JAKAUTUMISSUUNNITELMA

Cargotec Oyj:n hallitus ehdottaa Cargotec Oyj:n yhtickokoukselle, ettd yhtickokous péattiisi Cargotec Oyj:n
osittaisjakautumisesta siten, ettd kaikki sellaiset Cargotec Oyj:n varat, velat ja vastuut, jotka liittyvit Cargotec
Oyj:n Kalmar-liiketoiminta-alueeseen tai pidiasiallisesti palvelevat Kalmar-liiketoiminta-aluetta, kuten
jaljempana on yksityiskohtaisemmin kuvailtu ("Kalmar-liiketoiminta-alue”) siirtyvit selvitysmenettelytta
tiassd jakautumissuunnitelmassa (“Jakautumissuunnitelma”) madritellylldi tavalla jakautumisessa
perustettavalle yhtiolle, Kalmar Oyj:lle ("Jakautuminen”).

Cargotec Oyj:n osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena Kalmar Oyj:n uusia osakkeita omistustensa
mukaisessa suhteessa. Cargotec Oyj ei purkaudu Jakautumisen seurauksena.

Jakautuminen toteutetaan osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) (“Osakeyhtiolaki”) 17 luvun ja
elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (360/1968, muutoksineen) 52 c¢ §:n mukaisesti veroneutraalina
jakautumisena, mistd Cargotec Oyj on saanut Verohallinnolta ennakkoratkaisun.

1 Jakautumiseen osallistuvat yhtiot
1.1 Jakautuva Yhtio
Toiminimi: Cargotec Oyj (“Cargotec” tai “Jakautuva Yhti6”)
Y-tunnus: 1927402-8
Osoite: Porkkalankatu 5, 00180 Helsinki
Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Jakautuva Yhtié on julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet ovat kaupankidynnin kohteena Nasdaq
Helsinki Oy:n (“Nasdaq Helsinki”) porssilistalla.

1.2 Vastaanottava Yhtio
Toiminimi: Kalmar Oyj (“Kalmar” tai “Vastaanottava Yhti6”)
Y-tunnus: Annetaan Jakautumissuunnitelman rekisteréinnin
jalkeen
Osoite: Porkkalankatu 5, 00180 Helsinki
Kotipaikka: Helsinki, Suomi

Vastaanottava Yhtié on Jakautumisen myo6ta perustettava julkinen osakeyhtio. Kalmarin B-sarjan
osakkeet on tarkoitus hakea listattavaksi ensisijaisesti Nasdaq Helsingin porssilistalle.

Jakautuva Yhtio ja Vastaanottava Yhti6 ovat jiljempand yhdessd “Osapuolet” tai
“Jakautumiseen Osallistuvat Yhtiot”.

2 Jakautumisen syyt

Cargotecin  osittaisjakautumisen  tarkoituksena on  toteuttaa  Cargotecin  nykyisten
ydinliiketoimintojen Kalmarin ja Hiabin eriyttdiminen kahdeksi itsendiseksi yhtioksi. Osana
jérjestelya Kalmar tullaan listaamaan uudeksi porssiyhtioksi. Cargotecin hallituksen arvion mukaan
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Kalmarin eriyttiminen Cargotecista kasvattaisi omistaja-arvoa siten, ettd jarjestelyn myo6ta
molemmat  liiketoiminnot  voivat itsendisesti  tavoitella  kestdvid ja  kannattavia
kasvumahdollisuuksia.

Vuosien 2022 ja 2023 aikana Hiabin ja Kalmarin itsendisyyttd on lisitty toimintamallien
muutoksilla, minka johdosta liiketoiminta-alueilla on enia rajalliset synergiaedut. Taiman vuoksi
Cargotecin toiminnan rakennetta on tarkoitus selkiyttdd siirtimillda Kalmar-liiketoiminta-alue
omaksi konsernikseen, jota hallinnoitaisiin erilladn Cargotecista. Osittaisjakautumisen odotetaan
parantavan Kalmarin ja Hiabin liiketoiminnan suorituskykyd parantuneen ketteryyden,
paitoksenteon eriyttdmisen ja vahvemman johdon fokuksen kautta. Kahtena erillisend yhtiona
Kalmar ja Hiab voisivat my0s kasvaa nopeammin sekd orgaanisesti ettd epédorgaanisesti
raataléidymman padoman kohdentamisstrategian ja joustavamman vieraan padoman saatavauden
ansiosta.

Ehdotus Vastaanottavan Yhtion yhtiojarjestykseksi ja toimielinten valinnaksi
Vastaanottavan Yhtion yhtiojiarjestys

Ehdotus Kalmarin yhtijarjestykseksi sisiltyy timan Jakautumissuunnitelman Liitteeseen 1.
Vastaanottavan Yhtion hallitus ja tilintarkastaja seki heille maksettavat palkkiot

Cargotecin hallitus tekee Jakautumisesta paittaville yhtiokokoukselle ehdotukset Kalmarin
hallituksen jasenten lukuméadridn vahvistamiseksi, hallituksen jasenten ja tilintarkastajan
valitsemiseksi sekd heiddn palkkioikseen. Cargotecin Jakautumisesta paittdva yhtiokokous ei ole
sidottu edellda mainittuihin ehdotuksiin.

Kalmarin ehdotetun yhti6jarjestyksen mukaan Kalmarin hallitukseen kuuluu vahintédan viisi (5) ja
enintddn kymmenen (10) jasentd. Kalmarin yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jiasenten
toimikausi péaéttyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Kalmarin hallituksen jasenten lukuméaidrdn vahvistaa ja hallituksen jdsenet valitsee Cargotecin
Jakautumisesta paattava yhtiokokous. Mikali yhtikokouksen tekemia paatoksid on tarve muuttaa
ennen Jakautumisen tdytidntoonpanon rekisterdintipdivaa (“Tdytdntoonpanopiiva”), Cargotec
voi jarjestda uuden yhtiokokouksen muutoksista paattdmiseksi. Hallituksen jasenten toimikausi
alkaa Taytantoonpanopaiviana ja paattyy Taytdntéonpanopdivad seuraavan Kalmarin ensimmaéisen
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Cargotecin hallitus ehdottaa, ettd Kalmarin hallituksen puheenjohtajaksi valitaan Jaakko Eskola ja
ettd hallituksen muiksi jaseniksi valitaan ainakin Teresa Kemppi-Vasama ja Tapio Kolunsarka.
Muiden Kalmarin hallituksen jiseniksi ehdotettavien henkil6iden nimet julkistetaan viimeistaan
Kalmarin hallituksen jasenten valinnasta paattavaa yhtiokokousta koskevassa yhtickokouskutsussa.

Cargotecin hallitus voi muuttaa ehdotustaan Kalmarin hallituksen kokoonpanoksi, jos hallituksen
jaseneksi ehdotettu henkilo peruuttaa suostumuksensa tai hidnet joudutaan muusta syystd
korvaamaan toisella henkil6l14.

Kalmarin ehdotetun yhtiéjarjestyksen mukaan Vastaanottavalla Yhtiolld on yksi (1) tilintarkastaja,
jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyviaksyma tilintarkastusyhteisé. Kalmarin
tilintarkastajan valitsee Cargotecin Jakautumisesta paittava yhtiokokous. Padtostd voidaan
myOhemmin tarvittaessa muuttaa ennen Taytdntoonpanopiivadd jarjestettdviassd Cargotecin
yhtiokokouksessa.
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Kalmarin hallituksen ja tilintarkastajan palkkioista paatetdan Cargotecin Jakautumisesta
paattavassd yhtiokokouksessa. Kalmar vastaa yksin Kalmarin hallituksen ja tilintarkastajan
palkkioiden maksamisesta ja kaikista muista naihin liittyvista kuluista ja vastuista myo0s silta osin
kuin tillainen palkkio, kulu tai vastuu mahdollisesti kokonaan tai osittain liittyy
Taytantoonpanopaivad edeltavddn aikaan. Cargotecin Jakautumisesta paittava yhtickokous
hyviksyy palkkiot, jotka maksetaan Kalmarin hallituksen jasenille perustuen heidan toimimiseensa
Cargotecin hallituksen perustaman jakautumisvaliokunnan jasenind ennen Taytdntoonpanopaivia.

Vastaanottavan Yhtion toimitusjohtaja
Kalmarin toimitusjohtajan nimittaa Cargotecin hallitus ennen Jakautumisen taytantéonpanoa.

Kalmarin toimitusjohtajaksi nimitettavin henkilon kanssa tehddin tavanomaisen kaytdnnon
mukainen toimitusjohtajasopimus. TAma toimitusjohtajasopimus siirtyy Taytanto6npanopaivani
Kalmarille kaikkine oikeuksineen ja velvoitteineen. Kalmar vastaa yksin tdméin
toimitusjohtajasopimuksen mukaisista toimitusjohtajan palkkioista ja kaikista muista
toimitusjohtajaan liittyvistd kuluista ja vastuista myos siltd osin kuin tillainen palkkio, kulu tai
vastuu mahdollisesti kokonaan tai osittain liittyy Taytdntoonpanopdivaa edeltavaan aikaan.

Kalmarin ensimmaiseksi toimitusjohtajaksi odotetaan nimitettdvan Sami Niiranen. Mikéli Kalmarin
toimitusjohtaja eroaa tai erotetaan tai hinet muusta syystd joudutaan korvaamaan toisella henkil6lla
ennen Taytidntoonpanopiivdd, Cargotecin hallituksella on oikeus nimittdd Kalmarin uusi
toimitusjohtaja Taytdntoonpanopaivadn saakka. Tamin jilkeen Kalmarin toimitusjohtajan
nimitysoikeus on Kalmarin hallituksella.

Jakautuvan Yhtion yhtijirjestys

Cargotecin Jakautumisesta paattaville yhtiokokoukselle ehdotetaan, ettd Cargotecin yhtiGjarjestysta
ei muuteta Jakautumisen taytantoonpanon yhteydessa.

Jakautumismenettely ei rajoita Jakautuvan Yhtion yhtiokokouksen oikeutta paattdd muutoksista
Jakautuvan Yhtion yhti6jarjestykseen.

Jakautumisvastike ja sen antamisen ajankohta
Jakautumisvastike

Jakautuvan Yhtion osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena yhden (1) Kalmarin vastaavan
osakelajin (eli joko A-sarjan tai B-sarjan) uuden osakkeen jokaista omistamaansa Cargotecin A-
sarjan ja jokaista B-sarjan osaketta kohden (“Jakautumisvastike”), eli Jakautumisvastike
annetaan Cargotecin osakkeenomistajille heiddn omistustensa mukaisessa suhteessa 1:1. Kalmarilla
on vastaavat kaksi (2) osakelajia kuin Cargotecilla, eli A-sarja ja B-sarja, eikd Kalmarin osakkeilla ole
nimellisarvoa.

Cargotecin osakkeenomistajille ei anneta muuta vastiketta edelld mainitun Kalmarin osakkeina
annettavan Jakautumisvastikkeen liséksi.

Cargotecin omistamille omille osakkeille ei Osakeyhti6lain 17 luvun 16 §:n 3 momentin mukaisesti
anneta Jakautumisvastiketta.

Jakautumisvastikkeen antamisen ajankohta

Jakautumisvastike annetaan Cargotecin osakkeenomistajille Taytantoonpanopdivind tai
mahdollisimman pian sen jidlkeen. Jakautumisvastike annetaan Euroclear Finland Oy:n
yllapitimassd  arvo-osuusjirjestelmédssd  siten, ettd Taytdntoonpanopdivind Cargotecin

3(17)



osakkeenomistajien arvo-osuustileille rekisterdityjen Cargotecin osakkeiden lukumaéréan perusteella
annetaan tdssd Jakautumissuunnitelmassa madritetyssd suhteessa Kalmarin osakkeita.
Jakautumisvastike jaetaan automaattisesti, eikd sen saaminen edellytd Cargotecin
osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Jakautumisvastikkeen jakautuminen perustuu Cargotecin omistussuhteisiin
Taytantoonpanopaivand. Jakautumisvastikkeena annettavien Kalmarin osakkeiden lopullinen
kokonaismadra maardytyy Taytdntoonpanopdivind muiden kuin Cargotecin hallussa olevien
Cargotecin osakkeiden lukumaiirdn perusteella. Taman Jakautumissuunnitelman paivimaarana
Cargotec omistaa 407 043 omaa B-sarjan osakettaan. Tamén Jakautumissuunnitelman paivimairan
tilanteen mukaan Jakautumisvastikkeena annettavien Kalmarin osakkeiden kokonaisméiira olisi
siten 9 526 089 A-sarjan osaketta ja 54 775 036 B-sarjan osaketta. Osakkeiden lopulliseen
kokonaismairaan voi vaikuttaa muun muassa Cargotecin liikkeeseen laskemia osakkeita koskeva
muutos, mukaan lukien esimerkiksi se, ettd Cargotec antaa uusia osakkeita tai hankkii omia
osakkeitaan ennen  TaytdntGonpanopdivad. Osakkeita  saatetaan  luovuttaa  ennen
Taytantoonpanopaivad esimerkiksi kohdassa 6 mainittujen osakepohjaisten kannustinjirjestelmien
mukaisten osakepalkkioiden maksamiseksi.

Optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet

Cargotec ei ole laskenut liikkeeseen optio-oikeuksia eikd muita Osakeyhticlain 10 luvun 1 §:ssd
tarkoitettuja erityisid oikeuksia, jotka oikeuttaisivat niiden oikeudenhaltijaa merkitsemain
Cargotecin osakkeita.

Cargotecin osakepohjaiset kannustinjirjestelmit

Cargotecilla on seuraavat osakepohjaiset kannustinjirjestelmit, joiden mukaisia osakepalkkioita on
maksamatta tidmin Jakautumissuunnitelman padivimadrana: tulosperusteiset osakepalkkio-
ohjelmat 2021—2023, 2022-2024, 2023—2025 ja 2024—2026, sitouttavat osakepalkkio-ohjelmat
2022-2024 ja 2023—2025 seki rajoitettujen osakkeiden ohjelmat 2022-2024, 2023—2025 ja 2024—
2026. Cargotecin hallitus paattda Jakautumisen vaikutuksista niihin osakepohjaisiin jarjestelmiin
niiden ehtojen mukaisesti ennen Jakautumisen taytantéonpanon rekisterdintia.

Cargotecin hallitus paattdd myos mahdollisista uusista Kalmarin henkilostolle suunnattavista
osakepohjaisista jarjestelmistd Jakautumisen tdytdntéonpanon rekisterointiin saakka, minka
jalkeen niistad paattda Kalmarin hallitus.

Muu vastike

Cargotecin osakkeenomistajille ei anneta muuta vastiketta edelld kohdassa 4 mainitun Kalmarin
uusina osakkeina annettavan Jakautumisvastikkeen liséksi.

Vastaanottavan Yhtion osakepaidoma

Kalmarin osakepidoma on 20 000 000,00 euroa.

Jakautuvan Yhtion varat, velat ja oma padoma sekid niiden arvostamiseen
vaikuttavat seikat

Cargotecin varat, velat ja oma padoma ilmenevit timéan Jakautumissuunnitelman Liitteeseen 2
sisiltyvastd Cargotecin taseesta per 31.12.2023.
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10.1

Tilinpaatoksessa Cargotecin varat ja velat on Kkirjattu ja arvostettu kirjanpitolain (1336/1997,
muutoksineen) ("Kirjanpitolaki”) sddnnosten mukaisesti. Cargotecin varallisuusasemassa tai
vastuissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia ylld mainitun tilinpdatospdivin ja taméan
Jakautumissuunnitelman paivamaaran valilla.

Jakautuvan Yhtion varojen ja velkojen jakaminen Jakautumiseen
Osallistuville Yhtioille, Jakautumisen suunniteltu vaikutus Vastaanottavan
Yhtion taseeseen sekid Jakautumiseen sovellettavat kirjanpidolliset
menetelmat

Vastaanottavalle Yhtiolle siirtyvit varat ja velat

Jakautumisessa Kalmarille siirtyy Cargotecin Kalmar-liiketoiminta-alue eli kaikki (mukaan lukien
tunnetut, tuntemattomat ja ehdolliset) sellaiset Taytant6onpanopéivana olemassa olevat Cargotecin
varat, velat ja vastuut (mukaan lukien sopimukset, tarjoukset, tarjouspyynnot ja sitoumukset), jotka
kuuluvat Cargotecin Kalmar-liiketoiminta-alueeseen ja niiden sijaan tulleet tillaiset erdt seka
Cargotecin tietyt yleiset varat ja vastuut. Sanotut yleiset varat ja vastuut jaetaan padasiassa
padasiallisuusperiaatetta noudattaen tai kyseisti varallisuuserdd hyodyntavan tyontekijain mukaan.

Tdman Jakautumissuunnitelman mukainen ehdotus Cargotecin varojen, velkojen ja vastuiden
jakamisesta Vastaanottavalle Yhtiolle esitetddn timéin Jakautumissuunnitelman Liitteend 2 olevassa
alustavassa esityksessa Cargotecin ja Kalmarin taseista.

Kalmarille siirtyvit varat, velat ja vastuut sisdltdvit muun muassa seuraavat merkittaivimmat erit:

(a) Cargotecin suoraan omistamien Kalmar-liiketoiminta-alueeseen kuuluvien tytaryhtididen
kaikki osakkeet, sekd ndiden yhtididen suorat ja vililliset tytaryhtiot (mukaan lukien kaikki
sellaiset Kalmar-liiketoiminta-alueeseen kuuluvat tytaryhtiot, jotka mahdollisesti
siirretdan, perustetaan tai  rekister6idddn tdmédn  Jakautumissuunnitelman
allekirjoittamispaivan ja Taytantoonpanopaivan valilld), mukaan lukien seuraavat yhtiot ja

niiden tytaryhtiot:
1) Cargotec Sweden AB;
(ii) Kalmar Norway AS;

(iii) Cargotec Holding Finland Oy;

(iv) Kalmar USA Holding, Inc.;

) Cargotec Belgium NV;

(vi) Kalmar Industries South Africa (Pty) Ltd;
(vii) Tagros d.o.o.;

(viii) Cargotec Asia Limited;

(ix) Cargotec Services Panama, S.A.;

%) Cargotec Solutions Oy;

(xi) Kalmar Italia S.r.1.;

(xii) Kalmar Limited;

(xiii) PT Kalmar Pacific Indonesia;
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(b)

(©)

@
(e

®

€:9)

(h)

G)

(k)

(xiv) Kalmar Middle East DMCC; ja
(xv) Kalmar Netherlands B.V.

Cargotec-konsernin konsernitilijarjestelyihin liittyvdt Cargotecin saamiset Kalmarille
siirtyviltd tytaryhtiGiltd ja niiden suorilta ja vilillisiltad tytaryhtioiltd sekd Cargotecin velat
tillaisille yhtiGille. Kalmarille siirtyy Cargotecin rahavaroista osuus, joka Cargotecin arvion
mukaan vastaa Kalmarin toimintoihin ja kiyttopadomatarpeisiin tarvittavaa maaraa
Jakautumisen taytantoonpanon jalkeen.

Edeltdvan alakohdan (b) lisdksi kaikki Cargotecin saamiset Kalmarille siirtyvilta
tytaryhtioilta ja niiden suorilta ja valillisilta tytaryhtioilta sekd Cargotecin velat téllaisille
yhtigille.

Cargotecin Kalmar-liiketoiminta-alueeseen liittyva vaihto-omaisuus.

Cargotecin Kalmar-liiketoiminta-alueeseen liittyvit aineelliset hyodykkeet, mukaan lukien
esimerkiksi sellaiset koneet ja kalusto, jotka liittyvit kyseiseen liiketoiminta-alueeseen tai
ovat sen kaytossa.

Cargotecin omistamat toiminimet, tavaramerkit ja muut immateriaalioikeudet (mukaan
lukien verkkotunnukset), jotka sisiltdviat sanan “KALMAR” tai tistd sanasta johdetut
muodot, seki Cargotecin omistamat kaikki muut Kalmar-liiketoiminta-alueeseen kuuluvat
immateriaalioikeudet (mukaan lukien sanan “BROMMA” tai siitd johdetun muodon
sisiltdvat immateriaalioikeudet) riippumatta siitd, voidaanko tillaisia oikeuksia
rekistertida tai onko ne rekisterdity.

Cargotecin velat Cargotec-konsernin ulkopuolisille osapuolille, jotka (i) liittyvat Kalmar-
liiketoiminta-alueeseen ja/tai (ii) joiden osalta on velkojien kanssa sovittu velkojen tai
niiden osan kohdistumisesta Kalmarille tai sille siirtyville suoraan tai valillisesti
omistetuille tytaryhtidille timén Jakautumissuunnitelman kohdan 10.1(a) mukaisesti.

Siltd osin kuin yleisrahoitusta varten otetut lainat tai muut siirtyvdan Kalmar-
liiketoiminta-alueeseen kohdistuvat velat eiviat ole siirrettdavissi, luodaan keskindinen
velkasuhde Cargotecin ja Kalmarin vilille. Tdiman Jakautumissuunnitelman paivimaarana
tillaisia velvoitteita ei ole Cargotecin tiedossa.

Kalmar-liiketoiminta-alueeseen liittyvat vuokravastuut.

Cargotecin ja Cargotec-konsernin osakepohjaiset kannustinjarjestelmit, joita ovat
tulosperusteiset osakepalkkio-ohjelmat 2021-2023, 2022—2024, 2023-2025 ja 2024—
2026, sitouttavat osakepalkkio-ohjelmat 2022-2024 ja 2023-2025 seki rajoitettujen
osakkeiden ohjelmat 2022-2024, 2023—2025 ja 2024—2026, ja kaikki niiden ehtoihin
liittyvat ja niistd aiheutuvat oikeudet ja velvollisuudet siltd osin kuin ne liittyvat
henkil6ihin, jotka tdmin Jakautumissuunnitelman kohdan 21.2 mukaisesti siirtyvat
Kalmarin palvelukseen, ja henkil6ihin, joilla on tyo- tai toimisuhde Jakautumisen
taytdntoonpanohetkelld Kalmarille tdman Jakautumissuunnitelman kohdan 10.1(a)
mukaisesti siirtyvin Cargotecin suoran tai vilillisen tytiryhtion kanssa. Tama
Jakautumissuunnitelma ei milldén tavoin rajoita Cargotecin hallituksen oikeutta muuttaa
kannustinjarjestelmien ehtoja niiden ehtojen mukaisin tavoin ennen Jakautumisen
taytantoonpanon rekisterdintia.

Sopimukset sekd muut tyo- ja toimisuhteisiin sisiltyvit velvoitteet, jotka koskevat (a)
Cargotecin palveluksessa Jakautumisen taytantoonpanohetkelld olevia henkilitd, jotka
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10.2

tdman Jakautumissuunnitelman kohdan 21.2 mukaisesti siirtyvat Kalmarin palvelukseen
tai (b) henkilits, joilla on tyo- tai toimisuhde Jakautumisen tdytdntoonpanohetkelld
Kalmarille tdman Jakautumissuunnitelman kohdan 10.1(a) mukaisesti siirtyvan
Cargotecin suoran tai vilillisen tytaryhtion kanssa. Samoin siirtyvit Kalmar-liiketoiminta-

M Kalmar-liiketoiminta-alueeseen liittyvat Cargotecin verosaamiset, -velat ja -vastuut.

(m) Cargotecin ja Kalmarille siirtyvien suorien tai vilillisten tytdryhtididen valilld tehdyt
johdannaissopimukset ja -jarjestelyt, ndihin siirtyviin konsernin sisdisiin sopimuksiin tai
jarjestelyihin liittyvdat ulkoiset sopimukset ja jarjestelyt sekd kaikki muut Kalmar-
liiketoiminta-alueeseen liittyvit ulkoiset johdannaissopimukset.

(n) Kalmar-liiketoiminta-alueeseen liittyvat takausvastuut ja takaajille annettuihin
vastasitoumuksiin perustuvat vastuut, mukaan lukien sellaisista velvoitteista ja vastuista,
jotka kattavat my6s muita Cargotecin liiketoimintoja kuin Kalmar-liiketoiminta-alueen, se
osuus, joka suoraan liittyy Kalmar-liiketoiminta-alueeseen.

(o) Vastuut, jotka liittyvit esiteasetuksen (EU) 2017/1129 ja siihen liittyvien komission
delegoitujen asetusten mukaisesti Jakautumisen yhteydessa laadittavaan esitteeseen tai
vapautusasiakirjaan tai jotka muuten liittyvdt Vastaanottavan Yhtion osakkeiden
tarjoamiseen tai kaupankdynnin kohteeksi ottamiseen Jakautumisen yhteydessa.

Cargotec on ainoastaan Osakeyhtiolain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaisessa toissijaisessa
vastuussa Kalmarille siirtyvista tunnetuista, tuntemattomista ja ehdollisista veloista, paitsi milloin
velkojan kanssa on sovittu tai sovitaan myos toissijaisen vastuun rajoittamisesta (mukaan lukien
vastuun poissulkeminen), missd tapauksessa Cargotecin vastuuseen kyseiseen velkojaan nahden
sovelletaan sovittua vastuunrajoitusta (tai vastuun poissulkemista). Cargotecille ei synny
Osakeyhtiolain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaista toissijaista vastuuta Kalmarille siirtyvasta
takausvastuusta muutoin kuin sellaisesta takausvastuusta, joka katsotaan velaksi sanotun
lainkohdan perusteella Taytant6onpanopaivana.

Jakautumisessa Jakautuvalle Yhtiolle jadvit varat ja velat

Jakautumisessa Cargotecille jadvat Hiab- ja MacGregor-liiketoiminta-alueet eli kaikki (mukaan
lukien tunnetut, tuntemattomat ja ehdolliset) sellaiset Taytdnt6onpanopiivand olemassa olevat
Cargotecin varat, velat ja vastuut (mukaan lukien sopimukset, tarjoukset, tarjouspyynnét ja
sitoumukset), jotka liittyvat Hiab- ja MacGregor-liiketoiminta-alueisiin, seki niiden sijaan tulleet
tillaiset erdt, ja kaikki muut erét, joita ei ole mainittu edelld kohdassa 10.1, sisdltden muun muassa
seuraavat merkittivimmat erat:

(a) Cargotecin suoraan omistamien muiden kuin Kalmar-liiketoiminta-alueeseen kuuluvien
tytaryhtioiden kaikki osakkeet, sekd nididen yhtididen suorat ja vililliset tytaryhtiot
(mukaan lukien kaikki sellaiset muut kuin Kalmar-liiketoiminta-alueeseen kuuluvat
tytaryhtiot, jotka mahdollisesti siirretddn, perustetaan tai rekister6idddn tdmaéan
Jakautumissuunnitelman allekirjoittamispéivin ja Taytantoonpanopaivan valilla).

d) Cargotecin saamiset sen omistukseen kohdan 10.2(a) mukaisesti jadvilta tytaryhtiGiltd ja
niiden suorilta ja vilillisilta tytaryhtioilta, seka Cargotecin velat tillaisille yhtiille siltd osin
kuin tidllaisia saamisia tai velkoja ei ole maaritelty siirtyvdksi Kalmarille tdmén
Jakautumissuunnitelman kohdassa 10.1.
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10.3

(c) Sellaiset Cargotecin tai sen konserniyhtididen Cargotec-konsernin ulkopuolisten
osapuolten kanssa tekemat lainasopimukset, joita ei ole maaritelty siirtyviksi Kalmarille
tdman Jakautumissuunnitelman kohdassa 10.1.

(d Cargotecin liikkeeseen laskemat joukkovelkakirjalainat.
(e) Cargotecin liikkeeseen laskemat yritystodistukset.
) Cargotecin ja Cargotec-konsernin osakepohjaiset kannustinjarjestelmit, joita ovat

tulosperusteiset osakepalkkio-ohjelmat 2021—2023, 2022—2024, 2023—2025 ja 2024—
2026, sitouttavat osakepalkkio-ohjelmat 2022—-2024 ja 2023—2025 sekid rajoitettujen
osakkeiden ohjelmat 2022—2024, 2023-2025 ja 2024—2026, ja kaikki niiden ehtoihin
liittyvat ja niistd aiheutuvat oikeudet ja velvollisuudet siltd osin kuin ne littyvat
henkil6ihin, jotka tdmdn Jakautumissuunnitelman kohdan 21.2 mukaisesti pysyvat
Cargotecin palveluksessa tai henkil6ihin, joilla on ty6- tai toimisuhde Jakautumisen
taytantoonpanohetkelld Cargotecin omistukseen kohdan 10.2(a) mukaisesti jidvan suoran
tai vilillisen tytaryhtion kanssa. Tamé Jakautumissuunnitelma ei milldén tavoin rajoita
Cargotecin hallituksen oikeutta muuttaa kannustinjarjestelmien ehtoja niiden ehtojen
mukaisin tavoin ennen Jakautumisen taytdntéonpanon rekisteréintia.

(g) Sopimukset sekd muut ty6- ja toimisuhteisiin sisdltyvit velvoitteet, jotka koskevat muita
Cargotecin palveluksessa Jakautumisen taytantoonpanohetkelld olevia henkil6ita kuin (i)
henkil6itd, jotka tdmén Jakautumissuunnitelman kohdan 21.2 mukaisesti siirtyvat
Kalmarin palvelukseen tai (ii) henkil6its, joilla on ty6- tai toimisuhde Jakautumisen
tdytantoonpanohetkellda Kalmarille tdmidn Jakautumissuunnitelman kohdan 10.1(a)
mukaisesti siirtyvan Cargotecin suoran tai valillisen tytaryhtion kanssa.

(h) Sellaiset Cargotecin verosaamiset, -velat ja -vastuut, joita ei ole madritelty siirtyviksi
Kalmarille timén Jakautumissuunnitelman kohdassa 10.1.

6)] Cargotecin tekemét johdannaissopimukset ja -jarjestelyt ja niihin liittyvat oikeudet ja
velvollisuudet siltd osin kuin niitd ei ole mairitelty siirtyvdksi Kalmarille tdméin
Jakautumissuunnitelman kohdassa 10.1.

Q)] Takausvastuut ja takaajille annettuihin vastasitoumuksiin perustuvat vastuut siltd osin
kuin niit4 ei ole maaritelty siirtyviksi Kalmarille timén Jakautumissuunnitelman kohdassa
10.1.

Kalmar on ainoastaan Osakeyhtitlain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaisessa toissijaisessa
vastuussa Cargotecille jadvista tunnetuista, tuntemattomista ja ehdollisista veloista, paitsi milloin
velkojan kanssa on sovittu tai sovitaan myos toissijaisen vastuun rajoittamisesta (mukaan lukien
vastuun poissulkeminen), missd tapauksessa Kalmarin vastuuseen kyseiseen velkojaan nahden
sovelletaan sovittua vastuunrajoitusta (tai vastuun poissulkemista). Kalmarille ei synny
Osakeyhtiolain 17 luvun 16 §:n 6 momentin mukaista toissijaista vastuuta Cargotecille jaavasta
takausvastuusta muutoin kuin sellaisesta takausvastuusta, joka katsotaan velaksi sanotun
lainkohdan perusteella Taytant6onpanopdivana.

Varojen ja velkojen arvostaminen Jakautumisessa

Kalmarille tissa Jakautumissuunnitelmassa allokoidut Kalmar-liiketoiminta-alueeseen liittyvéit
Cargotecin varat, velat ja vastuut siirtyviat Kalmarille Taytantoonpanopaivana. Cargotecin varat ja
velat on kirjattu ja arvostettu Kirjanpitolain mukaisesti. Jakautumisessa Kalmar kirjaa siirtyvit varat
ja velat taseeseensa Kirjanpitolain sddnnoksia noudattaen.
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11

12

13

14

15

Jakautumisessa Kalmarille muodostuva oma padoma kirjataan tdmin Jakautumissuunnitelman
kohdan 8 mukaisen osakepddomaan kirjattavan madran ylittavaltd osalta voittovarojen ja/tai
sijoitetun vapaan oman padoman lisaykseksi.

Jakautumisen aiheuttama Cargotecin nettokirjanpitovarojen vidheneminen kirjataan tdmaéan
Jakautumissuunnitelman kohdassa 11 mainitun Cargotecin osakepddoman alentamisen méiran ja
Cargotecin ylikurssirahaston purkamisen mairan ylittavilta osin Cargotecin sijoitetun vapaan oman
padoman rahaston ja/tai voittovarojen vihennykseksi.

Jakautuvan Yhtion osakepaioma ja muu oma piadoma

Taman Jakautumissuunnitelman paivimaarana Cargotecin osakepadoma on 64 304 880,00 euroa.
Cargotecin osakepddomaa ehdotetaan alennettavaksi Jakautumisen yhteydessid 64 304 880,00
eurosta 20 000 000,00 euroon. Maird, jolla Cargotecin osakepddomaa alennetaan, kiytetddn
kokonaan tai osittain varojen siirtimiseksi Kalmarille.

Jakautumisen yhteydessd ehdotetaan myds, ettd Cargotecin 97 992 301,08 euron suuruinen
ylikurssirahasto puretaan ja ettd purettavaa ylikurssirahastoa vastaava maara kiytetdan kokonaan
tai osittain varojen siirtamiseksi Kalmarille kohdassa 10.3 kuvatulla tavalla.

Muut kuin tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvat jirjestelyt

Jakautumismenettely ei rajoita Cargotecin oikeutta paattda Cargotecin ja Taytant6onpanopéivaan
saakka Kalmarin asioista (olivatpa ne tavanomaisia tai epatavanomaisia), mukaan lukien muun
muassa yritys- ja liiketoimintakaupat, yritysten uudelleenjarjestelyt, osingonjako ja muun vapaan
oman padoman jakaminen, osakeannit, omien osakkeiden hankkiminen tai luovuttaminen,
muutokset osakepddoman maarassa, uudelleenarvostusten tekeminen, konsernin sisdiset kaupat ja
uudelleenjirjestelyt sekda Kalmarin B-sarjan osakkeiden listaaminen, ensisijaisesti Nasdaq Helsingin
porssilistalle, sekd muut Jakautumiseen liittyvdat valmistelevat toimenpiteet tdmén
Jakautumissuunnitelman kohdassa 21 viitatusti ja muut vastaavat toimet.

Padomalainat

Cargotec ei ole laskenut liikkeelle Osakeyhtiélain 12 luvun 1 §:n mukaisia pddomalainoja.

Ristiinomistus ja omat osakkeet

Tadméan Jakautumissuunnitelman paivimaarana Cargotec tai sen tytaryhtiot eivit omista Kalmarin
osakkeita, koska Kalmar syntyy vasta Taytdntoonpanopdivana. Tdman Jakautumissuunnitelman
paivamaarana Kalmarilla ei siten ole emoyhticta.

Taman Jakautumissuunnitelman paivimaiarana Cargotec omistaa 407 043 omaa B-sarjan
osakettaan.

Jakautumiseen osallistuvien yhtididen velkojien saatavien maksamista
koskeva selvitys

Niilla Cargotecin velkojilla, (i) joiden saatava on syntynyt ennen tdméan Jakautumissuunnitelman
rekisterdintid kaupparekisteriin Osakeyhtiolain 17 luvun 5 §:n mukaisesti, tai (ii) joiden saatava
voidaan perid ilman tuomiota tai pddtostd niin kuin verojen ja maksujen tdytdntéonpanosta
annetussa laissa (706/2007, muutoksineen) sdddetddn ja joiden saatava on syntynyt viimeistdan
Kuulutuksen Maarapaiviana (maaritelty jaljempand) (“Velkojat”), on oikeus vastustaa jakautumista
Osakeyhtiolain 17 luvun 6 §:n mukaisesti.
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16

17

18

18.1

Osakeyhtiolain 17 luvun 6 §:n 2 momentin mukaisesti rekisteriviranomaisen on annettava
Cargotecin hakemuksesta Velkojille kuulutus (“Kuulutus”), jossa mainitaan Velkojan oikeudesta
vastustaa Jakautumista ilmoittamalla siitd kirjallisesti rekisteriviranomaiselle viimeistdaan
Kuulutuksessa mainittuna maarapéivana (“Kuulutuksen Maaridpaiva”). Jakautuminen raukeaa,
mikdli Cargotec ei hae Kuulutuksen antamista yhden (1) kuukauden kuluessa tdmin
Jakautumissuunnitelman rekister6imisesta kaupparekisteriin. Rekisteriviranomaisen on julkaistava
Kuulutus virallisessa lehdessa viimeistaan kolme (3) kuukautta ennen Kuulutuksen Maarapaivaa ja
rekisterditdva kuulutus viran puolesta.

Osakeyhtiolain 17 luvun 7 §:n mukaisesti Cargotecin on viimeistdan yhtd (1) kuukautta ennen
Kuulutuksen Maarapaivaa lahetettava Kuulutuksesta kirjallinen ilmoitus tunnetuille Velkojilleen.

Taman Jakautumissuunnitelman paivimaarana Kalmarilla ei ole velkojia, koska Kalmar syntyy vasta
Taytadntéonpanopaivana.

Yrityskiinnitykset

Cargotecin omaisuuteen ei kohdistu yrityskiinnityslain (634/1984, muutoksineen) mukaisia
yrityskiinnityksia.

Erityiset edut ja oikeudet Jakautumisen yhteydessi

Kohdassa 3.2 esitettyd lukuun ottamatta Cargotecin ja Kalmarin hallituksen jésenille,
toimitusjohtajille, tilintarkastajille tai tdstd Jakautumissuunnitelmasta Liitteeni 3 olevan lausunnon
antavalle tilintarkastajalle ei Jakautumisen yhteydessa anneta Osakeyhtidlain tarkoittamia erityisia
etuja tai oikeuksia.

Tastd Jakautumissuunnitelmasta lausunnon antavan tilintarkastajan palkkio ehdotetaan
maksettavaksi Cargotecin hallituksen hyviaksyméan laskun mukaisesti.

Valtuutukset Kalmarin hallitukselle Jakautumisen tiytintoonpanon jilkeen
Valtuutus antaa Kalmarin osakkeita ja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia

Kalmarin hallitus valtuutetaan tdimin Jakautumissuunnitelman nojalla paattdméasan Jakautumisen
taytantoonpanon jilkeen osakeanneista sekd optio-oikeuksien ja muiden Osakeyhtiolain 10 luvussa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessi tai useammassa erdssd antaa enintddn 952 000 A-sarjan
osaketta ja 5 448 000 B-sarjan osaketta. Valtuutuksen koko vastaisi noin 10 prosenttia Kalmarin
rekisteroidyistd A-sarjan osakkeista ja noin 10 prosenttia B-sarjan osakkeista Jakautumisen
taytantoonpanon jidlkeen olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien Kalmarin osakkeiden
kokonaismaiaria olisi edelld kohdassa 4.2 kuvatun mukainen. Valtuutus koskee sekd uusien
osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten  oikeuksien antaminen voi tapahtua suunnatusti eli osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen edellyttden, ettd sille on painava taloudellinen syy. Kalmarin
hallitus valtuutetaan paittimadn kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta Jakautumisen
taytantoonpanosta.
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18.2

19

20

Valtuutus paiattaa Kalmarin omien osakkeiden hankkimisesta ja Kalmarin omien
osakkeiden pantiksi ottamisesta

Kalmarin hallitus valtuutetaan timén Jakautumissuunnitelman nojalla paattiméadn Jakautumisen
taytdntoonpanon jilkeen Kalmarin omien osakkeiden hankkimisesta ja Kalmarin omien osakkeiden
pantiksi ottamisesta seuraavasti:

Valtuutus kasittda yhteensi enintddn 6 400 000 omaa osaketta niin, ettd A-sarjan osakkeita voidaan
hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintdin 952 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintdan 5 448 000
kappaletta. Valtuutuksen koko vastaisi noin 10 prosenttia Kalmarin rekistertidyistd A-sarjan
osakkeista ja noin 10 prosenttia B-sarjan osakkeista Jakautumisen tdytdntoonpanon jilkeen
olettaen, ettd Jakautumisvastikkeena annettavien Kalmarin osakkeiden kokonaismaira olisi edella
kohdassa 4.2 kuvatun mukainen. Omia osakkeita voi valtuutuksen nojalla hankkia vain Kalmarin
vapaalla omalla pddomalla.

Hankittavista osakkeista maksettava vastike maaraytyy sekd A- ettd B-sarjan osakkeen osalta
hankintapdivind Nasdaq Helsingissd B-sarjan osakkeelle miardytyvan kaupankadyntikurssin
perusteella: vihimmaishinta on osakkeen alin julkisessa kaupankiynnissa noteerattu markkinahinta
ja enimmaishinta korkein noteerattu markkinahinta valtuutuksen voimassaoloaikana. Osakkeita
voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi Osakeyhti6lain 15 luvun 6 §:n mukaisesti suunnatusti.
Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 18 kuukautta Jakautumisen taytantéonpanosta.

Mahdollinen paitos olla toteuttamatta Jakautumista

Mikédli Jakautuvan Yhtion  hallitus katsoo, ettd Jakautumisen tidytidntoonpano ei
Jakautumissuunnitelman allekirjoittamisen jalkeen tapahtuneen tai ilmenneen olosuhdemuutoksen
vuoksi enéa olisi Jakautuvan Yhtion ja sen osakkeenomistajien parhaan edun mukaista, Jakautuvan
Yhtion hallitus voi milloin tahansa ennen Jakautumisen taytdnt6onpanoa paittaa, etta Jakautuva
Yhti6 ei pane Jakautumista taytdntoon. Tallaisessa tapauksessa Jakautuminen raukeaa.

Jakautumisen tiytintoonpanon suunniteltu aikataulu ja
rekisterointiajankohta

Jakautumisen suunniteltu Taytdnt6onpanopdivda, eli sen tdytdntoonpanon suunniteltu
rekisterdintiajankohta, on 30.6.2024. Tosiasiallinen Taytdntoonpanopidivdi voi muuttua
suunnitellusta ajankohdasta esimerkiksi, jos Jakautumiseen liittyvat olosuhteet edellyttavit ylla
mainitun suunnitellun ajankohdan muuttamista tai mikili Cargotecin hallitus muutoin paattaa
ilmoittaa Jakautumisen rekisteroitaviksi aikaisemmin tai my6hemmin kuin 30.6.2024.

Cargotec aikoo hakea Kuulutusta Velkojille Jakautumissuunnitelman rekisteréinnin yhteydessa tai
viimeistddn yhden (1) kuukauden kuluessa Jakautumissuunnitelman rekisteréimisesta
kaupparekisteriin. Rekisteriviranomainen asettaa Velkojien Kuulutuksen Maadrapdivan viran
puolesta Cargotecin ensin haettua kuulutusta Velkojille. Cargotec lahettda kirjalliset ilmoitukset
kuulutuksesta tunnetuille Velkojilleen viimeistddn yhtd (1) kuukautta ennen rekisteriviranomaisen
asettamaa Kuulutuksen Maarapaivaa.

Cargotecin hallituksen tarkoituksena on ehdottaa Cargotecin osakkeenomistajille, etta
osakkeenomistajat  padittdvat Jakautumisesta Cargotecin vuoden 2024 varsinaisessa
yvhtiockokouksessa ja joka tapauksessa viimeistddn neljin (4) kuukauden kuluessa
Jakautumissuunnitelman rekisteréimisestd kaupparekisteriin.
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21

21.1

21.2

21.3

21.4

Muut asiat
Vastaanottavan Yhtion osakkeiden listaaminen

Kalmar hakee kaikkien Kalmarin B-sarjan osakkeiden listaamista ensisijaisesti Nasdaq Helsingin
porssilistalle. Kaupankédynti Kalmarin osakkeilla Nasdaq Helsingissd alkaa Taytantoonpanopaivana
tai mahdollisimman pian sen jilkeen.

Cargotecin hallituksella on oikeus pédattda Kalmarin osakkeiden listaamisesta ja ryhtya toimiin
listaamisen valmistelemiseksi, mukaan lukien listaamista koskevien sopimusten tekeminen.

Jakautuminen ei vaikuta Cargotecin osakkeiden porssilistaukseen tai kaupankiyntiin Cargotecin
osakkeilla.

Tyontekijoiden siirtyminen

Osa Cargotecin ja tiettyjen Cargotecin omistamien tytaryhtididen palveluksessa toimivista
henkilGista siirtyy Jakautumisen taytantoonpanon rekisterdintiajankohtana Kalmarin palvelukseen
Jakautumisen nojalla tai Cargotecin hallituksen tai toimitusjohtajan ennen Taytanto6npanopaivaa

tekemien paidtosten mukaisten sopimusten nojalla sen jilkeen, kun mahdolliset siirron
toteuttamiseen liittyvit oikeudelliset velvoitteet on taytetty.

Kalmar ottaa vastattavakseen siirtyvan henkiloston Taytdnt6onpanopdivand voimassa olevista ty6-
ja toimisuhteista sekd niihin liittyvistd etuuksista johtuvat velvoitteet. Siirtyvd henkilosto siirtyy
Kalmarin palvelukseen niin sanottuina vanhoina tyontekijoina siind mairin kuin se on soveltuvan
lain mukaan mahdollista.

Cargotecia velvoittavat konsernitasoisten sopimusten velvoitteet siirtyvat Kalmarin vastattavaksi
siltd osin kuin ne koskevat Kalmarin tai sen suoraan tai vilillisesti omistamien tytaryhtididen
tyontekijoita ja siind méarin kuin tillainen siirtyminen on mahdollista.

Kalmar vastaa kaikista sille siirtyvdadn henkilostoon liittyvistd velvoitteista, kuten palkoista ja
palkkioista, ennakonpidatyksistd, kertyneisti lomista, pdivarahoista, eldkemaksuista ja
kulukorvauksista, myos siltd osin kuin téllaisen velvoitteen peruste on kokonaan tai osittain syntynyt
ennen Taytantoonpanopaivaa ja se on Taytantoonpanopaivana tayttamatta.

Valmistelevat toimenpiteet

Cargotecin hallitus ja toimitusjohtaja tekevat kaikki Kalmar-liiketoiminta-aluetta koskevat omaan
toimivaltaansa soveltuvan lain mukaan kuuluvat paatokset sekd huolehtivat Jakautumisen
taytantoonpanoon liittyvista toimenpiteista Taytdnt6onpanopdivaan saakka.

Jakautuvan Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan oikeus toimia Vastaanottavan
Yhtion puolesta

Tdman Jakautumissuunnitelman kohdan 21.3 mukaisesti Cargotecin toimitusjohtaja voi tehda
ennen Taytdntoonpanopdivad Kalmar-liiketoiminta-alueen eriyttdmistd edesauttavia sopimuksia
(kuten  rahoitussopimukset,  siirtymdajan  palvelusopimukset, lisenssisopimukset ja
vuokrasopimukset) sekid Kalmarin toimintojen kiynnistdmista edesauttavia sopimuksia.

Cargotecin toimitusjohtaja voi tehda edelld mainitut paatokset, sopimukset ja muut toimet myos
Kalmarin puolesta ja lukuun.

My6s Cargotecin hallitus voi ennen Taytdntoonpanopidivdd tehdd edelld tdssd kohdassa 21.4
toimitusjohtajalle osoitetut péadtokset, sopimukset ja toimet sekd kaikki sellaiset Kalmar-
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21.5

21.6

21.7

liiketoiminta-alueeseen liittyvat paatokset, sopimukset ja toimet, jotka kuuluvat hallituksen
toimivaltaan soveltuvan lain nojalla.

Taman kohdan 21.4 mukaisten Kalmarin lukuun tehtyjen paitosten, sopimusten ja muiden toimien
perusteella  Kalmarille  kuuluvat oikeudet ja  velvollisuudet siirtyvdt  Kalmarille
Taytadntéonpanopaivana.

Vastaanottavan Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan kelpoisuus ja toimivalta ennen
Taytantoonpanopéivaa

Kalmarin hallitus tai toimitusjohtaja voi ennen TaiytdntoOnpanopdivad tehdd vain tissa
Jakautumissuunnitelmassa Kalmarin hallituksen tai toimitusjohtajan tehtavéksi erikseen maaratyt
tai Cargotecin hallituksen osoittamat paatokset.

Kalmarin hallitus voi kuitenkin ilman Cargotecin hallituksen erillistd ohjeistusta ennen
Taytantoonpanopaivdd tehdd Kalmarin osalta paitoksid, jotka koskevat edustamisoikeuksia
(toiminimenkirjoitusoikeutta, prokuroja tai muita valtuutuksia), pankkitileja ja listatun yhtion
hallintoon liittyvid valttimattomid sopimuksia ja asiakirjoja, kuten hallituksen tyGjarjestys ja
sisdpiiriohje. My0Os Cargotecin hallitus voi tehda téllaisia Kalmaria koskevia paitoksia ennen
Taytantoonpanopaivaa. Tallaisten paatosten mukaiset oikeudet ja velvollisuudet siirtyvéat Kalmarille
Taytantoonpanopaivana.

Sopimukset ja sitoumukset seki myotivaikuttaminen oikeuksien ja velvollisuuksien
siirtymiseen; konsernin sisiiset jirjestelyt

Kaikki Kalmar-liiketoiminta-alueeseen liittyvat sopimukset ja sitoumukset, annetut ja saadut
tarjoukset ja tarjouspyynnét sekd niihin liittyvit oikeudet ja velvollisuudet siirtyviat Kalmarille
tdman Jakautumissuunnitelman mukaisesti Taytdntoonpanopédivana. Sikdli kuin sopimuksen tai
sitoumuksen siirtyminen edellyttda sopijapuolen tai kolmannen suostumusta, Jakautumiseen
Osallistuvat Yhtiot pyrkivat parhaan kykynsid mukaan hankkimaan tarvittavan suostumuksen.
Mikali suostumusta jonkin sopimuksen tai sitoumuksen siirtoon ei ole saatu Taytdnt6onpanopaivain
mennessi, Cargotec pysyy kyseisen sopimus- tai velvoitesuhteen osapuolena, mutta Kalmar tayttaa
tillaiseen sopimukseen tai sitoumukseen liittyvit velvoitteet omaan lukuunsa, omalla vastuullaan ja
omalla riskillddn Cargotecin nimissd ja saa vastaavasti niihin liittyvin hyédyn Jakautumiseen
Osallistuvien Yhtioiden erikseen sopimalla tavalla.

Jakautuva Yhti6 aikoo toteuttaa tiettyji Kalmar-liiketoiminta-alueeseen liittyvid konsernin sisaisia
jarjestelyitd, kuten liiketoimintojen siirtoja ja jakautumisia ennen Taytdnt6onpanopdivad. Mikali
kyseisia jarjestelyja ei esimerkiksi ulkomaisten viranomaisten vaatimusten tai toimenpiteiden taikka
muiden vastaavien syiden vuoksi voida kaikilta osin saattaa pddtokseen ennen
Taytantoonpanopaivad, Cargotec ja Kalmar sitoutuvat kukin osaltaan myo6tavaikuttamaan siihen,
ettd kyseiset jarjestelyt saadaan paatokseen mahdollisimman pian Taytantoonpanopdivan jalkeen.
Cargotec ja Kalmar ovat molemminpuolisesti velvollisia antamaan kaikki toistensa pyytamaét
selvitykset ja vahvistukset, joita tarvitaan tamén Jakautumissuunnitelman mukaisten oikeuksien ja
velvollisuuksien siirtymisen vahvistamiseksi tai kirjaamiseksi, kuten viranomaisten tai
rahoituslaitosten mahdollisesti edellyttamat selvitykset varojen, velkojen ja vastuiden siirtymisesta.

Cargotecin immateriaalioikeudet

Kalmar on velvollinen huolehtimaan siitd, ettd (i) mikdan sen suoraan tai valillisesti omistama
tytaryhtio ei kdyta mitdan toiminimed, tavaramerkkia tai muuta immateriaalioikeutta, johon siséltyy
sana “Cargotec” tai joka on muuten sekoitettavissa Cargotecin toiminimeen, tavaramerkkeihin tai
muihin immateriaalioikeuksiin, ja (ii) edelld mainitut tytaryhtict huolehtivat téllaisten elementtien
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21.8

21.9

21.10

poistamisesta mahdollisimman pian ja joka tapauksessa viimeistdan kahdentoista (12) kuukauden
kuluessa Taytantoonpanopdaivasta lukien.

Kulut ja palkkiot

Elleivit Jakautumiseen Osallistuvat Yhtiét erikseen toisin sovi tai ellei téssi
Jakautumissuunnitelmassa (mukaan lukien kohta 10) toisin mé&iritd, Jakautumiseen liittyvien
kulujen ja palkkioiden jakoon Osapuolten vililld sovelletaan seuraavaa:

(a) Cargotec vastaa jakautumismenettelyyn ja sen taytantoonpanoon vilittomasti liittyvista
kuluista ja palkkioista, mukaan lukien esimerkiksi kulut, jotka liittyvat Jakautumisesta
paattdvan yhtiokokouksen koollekutsumiseen, mahdollisiin Jakautumisen yhteydessa
edellytettaviin kaupparekisteri-ilmoituksiin, Jakautumiseen osallistuvien neuvonantajien
palkkioihin (ellei alla tdssd kohdassa 21.8 joltain osin mairatd toisin) ja
Jakautumissuunnitelmasta lausunnon antavalle tilintarkastajalle maksettavaan palkkioon;

(b) Kalmar vastaa Kalmarin osakkeiden listaamiseen ja osakkeiden luomiseen arvo-
osuusjarjestelmissa liittyvista kuluista, mukaan lukien esimerkiksi listautumisen
edellyttamiin selvityksiin, arvopaperiesitteen laatimiseen seka Finanssivalvonnan, Nasdaq
Helsingin ja Euroclear Finland Oy:n veloittamiin maksuihin ja palkkioihin liittyvat kulut,
riippumatta siitd, milloin kulut syntyvat. Jos téillaiset kulut syntyvdt ennen
Taytantoonpanopaivad, Cargotec laskuttaa ne Kalmarilta Taytdntoonpanopaivan jalkeen;

(c) Kalmarin toiminnan kdynnistimiseen liittyvista kuluista vastaa Kalmar riippumatta siita,
milloin kulut syntyvit. Jos tillaiset kulut syntyvit ennen Taytantoonpanopaivad, Cargotec
laskuttaa ne Kalmarilta Taytdnt6onpanopaivan jalkeen;

(d) siltd osin kuin Cargotecin hallituksen nykyisid jdsenid valitaan Kalmarin hallitukseen ja
mikali he eivat Taytantéonpanopiivin jalkeen ole Cargotecin hallituksen jasenid, Kalmar
korvaa Cargotecille sen Cargotecin hallituspalkkioiden osan, joka on jo maksettu
Cargotecin toimesta niille nykyisille Cargotecin hallituksen jasenille ja joka kohdistuu
Taytantoonpanopiivin jialkeiseen aikaan. Cargotec laskuttaa téllaisten palkkioiden osan
Kalmarilta Taytantoonpanopaivan jilkeen; ja

(e) Jakautumiseen Osallistuvat Yhtiot vastaavat puoliksi sellaisista Jakautumiseen liittyvista
kuluista ja palkkioista, joita ei voi jakaa ylla olevien kohtien (a)—(d) perusteella tai jotka
eivit suoraan liity kaimmankaan Jakautumiseen Osallistuvan Yhtion toimintaan.

Kirjanpitoaineisto

Cargotecin kirjanpitoaineisto pysyy Cargotecin omistuksessa. Siltd osin kuin kirjanpitoaineisto
kuitenkin liittyy Kalmarin Jakautumisen tdytantoonpanoa edeltdvain liiketoimintaan, Kalmarilla on
ilman erillistd korvausta oikeus saada paidsy kyseiseen aineistoon tavanomaisten toimistoaikojen
puitteissa, mukaan lukien oikeus tehdi aineiston perusteella muistiinpanoja, ottaa siitd kopioita ja
tallentaa se elektronisesti.

Kieliversiot

Tama Jakautumissuunnitelma (mukaan lukien liitteet) on laadittu suomen kielelld. Taméan
Jakautumissuunnitelman englanninkielinen kdannos on laadittu vain informaatiotarkoituksessa, ja
suomenkielinen versio on kaikissa tilanteissa ratkaiseva.
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21.11  Erimielisyyksien ratkaiseminen

Tasta Jakautumissuunnitelmasta aiheutuvat Jakautumiseen Osallistuvien Yhtididen viliset riidat
ratkaistaan lopullisesti vilimiesmenettelyssi Keskuskauppakamarin vilimiesmenettelysdadnttjen
mukaisesti. Vilimiesmenettelyn paikka on Helsinki. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd taméa
vilityslauseke on tehty my6s Kalmarin lukuun ja Kalmaria sitovasti.

22 Muut seikat

Cargotecin hallitus valtuutetaan paattamadn viranomaisten vaatimien tai Cargotecin hallituksen
harkintansa mukaan tarkoituksenmukaiseksi katsomien teknisluonteisten muutosten tekemisesta
tdhan Jakautumissuunnitelmaan tai sen liitteisiin.

(Allekirjoitukset seuraavalla sivulla)
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Tatda Jakautumissuunnitelmaa on laadittu kolme (3) samasanaista kappaletta, yksi (1) Jakautuvalle Yhticlle,
yksi (1) Vastaanottavalle Yhtiolle ja yksi (1) rekisteriviranomaiselle.

Helsinki, 1.2.2024

CARGOTEC OYJ

Cargotec Oyj:n hallituksen valtuuttamina:

JAAKKO ESKOLA ILKKA HERLIN
Nimi: Jaakko Eskola Nimi: Ilkka Herlin
Asema: Hallituksen puheenjohtaja Asema: Hallituksen varapuheenjohtaja
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Jakautumissuunnitelman liitteet

Liite 1 Ehdotus Vastaanottavan Yhtion yhtiojarjestykseksi
Liite 2 Alustava selvitys Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion taseista
Liite 3 Osakeyhtiolain 17 luvun 4 §:n mukainen tilintarkastajan lausunto
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Liite 1

Kalmar Oyj:n yhtiojiarjestys

1 § Toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on Kalmar Oyj ja englanniksi Kalmar Corporation. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2 § Toimiala

Yhtion toimialana on metalliteollisuus, etupadssi kone- ja sihkotekninen teollisuus, metalliteollisuuden
tuotteiden kauppa, niihin liittyva palveluiden, kuten huolto- ja diagnostiikkapalveluiden, tuottaminen ja
myynti sekd muu liitdnnainen liiketoiminta. Lisdksi yhti6 voi harjoittaa kiinteistGjen ja arvopapereiden
ostamista, myyntid, omistamista ja hallintaa.

3 § Osakelajit
Yhtion osakkeet jakaantuvat A-sarjan ja B-sarjan osakkeisiin.
Osakeanti

Maksullisessa osakeannissa voidaan yhtiokokouksen paatoksen mukaan antaa joko molempia osakelajeja tai
ainoastaan B-sarjan osakkeita.

Osakeannissa, jossa annetaan molempiin osakelajeihin kuuluvia osakkeita, tulee molempia osakelajeja
tarjota niiden entisessad suhteessa, jolloin A-sarjan osakkeet oikeuttavat merkitsemain vain A-sarjan
osakkeita ja B-sarjan osakkeet vain B-sarjan osakkeita.

B-sarjan osakkeiden osinko

Osingonjaossa on B-sarjan osakkeille maksettava osinkoa enemmain kuin A-sarjan osakkeille. Eri
osakesarjoille maksettavan osingon erotus on viahintdan yksi (1) sentti ja enintdan kaksi ja puoli (2,5) senttia.
Osakkeisiin liittyva ddnioikeus

Yhtiokokouksessa tuottavat A-osakkeet yhden dénen ja jokainen tdysi kymmenen B-osaketta yhden d4nen
kuitenkin siten, etta kullakin osakkeenomistajalla on viahintdan yksi d4ni.

A-sarjan osakkeen muuntaminen B-sarjan osakkeeksi

Hallituksen tarjouksesta A-sarjan osakkeen omistajalla on oikeus esittdd vaatimus, ettd hinen omistamansa
A-sarjan osake muunnetaan B-sarjan osakkeeksi suhteessa 1:1. Hallituksen tarjous on toimitettava A-sarjan
osakkeiden omistajille kirjeitse heidan yhtion osakasluetteloon merkityilla osoitteillaan. Vaatimus
muuntamisesta on tehtava kirjallisesti yhtion hallitukselle. Vaatimuksessa on mainittava ne osakkeet, jotka
halutaan muunnettavaksi. Tarjousajan paatyttya hallituksen tulee viipymatté suorittaa esitettyihin
vaatimuksiin perustuvat muuntamiset. Muuntaminen on timaén jalkeen viipymatta ilmoitettava
kaupparekisteriin rekisteroitavaksi. Muuntaminen on taytantoonpantu, kun rekisteréiminen on toimitettu.

4 § Arvo-osuusjirjestelmai
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelméaan.

5 § Hallitus
Yhtion hallitukseen kuuluu vahintidan viisi (5) ja enintddn kymmenen (10) jisenta.

Hallituksen toimikausi paittyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

Hallitus on paitdsvaltainen, kun yli puolet jasenistd on ldsna.

6 § Toimitusjohtaja
Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.
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= § Yhtion edustaminen

Yhtiotad edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin seka hallituksen jasenet kaksi

yhdessa.

8 § Prokurat
Prokuroiden antamisesta paattaa hallitus.

9 § Tilintarkastus
Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyviksyma
tilintarkastusyhteiso, ja pddvastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtickokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

10 § Yhtiokokouskutsu

Yhtiokokouskutsu on julkaistava yhtion verkkosivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ennen
yhtiokokouksen tdsméaytyspéivaa ja viimeistdan kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin aina
vahintaan yhdeksén (9) paivda ennen yhtiokokouksen tdsmaytyspaivaa.

11 § Ilmoittautuminen yhtiokokoukseen

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhticlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna hallituksen mairaaméana aikana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10)
paivad ennen kokousta.

12 § Yhtiokokous

Hallitus voi paattaa, etta yhtiokokous jirjestetdan ilman kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat
kayttaviat paatosvaltaansa kokouksen aikana taysiméaéraisesti ja ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja
teknisen apuvilineen avulla (etdkokous).

Kokouksessa on:
esitettava

1. tilinpaatos, joka sisdltda konsernitilinpaatoksen, ja
2. toimintakertomus;
3. tilintarkastuskertomus;

paatettava

tilinpaatoksen vahvistamisesta;

taseen osoittaman voiton kayttdmisesta;

vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
hallituksen jasenten lukumaarasta ja heidan palkkioistaan;
8. tilintarkastajan palkkiosta; sekd

N ook

valittava

9. hallituksen jasenet;
10. tilintarkastaja.

Jos yhtiokokouksessa suoritetaan d4nestys, ddnestystavan maarai yhtiokokouksen puheenjohtaja.

13 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
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14 § Vilimiesmenettely
Osakeyhtiolain tai timan yhtiGjarjestyksen soveltamiseen perustuvat riidat toisaalta yhtion ja toisaalta
hallituksen, hallituksen jasenen, toimitusjohtajan, tilintarkastajan tai osakkeenomistajan valilla ratkaistaan

vilimiesmenettelyd noudattaen niin kuin osakeyhticlaissa ja vilimiesmenettelystd annetussa laissa on
saddetty.
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Alustava selvitys Jakautuvan Yhtion ja Vastaanottavan Yhtion taseista

Liite 2

31.12.2023
Cargotec Ennen Kalmar Oyj
Oyj Jakautumista Cargotec Oyj | (Vastaanottava | Cargotec Oyj
MEUR (Jakautuva ennen Yhtio) Jakautumisen
«se toteutuvat . . soe
Yhtio) transaktiot Jakautumista | Jakautumisen jilkeen
31.12.2023 jilkeen

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 12 - 12 4 8
Aineelliset hyodykkeet 0 - 0 - 0
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin 2 475 -896 1578 906 673

yrityksista

Muut osakkeet ja osuudet 4 - 4 - 4
Pysyviit vastaavat yhteensi 2 491 -896 1594 910 684
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset 52 - 52 7 45
Lyhytaikaiset saamiset 820 -69 752 199 552
Rahavarat 529 -167 362 112 250
Vaihtuvat vastaavat yhteensia 1401 -236 1165 318 847
Vastaavaa yhteensi 3 891 -1132 2760 1229 1531
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepidoma 64 - 649 20 20
Ylikurssirahasto 98 - 98Y - -
Sijoitetun vapaan oman padoman 52 - 52 174 -
rahasto
Edellisten tilikausien voitto 440 304 744 156 588
Oma pidioma yhteensi 654 304 958 350 608
Vieras piddoma
Pitkiaikaiset velat? 575 - 575 3003 2759
Lyhytaikaiset velat? 2 662 -1436 1226 578 648
Vieras pidioma yhteensi 3237 -1436 1801 878 923
Vastattavaa yhteensi 3891 -1132 2760 1229 1531

1 Jakautumissuunnitelman kohdan 11 mukaisesti Cargotec Oyj:n osakepddomaa ehdotetaan alennettavaksi 44 304 880 euroa ja Cargotec Oyj:n

97 992 301,08 euron suuruinen ylikurssirahasto ehdotetaan purettavaksi. Osakepdédoman alentamista ja ylikurssirahaston purkua vastaavat méaarat

kéytetddn kokonaan tai osin varojen siirtaimiseksi Kalmar Oyj:lle Jakautumissuunnitelman kohdassa 10.3 kuvatulla tavalla.

2 Sisiltda 575 miljoonaa euroa Cargotec Oyj:n pitkdaikaista ulkoista velkaa ja maaliskuussa 2024 erdintyvén 100 miljoonan euron lyhytaikaisen

joukkovelkakirjalainan.

3 Sisiltda 300 miljoonan euron pitkdaikaiset ulkoiset lainat.

4 Sisiltdd 250 miljoonan euron pitkdaikaiset joukkovelkakirjalainat ja 25 miljoonan euron Schuldschein-lainan.
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Tilintarkastamattomissa havainnollistavissa Cargotec Oyj:n ("Cargotec”) ja Kalmar Oyj:n ("Kalmar”)
taseissa ("Havainnollistava Jakautumistase”) esitetyt taloudelliset tiedot on johdettu Cargotecin
Suomen kirjanpitolain mukaan laaditusta tilintarkastetusta tilinpaatoksestd 31.12.2023 paittyneelta
tilikaudelta.

Yll4 olevassa Havainnollistavan Jakautumistaseen taseen sarakkeessa "Ennen jakautumista toteutuvat
transaktiot” on havainnollistettu seuraavat tapahtumat, joilla saattaa olla merkittavd vaikutus
Cargotecin varojen ja velkojen lopullisiin méiiriin ennen Jakautumisen taytdntoonpanoa perustuen
Jakautumissuunnitelman péiviméaarin tietoihin ja arvioihin: Cargotecin hallituksen yhtiokokoukselle
esittdima osingonmaksu vuodelta 2023, Jakautumisen edellyttdmien konsernin sisdisten transaktioiden
ja niiden rahoituksen alustava vaikutus, ennusteen mukainen alustava emoyhtion rahoitusasema
huomioiden olemassa olevien lainojen suunnitelman mukaiset lyhennykset sekd transaktiokulujen
vaikutus.

Cargotec on sopinut velkojiensa kanssa, ettd Jakautumisen TaytdntGonpanopdivand nykyisista
Cargotecin pankkilainoista siirretadn Kalmarille vuosina 2025 — 2027 erdantyvat 300 miljoonan euron
lainat. Lisaksi Cargotec on sopinut velkojiensa kanssa vuonna 2025 erdantyvéstia 100 miljoonan euron
yvhden vuoden jatko-option sisédltavdn valmiusluoton siirrosta Kalmarille Jakautumisen
Taytantoonpanopaivana ja allekirjoittanut vuonna 2026 eraantyvian 50 miljoonan euron valmiusluoton,
joka on Kalmarin kaytettavissa Jakautumisen taytdntoonpanopéivana. Valmiusluottoja ei ole kaytetty
Jakautumissuunnitelman paivimaarana.

Havainnollistavassa Jakautumistaseessa Cargotecin lainaportfolio jakautumisen jilkeen koostuu
vuonna 2025 erdintyvistd 100 miljoonan euron vakuudettomista joukkovelkakirjalainoista, vuonna
2026 erdantyvistd 150 miljoonan euron vakuudettomista joukkovelkakirjalainoista ja vuonna 2026
eraantyvista 25 miljoonan euron Schuldschein-lainasta. Edelld mainittujen joukkovelkakirjalainojen ja
Schuldschein-lainan jatkuminen edellyttida velkojien suostumusta. Lisidksi Cargotec on saanut velkojien
suostumuksen sen nykyisen vuonna 2027 erdantyvan ja kaksi vuoden jatko-optiota sisdltavin 330
miljoonan euron valmiusluoton siilyttdmiselle Jakautumisen yhteydessa.

Cargotecin ja Kalmarin omat piddomat Jakautumisen jilkeen on havainnollistettu
Jakautumissuunnitelman kohdissa 8, 10.3 ja 11 kuvatun mukaisesti.

Lopullinen jakautumistase maardytyy Jakautumisen yhteydessd Taytdnt6onpanopdivian tasearvojen
perusteella. Yllda kuvattu Havainnollista Jakautumistase on siksi vain suuntaa-antava ja lopulliset
tasearvot voivat tdten muuttua merkittavasti ylla esitetysta.
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Liite 3

Ernst & Young Oy Puhelin: 020 728 0190
Korkeavuorenkatu 32-34  www.ey.com/fi

00130 Helsinki Y-tunnus 2204039-6,
Finland kotipaikka Helsinki

Building a better
working world

Tilintarkastajan lausunto Cargotec Oyj:n varsinaiselle yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, joka koskee Cargotec Oyj:n hallituksen
laatimaa 1.2.2024 péivattya jakautumissuunnitelmaa. Cargotec Oyj:n hallitus on paattanyt ehdottaa 30.5.2024
kokoontuvalle varsinaiselle yhtitkokoukselle paatdksen tekemista siitd, ettd Cargotec Oyj osittaisjakautuu
siten, ettd osa Cargotec Oyj:n varoista ja veloista siirtyy jakautumisessa perustettavalle Kalmar Oyj:lle.

Hallituksen vastuu

Cargotec Oyj:n hallitus on vastuussa jakautumissuunnitelman laatimisesta ja siitg, etta se antaa
osakeyhtidlain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot perusteista, joiden mukaan osakkeiden
vaihtosuhde ja muu jakautumisvastike méaaratéan, seké vastikkeen jakamisesta.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia yhtidsta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisémme soveltaa kansainvalistd laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
tilintarkastusyhteisén on suunniteltava, otettava kayttéon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seké sovellettavien sdadoksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa tarkastuksen perusteella lausunto jakautumissuunnitelmasta. Olemme
suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon kansainvélisen
varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti. Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin
hankkimiseksi siita, onko jakautumissuunnitelmassa annettu osakeyhtidlain tarkoittamalla tavalla oikeat ja
riittdvat tiedot perusteista, joiden mukaan osakkeiden vaihtosuhde ja muu jakautumisvastike maarataan, seka
vastikkeen jakamisesta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Lausunto

Osakeyhtidlain 17 luvun 4 8:n mukaisena lausuntona esitdmme, ettéd jakautumissuunnitelmassa on kaikilta
olennaisilta osiltaan annettu osakeyhtidlain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot perusteista, joiden
mukaan osakkeiden vaihtosuhde ja muu jakautumisvastike maaratdan, seka vastikkeen jakamisesta.

Helsingissa, 1. helmikuuta 2024

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis®

HEIKKI ILKKA
Heikki llkka
KHT
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