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Cargotecin tilinpaatostiedote 2017: Vahva vuosi Hiabissa

- Kalmarin projektiliiketoiminnan saadut tilaukset matalat
- Ennatyksellinen vuosi Hiabissa
- MacGregorin saadut tilaukset paranivat vuoden 2017 toisella vuosipuoliskolla

Tassa tilinpaatdstiedotteessa esitetyt luvut perustuvat Cargotec Oyj:n tilintarkastettuun
tilinpaatdkseen 2017.

Loka—joulukuu 2017 lyhyesti: Tulos kasvoi

Saadut tilaukset laskivat 5 prosenttia ja olivat 784 (822) miljoonaa euroa.

Tilauskanta kauden lopussa oli 1 550 (31.12.2016: 1 783) miljoonaa euroa.

Liikevaihto aleni 3 prosenttia ja oli 902 (933) miljoonaa euroa.

Huoltoliiketoiminnan liikevaihto oli 229 (231) miljoonaa euroa.

Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto oli 31 (30) prosenttia konsernin liikevaihdosta.
Liikevoitto oli 57,3 (21,3) miljoonaa euroa eli 6,4 (2,3) prosenttia liikevaihdosta.

Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja kasvoi 22 prosenttia ja oli 74,6 (61,0) miljoonaa
euroa eli 8,3 (6,5) prosenttia liikevaihdosta.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 112,4 (152,0) miljoonaa euroa.
Kauden tulos oli 29,7 (12,2) miljoonaa euroa.

e Osakekohtainen tulos oli 0,45 (0,20) euroa.

Tammi—joulukuu 2017 lyhyesti: Kannattavuus parani

e Saadut tilaukset alenivat 3 prosenttia ja olivat 3 190 (3 283) miljoonaa euroa.

e Liikevaihto aleni 7 prosenttia ja oli 3 280 (3 514) miljoonaa euroa.

e Huoltoliiketoiminnan lilkevaihto oli 874 (872) miljoonaa euroa.

e Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto oli 31 (29) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

e Liikevoitto oli 226,7 (197,7) miljoonaa euroa eli 6,9 (5,6) prosenttia liikevaihdosta.

e Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 263,2 (250,2) miljoonaa euroa eli 8,0 (7,1)
prosenttia liikevaihdosta.

e Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 253,5 (373,0) miljoonaa euroa.

e Kauden tulos oli 136,3 (125,3) miljoonaa euroa.

e Osakekohtainen tulos oli 2,11 (1,95) euroa.

e Hallitus ehdottaa 20.3.2018 kokoontuvalle yhtibkokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 1,04

euroa kutakin A-sarjan ja 1,05 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden.
Lisaksi hallitus ehdottaa, etta osinko maksetaan kahdessa erassa, maaliskuussa ja
syyskuussa 2018. A-sarjan osakkeille osinko maksettaisiin kahdessa 0,52 euron erassa.
Ulkona oleville B-sarjan osakkeille osinko maksettaisiin 0,53 euron ja 0,52 euron erissa.

Vuoden 2018 nakymat

Cargotecin vuoden 2018 liikevoiton ilman uudelleenjarjestelykuluja arvioidaan paranevan vuodesta
2017 (263,2 miljoonaa euroa).

1.1.2018 voimaan astuvan IFRS 15 -standardin kayttdonoton seurauksena Cargotecin tuloutus
muuttuu tiettyjen tuotteiden ja asiakassopimusten osalta vuonna 2018. IFRS 15:n mukaiset
vertailutiedot julkaistaan viimeistdan maaliskuussa 2018. Laatimisperiaatteiden muutoksella ei
arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta vuositason liikevoittoon.
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Cargotecin avainluvut

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos
Saadut tilaukset 784 822 -5 % 3190 3283 -3 %
Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset 212 222 -4 % 864 889 -3 %
Tilauskanta kauden lopussa 1550 1783 -13 % 1550 1783 -13 %
Liikevaihto 902 933 -3 % 3280 3514 -7 %
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 229 231 -1 % 874 872 0%
Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto* 48 51 -5 % 159 148 7%
Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan

liikevaihto,

% Cargotecin liikevaihdosta 31 % 30 % 31 % 29 %

Liikevoitto 57,3 21,3 169 % 226,7 197,7 15 %
Liikevoitto, % 6,4 % 23 % 6,9 % 5,6 %

Liikevoitto** 74,6 61,0 22 % 263,2 250,2 5%
Liikevoitto**, % 8,3 % 6,5 % 8,0 % 71 %

Voitto ennen veroja 49,6 14,2 250 % 193,8 169,1 15 %
Liiketoiminnan rahavirta 112,4 152,0 -26 % 253,5 373,0 -32 %
Kauden tulos 29,7 12,2 143 % 136,3 125,3 9%
Osakekohtainen tulos, EUR 0,45 0,20 129 % 2,11 1,95 8 %
Korollinen nettovelka kauden lopussa 472 503 -6 % 472 503 -6 %
Nettovelkaantumisaste, % 33,0 % 36,0 % 33,0 % 36,0 %

Korollinen nettovelka / EBITDA*** 1,6 1,8 1,6 1,8

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE,

vuositasolla), % 9,8 % 8,8 % 9,8 % 8,8 %

Henkilostd kauden lopussa 11 251 11 184 1% 11 251 11 184 1%

*Ohjelmistoliiketoiminnan liikkevaihtoon sisaltyvat Navis-liiketoimintayksikko ja automaatio-ohjelmistot
**llman uudelleenjarjestelykuluja
**Viimeisen neljan vuosineljanneksen EBITDA

Cargotecin toimitusjohtaja Mika Vehvildainen: Muutosten ja kehityksen vuosi

Vuosi 2017 oli toimialallamme muutosten vuosi. Laajamittainen konsolidoitumiskehitys jatkui, kun
laivayhtiot muodostivat liittoutumia ja jarjestelivat lastinkasittelyreitteja uudelleen.
Merikuljetusmarkkinoiden elpyminen vakavasta ylikapasiteetista jatkui. Kuormankasittelylaitteiden
markkinat olivat vahvat seka Yhdysvalloissa ettda Euroopassa.

Saatujen tilausten valossa vuosi oli meille kaksijakoinen: Kalmarin ja MacGregorin saadut tilaukset
laskivat, mutta Hiabin vahva kehitys jatkui. Kalmarissa kehitys jai odotuksistamme
projektiliiketoiminnan osalta. MacGregorin tilaukset kasvoivat toisen vuosipuoliskon aikana.
Kauppalaivamarkkinoilla aktiviteetti parantui, mutta pysyi edelleen selvasti historiallisen keskiarvon
alapuolella. Hiabin saadut tilaukset kasvoivat kaikilla paamarkkina-alueillamme hyvan
rakentamisaktiviteetin siivittdmana, ja kehitys oli vahvaa etenkin Euroopassa.

Myos liikevaihto laski Kalmarissa ja MacGregorissa, mutta kasvoi Hiabissa. Vuoden viimeisella
neljanneksella toimitusvolyymit olivat odotustemme mukaiset. Olemme tyytyvaisia siihen, etta
pystyimme kasvattamaan liikevoittoamme edellisvuotta matalammasta lilkkevaihdosta huolimatta.
Odotamme liikevoiton ilman uudelleenjarjestelykuluja paranevan myo6s vuonna 2018.

Strategian toteuttaminen eteni hyvin sen kulmakivien — digitalisaation, huoltoliiketoiminnan, ja
hyvan johtajuuden — osalta. Toimme vuoden aikana markkinoille useita digitaalisia tuotteita.
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Suhtaudumme kunnianhimoisesti kehitystyéhon ja haluamme olla dlykkaan lastinkasittelyn
markkinajohtaja vuoteen 2020 mennessa. Tuote- ja jarjestelmadigitalisaatiohankkeiden lisaksi
kaynnistimme vuonna 2017 useita robotiikkaa ja tekoalya hyodyntavia hankkeita seka sisaisesti
ettd kaupallisessa tarjonnassamme.

Huoltoliiketoiminnassa otimme maaratietoisia askelia parantaaksemme ja lisataksemme
tarjontaamme asiakkaiden elinkaarikumppanina. Kalmarissa huoltoliiketoiminta kehittyi paaosin
hyvin, joskin projektiperusteisessa huoltoliiketoiminnassa oli joitakin haasteita. Hiab toi markkinoille
uusia huoltokonsepteja, joiden ansiosta sen huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi nelja prosenttia.
Heikko markkinatilanne vaikutti MacGregorin huoltopalveluihin erityisesti offshore-liiketoiminnassa.

Johtajuuden kehittdminen mahdollistaa muutosten toteuttamisen koko yhtiéssa. Olemme
panostaneet tdhan osa-alueeseen kolmen vuoden ajan, ja mittaamme esimiesten toimintaa ja
tehokkuutta saanndllisesti. Tama on selvasti parantanut tydilmapiiria seka henkildoston
tyotyytyvaisyytta ja suorituskykya.

Saimme vuoden aikana sovittua myds kolmesta mielenkiintoisesta yrityskaupasta. Argos on yksi
Brasilian johtavista kuormausnosturivalmistajista, ja kaupan myo6ta Hiab laajentaa toimintaansa
Brasilian markkinoille. MacGregor sopi ostavansa Rapp Marine Groupin vahvistaakseen
tarjontaansa kalastus- ja tutkimusalussegmentilla. Lisadksi Kalmar osti Inver Engineeringin
satamahuoltoliiketoiminnan Australiassa. Taseemme on vahva, ja se mahdollistaa yrityskauppojen
jatkamisen.

Raportointisegmenttien avainluvut

Saadut tilaukset

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos
Kalmar 369 440 -16 % 1 555 1721 -10 %
Hiab 289 282 2% 1116 1016 10 %
MacGregor 126 100 25 % 521 546 -5 %
Sisaiset tilaukset 0 0 -2 -1

Yhteensa 784 822 5% 3190 3283 -3 %

Tilauskanta

MEUR 31.12.2017 31.12.2016 Muutos
Kalmar 765 900 -15 %
Hiab 299 286 5%
MacGregor 487 598 -19 %
Sisaiset tilaukset -1 -1

Yhteensa 1550 1783 -13 %
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CARGOTEC

Liikevaihto

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos
Kalmar 479 477 0% 1623 1700 -5 %
Hiab 280 257 9% 1084 1036 5%
MacGregor 144 199 -28 % 576 778 -26 %
Sisainen myynti -1 0 -2 -1

Yhteensa 902 933 -3 % 3280 3514 7%
Liikevoitto

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos
Kalmar 41,7 31,8 31 % 130,2 115,6 13 %
Hiab 39,9 32,4 23 % 157,1 138,8 13 %
MacGregor -4,2 -28,9 85 % -4,3 -13,7 69 %
Konsernihallinto ja

tukitoiminnot -20,1 -14,0 -44 % -56,3 -42,9 -31 %
Yhteensa 57,3 21,3 169 % 226,7 197,7 15 %
Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos
Kalmar 446 41,5 7 % 136,6 135,3 1%
Hiab 39,9 32,9 21 % 157,3 140,0 12 %
MacGregor 2,1 0,5 308 % 11,5 17,9 -35 %
Konsernihallinto ja

tukitoiminnot -12,0 -14,0 14 % -42,2 -42.9 2%
Yhteensa 74,6 61,0 22 % 263,2 250,2 5%
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Tiedotustilaisuus analyytikoille ja toimittajille

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja toimittajille jarjestetdan samanaikaisesti kansainvalisen
puhelinkonferenssin kanssa Cargotecin paakonttorissa osoitteessa Porkkalankatu 5, Helsinki,
katsauksen julkaisupaivana klo 10.00. Tilaisuus on englanninkielinen. Raportin esittelevat
toimitusjohtaja Mika Vehvildinen ja talous- ja rahoitusjohtaja Mikko Puolakka. Esityskalvot ovat
saatavilla osoitteessa www.cargotec.fi klo 10.00 mennessa.

Puhelinkonferenssiin voi osallistua soittamalla numeroon 09 7479 0360, tunnus 686095.
Konferenssin aikana voi esittda kysymyksia.

Tilaisuutta voi myds seurata osoitteessa www.cargotec.fi. Tilaisuuden tallenne on saatavilla
Cargotecin verkkosivuilla mydbhemmin samana paivana.

Lisatietoja:
Mikko Puolakka, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 020 777 4105
Hanna-Maria Heikkinen, sijoittajasuhdejohtaja, puh. 020 777 4084

Cargotecin (Nasdaq Helsinki: CGCBV) johtavat lastin- ja kuormankasittelyn ratkaisut lisdavat
alykkyytta tavaravirtoihin ja sujuvoittavat arkea. Cargotecin liiketoiminta-alueet Kalmar, Hiab ja
MacGregor ovat alojensa edellakavijoita. Niiden ainutlaatuinen asema satamissa, merilla ja
maanteilla takaa maailmanlaajuisten tavaravirtojen optimoinnin, ja ne luovat asiakkailleen kestavaa
arvoa. Cargotecin liikevaihto vuonna 2017 oli noin 3,3 miljardia euroa, ja yhtio tydllistéa yli 11 000
henkil6d. www.cargotec.fi
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Cargotecin tilinpaatostiedote 2017

Markkinaymparistdé vuonna 2017

Satamissa kasiteltdvien konttien maaran arvioidaan kasvaneen kuusi prosenttia vuoden 2017
aikana edellisvuoteen verrattuna (Drewry). Kiinnostus Kalmarin tarjoamiin, toimintaa merkittavasti
tehostaviin satama-automaatioratkaisuihin jatkui vahvana, mutta asiakkaat harkitsevat projekti- ja
automaatioratkaisujaan edelleen huolellisesti laivanvarustamoiden voimakkaan konsolidaation
aiheuttamasta epavarmuudesta johtuen. Asiakkaiden investoinnit kohdistuivat pienempiin
osaprojekteihin. Pienempien kontinkasittelylaitteiden ja huoltopalveluiden kysynta sailyi
edellisvuoden tasolla.

Hiabin kuormankasittelylaitteiden kysyntaa tuki vuonna 2017 Yhdysvalloissa ja Euroopassa hyvana
jatkunut rakentamisaktiviteetti. Kysynta jatkui vahvana Yhdysvalloissa ja vauhdittui Euroopassa
toisen vuosipuoliskon aikana. Huoltopalveluiden kysynta kasvoi edellisesta vuodesta.

Uusien kauppalaivatilausten maara kasvoi vuonna 2017 edellisvuoteen verrattuna, mutta pysyi
edelleen erittain matalalla tasolla. Tilausten siirtdmisten ja peruutusten riski on edelleen korkea.
Offshore-sektorilla uusien alusten tilausmaarat laskivat vuoteen 2016 verrattuna. MacGregorin
huoltopalveluiden kysynta laski offshore-sektorilla, mutta parani hieman kauppalaivasektorilla.

Taloudellinen kehitys

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Saadut tilaukset raportointisegmenteittain

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos
Kalmar 369 440 -16 % 1555 1721 -10 %
Hiab 289 282 2% 1116 1016 10 %
MacGregor 126 100 25 % 521 546 -5 %
Sisaiset tilaukset 0 0 -2 -1

Yhteensa 784 822 -5 % 3190 3283 -3 %

Saadut tilaukset raportointisegmenteittain vertailukelpoisin valuuttakurssein*

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos
Kalmar 385 440 -12 % 1573 1721 9%
Hiab 300 282 6 % 1133 1016 12 %
MacGregor 130 100 29 % 528 546 -3 %
Sisaiset tilaukset 0 0 -2 -1

Yhteensa 814 822 -1 % 3233 3283 2%

*Viitteellinen. Vuoden 2017 luvut on laskettu olettaen, ettd valuuttakurssit olisivat pysyneet vertailukauden tasolla.
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Saadut tilaukset neljannella vuosineljanneksella laskivat viisi prosenttia vertailukaudesta ja olivat
784 (822) miljoonaa euroa. Valuuttakurssivaihteluilla oli neljan prosenttiyksikon negatiivinen
vaikutus saatujen tilausten arvoon vertailukauteen verrattuna. Negatiivinen vaikutus johtuu
paaasiassa euron ja Yhdysvaltain dollarin vaihtokurssin muutoksesta. Saadut tilaukset kasvoivat
Hiabissa ja MacGregorissa ja laskivat Kalmarissa. Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset laskivat
nelja prosenttia ja olivat 212 (222) miljoonaa euroa. Lasku johtui pitkalti MacGregorin
offshore-liiketoiminnan heikosta markkinatilanteesta.

Saadut tilaukset vuonna 2017 laskivat kolme prosenttia vertailukaudesta ja olivat 3 190

(3 283) miljoonaa euroa. Valuuttakurssivaihteluilla oli ynden prosenttiyksikén negatiivinen vaikutus
tilauksiin vertailukauteen verrattuna. Vuoden 2017 tilauksista 49 prosenttia saatiin Kalmarissa, 35
prosenttia Hiabissa ja 16 prosenttia MacGregorissa. Saadut tilaukset kasvoivat Hiabissa ja laskivat
Kalmarissa ja MacGregorissa. Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset laskivat kolme prosenttia ja
olivat 864 (889) miljoonaa euroa. Lasku johtui pitkalti MacGregorin offshore-liiketoiminnan heikosta
markkinatilanteesta.

Tilauskanta raportointisegmenteittain

MEUR 31.12.2017 31.12.2016 Muutos
Kalmar 765 900 -15 %
Hiab 299 286 5%
MacGregor 487 598 -19 %
Sisaiset tilaukset -1 -1

Yhteensa 1550 1783 13 %

Tilauskanta laski 13 prosenttia vuoden 2016 lopun tasosta, ja vuoden 2017 lopussa se oli 1 550
(31.12.2016: 1 783) miljoonaa euroa. Kalmarin tilauskanta oli 765 (900) miljoonaa euroa eli 49 (50)
prosenttia, Hiabin 299 (286) miljoonaa euroa eli 19 (16) prosenttia ja MacGregorin 487 (598)
miljoonaa euroa eli 32 (34) prosenttia konsernin tilauskannasta.

Saadut tilaukset markkina-alueittain

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos
EMEA 390 427 -9 % 1512 1537 -2 %
Amerikat 237 232 2% 1064 985 8 %
Aasian ja Tyynenmeren

alue 157 163 -4 % 614 761 -19 %
Yhteensa 784 822 5% 3190 3283 -3 %

Maantieteellisesti EMEAN osuus saaduista tilauksista oli neljannella vuosineljanneksella 50 (52)
prosenttia. Amerikkojen osuus saaduista tilauksista nousi 30 (28) prosenttiin, ja Aasian ja
Tyynenmeren alueen osuus oli 20 (20) prosenttia.

Vuonna 2017 EMEAnN osuus saaduista tilauksista nousi 48 (47) prosenttiin ja Amerikkojen osuus
33 (30) prosenttiin. Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus laski 19 (23) prosenttiin.
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Liikevaihto

Liikevaihto raportointisegmenteittain

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos
Kalmar 479 477 0 % 1623 1700 -5 %
Hiab 280 257 9% 1084 1036 5%
MacGregor 144 199 -28 % 576 778 -26 %
Sisainen myynti -1 0 -2 -1

Yhteensa 902 933 -3 % 3280 3514 -7 %

Liikevaihto raportointisegmenteittidin vertailukelpoisin valuuttakurssein*

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos
Kalmar 494 477 3% 1643 1700 -3 %
Hiab 291 257 13 % 1103 1036 6 %
MacGregor 149 199 -25 % 584 778 -25 %
Sisainen myynti -1 0 -2 -1

Yhteensa 933 933 0% 3327 3514 -5 %

*Viitteellinen. Vuoden 2017 luvut on laskettu olettaen, ettd valuuttakurssit olisivat pysyneet vertailukauden tasolla.

Neljannen vuosineljanneksen liikevaihto aleni kolme prosenttia vertailukaudesta 902 (933)
miljoonaan euroon. Valuuttakurssivaihteluilla oli kolmen prosenttiyksikdn negatiivinen vaikutus
liikevaihtoon vertailukauteen verrattuna, eli vertailukelpoisin valuuttakurssein lilkkevaihto oli
edellisen vuoden tasolla. Liikevaihto oli vertailukauden tasolla Kalmarissa, kasvoi Hiabissa ja laski
MacGregorissa. Hiabin liikevaihto kasvoi EMEAssa ja Amerikoissa. MacGregorin liikevaihto laski
matalien toimitusvolyymien johdosta seka kauppalaiva- etta offshore-sektorilla.
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto laski yhden prosentin vertailukaudesta ja oli 229 (231) miljoonaa
euroa eli 25 (25) prosenttia konsernin lilkkevaihdosta. Ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto laski viisi
prosenttia ja oli 48 (51) miljoonaa euroa. Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan liikevaihto oli 277 (282)
miljoonaa euroa eli 31 (30) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

Vuoden 2017 liikevaihto aleni seitseman prosenttia vertailukaudesta 3 280 (3 514) miljoonaan
euroon. Valuuttakurssivaihteluilla oli ynden prosenttiyksikon negatiivinen vaikutus liikevaihtoon
vertailukauteen verrattuna. Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta Hiabissa ja laski Kalmarissa seka
MacGregorissa. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto oli 874 (872) miljoonaa euroa eli 27 (25) prosenttia
konsernin liikevaihdosta. Ohjelmistoliiketoiminnan lilkkevaihto kasvoi seitseman prosenttia ja oli 159
(148) miljoonaa euroa. Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan lilkevaihto oli 1 033 (1 020) miljoonaa
euroa eli 31 (29) prosenttia konsernin liikevaihdosta.

9/45



CARGOTEC OYJ
TILINPAATOSTIEDOTE E EHHEUTEB

8.2.2018 KLO 8.30

Liikevaihto markkina-alueittain

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos
EMEA 435 414 5% 1448 1482 2%
Amerikat 252 256 2% 1034 1079 -4 %
Aasian ja Tyynenmeren

alue 215 263 -18 % 798 952 -16 %
Yhteensa 902 933 -3 % 3280 3514 7%

Maantieteellisesti likevaihto kasvoi neljannella vuosineljanneksella EMEAssa ja laski Amerikoissa
sekd Aasian ja Tyynenmeren alueella. EMEAN osuus konsernin liikevaihdosta oli 48 (45)
prosenttia, Amerikkojen osuus 28 (27) prosenttia ja Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus 24 (28)
prosenttia.

Liikevaihto vuonna 2017 laski kaikilla markkina-alueilla. EMEAN osuus konsernin liikevaihdosta oli
44 (42) prosenttia, Amerikkojen osuus 32 (31) prosenttia ja Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus
24 (27) prosenttia.

Tulos

Liikevoitto raportointisegmenteittéin

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos
Kalmar 41,7 31,8 31 % 130,2 115,6 13 %
Hiab 39,9 32,4 23 % 157,1 138,8 13 %
MacGregor -4,2 -28,9 85 % -4,3 -13,7 69 %
Konsernihallinto ja

tukitoiminnot -20,1 -14,0 -44 % -56,3 -42,9 -31 %
Yhteensa 57,3 21,3 169 % 226,7 197,7 15 %

Neljannen vuosineljdnneksen liikevoitto oli 57,3 (21,3) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisdltaa 17,2
(39,7) miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja. Kuluista 2,9 (9,7) miljoonaa euroa kohdistui
Kalmariin, 0,0 (0,5) miljoonaa euroa Hiabiin, 6,3 (29,4) miljoonaa euroa MacGregoriin seka 8,1
(0,0) miljoonaa euroa konsernihallintoon ja tukitoimintoihin.

Liikevoitto vuonna 2017 oli 226,7 (197,7) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa 36,5 (52,5) miljoonaa
euroa uudelleenjarjestelykuluja. Kuluista 6,4 (19,7) miljoonaa euroa kohdistui Kalmariin, 0,2 (1,2)
miljoonaa euroa Hiabiin, 15,8 (31,6) miljoonaa euroa MacGregoriin seka 14,1 (0,0) miljoonaa
euroa konsernihallintoon ja tukitoimintoihin.

Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja raportointisegmenteittain

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos
Kalmar 44,6 41,5 7% 136,6 135,3 1%
Hiab 2199 32,9 21 % 157,3 140,0 12 %
MacGregor 2,1 0,5 308 % 11,5 17,9 -35 %
Konsernihallinto ja

tukitoiminnot -12,0 -14,0 14 % -42,2 -42.9 2%
Yhteensa 74,6 61,0 22 % 263,2 250,2 5%
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Neljannen vuosineljdnneksen liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 74,6 (61,0) miljoonaa
euroa eli 8,3 (6,5) prosenttia liikevaihdosta. llman uudelleenjarjestelykuluja Kalmarin liikevoitto oli
44,6 (41,5) miljoonaa euroa, Hiabin 39,9 (32,9) miljoonaa euroa ja MacGregorin 2,1 (0,5) miljoonaa
euroa. Kalmarin liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja parani etenkin pienempien
kontinkasittelylaitteiden osalta. Liikevaihdon kasvu tuki Hiabin kannattavuutta. MacGregorin
likevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja kasvoi kustannussaastojen ja huoltoliiketoiminnan
suuremman osuuden seurauksena.

Liikevoitto vuonna 2017 ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 263,2 (250,2) miljoonaa euroa eli 8,0
(7,1) prosenttia liikevaihdosta. lIman uudelleenjarjestelykuluja Kalmarin liikevoitto oli 136,6 (135,3)
miljoonaa euroa, Hiabin 157,3 (140,0) miljoonaa euroa ja MacGregorin 11,5 (17,9) miljoonaa
euroa. Kalmarin liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja parani hieman vertailukauden tasolta
liikevaihdon laskusta huolimatta. Hiabin kannattavuus parantui korkeampien volyymien seka
uusien tuotteiden vauhdittamana. MacGregorin liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja laski
vaikeasta markkinatilanteesta seuranneen alhaisen toimitusvolyymin mydéta, mutta pysyi
voitollisena kustannussaastojen seka huoltoliiketoiminnan suuremman osuuden ansiosta.

Nettorahoituskulut ja tulos

Neljannen vuosineljanneksen korollisten lainojen ja saatavien nettokorkokulut olivat 4,0 (4,3)
miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut olivat 7,7 (7,1) miljoonaa euroa. Vuonna 2017 korollisten
lainojen ja saatavien nettokorkokulut olivat 16,2 (20,4) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut olivat
32,9 (28,6) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut kasvoivat korkeampien
valuuttakurssisuojauskustannusten seurauksena.

Neljannen vuosineljanneksen tulos oli 29,7 (12,2) miljoonaa euroa eli 0,45 (0,20) euroa osaketta
kohden. Vuoden 2017 tulos oli 136,3 (125,3) miljoonaa euroa eli 2,11 (1,95) euroa osaketta
kohden.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Konsernin taseen loppusumma vuoden 2017 lopussa oli 3 557 (31.12.2016: 3 736) miljoonaa
euroa. Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma oli 1 425 (1 395) miljoonaa euroa eli 22,10
(21,65) euroa osaketta kohden. Aineellinen kayttbomaisuus taseessa oli 311 (309) miljoonaa euroa
ja aineeton kayttbomaisuus 1 247 (1 315) miljoonaa euroa.

Oman paaoman tuotto (ROE, vuositasolla) vuonna 2017 oli 9,7 (9,1) prosenttia, ja sijoitetun
paaoman tuotto (ROCE, vuositasolla) 9,8 (8,8) prosenttia. Cargotecin taloudellisena tavoitteena on
saavuttaa 15 prosentin tuotto sijoitetulle padomalle seuraavan 3-5 vuoden kuluessa.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja vuonna 2017 oli 253,5 (373,0) miljoonaa
euroa. Rahavirtaa heikensivat alhaiset ennakkomaksut ja kayttépaaoman sitoutuminen Kalmarin ja
Hiabin eraissa tuotealueissa. Nettokayttdpadoma nousi vuoden 2017 lopussa 118 miljoonaan
euroon vuoden 2016 lopun 57 miljoonan euron tasolta.

Cargotecin likviditeettiasema on hyva. Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana Cargotec laski
liikkeelle kaksi joukkovelkakirjalainaa yhteismaaraltdan 250 miljoonaa euroa. Joukkovelka-
kirjalainojen maturiteetit ovat viisi ja seitseman vuotta. Toisella vuosineljanneksella Cargotec
jalleenrahoitti 300 miljoonan euron valmiusluoton. Valmiusluottosopimus on viisivuotinen, jonka
lisaksi siina on kaksi yhden vuoden pidennysmahdollisuutta. Korollinen nettovelka oli vuoden 2017
lopussa 472 (31.12.2016: 503) miljoonaa euroa. Korolliset velat olivat 788 (782) miljoonaa euroa,
joista 121 (142) miljoonaa euroa oli lyhytaikaisia ja 667 (640) miljoonaa euroa pitkdaikaisia velkoja.
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Lainasalkun keskikorko 31.12.2017 oli 2,3 (31.12.2016: 2,3) prosenttia. Rahavarat, lainasaamiset
ja muut korolliset saamiset olivat 317 (31.12.2016: 278) miljoonaa euroa.

Cargotecin omavaraisuusaste vuoden 2017 lopussa oli 41,5 (31.12.2016: 39,1) prosenttia.
Nettovelkaantumisaste (gearing) oli 33,0 (36,0) prosenttia. Voitonjako oli 62,2 (52,8) miljoonaa
euroa vuonna 2017.

Konsernitapahtumat

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuonna 2017 olivat 92,5 (90,8) miljoonaa euroa eli 2,8 (2,6)
prosenttia liikevaihdosta. Taseeseen aktivoitiin 0,5 (2,3) miljoonaa euroa. Tutkimuksessa ja
tuotekehityksessa panostuksia kohdistettiin digitalisaatioon seka kilpailukykya ja tuotteiden
kustannustehokkuutta parantaviin hankkeisiin.

Kalmar

Tammikuussa Kalmar lanseerasi uuden valikoiman kevyita diesel-haarukkatrukkeja. Kalmar
DCG50-90—sarjan seitseman mallia paivitettiin tarjoamaan asiakkaille parempaa kayttdaikaa,
tuottavuutta ja saastdja polttoainekuluissa.

Maaliskuussa Kalmar ja Cargotecin yhteisyritys Rainbow-Cargotec Industries (RCI) avasivat uuden
lastaussataman Kiinassa. Satama tukee Kalmarin liiketoiminnan kasvua Aasian ja Tyynenmeren
alueella, sillda se mahdollistaa taysin koottujen satamanosturien toimittamisen RCI:lta. Satamaan
voi rantautua aluksia, joiden kantavuus on jopa 50 000 tonnia.

Toukokuussa Kalmar esitteli uusitun Port 2060 -visionsa videona, joka kuvaa milta lastinkasittelyn
kestava tulevaisuus nayttda vuonna 2060. Port 2060 -visiossa datan hyddyntdminen on muuttanut
maailmankaupan toiminnan perustavalla tavalla, tehden siitad entistd tehokkaamman,
turvallisemman ja kestdvamman.

Kesakuussa Kalmar julkisti uuden, keskikokoisen Essential-haarukkatrukkisarjan asiakkaille
Amerikassa ja Euroopassa. Essential-sarja tarjoaa asiakkaille laadukkaasti rakennetun laitteen,
hyvan saatavuuden ja erinomaisen turvallisuuden kilpailukykyiseen hintaan.

Syyskuussa Kalmar esitteli kaksi uutta tuotetta: Kalmar Keyn, joka on toimialan ensimmainen
avoimiin rajapintoihin perustuva automaatioalusta, seka raiteilla kulkevan mobiilipukkinosturin
(Rail-Mounted Gantry Crane, RMG). Kalmar Key tarjoaa yhteisen jarjestelmaarkkitehtuurin
raataldityjen, Kalmarin TLS-laitehallintajarjestelmaan perustuvien automaatioalustojen
rakentamiseen. Kalmar RMG soveltuu seka intermodaaliterminaaleihin etta satamiin, ja sen voi
raataloida ja automatisoida asiakkaiden tarpeiden mukaan.

Kolmannella vuosineljanneksella Kalmar kertoi lisdksi kahdesta tarkeasta yhteistyoprojektista
asiakkaiden kanssa. Kalmar on toimittanut maailman ensimmaisen integroidun
automaatioratkaisun ICTSl:lle (International Container Terminal Services Incorporated)
Melbournen satamaan Australiaan. Kyseinen Kalmar OneTerminal -toteutus saatiin valmiiksi
sovittua nopeammassa aikataulussa, ja sen seurauksena VICT (Victoria International Container
Terminal) on maailman ensimmainen taysin automatisoitu kansainvalinen konttienkasittelylaitos.

Syyskuussa Kalmar julkisti myos pilottihankkeen satamateollisuuden ensimmaisesta
pikalatausteknologiaan perustuvasta kuljetuslukkiratkaisusta DP Worldin London
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Gateway-terminaalissa Isossa-Britanniassa. Taysin sahkotoimisen Kalmar FastCharge™
-kuljetuslukin pilottijakso alkaa vuoden 2018 ensimmaisella neljanneksella.

Lokakuussa Kalmar esitteli markkinoille tdysin sdhkdisen keskiraskaan haarukkatrukin, joka auttaa
asiakkaita vahentamaan toimintansa ymparistdvaikutuksia. Kalmar on ensimmainen johtava
valmistaja, joka tarjoaa sahkotrukkeja tassa kapasiteettiluokassa. Marraskuussa Kalmar toi Aasian
ja Tyynenmeren markkinoille Essential-sarjan konttikurottajat, tyhjien konttien kuljetuslaitteet ja
haarukkatrukit seka TL2-terminaalitraktorin.

Hiab
Vuoden ensimmaisella neljannekselld Hiab toi markkinoille uuden ZEPRO-takalaitanostimen, joka
on kevyempi rakenteeltaan kuin edellinen malli ja helpompi sekad nopeampi asentaa.

Maaliskuussa Hiab toimitti ensimmaisen HiVision™-ohjausjarjestelmalla varustetun
puutavaranosturin asiakkaalleen Ruotsissa. HiVision-jarjestelmassa on puutavaranosturin
pylvaaseen kiinnitettyna nelja kameraa, jotka tarjoavat kayttajalle realistisen 270 asteen nakyman.
Nain nosturin kayttaja voi ndhda koko tydalueen ja kayttaa nosturia virtuaalilasien avulla
kuorma-auton ohjaamosta.

Hiab jatkoi ensimmaiselld vuosineljannekselld myods investointeja digitalisaatioon ja
huoltopalveluihin kehittamalla laitteidensa kytkemista tietoverkkoihin. Tavoitteena on, ettd vuoden
2018 loppuun mennessa Hiabin uudet laitteet on kytketty tietoverkkoihin niin, ettd ne voivat
kommunikoida muiden jarjestelmien ja laitteiden kanssa.

Toisella vuosineljanneksella Hiab toi markkinoille kaksi uutta takalaitanostinta. Uudessa
DEL-takalaitanostinmallissa on hydraulinen nostotason kayttétoiminto, joka mahdollistaa
avaamisen ja sulkemisen vertikaalinostimessa ilman manuaalista ty6ta. ZEPRO-takalaitanostimien
uusi kestava malli joustavaan jakelutydhdn on varustettu taittuvalla nostotasolla.

Huhtikuussa Hiab avasi uuden 4 000 nelidmetrin kokoisen alueellisen varaosien jakelukeskuksen
I&helle Yhdysvaltain Indianapolisia.

Toisella vuosineljannekselld Hiab toi markkinoille myds puoliautomaattisen taittotoiminnon (SAF),
jolla nosturin voi paketoida ja avata vain yhden ohjausvivun avulla. Uusi toiminto nopeuttaa ja
helpottaa nosturin kayttda, ja nosturin voi pysakdida turvallisesti ja hallitusti.

Hiab esitteli uuden vaihtolavalaitteiden huoltoilmaisimen, joka on suunniteltu erityisesti
MULTILIFT-laitteiden liikkumisen ja kayttdajan seurantaan. Huoltoilmaisimesta laitteen kayttaja
nakee, milloin on huollon aika. Lisaksi markkinoille tuotiin automaattinen
SkipTop™-kuormapeiteratkaisu, joka on tarkoitettu kaytettavaksi MULTILIFT Futura
-keinukippilaitteissa.

Vuoden kolmannella neljanneksella Hiab lanseerasi HiConnect™-ratkaisunsa. HiConnect on uusi
Hiab-laitteiden tuottavuutta parantava palveluratkaisu, jonka verkkondkymista saa reaaliaikaisia
tietoja ratkaisuun liitettyjen laitteiden kayttdasteesta, kunnosta ja toiminnasta. Tietojen perusteella
asiakkaat pystyvat vahentamaan kayttokatkoksia, optimoimaan laitteen toimintaa seka
hallitsemaan kayttoturvallisuutta ja huoltoa aktiivisesti.

Lisaksi kolmannella neljanneksella Hiab lisasi ymparipyorivyysominaisuuden 30—40 tonnimetrin
nostureihin. Aikaisemmin tdma rajoittamaton kaantdliike on ollut saatavilla vain yli 50 tonnimetrin
HIAB-nostureihin. Ymparipyorivyys tekee rakennus- ja kuljetusteollisuuden nostotehtavien
suorittamisesta nopeampaa, alykkddmpaa ja turvallisempaa erityisesti hankalissa nostotilanteissa.

Vuosineljanneksen aikana Hiab jarjesti tuotekehityskeskuksessaan Hudiksvallissa, Ruotsissa
avoimen innovointitapahtuman CargoHack 3:n. Osallistuneet tiimit valitsivat tydskentelykohteensa
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kolmen eri teeman valilta: helpompi ja turvallisempi kuormankasittely, laitteiston valmiuden
varmistaminen seka johtavan aseman saavuttaminen alykkaissa kuormankasittelyratkaisuissa.

Neljannelld vuosineljanneksella Hiab toi markkinoille ensimmaisen sahkokayttdéisen MULTILIFT
Futura -keinukippilaitteen yhteistydssa hollantilaisen sdhkdajoneuvovalmistaja EMOSSin kanssa.
Laitteet toimivat hiljaisesti ja ilman paastéja. Sahkdisen voimanulostulon varmistava ePTO-ratkaisu
laajennettiin my6s kattamaan useampia kuormausnosturimalleja.

Lisaksi neljannella vuosineljanneksellad lanseerattiin MULTILIFT Futura 18 -keinukippilaite, jonka
kantokapasiteetti on 18 tonnia, ja joka lisaa tuottavuutta seka vahentaa polttoaineen kulutusta, kun
isomman kuorman voi kuljettaa yhdella kertaa. Uuden mallin lisdksi Futura-sarjassa on
kapasiteetiltaan kahdeksan ja kahdentoista tonnin laitteet.

Marraskuussa Hiab vahvisti ZEPRO-takalaitanostinten tarjpomaa Ranskassa ja esitteli markkinalle
kolme takalaitanostinmallia. Niille kaikille on yhteista lyhyt asennusaika, vahva mutta kevyt
terasrakenne seka pitkaikaiset komponentit.

Neljannella vuosineljanneksella esiteltiin uusi 6ljysailio, joka hyédyntaa sykloniteknologiaa. Uusi
tekniikka vahentaa o6ljyn kulutusta ja nosturin painoa, vie vahemman tilaa ja alentaa
kayttokustannuksia. Tama patentoitu teknologia on ensimmainen laatuaan koko teollisuudenalalla
ja toimii useimmissa Hiabin nosturimalleissa.

Hiabin uusi, vuonna 2016 avattu varaosaverkkokauppa jatkoi laajentumistaan uusille
markkina-alueille vuoden 2017 aikana. Vuoden loppuun mennessa Hiabin asiakkaita ja
jalleenmyyjia ldhes 40 maasta on tehnyt hankintoja verkkokaupasta.

HiVision™-ohjausjarjestelmalla varustettujen puutavara- ja kierratysnostureiden toimitukset
laajenivat vuoden loppuun mennessa kymmeneen maahan.

MacGregor

Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana MacGregor sai Offshore Support Journal -lehden
vuoden innovaatiopalkinnon 3D-liikkeen kompensoinnin mahdollistavalle jalkiasennuslaitteelle.
MacGregor toi markkinoille nosturin kompensaatiojarjestelman merella aluksesta alukseen
suoritettavaan kuorman siirtoon. Neljanneksen aikana MacGregor ja Rolls-Royce allekirjoittivat
aiesopimuksen tutkimus- ja kehitysyhteistyosta, joka koskee konttialusten autonomista navigointia
ja lastinkasittelya. MacGregorin uusi virtuaalitodellisuutta hyddyntava koulutusyksikké otettiin
kayttéén Arendalissa, Norjassa.

Vuoden toisen neljanneksen aikana MacGregor tiedotti kehittdvansa ja testaavansa yhteistydssa
ESL Shippingin kanssa autonomisia nostureita irtolastin purkamiseen. Lisaksi MacGregor hankki
oikeudet ohjelmistoon, jonka avulla ro-ro-toimintojen tehokkuutta voidaan kasvattaa.

Vuoden kolmannen neljanneksen aikana MacGregor aloitti yhteisen tutkimusprojektin Hampurin
teknillisen yliopiston kanssa kehittdakseen lisattyyn todellisuuteen (augmented reality) perustuvan
jarjestelman tukemaan yllapito- ja huoltotehtavia laivoilla. MacGregor osallistuu myds toiseen
yhteistyoprojektiin Saksassa alan toimijoiden kanssa kauko-ohjattavien satamahinaajien toiminnan
mahdollistamiseksi vuoteen 2020 mennessa.

Vuoden viimeisellad neljannekselld MacGregor aloitti pilottiprojektin asiakasportaalista, jonka avulla
pyritdan tarjoamaan asiakkaille kanava ja paasy heidan laitteisiinsa liittyviin dokumentteihin,
tietoihin ja suositeltaviin toimenpiteisiin. Tulevaisuudessa tama portaali toimii MacGregorin
digitaalisen palvelutarjonnan alustana.
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Kayttoomaisuusinvestoinnit

Investoinnit ilman yritysostoja ja asiakasrahoitusta vuonna 2017 olivat 47,2 (40,1) miljoonaa euroa.
Investoinnit asiakasrahoitukseen olivat 37,1 (40,4) miljoonaa euroa.
Kayttéomaisuusinvestoinneista 9,0 (10,5) miljoonaa euroa liittyi aineettomiin hyédykkeisiin, kuten
globaaleihin jarjestelmiin, joilla voidaan jatkossa tehostaa seka operatiivista liiketoimintaa etta
tukitoimintoja. Poistot ja arvonalentumiset olivat 72,0 (84,8) miljoonaa euroa.

Osana suunnitelmiaan keskittda kokoonpanotoiminta Euroopassa Kalmar ilmoitti maaliskuussa
2016 suunnitelmistaan investoida arviolta noin yhdeksan miljoonaa euroa Stargardissa, Puolassa,
sijaitsevan kokoonpanotehtaan laajennukseen vuosina 2016—2017. Tahan liittyvat investoinnit
olivat noin 6 miljoonaa euroa vuoden 2017 aikana.

Yritysostot

Joulukuussa 2017 MacGregor sopi ostavansa Rapp Marine Groupin (RMG) vahvistaakseen
tarjontaansa kalastus- ja tutkimusalussegmentilla. MacGregorin nykyiseen tuotevalikoimaan
sisaltyy ennestaan erilaisia kannella tapahtuvaan kasittelyyn tarvittavia laitteita, kuten nostureita ja
puomeja. RMG:n oston myétd MacGregor voi tarjota kokonaisratkaisuja, joihin kuuluvat
edistykselliset vinssit ja niihin liittyvat ohjausjarjestelmat. Kaupan yritysarvo oli noin 16 miljoonaa
euroa. RMG:n tulos konsolidoidaan MacGregorin tulokseen, kun kauppa on saatu paatokseen.
Taman odotetaan tapahtuvan helmikuun 2018 aikana. RMG tydllistaa noin 120 tyontekijaa, joista
useimmat ovat Norjassa, Yhdysvalloissa ja Isossa-Britanniassa. Vuoden 2017 liikevaihdon
arvioidaan olevan noin 40 miljoonaa euroa, josta huoltoliiketoiminnan osuus on noin 30 prosenttia.
RMG:n liikevoittomarginaali on MacGregorin nykyisen kannattavuuden kanssa samalla tasolla.

Joulukuussa 2017 Kalmar allekirjoitti sopimuksen Inver Engineeringin satamahuoltoliiketoiminnan
ostamisesta Australiassa. Investointi Inver Port Services -liiketoimintoon tukee Kalmarin strategista
tavoitetta kasvattaa huoltoliiketoimintaa ja samalla laajentaa Kalmarin nykyista huolto-osaamista
Australiassa, Uudessa-Seelannissa ja Tyynenmeren alueella. Yritysosto saatiin paatdkseen 29.
joulukuuta 2017. Yhtidn vuosittainen lilkkevaihto on noin 5 miljoonaa euroa, ja se tyollistaa 23
henkil6a.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana Hiab teki sopimuksen brasilialaisen Argos Guindastes
Industria e Comércio Ltda:n kuormausnosturiliiketoiminnan ostamisesta. Argos on yksi Brasilian
johtavista kuormausnosturivalmistajista. Yrityskauppa saatiin paatékseen lokakuun alussa.
Kaupan myo6ta Hiab lujittaa strategiaansa ja markkinajohtajuuttaan laajentamalla toimintaansa
Brasilian markkinoille. Kauppa luo myds vankan perustan Hiabin koko aluetta koskevalle
liiketoiminnalle. Argoksen liikevaihto oli vuonna 2017 noin 6 miljoonaa euroa. Argoksen
kuormausnosturiliiketoiminnan tulos on konsolidoitu Hiab-liiketoiminta-alueen tulokseen lokakuusta
2017 alkaen.

Toiminnan uudelleenjarjestelyt

MacGregor ilmoitti 9. marraskuuta 2017 suunnitelluista toimenpiteista saavuttaa noin 13 miljoonan
euron vuosisaastot toimintojen uudelleenjarjestelyilla ja kaynnisti niihin liittyvat
yhteistoimintaneuvottelut. Yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatdkseen joulukuussa, ja ne johtavat
toiminnan uudelleenorganisointiin ja noin 170 tyéntekijan (kokoaikaisiksi muutettuna) vahennyksiin
globaalisti. Suunniteltujen saastdjen arvioidaan toteutuvan vuoden 2018 kuluessa.

Toukokuussa 2017 Cargotec tiedotti tahtddvansa 50 miljoonan euron saastéihin vahentamalla
epasuoria hankintoja, tehostamalla prosesseja ja suunnittelemalla Cargotec Business Services
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-toiminnon perustamista. Cargotec tavoittelee 50 miljoonan euron vuosittaista
kustannussaastovaikutusta vuodesta 2020 eteenpain. Saastoista noin 2/3 tulee epasuorista
hankinnoista, esimerkiksi logistiikasta, ulkopuolisista palveluista seka toimitiloista. Loppu
saastotavoitteesta saavutetaan ottamalla tukiprosesseissa kayttdon uusia tekniikoita, kuten
automaatiota, seka perustamalla Cargotec Business Services -toiminto, joka on aloittanut
toimintansa Bulgarian Sofiassa. Ohjelman toteutuneet saastot olivat noin 10 miljoonaa euroa
vuonna 2017. Ohjelman arvioidut uudelleenjarjestelykustannukset ovat noin 30 miljoonaa euroa
vuonna 2018.

Saastotavoitteisiin liittyen ja yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena Cargotec vahentaa 45
tydpaikkaa Suomessa. Lisaksi Cargotec ja Tieto sopivat liiketoiminnan siirrosta, jossa Cargotecin
IT-palveluhallinta seka merkittava osa Cargotecin IT-kehittdmisen asiantuntijapalveluista siirtyi
Tiedolle. Liiketoiminnan siirron yhteydessa kaikkiaan 50 tyontekijaa Cargotecin Suomen, Ruotsin ja
USA:n toiminnoista siirtyivat Tiedon palvelukseen 1. marraskuuta 2017 alkaen.

Lokakuussa 2016 Cargotec tiedotti aloittavansa ohjelman noin 25 miljoonan euron vuositason
kustannussaastojen l16ytamiseksi MacGregorissa. Globaalien yhteistoimintaneuvottelujen
lopputuloksena paadyttiin 230 henkildtydvuoden vahennykseen. Toimenpiteet vaikuttivat erityisesti
Kiinan, Suomen, Norjan, Singaporen ja Ruotsin toimintoihin. Ohjelman toteutuneet s&astét olivat
MacGregorille suunnitelman mukaiset vuoden 2017 aikana.

Syyskuussa 2016 Cargotec ilmoitti jarjestelevansa uudelleen merikuljetusalan ohjelmistoyrityksen
INTERSCHALTIn toimintoja Saksassa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa. Jarjestelyjen piirissa oli
kymmenia tyontekijoitd. Uudelleenjarjestelyt toivat noin kahden miljoonan euron vuosisaastot
vuonna 2017.

Kalmar sai heindkuussa 2016 paatokseen maaliskuussa 2016 tiedotetut yhteistoimintaneuvottelut
Lidhultissa, Ruotsissa. Neuvottelujen tuloksena Kalmar on siirtdnyt haarukkatrukkien kokoonpanon
Ruotsista Puolaan. Samanaikaisesti Kalmar investoi uusiin toimitiloihin, jonka myo6ta Kalmarin
Etela-Ruotsin toiminnot muuttuvat liiketoiminta-, innovaatio- ja teknologiakeskukseksi. Lidhultissa
vahennetdan muutoksen seurauksena 160 henkil6a ja toiminnot lakkautetaan vahitellen.
Toimenpiteista saatava hyoty on vuositasolla noin 13 miljoonaa euroa vuodesta 2018 alkaen.

Henkilosto

Cargotecissa tyoskenteli vuoden 2017 lopussa 11 251 (31.12.2016: 11 184) henkil6a. Kalmarissa
tydskenteli 5 819 (5 702), Hiabissa 3 370 (2 997), MacGregorissa 1 859 (2 256) ja
konsernihallinnossa ja tukitoiminnoissa 203 (230) henkil6a. Keskimaarainen henkilomaara vuoden
2017 aikana oli 11 128 (11 193).

Vuoden 2017 lopussa henkildstosta 11 (31.12.2016: 11) prosenttia tydskenteli Ruotsissa, 8 (9)
prosenttia Suomessa ja 43 (40) prosenttia muualla Euroopassa. Aasian ja Tyynenmeren alueella
konsernin henkilostosta tydskenteli 21 (24) prosenttia, Amerikoissa 15 (14) prosenttia ja muualla
maailmassa 2 (2) prosenttia.

Henkildston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2017 oli 570 (572) miljoonaa euroa.

Vuosittainen Compass-henkildstotutkimuksemme antaa arvokasta tietoa tyontekijdidemme tydhon
littyvista tuntemuksista ja ajatuksista. Compass 2017 -tutkimuksen osallistumisaste oli 86 (2016:
88) prosenttia. Tulokset kertovat, etta tyontekijamme ovat ylpeita tyostaan ja arvioivat tiimien
valista yhteistyota ja tiimien suorituskykya myonteisesti. Suurin parannus tapahtui
asiakaslahtdisyyteen liittyneessa kysymyksessa, joka koski asiakaspalautteen hyédyntamista
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tydprosessien parantamisessa. Tama ilahduttava tulos osoittaa, ettd etenemme kohti strategista
tavoitettamme - maailmanluokan huoltopalvelutarjontaa.

Mydnteisesta palautteesta huolimatta olemme myo6s tunnistaneet kehitysalueita. Compass-tulokset
osoittivat, ettd meidan on kerrottava selkedmmin strategisesta suunnastamme ja luotava
luottamusta tulevaisuuteen. Meidan on myds jatkettava panostuksiamme henkildstomme
kehitykseen ja koulutukseen. Nain varmistamme tarvittavan osaamisen ja motivaation saavuttaa
johtoasema alykkaan lastinkasittelyn markkinajohtajana.

Vastuullisuus

Vuonna 2017 Cargotec perusti ekotehokkuutta edistavien ratkaisujen tuoteryhman. Tuoteryhma on
meille kilpailuetu, silla toimialallamme on jatkuvasti kasvava tarve kehittda entista vastuullisempia
toimintoja. Haluamme tarjoomamme avulla asettaa uuden vaatimustason vastuulliselle
lastinkasittelylle ja lisata yleista keskustelua vastuullisesta liiketoiminnasta.

Toinen vastuullisuuden painopistealue oli turvallisuus. Kehitimme koko yrityksen kattavia
turvallisuuskampanijoita, jotka saivat tunnustusta myos yhtién ulkopuolisilta toimialajarjestéilta.
Cargotecin tuotantolaitosten tapaturmataajuus ei ole vielakaan tyydyttava: vuonna 2017 se oli 6,1
(2016: 5,7) tapaturmaa miljoonaa ty6tuntia kohti. Vuonna 2018 jatkamme turvallisuustietouden
lisdamista.

Kehitimme edelleen eettisyytta ja saantdjen mukaista toimintaa (Ethics and Compliance).
Tavoitteemme on varmistaa, ettd meilla on kaytdssa luotettavat prosessit ja menettelytavat, joiden
avulla voimme havaita, ehkaista ja puuttua tehokkaasti tapauksiin, joihin saattaa liittya
epaasianmukaista liiketoimintaa, kuten lahjontaa, korruptiota tai vilpillisia liikketoimintakaytantoja.
Tyo jatkuu vuonna 2018, jolloin keskitymme erityisesti myyntiedustajiin, toimittajiin ja muihin
kolmansiin osapuoliin.

Vuoden viimeisella neljanneksella jatkoimme hankintatoiminnan vastuullisuusohjelmaa
kehittdmalla toimittajia koskevat eettiset toimintaohjeet ja ottamalla ne kayttéon. Lisaksi
viimeistelimme toimittajien vastuullisuuden itsearviointiprosessia koskevan suunnitelman.

Lisasimme vastuullisuuteen liittyvaa avoimuutta ja viestintaa uudistetuilla vastuullisuuden
verkkosivuillamme, ja keskustelimme vastuullisuuteen liittyvista aiheista entistd enemman myos
sijoittajiemme kanssa. Sisaisesti pidimme aihetta aktiivisesti esilla johtajien tydssa toteuttamalla
saanndllisia vastuullisuusarviointeja eri johtotasoilla.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Cargotecin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettad konsernin toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, etta riskien hallinta on riittdvaa ja asianmukaista ja etta taloudellinen ja muu tuotettu
informaatio on luotettavaa. Cargotecin sisadinen valvonta pohjautuu yhtion eettisiin toimintaohjeisiin
(Code of Conduct) ja sisaisiin kontrolleihin, joita taloudellisen raportointiprosessin osalta tukevat
ohjesaanndét, muut ohjeistukset seka sisainen taloudellinen raportointiprosessi ja viestinta.
Hallituksen hyvaksymassa Cargotecin sisaista valvontaa koskevassa ohjesaannéssa (Internal
control policy) maaritellddn valvonnan periaatteet, menetelmat ja vastuut. SpeakUp-kanavan
kautta voi nimettdmasti ilmoittaa epailemastaan vaarinkaytoksesta tai toiminnasta, joka on
ristiridassa yhtion arvojen tai ohjeiden kanssa.

Kuten kaiken muunkin toiminnan osalta, myds taloudellisessa raportoinnissa sisdisen valvonnan
vastuu on jaettu Cargotecissa kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisdisesta valvonnasta on vastuussa
linjajohto. Sita tukevat konsernin tukitoiminnot, jotka laativat koko konsernia koskevat ohjeistukset
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ja valvovat riskien hallintaa. Kolmannen tason sisaisesta valvonnasta muodostavat sisdinen ja
ulkoinen tarkastus, joiden tehtavana on varmistaa, etta kaksi ensimmaista tasoa toimivat
tehokkaasti.

Cargotecin sisainen tarkastus (Corporate Audit) on valvonta- ja neuvontaelin, joka toimii erillaan
operatiivisesta organisaatiosta ja raportoi hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle seka
hallinnollisesti toimitusjohtajalle. Sisainen tarkastus laatii tarkastussuunnitelman yhtion riskikartan
pohjalta esiin nousseiden keskeisten riskien perusteella ja seuraa valittujen riskien hallintaa.
Tytaryhtididen ja liiketoimintayksikdiden tarkastuksissa arvioidaan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta seka toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudattamista. Lisaksi sisdinen
tarkastus tarkastaa ja arvioi taloudellisen raportoinnin prosesseja ja niihin liittyvien
valvontatoimenpiteiden noudattamista yksikoissa. Sisainen tarkastus raportoi havainnoistaan ja
tarkastustoiminnastaan saannollisesti yhtion johdolle ja hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle.

Riskienhallinta on Cargotecissa osa sisaista valvontaa. Hallituksen hyvaksymassa ja yhtion
arvoihin pohjautuvassa riskienhallinnan ohjesdannéssa (Risk management policy) maaritellaan
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut. Keskeisena periaatteena on jatkuva,
jarjestelmallinen ja ennaltaehkaiseva toiminta riskien tunnistamiseksi, yhtion hyvéaksyman
riskitason maarittelemiseksi, riskien arvioimiseksi ja kasittelemiseksi seka riskien toteutuessa
niiden tehokkaaksi hoitamiseksi. Toimitusjohtaja ja johtoryhméa vastaavat riskienhallinnan
toimintatavoista, toimeenpanosta seka valvonnasta ja raportoivat edelleen hallitukselle. Cargotecin
riskienhallinta on hajautettu yksikéihin ja konsernin tukitoimintoihin, jotka maarittelevat
riskienhallinnan vastuulliset tahot ja vastaavat riskien tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista.
Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernirahoitukseen, ja niista raportoidaan sdannollisesti
johdolle ja hallitukselle.

Cargotecin kannalta tarkeimmat vuonna 2017 tunnistetut strategiset riskit liittyivat yritysrakenteen
muutoksiin seka strategian tehokkaaseen taytantoonpanoon. Toiminnalliset riskit liittyivat hairidihin
toimitusketjussa, lainmukaisuuteen, eettiseen toimintatapaan, sopimuksiin seka tietoturvaan ja
tuotevastuisiin. Cargotec kiinnittaa jatkuvasti huomiota henkiléstoon, asiakkaisiin ja kolmansiin
osapuoliin liittyviin terveys-, turvallisuus- ja ymparistoriskeihin.

Johtoryhma

Cargotecin johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2017 toimitusjohtaja Mika Vehvildinen, talous- ja
rahoitusjohtaja Mikko Puolakka, henkildstojohtaja Mikko Pelkonen, strategiajohtaja Mikael Laine
seka liiketoiminta-alueiden johtajat Antti Kaunonen (Kalmar), Roland Sundén (Hiab) ja Michel van
Roozendaal (MacGregor). Johtoryhman sihteerina toimii lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.
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Raportointisegmentit

Kalmar

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos

Saadut tilaukset 369 440 -16 % 1 555 1721 -10 %

Tilauskanta kauden lopussa 765 900 -15 % 765 900 -15 %

Liikevaihto 479 477 0 % 1623 1700 -5 %

Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 121 123 -2 % 445 436 2%
% liikevaihdosta 25 % 26 % 27 % 26 %

Ohjelmistoliiketoiminnan

likevaihto 48 51 -5 % 159 148 7%
% liikevaihdosta 10 % 11 % 10 % 9%

Liikevoitto 41,7 31,8 31 % 130,2 115,6 13 %
% liikevaihdosta 8,7 % 6,7 % 8,0 % 6,8 %

Liikevoitto* 44,6 41,5 7% 136,6 8558 1%
% liikevaihdosta* 9,3 % 8,7 % 8,4 % 8,0 %

Henkildmaara kauden lopussa 5819 5702 2% 5819 5702 2%

*llman uudelleenjarjestelykuluja

Kalmarin saadut tilaukset neljannella vuosineljanneksella alenivat 16 prosenttia ja olivat 369 (440)
miljoonaa euroa. Saadut tilaukset laskivat etenkin projektiliiketoiminnan osalta.

Kalmarin saamia merkittavimpia tilauksia vuonna 2017 olivat:

e yhteensa 708 terminaalitraktorin tilaukset Amerikan alueen jalleenmyyjijille jarjestetyssa
vuotuisessa kokouksessa,

e kuudentoista hybridikuljetuslukin jatkotilaus ja optio 40 lisalaitteen tilaukseen Virginian
satamasta Yhdysvalloista,

e kuusi mobiilipukkinosturia Yhdysvaltain Marylandissa Baltimoressa toimivalle Ports America
Chesapeakelle,

e ensimmainen tilaus rahtialusten lastaussuunnittelusovellus XVELA:n toimittamisesta Ocean
Network Express Pte. Ltd.-yhtidlle, seka

e automaattisen konttilukkijariestelman tilaus EUROGATE:n Wilhemshavenin

satamaterminaaliin Saksassa.

Kalmarin vuoden 2017 saadut tilaukset laskivat 10 prosenttia ja olivat 1 555 (1 721) miljoonaa
euroa. Saadut tilaukset laskivat etenkin projektiliiketoiminnan osalta.

Kalmarin tilauskanta laski 15 prosenttia vuoden 2016 lopusta, ja vuoden 2017 lopussa se oli 765
(31.12.2016: 900) miljoonaa euroa.

Kalmarin neljdnnen vuosineljdnneksen liikevaihto oli vertailukauden tasolla eli 479 (477) miljoonaa
euroa. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto laski kaksi prosenttia 121 (123) miljoonaan euroon, ja se
edusti 25 (26) prosenttia liikevaihdosta. Kalmarin huoltoliiketoiminta kehittyi hyvin, mutta nosturien
modernisaatioon liittyva liikevaihto oli vertailukautta alhaisemmalla tasolla. Vuoden 2017 liikevaihto
laski viisi prosenttia ja oli 1 623 (1 700) miljoonaa euroa. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi
kaksi prosenttia 445 (436) miljoonaan euroon, vaikka nosturien modernisaatioon liittyva liikevaihto
oli vertailukautta alhaisemmalla tasolla. Huoltoliiketoiminta edusti 27 (26) prosenttia liikevaihdosta.
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Kalmarin neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli 41,7 (31,8) miljoonaa euroa. Liikevoitto
sisaltaa 2,9 (9,7) miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja. Liikevoitto ilman
uudelleenjarjestelykuluja oli 44,6 (41,5) miljoonaa euroa eli 9,3 (8,7) prosenttia liikevaihdosta.
Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja parani vertailukauteen verrattuna etenkin pienempien
kontinkasittelylaitteiden osalta.

Liikevoitto vuonna 2017 oli 130,2 (115,6) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa 6,4 (19,7) miljoonaa
euroa uudelleenjarjestelykuluja. Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 136,6 (135,3)
miljoonaa euroa eli 8,4 (8,0) prosenttia liikevaihdosta. Kalmarin liikevoitto ilman
uudelleenjarjestelykuluja parani hieman vertailukauden tasolta liikkevaihdon laskusta huolimatta.
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Hiab
MEUR Q4/17
Saadut tilaukset 289
Tilauskanta kauden lopussa 299
Liikevaihto 280
Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 60
% liikevaihdosta 22 %
Liikevoitto 39,9
% liikevaihdosta 14,3 %
Liikevoitto* 39,9
% liikevaihdosta* 14,3 %
Henkildmaara kauden lopussa 3370

*llman uudelleenjarjestelykuluja

Q4/16
282
286
257

57

22 %
32,4
12,6 %
32,9
12,8 %
2997

Muutos
2%
5%
9 %
6 %

23 %

21 %

12 %

CARGOTEC

2017
1116
299
1084
242
22 %
1571
14,5 %
157,3
14,5 %
3370

2016
1016
286
1036
233
22 %
138,8
13,4 %
140,0
13,5 %
2997

Muutos
10 %
5%
5%
4 %

13 %

12 %

12 %

Hiabin saadut tilaukset neljannella vuosineljanneksella kasvoivat kaksi prosenttia vertailukaudesta
289 (282) miljoonaan euroon. Saadut tilaukset kasvoivat EMEA-alueella.

Hiabin saamia merkittavimpia tilauksia vuonna 2017 olivat:

e 69 koukkulaitteen ja seitseman kuormausnosturin tilaukset Suomesta,

e Intiasta saatu yli 600 kuormausnosturin tilaus, seka

e Isosta-Britanniasta saadut yli 30 kuormausnosturin tilaukset.

Vuoden 2017 saadut tilaukset kasvoivat 10 prosenttia vertailukaudesta 1 116 (1 016) miljoonaan
euroon. Tilauskanta oli vuoden 2017 lopussa 299 (31.12.2016: 286) miljoonaa euroa.

Hiabin neljannen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi yhdeksan prosenttia 280 (257) miljoonaan
euroon. Liikevaihto kasvoi EMEAssa ja Amerikoissa. Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi kuusi
prosenttia 60 (57) miljoonaan euroon ja oli 22 (22) prosenttia liikevaihdosta. Liikevaihto vuonna

2017 kasvoi viisi prosenttia vertailukaudesta ja oli 1 084 (1 036) miljoonaa euroa.

Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi nelja prosenttia ja oli 242 (233) miljoonaa euroa eli 22 (22)

prosenttia liikevaihdosta.

Hiabin neljannen vuosineljanneksen liikevoitto parani vertailukaudesta ja oli 39,9 (32,4) miljoonaa
euroa. Liikevoitto sisaltda 0,0 (0,5) miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja. Liikevoitto ilman
uudelleenjarjestelykuluja oli 39,9 (32,9) miljoonaa euroa eli 14,3 (12,8) prosenttia liikevaihdosta.
Liikevoitto parani likevaihdon kasvun siivittdmana.

Vuoden 2017 liikevoitto parani vertailukaudesta ja oli 157,1 (138,8) miljoonaa euroa. Liikevoitto

sisaltaa 0,2 (1,2) miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja. Liikevoitto ilman

uudelleenjarjestelykuluja kasvoi 12 prosenttia ja oli 157,3 (140,0) miljoonaa euroa eli 14,5 (13,5)

prosenttia liikevaihdosta. Hiabin kannattavuus parantui korkeampien volyymien seka uusien

tuotteiden vauhdittamana.
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MacGregor

MEUR Q4/17 Q4/16 Muutos 2017 2016 Muutos

Saadut tilaukset 126 100 25 % 521 546 -5 %

Tilauskanta kauden lopussa 487 598 -19 % 487 598 -19 %

Liikevaihto 144 199 -28 % 576 778 -26 %

Huoltoliiketoiminnan liikevaihto 48 51 -5 % 188 204 -8 %
% liikevaihdosta 34 % 26 % 33 % 26 %

Liikevoitto -4,2 -28,9 85 % -4,3 -13,7 69 %
% liikevaihdosta -2,9 % -14,6 % -0,7 % -1,8 %

Liikevoitto* 2,1 0,5 308 % 11,5 17,9 -35 %
% liikevaihdosta* 1,4 % 0,3 % 2,0 % 2,3%

Henkildbmaara kauden lopussa 1859 2 256 -18 % 1859 2 256 -18 %

*llman uudelleenjarjestelykuluja

MacGregorin saadut tilaukset neljannella vuosineljannekselld kasvoivat 25 prosenttia
vertailukaudesta 126 (100) miljoonaan euroon. Noin 65 prosenttia tilauksista oli kauppalaivoihin ja
35 prosenttia offshore-sektorille. Tilaukset nousivat Amerikoissa sekd Aasian ja Tyynenmeren
alueella. Vuonna 2017 saadut tilaukset alenivat viisi prosenttia 521 (546) miljoonaan euroon.

MacGregorin saamia merkittdvimpia tilauksia vuonna 2017 olivat:

e lastiluukut ja nosturit viiteen irtolastialukseen Kiinaan,

e kelluvat satamarampit Calais’n satamaan Ranskaan,

e kaksi projektinhallinnan, suunnittelun ja merenalaisen kiinnitys- ja nostojarjestelman
kokonaistoimitusta kelluvaan maakaasuvarasto- ja uudelleennesteytysyksikkoon, toinen
Excelerate Energylle ja toinen Summit LNG Terminalille, sekd

e lastinkasittelyjarjestelman optimointi Mediterranean Shipping Companyn 31:een
konttilaivaan.

MacGregorin tilauskanta aleni vuoden 2016 lopusta 19 prosenttia, ja vuoden 2017 lopussa se oli
487 (31.12.2016: 598) miljoonaa euroa. Tilauskannasta noin kolme neljannesta liittyy
kauppalaivoihin ja noin yksi neljannes offshore-aluksiin.

MacGregorin neljannen vuosineljanneksen liikevaihto aleni 28 prosenttia vertailukaudesta 144
(199) miljoonaan euroon. Liikevaihdon laskun taustalla olivat matalat toimitusvolyymit.
Huoltoliiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 34 (26) prosenttia eli 48 (51) miljoonaa euroa.
Liikevaihto vuonna 2017 aleni 26 prosenttia vertailukaudesta 576 (778) miljoonaan euroon.
Huoltoliiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 33 (26) prosenttia eli 188 (204) miljoonaa
euroa.Huoltoliiketoiminnan liikevaihto laski offshore-sektorilla, mutta kasvoi kauppalaivasektorilla.

MacGregorin neljannen vuosineljanneksen liikevoitto oli -4,2 (-28,9) miljoonaa euroa. Liikevoitto
sisaltaa 6,3 (29,4) miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja. Liikevoitto ilman
uudelleenjarjestelykuluja oli 2,1 (0,5) miljoonaa euroa eli 1,4 (0,3) prosenttia liikevaihdosta.
Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja kasvoi kustannussaastojen seurauksena liikevaihdon
laskusta huolimatta.

Liikevoitto vuonna 2017 oli -4,3 (-13,7) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa 15,8 (31,6) miljoonaa
euroa uudelleenjarjestelykuluja. Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 11,5 (17,9) miljoonaa
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euroa eli 2,0 (2,3) prosenttia liikevaihdosta. MacGregorin liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja
laski vaikeasta markkinatilanteesta seuranneen alhaisen toimitusvolyymin myéta, mutta pysyi
voitollisena kustannussaastdjen seka huoltoliiketoiminnan suuremman osuuden ansiosta.
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Yhtiokokous ja osakkeet

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtidkokous vahvisti 21.3.2017 vuoden 2016 tilinpaatdksen ja
konsernitilinpaatoksen seka myoénsi vastuuvapauden toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille
tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Yhtiokokous vahvisti osingoksi 0,94 euroa kutakin A-sarjan osaketta
kohden ja 0,95 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden. Osinko maksettiin
30.3.2017.

Yhtidkokous vahvisti yhtidjarjestyksen muutoksen koskien yhtion hallituksen jasenten ja
varajasenten lukumaaraa. Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan kuusi (6) ja enintdan kaksitoista
(12) jasenta eika yhtaan varajasenta. Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien
osakkeiden hankkimisesta yhtion vapaalla omalla paaomalla. Hallituksen jasenmaaraksi
vahvistettiin kymmenen jasenta. Hallitukseen valittiin uudelleen Kimmo Alkio, Jorma Eloranta,
Tapio Hakakari, llkka Herlin, Peter Immonen, Kaisa Olkkonen, Teuvo Salminen ja Heikki Soljama.
Uusiksi jaseniksi valittiin Teresa Kemppi-Vasama ja Johanna Lamminen. Yhtiékokous valitsi
tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:n ja KHT Tomi Hyrylaisen Cargotecin
tilintarkastajiksi. Tilintarkastajien palkkiot paatettiin maksaa yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Cargotec Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa valittu hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
21.3.2017 llkka Herlinin jatkamaan hallituksen puheenjohtajana ja Tapio Hakakarin
varapuheenjohtajana. Lisaksi hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajat ja jasenet tarkastus- ja
riskienhallintavaliokuntaan seka nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan.

Hallituksen sihteerina jatkaa Cargotecin lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen. Cargotec julkisti
yhtiokokouksen paatoksista ja hallituksen jarjestaytymiskokouksesta porssitiedotteet 21.3.2017.
Pdrssitiedotteet ja hallituksen jasenten esittely ovat luettavissa Cargotecin verkkosivuilla
osoitteessa www.cargotec.fi.

Osakkeet ja kaupankaynti

Osakepaaoma, omat osakkeet ja osakeanti
Cargotec Oyj:n osakepaaoma oli vuoden 2017 lopussa 64 304 880 euroa. B-sarjan osakkeiden
maara oli 55 182 079 kappaletta ja A-sarjan osakkeiden maara 9 526 089 kappaletta.

Hallitus paatti 21.3.2017 suunnatusta maksuttomasta osakeannista Cargotecin osakepohjaisten
kannustinohjelmien palkkioiden maksamista varten. Osakepalkkiot koskevat Cargotecin
osakepohjaista kannustinohjelmaa 2014, tdhan sisaltyvan rajoitettujen osakkeiden ohjelman
2014-2016 allokaatiota vuodelle 2016 seka osakepohjaiseen kannustinohjelmaan 2016 sisaltyvan
rajoitettujen osakkeiden ohjelman 2016—-2018 allokaatiota vuodelle 2016. Osakeannissa
luovutettiin vastikkeetta osakepohjaisten kannustinohjelmien ehtojen mukaisesti 56 709 yhtion
hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta ohjelmiin kuuluville avainhenkil6ille. Osakkeiden
luovuttaminen perustuu varsinaisen yhtiokokouksen 18.3.2014 hallitukselle antamaan
valtuutukseen. Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa enintdan 952 000 A-sarjan osakkeen
ja 5448 000 B-sarjan osakkeen luovuttamisesta. Valtuutuksen nojalla on aiemmin luovutettu 26
684 B-sarjan omaa osaketta maaliskuussa 2014, 28 030 B-sarjan omaa osaketta maaliskuussa
2015 ja 27 601 B-sarjan omaa osaketta maaliskuussa 2016. Tarkempaa tietoa ohjelmien
perustamisesta ja niiden keskeisista ehdoista on saatavilla 4.2.2014 ja 10.2.2016 julkaistuista
porssitiedotteista.
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Luovutuksen jalkeen Cargotecin hallussa on 208 390 omaa B-sarjan osaketta, mika vastaa 0,32
prosenttia osakkeiden yhteismaarasta ja 0,14 prosenttia osakkeiden yhteisdanimaarasta. Ulkona
olevien B-sarjan osakkeiden lukumaara oli vuoden 2017 lopussa 54 973 689.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

Cargotec Oyj:n hallitus on helmikuussa 2017 paattanyt uuden osakepohjaisen kannustinohjelman
perustamisesta konsernin avainhenkildille. Osakepalkkio-ohjelmassa on kolme ansaintajaksoa,
kalenterivuodet 2017-2018, 2018-2019 ja 2019-2020. Kukin ansaintajakso sisaltda kaksi yhden
kalenterivuoden mittaista mittausjaksoa. Hallitus paattaa vuosittain mittausjaksoille ansaintakriteerit
ja niille tavoitteet. Ohjelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 2017—2018 kuuluu noin 100 konsernin
avainhenkildd mukaan lukien johtoryhman jasenet. Kannustinohjelma tukee huolto- ja
ohjelmistoliiketoiminnan kasvun vauhdittamista Cargotecin strategian mukaisesti.

Ohjelman mahdollinen palkkio mittausjaksolta 2017 perustuu liikketoiminta-alueiden Kalmarin,
Hiabin ja MacGregorin avainhenkil6illa liiketoiminta-alueiden huoltotoiminnan bruttokatteeseen ja
sijoitetun padoman tuottoprosenttiin (ROCE %, ilman uudelleenjarjestelykuluja), ja
Navis-ohjelmistodivisioonan avainhenkildilla Navisin liikevaihtoon ja Xvela-liiketoiminnan
strategisiin tavoitteisiin. Konsernin avainhenkilGille ansaintakriteerit ovat Cargotec-konsernin
huoltotoiminnan bruttokate ja sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE %, ilman
uudelleenjarjestelykuluja). Ansaintajaksolta 2017-2018 maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintdan noin 200 000 Cargotec Oyj:n B-sarjan osaketta. Lisaksi palkkioihin kuuluu rahaosuus,
jolla pyritdan kattamaan avainhenkildille palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.

Ansaintajakson paattymisen jalkeen hallitus vahvistaa mittausjaksoilta 2017 ja 2018 ansaittujen
palkkioiden kumulatiivisen yhteismaaran, ja mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2017-2018
maksetaan vuonna 2019 osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja osittain rahana. Mikali avainhenkilén
ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta.
Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa osakkeille asetetun noin yhden vuoden mittaisen
omistus- ja arvonluontijakson aikana.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

B-sarjan osakkeiden markkina-arvo vuoden 2017 lopussa ilman yhtién hallussa olevia omia
osakkeita oli 2 595 (2 355) miljoonaa euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, jossa poérssissa
noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen katsauskauden viimeisen
kaupankayntipaivan keskikurssiin, oli katsauskauden lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia
osakkeita 3 047 (2 762) miljoonaa euroa.

B-sarjan osakkeen paatéskurssi vuoden 2017 viimeisena kaupankayntipaivana oli 47,20 (42,89)
euroa ja tilikauden vaihdolla painotettu keskikurssi 49,85 (34,31) euroa Nasdaqg Helsingissa.
Katsauskauden ylin kurssi oli 59,25 (43,35) euroa ja alin 40,26 (24,30) euroa. B-sarjan osakkeita
vaihdettiin katsauskauden aikana Nasdaq Helsingissa 33 (43) miljoonaa kappaletta, mika vastasi
1 665 (1 456) miljoonan euron vaihtoa. Lisaksi B-sarjan osakkeita vaihdettiin Fidessan mukaan
useilla vaihtoehtoisilla markkinapaikoilla, kuten Cboe OTC:ssa ja Cboe CXE:ssa, yhteensa 48 (68)
miljoonaa kappaletta, mika vastasi 2 428 (2 334) miljoonan euron vaihtoa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailmantalouden ja tavaravirtojen kehitykselld on suora vaikutus Cargotecin toimintaymparistoon
ja asiakkaiden investointihalukkuuteen. Globaalin talouskasvun hidastuminen voisi alentaa
konttilikenteen kasvuvauhtia. Lisaksi laivayhtididen konsolidointi saattaa tulevaisuudessa muuttaa
satamien volyymeja ja vaikuttaa asiakkaiden paatdksentekoon. Projektien toteutukseen saattaa
liittya aikataulu-, kustannus- ja toimitustakuuriskeja. Lisaksi toimitusketjussa olevat mahdolliset
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pullonkaulat saattavat viivastyttaa toimituksia ja vaikuttaa liikevaihtoon ja tulokseen negatiivisesti.
Epavarmuutta voivat lisata poliittiseen epavarmuuteen, valuutta- tai raaka-ainemarkkinoiden
volatiliteettiin tai rahoitussektoriin liittyvat riskit. Hiabin kysyntaan vaikuttaa rakentamismarkkinan
kehitys. Hiabin tilauksista merkittava osa tulee USA:n markkinoilta. Olemassa olevan tilauskannan
kassavirtojen suojaamisesta huolimatta Yhdysvaltain dollarin heikentyminen pidemmalla aikavalilla
voi heikentada Hiabin tulosta. Rahoituksen saatavuuden vaikeutuminen heikentaisi asiakkaiden
maksuvalmiutta ja investointeja.

MacGregorin markkinatilanteen kehitykseen liittyy edelleen epavarmuutta. Kauppalaivamarkkinoilla
vallitsevan ylitarjonnan tasapainottumisen arvioidaan vievan pidemman aikaa, silld kapasiteetti
kasvaa edelleen samaan aikaan, kun kysynnan ennakoidaan vahvistuvan hyvin maltillisesti.
Samaan aikaan 6ljyn alhainen hinta ja sen kehitykseen liittyva epavarmuus on johtanut
Oljyteollisuuden investointien voimakkaaseen vahentymiseen ja aiheuttanut ylitarjontaa
offshore-markkinoilla. Molempien markkinoiden samanaikainen heikkous vaikuttaa kielteisesti niin
telakoiden, laivanomistajien kuin operaattoreiden taloudelliseen tilanteeseen. Haastavassa
markkinatilanteessa asiakkaat voivat myos pyrkia siitdmaan tai peruuttamaan tilauksiaan.
Joissakin tapauksissa asiakkaiden taloudellinen tilanne voi heikentya merkittavasti tai jopa johtaa
asiakkaan maksukyvyttomyyteen.

Cargotec on osallisena eraissa oikeudenkaynneissa ja vaateissa. Kansainvalisten sopimusten ja
lakien tulkinta voi heikentaa lopputulosten ennustettavuutta.

Cargotecin toimialoihin ja maantieteelliseen laajuuteen liittyy myds eettiseen toimintaan kohdistuvia
riskeja. Cargotec on lisdnnyt panostuksia liiketoiminnan eettisyyden kehittamiseen, ja osana tata
tyota sisaisia prosesseja kehitetdan edelleen.

Riskeja on kuvattu myds Cargotecin internet-sivuilla www.cargotec.fi, osiossa Sijoittajat >
Hallinnointi > Sisainen valvonta ja riskienhallinta.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

5.2.2018 MacGregor saattoi paatdkseen Rapp Marine Groupin (RMG) oston vahvistaakseen
tarjontaansa kalastus- ja tutkimusalussegmentilla. MacGregor ilmoitti joulukuussa 2017 Rapp
Marinen ostosta yritysarvoon noin 16 miljoonaa euroa.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Emoyhtién jakokelpoinen oma paaoma 31.12.2017 oli 1 271 421 418,57 euroa, johon sisaltyy
tilikauden tulos 83 536 297,91 euroa. Hallitus ehdottaa 20.3.2018 kokoontuvalle yhtibkokoukselle,
ettd kaytettavissa olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 1,04 euroa kutakin 9 526 089 A-sarjan ja
1,05 euroa kutakin 54 973 689 ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden eli yhteensa

67 629 506,01 euroa. Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat, 1 203 791 912,56 euroa, jatetaan
vapaaseen omaan paaomaan.

Lisaksi hallitus ehdottaa, ettd osinko maksetaan kahdessa erassa, maaliskuussa ja syyskuussa
2018. Ensimmainen era 0,52 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 0,53 euroa kutakin ulkona
olevaa B-sarjan osaketta kohden maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tasmaytyspaivana 22.3.2018 merkittyna yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta taman
eran osinko maksetaan 29.3.2018.

Toinen era 0,52 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 0,52 euroa kutakin ulkona olevaa
B-sarjan osaketta kohden maksetaan syyskuussa 2018. Toinen erd maksetaan
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana merkittyna yhtion
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osakasluetteloon. Hallitus vahvistaa 18.9.2018 pidettavaksi sovitussa kokouksessaan toisen eran
osingonmaksun tasmaytyspaivan ja osingonmaksupaivan. Suomalaisen arvo-osuusjarjestelman
nykyisten saantéjen mukaisesti osingon tasmaytyspaiva olisi silloin 20.9.2018 ja osingon
maksupaiva 27.9.2018, ellei Euroclear Finland Oy:n ydinjarjestelman uusiminen aikaista osingon
maksupaivaa muutamalla paivalla.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna yhtion maksukykya.

Vuoden 2018 nakymat

Cargotecin vuoden 2018 liikevoiton ilman uudelleenjarjestelykuluja arvioidaan paranevan vuodesta
2017 (263,2 miljoonaa euroa).

1.1.2018 voimaan astuvan IFRS 15 -standardin kayttdonoton seurauksena Cargotecin tuloutus
muuttuu tiettyjen tuotteiden ja asiakassopimusten osalta vuonna 2018. IFRS 15:n mukaiset
vertailutiedot julkaistaan viimeistdan maaliskuussa 2018. Laatimisperiaatteiden muutoksella ei
arvioida olevan merkittdvaa vaikutusta vuositason liikevoittoon.

Varsinainen yhtiokokous 2018

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan tiistaina 20.3.2018 klo 13 alkaen Marina
Congress Centerissa Helsingissa.

Vuoden 2018 kalenteri

Vuoden 2017 tilinpaatds ja vuosikertomus julkaistaan viikolla 8 osoitteessa www.cargotec.fi
Varsinainen yhtidkokous pidetaan tiistaina 20.3.2018

Osavuosikatsaus tammi—-maaliskuulta 2018 tiistaina 24.4.2018

Puolivuosikatsaus tammi—kesakuulta 2018 torstaina 19.7.2018

Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2018 perjantaina 26.10.2018

Helsingissa 7.2.2018
Cargotec Oyj
Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma

MEUR Q4/17 Q4/16 2017 2016
Liikevaihto 902,0 932,9 3280,1 3513,7
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -668,1 -710,9 -2423,4 -2 674,0
Bruttokate 233,8 222,0 856,7 839,7
Bruttokate, % 25,9 % 23,8 % 26,1 % 23,9 %

Liiketoiminnan muut tuotot 8,2 9,3 5,08 38,1

Myynnin ja markkinoinnin kulut -56,5 -57,7 -221,8 -221,1

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -27,5 -26,6 -98,2 -941

Hallinnon kulut -73,5 -74,8 -273,6 -277,0

Uudelleenjarjestelykulut -17,2 -39,7 -36,5 -52,5

Liiketoiminnan muut kulut -9,8 -10,9 -36,7 -37,8
Kulut -176,3 -200,4 -631,0 -644.4
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -0,2 -0,3 0,9 2,5
Liikevoitto 57,3 21,3 226,7 197,7
Liikevoitto, % 6,4 % 2,3% 6,9 % 5,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut -7,7 -7 -32,9 -28,6
Voitto ennen veroja 49,6 14,2 193,8 169,1
Voitto ennen veroja, % 55 % 1,5 % 5,9 % 4,8 %
Tuloverot -20,0 -2,0 -57,5 -43,8
Kauden voitto 29,7 12,2 136,3 125,3
Kauden voitto, % 3,3 % 1,3 % 4,2 % 3,6 %

Kauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 29,1 12,7 136,1 126,0
Maaraysvallattomille omistajille 0,6 -0,5 0,2 -0,7
Yhteensa 29,7 12,2 136,3 125,3

Emoyhtion omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,45 0,20 2,11 1,95
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,
EUR 0,45 0,19 2,10 1,94

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatdstiedotetta.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

MEUR
Kauden voitto

Erat, joita ei voida siirtaa tulosvaikutteisiksi:
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-)
etuuspohjaisista jarjestelyista

Verot laajan tuloksen erista, joita ei voida siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Yhteensa

Erét, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi:
Voitot (+) / tappiot (-) rahavirran suojauksista

Tulokseen siirretyt voitot (+) / tappiot (-)
rahavirran suojauksista

Voitot (+) / tappiot (-) nettoinvestoinnin suojauksista
Muuntoerot

Verot laajan tuloksen erista, jotka voidaan siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Yhteensa

Kauden laaja tulos

Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille
Maaraysvallattomille omistajille
Yhteensa

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatostiedotetta.
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Q4/17
29,7

235

-5,4

-18,3

0,6
-20,6

5,5

4,9
0,6
5,5

CARGOTEC

Q4/16
12,2

1,0
-3,6

-19,0

2,8
-4,0
15,4

315
-1,3

7,3

7,8
-0,4
7,3

2017
136,3

50,2

-16,2
10,9
-81,9

4,8
41,8

90,6

90,4
0,2
90,6

2016
125,3

1,5
-5,4

1,7

1,4
22,4
-34,8

1,0
-8,3

111,6

112,2

-0,7
111,6
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Konsernitase

VARAT, MEUR
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
Myytavissa olevat sijoitukset
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset®
Laskennalliset verosaamiset
Johdannaisvarat
Muut korottomat saamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset*
Tuloverosaamiset
Johdannaisvarat
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset
Rahavarat*

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa

30/45

CARGOTEC

31.12.2017

986,7
260,8
310,8
109,8
0,2

5,0
149,9
6,1

8,5
1837,8

607,0
2,5
36,4
13,3
1318
309,1
1719,6

3 557,5

31.12.2016

1024,5
290,2
308,6
123,4

3,8

3,0
185,0
16,9
7.9
1963,4

647,0
1,9
26,1
45,8
778,9
273,2
1773,0

3736,3
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OMA PAAOMA JA VELAT, MEUR
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Muuntoerot
Arvonmuutosrahasto
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Kertyneet voittovarat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma yhteensa

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma padaoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat*
Laskennalliset verovelat
Elakevelvoitteet
Varaukset
Muut korottomat velat
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat
Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset*
Muut korolliset velat*
Varaukset
Saadut ennakot
Tuloverovelat
Johdannaisvelat
Ostovelat ja muut korottomat velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa
*Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatostiedotetta.
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31.12.2017

64,3
98,0
-31,2
2,1
69,0
1223,0
1425,2

2,3
1427,5

673,8
13,2
87,5
17,1
61,5

853,1

83,8
37,6
103,5
116,2
49,1
6,4
880,3
1276,9

3 557,5

31.12.2016

64,3
98,0
37,3
-24,7
69,0
11511
1395,0

2,2
1397,2

656,8
73,1
81,4
37,6
49,4

898,2

119,4
45,8
112,8
160,6
32,0
34,1
936,2

1 440,8

3736,3
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

MEUR

Oma paaoma 1.1.2017
Kauden voitto
Rahavirran suojaukset
Nettoinvestoinnin suojaukset
Muuntoerot
Vakuutusmatemaattiset
voitot (+) / tappiot (-)
etuuspohjaisista
elakejarjestelyista

Kauden laaja tulos*
Voitonjako
Omien osakkeiden hankinta

Osakemerkinndista saadut
maksut

Osakeperusteiset palkkiot®
Liiketoimet omistajien kanssa

Liiketoimet
maaraysvallattomien
omistajien kanssa

Oma paaoma 31.12.2017
*Netto verojen jalkeen

Oma paaoma 1.1.2016
Kauden voitto
Rahavirran suojaukset
Nettoinvestoinnin suojaukset
Muuntoerot
Vakuutusmatemaattiset
voitot (+) / tappiot (-)
etuuspohjaisista
elakejarjestelyista

Kauden laaja tulos*
Voitonjako
Omien osakkeiden hankinta

Osakemerkinndista saadut
maksut

Osakeperusteiset palkkiot®
Liiketoimet omistajien kanssa
Liiketoimet
maaraysvallattomien
omistajien kanssa
Oma paaoma 31.12.2016

*Netto verojen jalkeen

CARGOTEC

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osake- Ylikurssi-  Muunto-
paaoma  rahasto erot
64,3 98,0 37,3
8,7

-77,3

-68,6

64,3 98,0 -31,2
64,3 98,0 47,7
17,9

-28,2

-10,3

64,3 98,0 37,3

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatostiedotetta.
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Sijoitetun

vapaan

Arvon- oman

muutos- padaoman

rahasto  rahasto

-24,7 69,0
26,8

26,8 -

21 69,0

-26,7 76,1
2,0

2,0 -

-7,6

0,5

-7,1

-24,7 69,0

Kertyneet
voitto-
varat

11511
136,1

3,9
132,2
61,1

3,2
-58,0

-2,3
1223,0

1079,9
126,0

-5,4
120,6
-52,2

2,8
-49,4

1151,1

Yhteensa
1 395,0
136,1
26,8

8,7

-77,3

-3,9
90,4
-61,1

3,2
-58,0

-2,3
1425,2

1339,3
126,0
2,0
17,9
-28,2

-5,4
112,2
52,2

7,6

0,5

2,8
-56,5

1395,0

Maarays-
vallat-
tomien
omistajien
osuus

2,2

0,2

0,0

0,2
1,0

0,9
2,3

24
-0,7

0,1

-0,7
-0,6

1.1
2,2

Oma
paaoma
yhteensa

1397,2
136,3
26,8
8,7
-77,3

-3,9
90,6
-62,2

32
-59,0

1.4
14275

1341,8
125,3
2,0
17,9
-28,2

5,4
111,6
52,8

7,6

0,5
2,8
-57,2

1,1
1397,2
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 2017 2016
Kauden voitto 136,3 125,3
Poistot ja arvonalentumiset 72,0 84,8
Rahoituserat 32,9 28,6
Verot OIS 43,8

Saamisten muutos -13,8 10,3

Velkojen muutos -51,4 66,9

Vaihto-omaisuuden muutos 17,0 138
Nettokayttopadoman muutos -48,2 90,5
Muut oikaisut 2,9 0,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 253,5 373,0
Saadut korot 4.8 1,1
Maksetut korot -20,1 -21,9
Saadut osingot 5.5 0,3
Muut rahoituserat 14,6 10,4
Maksetut tuloverot -77,5 -49,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 180,9 313,5
Yrityshankinnat véhennettynd hankintahetken rahavaroilla -14.,4 -66,8
Yritysmyynnit vahennettynd myyntihetken rahavaroilla -1,2 -
Investoinnit osakkuus- ja yhteisyrityksiin -4,7 -2,7
Kayttdbomaisuusinvestoinnit -84,3 -80,5
Kayttbomaisuuden myynnit 13,7 17,6
Investointien nettorahavirta, muut erat 1,3 0,9
Investointien nettorahavirta -89,7 -131,5
Osakemerkinnoista saadut maksut - 0,5
Omien osakkeiden hankinta - -7,6
Osakkeiden hankinta maaraysvallattomilta omistajilta -0,4 -
Pitkaaikaisten lainojen nostot 253,2 -
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -243,1 -3,2
Lyhytaikaisten lainojen nostot 7,6 38,2
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -17,7 -58,9
Voitonjako -62,2 -52,8
Rahoituksen nettorahavirta -62,6 -83,9
Rahavarojen muutos 28,6 98,1
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit kauden alussa 260,8 164,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -4,6 -2,2
Rahavarat ja kdytetyt pankkitililimiitit kauden lopussa 284,7 260,8
Kaytetyt pankkitililimiitit kauden lopussa 24 .4 12,4
Rahavarat kauden lopussa 309,1 273,2

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatostiedotetta.
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Tunnusluvut

CARGOTEC

2017 2016
Oma paaoma / osake EUR 22,10 21,65
Korolliset nettovelat MEUR 471,7 503,5
Omavaraisuusaste % 41,5 % 391 %
Nettovelkaantumisaste (gearing) % 33,0 % 36,0 %
Korollinen nettovelka / EBITDA, rullaava 12 kk 1,6 1,8
Oman pdaoman tuotto (ROE), vuositasolla % 9,7 % 9,1 %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE), vuositasolla % 9,8 % 8,8 %

Lisatietoa korollisista nettoveloista ja nettovelkaantumisasteesta on esitetty tarkemmin liitetiedossa 6, Korollinen
nettovelka ja likviditeetti.

Tilinpaatostiedotteen liitetiedot

1. Perustiedot

Cargotec Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity
osoite Porkkalankatu 5, 00180 Helsinki. Cargotec Oyj ja sen tytaryhtiét muodostavat
Cargotec-konsernin (jaliempana Cargotec tai konserni). Cargotecin B-sarjan osake on noteerattu
Nasdaq Helsingissa 1.6.2005 Iahtien.

2. Laatimisperusta ja uudet laskentastandardit

Tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudattaen
vuositilinpaatdksessa 2016 kerrottuja laatimisperiaatteita seka vuonna 2017 voimaan tulleita
IAS/IFRS -standardimuutoksia. Nailla muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta
tilinpaatostiedotteeseen. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoéristettyja, minkd vuoksi yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
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3. Segmenttikohtaiset tiedot

Liikevaihto, MEUR
Kalmar

Hiab

MacGregor
Sisainen liikevaihto
Yhteensa

Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR
EMEA

Aasian ja Tyynenmeren alue

Amerikat

Yhteensa

Liikevaihto markkina-alueittain, %
EMEA

Aasian ja Tyynenmeren alue
Amerikat

Yhteensa

Liikevoitto ja EBITDA, MEUR
Kalmar

Hiab

MacGregor

Konsernihallinto ja tukitoiminnot
Liikevoitto

Poistot ja arvonalentumiset
EBITDA

Liikevoitto, %
Kalmar

Hiab
MacGregor
Cargotec

Uudelleenjarjestelykulut, MEUR
Kalmar

Hiab

MacGregor

Konsernihallinto ja tukitoiminnot
Yhteensa

Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja, MEUR
Kalmar

Hiab

MacGregor

Konsernihallinto ja tukitoiminnot

Yhteensa
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CARGOTEC

Q417 Q4/16 2017 2016
479 477 1623 1700
280 257 1084 1036
144 199 576 778

-1 0 -2 -1
902 933 3280 3514

Q417 Q4/16 2017 2016
435 414 1448 1482
215 263 798 952
252 256 1034 1079
902 933 3280 3514

Q4/17 Q4/16 2017 2016

48 % 45 % 44 % 42 %
24 % 28 % 24 % 27 %
28 % 27 % 32 % 31 %

100 % 100 % 100 % 100 %

Q4/17 Q4/16 2017 2016
41,7 31,8 130,2 115,6
8989 32,4 1571 138,8
-4,2 -28,9 -4,3 -13,7

-20,1 -14,0 -56,3 -42,9
57,3 21,3 226,7 197,7
19,4 26,8 72,0 84,8
76,7 48,1 298,8 282,5

Q4/17 Q4/16 2017 2016

8,7 % 6,7 % 8,0 % 6,8 %
14,3 % 12,6 % 14,5 % 13,4 %
29%  -146% -0,7 % -1,8 %

6.4 % 2,3 % 6,9 % 5,6 %

Q4/17 Q4/16 2017 2016
2,9 -9,7 -6,4 -19,7
0,0 -0,5 -0,2 -1,2
-6,3 -29,4 -15,8 -31,6
-8,1 0,0 -14,1 0,0
-17,2 -39,7 -36,5 -52,5
Q4/17 Q4/16 2017 2016
44,6 41,5 136,6 135,3
39,9 32,9 157,3 140,0
2,1 0,5 11,5 17,9
-12,0 -14,0 -42,2 -42,9
74,6 61,0 263,2 250,2
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Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja, %

Kalmar
Hiab
MacGregor
Cargotec

Saadut tilaukset, MEUR
Kalmar

Hiab

MacGregor

Sisaiset tilaukset
Yhteensa

Saadut tilaukset markkina-alueittain, MEUR

EMEA

Aasian ja Tyynenmeren alue
Amerikat

Yhteensa

Saadut tilaukset markkina-alueittain, %

EMEA

Aasian ja Tyynenmeren alue
Amerikat

Yhteensa

Tilauskanta, MEUR
Kalmar

Hiab

MacGregor
Sisainen tilauskanta
Yhteensa

Henkilosté kauden lopussa
Kalmar

Hiab

MacGregor

Konsernihallinto ja tukitoiminnot
Yhteensa

Henkil6sté keskimaarin
Kalmar

Hiab

MacGregor

Konsernihallinto ja tukitoiminnot
Yhteensa
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Q4/17
9,3 %

14,3 %

1,4 %
8,3 %

Q4/17
369
289
126

0
784

Q4/17
390
157
237
784

Q4/17
50 %
20 %
30 %

100 %

CARGOTEC

Q4/16
8,7 %
12,8 %
0,3 %
6,5 %

Q4/16
440
282
100

0
822

Q4/16
427
163
232
822

Q4/16
52 %
20 %
28 %

100 %

2017
8,4 %
14,5 %
2,0%
8,0 %

2017
1555
1116

521
-2
3190

2017
1512
614
1064
3190

2017
47 %
19 %
33 %
100 %

765
299
487

-1

1550

5819
3370
1859
203
11 251

2017
5740
3192
1965

232
11128

2016
8,0 %
13,5 %
23 %
7,1 %

2016
1721
1016

546
-1
3283

2016
1537
761
985
3283

2016
47 %
23 %
30 %
100 %

31.12.2017 31.12.2016

900
286
598

-1

1783

31.12.2017 31.12.2016

5702
2997
2 256
230
11184

2016
5588
2995
2390

221
11193
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4. Investoinnit ja poistot

Investoinnit, MEUR
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset, MEUR
Aineettomat hyédykkeet
Maa-alueet ja rakennukset

Koneet ja kalusto

Yhteensa

5. Tuloslaskelman tuloverot

MEUR

Kauden verot

Kauden laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos
Verot edellisilta tilikausilta

Yhteensa

6. Korollinen nettovelka ja likviditeetti

MEUR

Lainat ja muut korolliset velat*
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset
Rahavarat

Korollinen nettovelka taseessa
Joukkovelkakirjalainan valuuttasuojaus*
Korollinen nettovelka

Oma paaoma

Nettovelkaantumisaste

CARGOTEC

2017

9,0
75,3
84,3

2017
28,8

5,6
37,6
72,0

2017
83,2
-28,9
B2
57,5

31.12.2017
795,2

7.4

-309,1
478,7

6,9

471,7
14275
33,0 %

2016
10,5
70,0
80,5

2016
29,3
15,1
40,4
84,8

2016
53,0
-10,9
1,8
43,8

31.12.2016
821,9

-5,0

-273,2
543,7

-40,2

503,5
1397,2
36,0 %

Korollisten saatavien ja velkojen kayvat arvot eivat poikkea merkittavasti kirjanpitoarvoista.

*Kiinteakorkoiseen 85 (31.12.2016: 205) miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement
-joukkovelkakirjalainaan sovelletaan rahavirran suojausta. Rahavirrat on muunnettu pitkdaikaisella
koron- ja valuutanvaihtosopimuksella euromaaraiseksi. Naiden suojaustoimenpiteiden jalkeen
Cargotecilla on tosiasiallisesti pitkdaikainen euromaarainen kiintedkorkoinen laina.

MEUR
Rahavarat
Sitova pitkaaikainen nostamaton luottolimiitti

Korollisten velkojen takaisinmaksut seuraavien 12 kk:n aikana

Likviditeettiasema
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31.12.2017
309,1
300,0

-121,4
487,7

31.12.2016
273,2
300,0

-165,1
408,1



CARGOTEC OYJ
TILINPAATOSTIEDOTE
8.2.2018 KLO 8.30

7. Johdannaiset

Johdannaissopimusten kayvat arvot

MEUR
Valuuttatermiinit
Rahavirran suojauslaskenta
Nettoinvestoinnin suojauslaskenta
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Yhteensa

Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus:

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus

Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus

Koron- ja valuutanvaihtosopimus suojaa helmikuussa 2007 liikkeellelaskettua US Private
Placement -joukkovelkakirjalainaa, joka eraantyy vuonna 2019. Instrumentille sovelletaan

rahavirran suojauslaskentaa.

CARGOTEC

Positiivinen Negatiivinen
kdypa arvo kadypa arvo
31.12.2017  31.12.2017

13,3 6.4
6,0 03
6,1 -

19,4 6,4
6,1 -
6,1 -

13,3 6,4

Netto
kaypa arvo
31.12.2017

6,9
5,7
6,1
13,0

6,1
6,1

6,9

Netto
kadypa arvo
31.12.2016

-11,8

-8,4
-12,2
40,5
28,7

16,9
16,9

11,8

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat koostuvat yksinomaan
valuuttatermiineista seka koron- ja valuutanvaihtosopimuksesta. Naiden instrumenttien arvostus
kaypaan arvoon perustuu yleisesti kaytdssa oleviin arvostusmenetelmiin seka saatavilla oleviin
markkinaperusteisiin muuttujiin. Tdman johdosta arvostukset luokitellaan kdyvan arvon

hierarkiatason 2 mukaisiksi kayviksi arvoiksi.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR
Valuuttatermiinit
Rahavirran suojauslaskenta
Nettoinvestoinnin suojauslaskenta
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Yhteensa

31.12.2017 31.12.2016

1980,3
1104,5

70,9
2051,1

3578,6
1311,4
566,4
194,5
37731

Johdannaisten kayvat arvot on kirjattu taseeseen bruttona, silld konsernin johdannaissopimuksiin

liittyvat eri netottamissopimukset antavat ehdottoman oikeuden netotukseen luottoriskin

realisoituessa, mutta eivat normaalitilanteessa. Konserni ei ole antanut tai saanut vakuuksia

johdannaisvastapuolilta.
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8. Vastuut

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Takaukset 0,2 0,2
Asiakasrahoitus 18,4 20,6
Kayttoleasingsopimukset 189,4 194,9
Muut vastuut 0,6 2,4
Yhteensa 208,6 218,1

Cargotec Oyj on antanut takauksia konserniyhtididen normaaliin liiketoimintaan liittyvien
sitoumusten vakuudeksi 461,2 (31.12.2016: 424,3) miljoonaa euroa.

Tiettyja tuotteita myydaan asiakasrahoitusjarjestelyin, joissa tyypillisesti osa transaktioon liittyvista
riskeista jaa Cargotecille. Kun Cargotecille jaavat riskit ovat vahaisia eika niita siksi ole kirjattu
taseeseen, riskit raportoidaan taysimaaraisesti ehdollisina velkoina osana vastuita.
Asiakasrahoitukseen liittyvista vastuista ei odoteta aiheutuvan merkittavia velvoitteita.

Cargotec vuokraa maailmanlaajuisesti suuren osan toiminnassa tarvittavista kiinteistoista
kayttdleasingsopimuksilla, jotka ovat kestoiltaan ja ehdoiltaan vaihtelevia.

Ei-purettavissa olevien kayttéleasingsopimusten viahimmaisvuokrat

MEUR 31.12.2017 31.12.2016
Yhden vuoden kuluessa 37,3 34,9
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 87,3 85,1
Yli viiden vuoden kuluttua 64,8 74,9
Yhteensa 189,4 194,9

Kauden tulokseen sisaltyy 40,1 (2016: 39,5) miljoonaa euroa vuokrakuluja
kayttdleasingsopimuksista.

Cargotec sai lokakuussa 2016 paikallisen alioikeuden lautamiespaatoksen 13 miljoonan
Yhdysvaltain dollarin korvausvelvollisuudesta Hempsteadissa, USA:ssa. Paatos liittyy Cargotec
USA:n vuosina 2010 ja 2011 kaymiin, tuloksettomina paattyneisiin yrityskauppaneuvotteluihin,
joihin liittynytta luottamusvelvoitetta Cargotecin vaitetaan rikkoneen. Cargotecin mielesta syyte on
perusteeton, ja Cargotec on valittanut paatoksesta seuraavaan oikeusasteeseen.

Liséksi Cargotecia vastaan on vireilla eri puolella maailmaa eri perusteisiin nojaavia oikeudellisia

vaateita ja erimielisyyksia. Johdon arvion mukaan kyseisten riita-asioiden lopputuloksilla ei ole
olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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9. Yrityshankinnat ja -myynnit

Yrityshankinnat vuonna 2017

MacGregor allekirjoitti 20.12.2017 sopimuksen norjalaisen Rapp Marine Group AS:n ("RMG")
osakepaaoman hankinnasta ja transaktion odotetaan toteutuvan helmikuussa. Hankintahinta on
noin 16 miljoonaa euroa ja maksetaan kokonaisuudessaan hankintahetkella. RMG on
yksityisomisteinen yhtid, joka on erikoistunut kalastus- ja tutkimusaluksissa kaytettaviin vinsseihin
seka naihin liittyviin laitteistoihin. Hankinta tukee MacGregorin kasvustrategiaa mahdollistamalla
vahvan markkina-aseman kalastus- ja tutkimusalusten tuotealueilla, tdydentdmalla vinssien ja
niiden ohjausjarjestelmien tuotetarjontaa, ja kasvattamalla huoltoliiketoimintaa. RMG tyéllistda noin
120 henkilda ja yhtién paatoimipaikat sijaitsevat Norjassa, USA:ssa ja Isossa-Britanniassa. Vuoden
2017 myynnin arvioidaan olevan noin 40 miljoonaa euroa, josta huoltoliiketoiminnan osuus on noin
30 prosenttia. RMG:n kannattavuus on samalla tasolla MacGregorin nykyisen kannattavuuden
kanssa.

Kalmar hankki 29.12.2017 australialaisen Inver Port Services Pty Ltd:n ("Inver") osakekannan.
Kauppahinta 5,1 miljoonaa euroa maksettiin kokonaisuudessaan hankintahetkelld. Inver on
yksityisomisteinen satamalaitteiden korjauksiin, huoltoihin ja perusparannusprojekteihin
erikoistunut yhtio, jonka asiakkaisiin kuuluu suuria satamaoperaattoreita Australian,
Uuden-Seelannin ja Tyynenmeren alueella. Yhtion myynti on noin 5 miljoonaa euroa vuodessa ja
se tydllistda 23 henkilda. Hankinta tukee Kalmarin strategista tavoitetta kasvattaa
palveluliiketoimintaa vahvistamalla ja laajentamalla palvelutarjontaa Australian, Uuden-Seelannin
ja Tyynenmeren alueella.

Hiab hankki 3.10.2017 brasilialaisen Argos Guindastes Industria e Comeércio Ltda:n ("Argos")
osakekannan. Argos on yksityisomisteinen kuormausnostureihin erikoistunut yritys, jolla on
valmistustoimintaa Brasiliassa seka laaja jakeluverkosto Latinalaisessa Amerikassa. Argos on yksi
Brasilian johtavista kuormausnosturivalmistajista, ja kaupan my6ta Hiab lujittaa strategiaansa ja
markkinajohtajuuttaan laajentamalla toimintaansa Brasilian markkinoille. Lisdksi hankinta luo
vankan perustan Hiabin koko aluetta koskevalle liiketoiminnalle. Kaupan my6ta noin 60 tyontekijaa
siirtyi Hiabin palvelukseen. Kauppahinta kasittda hankinnan yhteydessa maksetun 7,4 miljoonaa
euroa, seuraavien kolmen vuoden aikana maksettavan 2,8 miljoonaa euroa seka ehdollisen
kauppahinnan, joka toteutuessaan tulee maksettavaksi vuonna 2021 ja on maaraltaan enintaan
4,1 miljoonaa euroa. Ehdollista kauppahintaa ei ole sisallytetty alustavaan
hankintamenolaskelmaan. Argosin tulos on konsolidoitu Hiab-liiketoiminta-alueen tulokseen
lokakuusta 2017 alkaen. Argosin vaikutus Cargotecin liikevaihtoon hankintahetkesta lahtien oli 1,4
miljoonaa euroa ja liikevoittoon -0,2 miljoonaa euroa. Mikali Argos olisi hankittu 1.1.2017, se olisi
kasvattanut Cargotecin koko vuoden lilkevaihtoa noin 6 miljoonaa euroa ja pienentanyt liikevoittoa
noin miljoona euroa.

Liiketoimintojen yhdistelyt on tehty alustavana 31.12.2017 ja omaisuuserien ja velkojen kaypien
arvojen maarittdminen on raportointipaivana kesken. Alustaviin arvoihin voi tulla muutoksia,
kunnes arvonmaaritys saadaan valmiiksi. Alustavassa kaypien arvojen maarityksessa on
tunnistettu asiakassuhteisiin, tuotemerkkeihin ja teknologiaan perustuvia aineettomia hyodykkeita.
Alustavan arvion mukaan hankinnasta syntyy liikearvoa, joka ei ole verotuksessa
vahennyskelpoista. Muodostuva lilkkearvo perustuu paaosin henkiléstéon ja odotettuihin
synergiaetuihin.
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Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo, Argos ja Inver, MEUR

Aineettomat hyodykkeet 6,0
Aineelliset hyddykkeet 2,7
Vaihto-omaisuus 0,8
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 0,0
Ostovelat ja muut korottomat velat -0,1
Laskennalliset verovelat -1,9
Nettovarat 7,5
Kauppahinta, rahana maksettava 15,2
Vastike yhteensa 15,2
Liikearvo 7,8
Kauppahinta, rahana maksettu 12,4
Rahavirtavaikutus 12,4

Hankinnoista syntyvasta liikearvosta on alustavasti kohdistettu 4,9 miljoonaa euroa
Hiab-segmentille ja 2,8 miljoonaa euroa Kalmar-segmentille.

Yritysmyynnit vuonna 2017

Osana MacGregorin toiminnan uudelleenjarjestelyohjelmaa, MacGregor myi huhtikuussa paaosan
Isossa-Britanniassa sijaitsevasta tytaryhtiostdan Woodfield Systems Limitedista yhtion johdolle
bruttohintaan 4,3 miljoonaa euroa, joka siséaltaa 2,3 miljoonan euron mydhemmin maksettavan
kauppahintasaamisen. Jarjestelyn yhteydessa perustettiin uusi yhtié Woodfield Industries Limited,
joka omistaa Woodfield Systems Limitedin. Osana jarjestelyd MacGregor sai 10 prosenttia uuden
yhtidn osakkeista ja tdma omistus kasitelladn osakkuusyhtiéna perustuen MacGregorilla sailyvaan
vaikutusvaltaan yhtidossa. Jarjestelysta aiheutui kertaluonteisia kuluja noin viisi miljoonaa euroa.

Toukokuussa Cargotec myi 45-prosenttisesti omistamansa virolaisen tytaryhtion Linda Properties
OU:n. Myynnilla ei ollut vaikutusta Cargotecin tulokseen.

Yrityshankinnat ja -myynnit 2016
INTERSCHALT maritime systems AG

Kalmar ja MacGregor hankkivat 2.3.2016 yksityisomisteisen INTERSCHALT maritime systems
AG:n ("INTERSCHALT") ostamalla yhtidon koko osakekannan hintaan 62,1 miljoonaa euroa.
Kauppa sisaltda saksalaisen emoyhtion seka tytaryhtiét Kiinassa, Saksassa, Singaporessa ja
USA:ssa. INTERSCHALT toimittaa paatuotteinaan ohjelmistoratkaisuja yllapitopalveluineen, joilla
muun muassa tehostetaan ja optimoidaan konttialusten lastinkasittelya ja ohjattavuutta. Lisaksi
INTERSCHALTIlla on laivojen navigaatiolaitteisiin liittyvaa huoltoliiketoimintaa, ja yhtio toimittaa ja
huoltaa laivoihin asennettavia kulku- ja ohjaustietoja rekisteroivia laitteita. Yrityshankinnassa
ohjelmistotuotteet yllapitopalveluineen siirtyvat Kalmarille ja laitteet seka huoltopalvelut
MacGregorille. Yritysosto tukee Cargotecin kasvustrategiaa laajentamalla Kalmarin ennestaan
vahvaa konttikasittelyyn liittyvaa ohjelmisto- ja automaatioliiketoimintaa satamista merille ja
satamien valille, seka kasvattamalla MacGregorin huoltoliiketoimintaa. Hankinnan my6ta Kalmarin
ja MacGregorin palvelukseen siirtyi 231 henkilda, joista suurin osa tydskentelee Saksassa.

41/45



CARGOTEC OYJ
TILINPAATOSTIEDOTE @ EHHE“TEB

8.2.2018 KLO 8.30

Hankinnassa muodostunut liikearvo perustuu paaosin henkildstoon ja odotettuihin synergiaetuihin.
Hankinnassa muodostuva liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoista. Seuraavassa
taulukossa esitetdan yhteenveto maksetuista vastikkeista seka hankittujen varojen ja vastattavaksi
otettujen velkojen hankinta-ajankohdan kayvista arvoista.

Hankittu nettovarallisuus ja liikearvo, MEUR

Aineettomat hyodykkeet 29,2
Aineelliset hyodykkeet 1,9
Vaihto-omaisuus 2,6
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 4,0
Korolliset saatavat 1,2
Rahavarat 3,7
Laskennalliset verosaatavat 3,6
Ostovelat ja muut korottomat velat -11,2
Korolliset velat 48
Laskennalliset verovelat -8,7
Nettovarat 20,4
Kauppahinta, rahana maksettava 62,1
Vastike yhteensa 62,1
Liikearvo 41,7
Kauppahinta, rahana maksettu 62,1
Hankitut rahavarat ja kaytdssa olevat pankkitililimiitit 2,2
Rahavirtavaikutus 64,3

Kaypien arvojen maarityksessa tunnistettiin asiakassuhteisiin, teknologiaan seka tilauskantaan
perustuvia aineettomia hyddykkeitd. Hankittujen aineettomien hyédykkeiden kaypa arvo
hankintahetkella oli 29,2 miljoonaa euroa. Hankinnassa syntyva liikearvo kohdistuu paaosin
Kalmar-segmentille sekéa osin MacGregor-segmentille. Kauppahinta suoritettiin
kokonaisuudessaan rahana. Hankintahinta ei sisalla ehdollista lisdkauppahintaa.

INTERSCHALTiIn vaikutus Cargotecin liikevaihtoon hankintahetkesta lahtien oli 24,1 miljoonaa
euroa ja tilikauden voittoon -7,0 miljoonaa euroa. Hankintaan liittyvia kuluja on sisallytetty Kalmar-
ja MacGregor-segmenttien liikevoittoon ja konsernin tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin kuluihin
0,3 miljoonaa euroa vuonna 2015 ja 1,3 miljoonaa euroa vuonna 2016. Liséksi vuoden 2016
kumulatiiviseen liikevoittoon sisaltyy 1,9 miljoonaa euroa hankinnassa syntyneen
kayttdomaisuuden poistoja sekd 3,6 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja.

Jos kauppa olisi toteutettu 1.1.2016, niin konsolidointijakso mukaanluettuna INTERSCHALTIin
vaikutus Cargotecin vuoden 2016 liikevaihtoon olisi ollut noin 28,9 miljoonaa euroa ja tilikauden
voittoon noin -7,7 miljoonaa euroa. Pro forma -tappio sisaltda hankinnan yhteydessa kirjattujen
kayvan arvon oikaisujen poistoja yhteensa noin 2,3 miljoonaa euroa.

Muut hankinnat

MacGregor hankki 22.9.2016 maaraysvallan yksityisomisteisesta Flintstone Technology Ltd:sta
ostamalla 51 prosenttia tdman osakekannasta. Flintstone Technology Ltd on isobritannialainen
kymmenen tydntekijan teknologiayritys, joka kehittaa offshore-teollisuudelle laitteita kiinnittymisiin
ja nesteiden kasittelyyn. Hankintahetkella maksetun 2,3 miljoonan euron lisaksi MacGregor on
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sitoutunut maksamaan enintaan 1,9 miljoonaa euroa ehdollista kauppahintaa perustuen yhtién
saamien tilausten maaraan vuoden 2018 loppuun mennessa. Hankinnalla ei ole merkittavaa
vaikutusta Cargotecin kassavirtaan tai taseeseen.

10. Tilikauden jalkeiset tapahtumat

5.2.2018 MacGregor saattoi paatdkseen Rapp Marine Groupin (RMG) oston vahvistaakseen
tarjontaansa kalastus- ja tutkimusalussegmentilla. MacGregor ilmoitti joulukuussa 2017 Rapp
Marinen ostosta yritysarvoon noin 16 miljoonaa euroa.

Euron valuuttakurssit

Paatoskurssit 31.12.2017 31.12.2016
SEK 9,844 9,553
uUsD 1,199 1,054
Keskikurssit 2017 2016
SEK 9,639 9,450
uUsbD 1,131 1,102
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oma paaoma / osake (EUR) =
Omavaraisuusaste (%) = 100 x

Nettovelkaantumisaste (%) = 100 x

Oman padoman tuotto (ROE) (%) 100 x

Sijoitetun padgoman tuotto (ROCE) (%)

100 x

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR)

Osakekohtainen tulos, laimennettu (EUR)

CARGOTEC

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Oma paaoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat* - korolliset varat
Oma paaoma

Kauden voitto
Oma paaoma (keskimaarin kauden aikana)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin kauden
aikana)

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden
aikana

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara keskimaarin kauden
aikana, laimennusvaikutus huomioituna

*Sisaltda Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen.

Cargotec kayttaa ja julkaisee liséksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen paremman kuvan likketoiminnan
operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Vaihtoehtoiset tunnusluvut

raportoidaan IFRS-tunnuslukujen liséksi.

Cargotecin kayttamat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat:

Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja
(MEUR ja % liikevaihdosta)

Korollinen nettovelka (MEUR) =

Korollinen nettovelka / EBITDA,
rullaava 12 kk
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Liikevoitto + uudelleenjarjestelykulut

Lainat ja muut korolliset velat - lainasaamiset ja muut korolliset
varat +/- joukkovelkakirjalainan valuuttasuojaus

Korollinen nettovelka

EBITDA (voitto ennen veroja, rahoituseria ja poistoja), rullaava
12 kk
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Avainluvut vuosineljanneksittain

Cargotec Q4/2017 Q3/2017 Q2/2017 Q1/2017 Q4/2016
Saadut tilaukset MEUR 784 749 800 857 822
Tilauskanta MEUR 1550 1698 1720 1834 1783
Liikevaihto MEUR 902 740 845 793 933
Liikevoitto MEUR 57,3 52,7 60,4 56,3 21,3
Liikevoitto % 6,4 % 71 % 7,2 % 7.1 % 2,3 %
Liikevoitto* MEUR 74,6 57,4 721 59,2 61,0
Liikevoitto* % 8,3 % 7,8 % 8,5 % 7,5 % 6,5 %
Laimentamaton osakekohtainen tulos EUR 0,45 0,51 0,58 0,57 0,20
Kalmar Q4/2017 Q3/2017 Q2/2017 Q1/2017 Q4/2016
Saadut tilaukset MEUR 369 351 386 448 440
Tilauskanta MEUR 765 887 926 977 900
Liikevaihto MEUR 479 377 403 364 477
Liikevoitto* MEUR 44,6 30,9 33,2 27,9 41,5
Liikevoitto* % 9,3 % 8,2 % 8,2 % 7,7 % 8,7 %
Hiab Q4/2017 Q3/2017 Q2/2017 Q1/2017 Q4/2016
Saadut tilaukset MEUR 289 260 279 288 282
Tilauskanta MEUR 299 293 290 302 286
Liikevaihto MEUR 280 252 282 270 257
Liikevoitto* MEUR 39,9 33,7 44 1 39,6 32,9
Liikevoitto* % 14,3 % 13,4 % 15,6 % 14,6 % 12,8 %
MacGregor Q4/2017 Q3/2017 Q2/2017 Q1/2017 Q4/2016
Saadut tilaukset MEUR 126 139 136 121 100
Tilauskanta MEUR 487 519 507 556 598
Liikevaihto MEUR 144 112 160 160 199
Liikevoitto* MEUR 2,1 2,2 4,9 2,4 0,5
Liikevoitto* % 1.4 % 2,0 % 3,0 % 1,5 % 0,3 %

*Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja
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