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Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Cargotecin hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen
osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalakeihin, Nasdaq Helsinki
QOy:n saantoihin ja ohjeisiin seka yhtion yhtidjarjestykseen ja
eettisiin toimintaohjeisiin (Code of Conduct). Cargotec
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman
hallinnointikoodin 2015 kaikkia suosituksia
(www.cdfinland.fi).

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasté annetaan erillisena
kertomuksena ja julkistetaan yhdessa tilinpaatdksen, halli-
tuksen toimintakertomuksen ja palkka- ja palkkioselvityksen
kanssa yhtidn verkkosivuilla www.cargotec.fi > Sijoittajat >
Hallinnointi. Ajantasaista tietoa yhtién hallinnointiin ja
palkitsemiseen liittyvista asioista annetaan yhtion verkko-
sivuilla.

Cargotecin ylinta paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat
yhtiokokouksessa. Yhti6té johtavat hallitus ja toimitusjoh-
taja. Cargoteciin kuuluu kolme liiketoiminta-aluetta: Kalmar,
Hiab ja MacGregor. Cargotec Oyj toimii strategisena arkki-
tehtina omistaja-arvon kasvattamiseksi ja tukee liiketoi-
minta-alueita porssiyhtidille maéritettyjen tavoitteiden,
ohjeiden ja sd&dnndsten noudattamisessa.

Hallitus

Tehtévat

Hallitus vahvistaa Cargotecin strategian ja seuraa sen
toteuttamista. Osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan
hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestdmisestd seka edustaa yhtiota. Hallitus on
laatinut itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jossa madritel-
1dan sen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Halli-
tuksen tehtéviin kuuluu hyvaksya tilinpaatdkset, puolivuosi-
ja osavuosikatsaukset seka varmistaa, ettd kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Hallitus paattaéd merkittavista lainoista, yrityskaupoista ja
investoinneista ja hyvéksyy vuotuiset ja pitkdn tahtaimen

liiketoimintasuunnitelmat ja budijetit seka riskienhallinnan
periaatteet. Hallitukselle raportoidaan vuosittain eettisten
toimintaohjeiden vastaisesta toiminnasta konsernissa.
Hallitus hyvéksyy konsernin pitkén ja lyhyen aikavalin
palkitsemisohjelmat ja niiden toteumat. Hallitus valitsee
Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa hanen palvelus-
suhteensa ehdoista. Vuosisuunnitelmansa mukaan hallitus
pitdd teemakokouksia, joissa se kasittelee tarkemmin
strategian toteutuksen kannalta keskeisié tai muuten ajan-
kohtaisia asiakokonaisuuksia.

Hallitus kokoontui vuoden 2018 aikana yhdeksén kertaa.
Jésenten osallistumistiedot esitetdan jaljempana olevassa
taulukossa. Hallituksen tydskentelyssé keskeisia teemoja
olivat Cargotecin strategiakauden 2015-2018 painopiste-
alueet huoltoliiketoiminta, digitalisaatio ja johtamisen kehit-
taminen. Hallitus késitteli ja hyvéksyi Cargotecin strategian
vuosille 2019-2021. Strategia turvaa kannattavan kasvun
keskittymalla asiakaslahtoisyyteen, huoltoliiketoimintaan,
digitalisaatioon ja tuottavuuteen. Cargotecin liiketoiminta-
alueiden, Kalmarin, Hiabin ja MacGregorin, toimintaa ja
tuotekehitysta késiteltiin tarkemmin omissa teemakokouk-
sissaan. Muita erityisteemoja olivat automaatio, ohjelmistot,
tietoturva ja kestava kehitys. Jokaisen kokouksen yhtey-
dessa hallitus keskustelee myds keskendan ilman toimivan
johdon lasnaoloa.

Kokoonpano

Cargotecin hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan
vahintdan kuusi ja enintdén kaksitoista jasentd. Hallituksen
jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vuoden
mittaiseksi toimikaudeksi, joka paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjoh-
tajan.

Cargotecin hallituksen kokoonpanon tulee tukea yhtién
strategian toteutusta. Hallituksen maarittelemien monimuo-

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

toisuusperiaatteiden mukaan hallituksen monimuotoisuus ei
ole Cargotecissa muuttumaton kasite, vaan muotoutuu
liketoimintastrategian ja tulevaisuuden tarpeiden mukaan.
Monimuotoisuuden kriteereitd ovat jAsenten kokemus
Cargotecin strategisilta toimialoilta ja niista kulttuureista,
joiden parissa Cargotec toimii, sekad koulutus, ika ja suku-
puoli. Hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia, ja
tavoitteena on, etta hallitukseen kuuluu vahintaan kaksi
kummankin sukupuolen edustajaa.

Hallituksen jasenillda on monipuolinen koulutustausta ja
kokemusta kansainvalisten yhtididen johtotehtévisté eri
kulttuureissa. Hallituksen jasenet olivat vuonna 2018 ialtédan
48-67-vuotiaita, ja kymmenesté jasenesta kolme oli naisia ja
seitseman miehid. Puolet hallituksen jasenista on ollut
tehtavassaan yli viisi vuotta ja puolet alle viisi vuotta.

Itsearviointi ja riippumattomuusarviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuosittain
sisdisena itsearviointina. Lokakuussa 2018 tehdyssa itse-
arviointikyselyssé jasenet kommentoivat muun muassa
hallituksen paatdksentekoprosessia, strategiatydskentelya,
jasenten roolia ja hallituksen monimuotoisuutta seké kykya
huomioida paatdsten sosiaaliset ja ympéristévaikutukset.

Hallituksen jasenten enemmistdn tulee olla riippumattomia
yhtiostd, ja riippumattomista jasenisté vahintdan kahden
tulee olla riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista.
Hallitus arvioi hallinnointikoodin kriteerien mukaisesti
jasenten riippumattomuuden yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista vuosittain ja tarvittaessa. Hallituksen
jasenet olivat vuonna 2018 riippumattomia yhtidsté ja llkka
Herlinia ja Peter Immosta lukuun ottamatta riippumattomia
merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi, ettd myos
yli kymmenen vuotta hallituksessa toimineet llkka Herlin,
Tapio Hakakari ja Peter Immonen ovat riippumattomia
yhtiésté. Hallituksen sihteerin& toimi lakiasiainjohtaja Outi
Aaltonen. Hallituksen jasenten CV-tiedot ovat nahtéavissa
yhtién verkkosivuilla www.cargotec.fi.
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Hallituksen jasenet

Nimi, syntymévuosi Koulutus, arvo

Paatoimi

Riippumattomuus Osakeomistus 31.12.2018*

IIkka Herlin, puheenjohtaja, 1959
metsatieteiden tohtori h.c.

oikeustieteen maisteri
ekonomi, EMBA

Tapio Hakakari, varapuheenjohtaja, 1953
Kimmo Alkio, 1963
Jorma Eloranta, 1951

Peter Immonen, 1959 kauppatieteiden maisteri

Teresa Kemppi-Vasama, 1970
tekniikan tohtori, MBA
oikeustieteen maisteri

Johanna Lamminen, 1966
Kaisa Olkkonen, 1964
Teuvo Salminen, 1954

Heikki Soljama, 1954 diplomi-insindéri

* Suora ja madrdysvaltayhteiséjen omistus

Hallituksen valiokunnat

Ty6skentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut kaksi
valiokuntaa: tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee keskuu-
destaan vuosittain jéarjestdytymiskokouksessaan valiokun-
tien jasenet ja puheenjohtajat seka vahvistaa valiokuntien
kirjalliset tydjarjestykset. Valiokunnilla ei ole itsendista
paatdsvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina elimina, joiden
kasittelemat asiat tuodaan hallituksen paatettaviksi.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta

Valiokunnan tehtavéna on valvoa johdon toimeenpanemaa
konsernin taloudellista raportointia ja seurata tilinpaatds- ja
vélitilinpaatdsraportoinnin prosessia. Valiokunta valvoo
tyojarjestyksensa mukaisesti yhtion sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan riittavyytta ja
asianmukaisuutta, operatiivisten ja strategisten riskien ja
riskienhallinnan kehitysté seka kasittelee siséisen tarkas-
tuksen suunnitelmat ja raportit. Liséksi valiokunta valmis-
telee yhtidkokoukselle esityksen tilintarkastajan valinnasta ja
palkkioista, maarittelee ja seuraa tilintarkastusyhteison
suorittamien neuvontapalvelujen laajuutta tilintarkastus-
yhteisodn riippumattomuuden varmistamiseksi seké seuraa

filosofian tohtori, tekniikan tohtori h.c., maatalous- ja

diplomi-insinddri, vuorineuvos, tekniikan tohtori h.c.

valtiotieteiden maisteri (sosiaalipsykologia), MBA

kauppatieteiden maisteri, KHT-tutkinto 1983

hallituksen puheenjohtaja ja omistaja,
Wipunen varainhallinta oy; hallituksen puheenjohtaja,
Elava Itdmeri saatio

hallitusammattilainen
toimitusjohtaja, Tieto Oyj
hallitusammattilainen

hallituksen puheenjohtaja, WIP Asset,
Management Oy

hallituksen puheenjohtaja, Kemppi Oy
toimitusjohtaja, Gasum Oy

toimitusjohtaja, SSH Communications, Security Oyj
hallitusammattilainen

hallitusammattilainen

tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen lakisdateista tilintar-
kastusta. Valiokunnalle raportoidaan neljannesvuosittain
eettisten toimintaohjeiden vastaisesta toiminnasta konser-
nissa. Valiokunta myds kasittelee yhtion hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmésté annettavan selvityksen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan kuuluu vahintédan
kolme hallituksen jasenta. Kokouksiin osallistuvat myos
toimitusjohtaja, talousjohtaja ja sisdisen tarkastuksen johtaja
seka tilintarkastusyhteisén edustajat. Konserniraportoinnin,
rahoituksen, verotuksen, lakiasioiden, riskienhallinnan seka
eettisyys- ja sddnndstenmukaisuustoiminnon johtajat
raportoivat sdanndllisesti valiokunnalle. Valiokunta
kokoontuu ilman toimivan johdon lasndoloa, mikali kasitel-
tavat asiat sita edellyttavat.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajana
toimi Teuvo Salminen ja jasenina llkka Herlin seka Kaisa
Olkkonen. Valiokunnan jasenet ovat riippumattomia yhtiosta
ja llkka Herlinia lukuun ottamatta riippumattomia merkitta-
vista osakkeenomistajista. Valiokunnan jasenilla on vuosien
kokemus liikkeenjohdollisista tehtavista.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

riippumaton yhtidstd, merkittéva 2 940 067 A-osaketta,

osakkeenomistaja 6 208 516 B-osaketta
riippumaton 159 757 B-osaketta
riippumaton 2 629 B-osaketta
riippumaton 9 160 B-osaketta

riippumaton yhtiosta, ei riippumaton 54 286 B-osaketta

merkittavistd osakkeenomistajista

riippumaton 2 569 B-osaketta
riippumaton 569 B-osaketta
riippumaton 859 B-osaketta
riippumaton 9 279 B-osaketta
riippumaton 859 B-osaketta

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kokoontui viisi kertaa
vuonna 2018. Tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin
esitetdan jéljempéna olevassa taulukossa. Talouden, rahoi-
tuksen, veroasioiden, riskienhallinnan ja sddnndstenmukai-
suuden seurannan liséksi valiokunnan kasittelyssa oli
tietosuoja-asetukseen seka konsernin suorien ja epasuorien
ostojen prosesseihin liittyvia asioita. Valiokunta arvioi
ty6skentelynsa kehitystarpeita vuotuisessa itsearviointi-
keskustelussa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee Cargotecin
yhti6kokoukselle tehtéavén ehdotuksen yhtion hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista. Hallituksen monimuotoisuus-
tavoitteen saavuttamiseksi valiokunta huolehtii siita, etta
hallituksen jasenehdokkaiden etsinta- ja arviointiprosessi
kohdistuu kummankin sukupuolen edustajiin. Valiokunta
tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta ja hédnen
palvelussuhteensa ehdoista ja valmistelee tarpeen mukaan
my&s muun ylimman johdon nimitys- ja palkitsemisasiat
ennen hallituksen késittelya. Valiokunta valmistelee
konsernin palkitsemisperiaatteet ja lyhyen ja pitkan aikavalin
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kannustinohjelmat seka seuraa niiden toteumia ja toimi-
vuutta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu véhintdan kolme
hallituksen jésenta. Valiokunta kokoontuu tarvittaessa,
kuitenkin vahintaan kolme kertaa vuodessa.

Valiokunnan puheenjohtajana toimi llkka Herlin, ja jasenina
olivat Jorma Eloranta, Tapio Hakakari ja Peter Immonen.
Valiokunnan jasenet ovat yhtiésté riippumattomia. Toimitus-

johtaja ja henkildstdjohtaja osallistuivat valiokunnan kokouk-

siin paitsi milloin kasiteltavat asiat koskivat heité.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui kuusi kertaa
vuonna 2018, ja tiedot osallistumisesta kokouksiin esitetaan
jaljiempéana olevassa taulukossa. Valiokunnan agendalla
olivat vuosiohjelman mukaisesti ylimman johdon kannustin-
ohjelmat ja niiden toteumat, ylimmé&n johdon arvioinnit ja
palkkiot seké osaajakartoitusten seuranta. Valiokunta
késitteli hallituksen monimuotoisuusperiaatteet ja huomioi
monimuotoisuuden kriteerit valmistellessaan yhtiékokouk-

Hallituksen ja valiokuntien jisenten
osallistuminen kokouksiin 2018

Tarkastus-
jariskien-  Nimitys- ja
hallinta- palkitsemis-
Nimi Hallitus valiokunta valiokunta
llkka Herlin 9/9 5/5 6/6
(puheenjohtaja) (puheenjohtaja)
Tapio Hakakari 9/9 6/6
Kimmo Alkio 8/9
Jorma Eloranta 9/9 6/6
Peter Immonen 9/9 6/6
Teresa Kemppi-Vasama 9/9
Johanna Lamminen 9/9
Kaisa Olkkonen 9/9 5/5
Teuvo Salminen 8/9 5/5
(puheenjohtaja)
Heikki Soljama 9/9

selle ehdotustaan hallituksen kokoonpanosta. Valiokunta
ehdotti vuoden 2018 varsinaiselle yhtidkokoukselle
nykyisten hallituksen jasenten uudelleenvalintaa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimitta& Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa
hanen palvelussuhteensa ehdoista, jotka on maaritelty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja
vastaa hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien,
linjausten ja pdamaéarien toteuttamisesta yhtidssa.

Osakeyhtitlain mukaan toimitusjohtaja vastaa siita, etta
yhtioén kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on jarjes-
tetty luotettavasti. Hallitus arvioi toimitusjohtajan tyété ja
hénelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Cargotecin
toimitusjohtajana toimii kauppatieteiden maisteri Mika
Vehvildinen.

Johtoryhma
Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhma vastaa
konsernin ja liiketoiminnan kehittdmisesté ja operatiivisesta

Johtoryhmén jasenet
Syntymaévuosi,

toiminnasta hallituksen ja toimitusjohtajan antamien tavoit-
teiden mukaisesti. Johtoryhma myds méarittelee toiminta-
periaatteet ja menettelytavat hallituksen antamien suuntavii-
vojen mukaisesti. Johtoryhma kokoontuu kuukausittain ja
tarvittaessa ja keskittyy konsernin ja liiketoimintojen strate-
gisiin kysymyksiin. Agendalla on saannéllisesti taloudelli-
seen kehitykseen, hallintoon, henkiléstdasioihin, kestavaan
kehitykseen ja kehitysprojekteihin liittyvid kysymyksié ja
katsauksia. Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitus-
johtaja ja sihteeriné lakiasiainjohtaja. Toimitusjohtajan ja
johtoryhméan CV-tiedot ovat nahtévissa yhtion verkkosivuilla
www.cargotec.fi.

Laajennettuun johtoryhméén kuuluivat johtoryhmén jasenten
liséksi lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen, sisdisen tarkastuksen
johtaja Stephen Foster, viestintdjohtaja Carina Geber-Teir
1.9.2018 alkaen ja viestintajohtaja Leena Lie 31.8.2018
saakka. He tukivat johtoryhmaén ty6ta omilla vastuualueil-
laan.

Osakeomistus 31.12.2018,

Nimi kansalaisuus Asema Koulutus B-sarjan osakkeet*
Mika Vehvildinen 1961, Suomi toimitusjohtaja kauppatieteiden maisteri 78737
Mikko Puolakka 1969, Suomi talousjohtaja kauppatieteiden maisteri 3386
Mikael Laine 1964, Suomi strategiajohtaja kauppatieteiden maisteri 11104
Mikko Pelkonen 1970, Suomi henkilostojohtaja B.A. 21167
Soili Makinen 1960, Suomi tietohallintojohtaja, digitaalisen liketoiminnan kauppatieteiden maisteri 9702
kehitysjohtaja; johtoryhmén jdsen 26.3.2018
alkaen, sitd ennen laajennetun johtoryhmén jasen
Antti Kaunonen 1959, Suomi johtaja, Kalmar tekniikan tohtori 7631
Scott Phillips 1966, Yhdysvallat johtaja, Hiab 1.10.2018 alkaen MBA, B.Sc (Ind.Tech.) 0
Michel van Roozendaal 1963, Alankomaat johtaja, MacGregor M.Sc. (ilmailu- ja avaruus- 7 886
tekniikka), MBA
Roland Sundén 1953, Ruotsi johtaja, konsernin kehittdminen M.Sc. (konetekniikka) 22 955

1.10.-31.12.2018; sit& ennen johtaja, Hiab

* Suora ja médrdysvaltayhteiséjen omistus
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Sisdpiirihallinto

Cargotec noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisé&piiriohjetta,
minka liséksi yhtion hallitus on hyvéksynyt porssin ohjee-
seen perustuvan yhtién sisdisen sisépiiriohjeen. Yhtion
pysyvaan sisapiirirekisteriin merkitdan henkilot, joilla on
paasy kaikkeen Cargotecia koskevaan sisédpiiritietoon. Naita
ovat Cargotecin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut
laajennetun johtoryhman jasenet sekéa toimitusjohtajan
assistentti ja sisapiirirekisterin hoitaja. Tarvittaessa perustet-
tavaan hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin merkitdan ne
henkil6t, jotka tyo- tai muun sopimuksen perusteella tyds-
kentelevat yhtidlle ja saavat tiettya hanketta koskevaa
sisapiiritietoa.

Cargotec yllapitaa luetteloa yhtion johtohenkildista ja heidan
lahipiiristaan. Cargotecin johtohenkildita ovat hallituksen ja
johtoryhman jasenet. Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa
tulee ilmoittaa Cargotecille ja Finanssivalvonnalle yhtion
rahoitusvalineilld tekemistéan liikketoimista, ja Cargotec
julkistaa ilmoitukset poérssitiedotteilla.

Kaupankaynti Cargotecin rahoitusvalineilld on kiellettya
a) silloin kun henkil6lla on sisapiiritietoa,
b) pysyvilté sisdpiirildisilta ja heiddn edunvalvonnassaan
olevilta vajaavaltaisilta henkil6ilta 30 paivan aikana ennen
puoli- ja osavuosikatsausten ja tilinpaatodstiedotteiden
julkaisemista (suljettu ikkuna),
sellaisilta henkil6ilta, joilla on péésy koko konsernin
taloustietoon, erityisesti niilta, jotka valmistelevat
Cargotecin tilinpaatosta ja osavuosikatsauksia, 30 paivan
aikana ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden
julkaisemista (suljettu ikkuna), seké heidan edunvalvon-
nassaan olevilta vajaavaltaisilta henkil6iltd, ja
d) hankekohtaisilta sisépiirildisiltd hankkeen raukeamiseen tai
julkistamiseen saakka.
Cargotecin lakiasiainjohtaja on vastuussa sisépiiriasioiden
hallinnosta ja sisapiirikoulutuksesta. Cargotecin lakiasiain-
osasto vastaa johtohenkildiden luettelon ja sis&piirirekiste-
reiden ylldpitdmisesté seka sisapiirildisille 1ahetettavista
heidén sisdpiiriasemaansa ja suljettua ikkunaa koskevista
ilmoituksista. Cargotecin konserniviestinta vastaa johto-
henkildiden ja heidan lahipiirinsé kaupankaynti-ilmoitusten
julkistamisesta.

(2]

Tilintarkastus

Lakisaateinen tilintarkastus sisaltaa tilikauden kirjanpidon,
tilinp&atdksen ja hallinnon tarkastuksen. Vuosittain annet-
tavan tilintarkastuskertomuksen lisaksi tilintarkastajat
raportoivat hallitukselle sdanndéllisesti tarkastushavainnois-
taan ja osallistuvat hallituksen tarkastus- ja riskienhallinta-
valiokunnan kokouksiin. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéssa
on vahintéan yksi ja enintdén kolme tilintarkastajaa. Tilintar-
kastajan tulee olla Keskuskauppakamarin tilintarkastajaksi
hyvéksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisé. Tilintar-
kastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paattyessa.

Vuoden 2018 varsinainen yhtiékokous valitsi Cargotecin
tilintarkastajiksi KHT Tomi Hyryldisen ja tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy:n. PricewaterhouseCoopers
Oy nimesi KHT Ylva Erikssonin tilintarkastusyhteisén
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Patentti- ja rekisterihallituksen tilintarkastusvalvonta méaarasi
27.12.2018 KHT Markku Katajiston yhtion tilintarkastajaksi
tilikaudelle 2018. Markku Katajisto korvaa tehtavasta
20.12.2018 eronneen Tomi Hyryldisen yhtion tilintarkasta-
jana. Myé&s PricewaterhouseCoopers Oy:n nimedma
paavastuullinen tilintarkastaja vaihtui, ja Ylva Erikssonin
tilalle nimitettiin KHT Mikko Nieminen. Muutoksen jalkeen
Cargotecin tilintarkastajat ovat KHT Markku Katajisto ja
tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, pdavas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Mikko Nieminen.

Tilintarkastajien palkkiot maksetaan laskun mukaan. Price-
waterhouseCoopers Oy on toiminut Cargotecin tilintarkasta-
jana vuodesta 2005 I&htien. Tilintarkastus kilpailutettiin
viimeksi tilikaudesta 2012 alkaen.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot eri palveluista on kerrottu
jaljempana. Muut palvelut liittyvat paaasiassa yrityskaup-
poihin ja -jarjestelyihin.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tilintarkastajien palkkiot

MEUR 2018 2017
Tilintarkastus 2,8 2,7
Veroneuvonta 0,6 1,0
Muut palvelut 1,8 0,6
Yhteensd 51 4.4

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta

Cargotec laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS), arvopaperimarkkinalain,
Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla Finanssival-
vonnan standardeja ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantg¢ja.

Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvéat siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, ohjeet, kdytannot
ja vastuualueet on suunniteltu varmentamaan, ettd yhtién
taloudellinen raportointi on luotettavaa, ja etta tilinpaatds on
laadittu voimassa olevien lakien, maaraysten ja yhtién
toimintaperiaatteiden mukaan. Taloudellisen tiedon julkaise-
mista ja ulkoista viestintda koskevat ohjeet siséltyvat halli-
tuksen hyvaksymaan yhtion tiedonanto-ohjesdantd6n
(Disclosure policy), joka on saatavilla englanniksi Cargotecin
intranetissa ja yhtion verkkosivuilla www.cargotec.fi >
Sijoittajat > Sijoittajapalvelut. Ohjeen ajantasaisuutta ja
noudattamista valvoo sijoittajasuhdetoiminto yhdessa
konserniviestinnan kanssa.

Taloudellisten ja muiden vaarinkdytdsten torjumiseksi
konsernissa on ohjeistus vaarinkaytésepailyjen ilmoittami-
seen. SpeakUp-ilmoituskanavan kautta voi nimettomasti
iimoittaa epailemastaan vaarinkaytdksesta tai toiminnasta,
joka voi olla ristiriidassa yhtion arvojen tai ohjeiden kanssa.
Nimettdmyyden varmistamiseksi kanavaa hoitaa ulkopuo-
linen kumppani. Eettisyys- ja sédnndstenmukaisuustoiminto
tutkii ja kasittelee luottamuksellisesti kaikki ilmoitukset.
Korjaavat ja kurinpidolliset toimet ké&sitelladn kuukausittain
laajennetun johtoryhman eettisten toimintaohjeiden (Code of
Conduct) seurantaryhmassa.
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Sisdinen valvonta

Cargotecin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,
ettd konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, etta
riskien hallinta on riittdvaa ja asianmukaista ja etta taloudel-
linen ja muu tuotettu informaatio on luotettavaa. Cargotecin
siséinen valvonta pohjautuu yhtién eettisiin toimintaohjeisiin
(Code of Conduct) ja siséisiin kontrolleihin, joita taloudellisen
raportointiprosessin osalta tukevat ohjesaannét, muut
ohjeistukset seka sisainen taloudellinen raportointiprosessi
ja viestinta. Hallituksen hyvaksymésséa Cargotecin sisdista
valvontaa koskevassa ohjesaénndssa (Internal control
policy) méaaritelldan valvonnan periaatteet, menetelmat ja
vastuut.

Kuten kaiken muunkin toiminnan osalta, myds taloudelli-
sessa raportoinnissa siséisen valvonnan vastuu on jaettu
Cargotecissa kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisdisesta
valvonnasta on vastuussa linjajohto. Sita tukevat konsernin
tukitoiminnot, jotka laativat koko konsernia koskevat ohjeis-
tukset ja valvovat riskien hallintaa. Kolmannen tason siséi-
sestd valvonnasta muodostavat siséinen ja ulkoinen
tarkastus, joiden tehtavéna on varmistaa, etté kaksi ensim-
maisté tasoa toimivat tehokkaasti.

Sisdinen tarkastus

Cargotecin siséinen tarkastus (Corporate Audit) toimii
erillaén operatiivisesta organisaatiosta ja raportoi hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle sek& hallinnollisesti
toimitusjohtajalle. Siséinen tarkastus laatii tarkastussuunni-
telman yhtién riskikartan pohjalta esiinnousseiden
keskeisten riskien perusteella ja seuraa valittujen riskien
hallintaa.

Tytaryhtididen ja liiketoimintayksikdiden tarkastuksissa
arvioidaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta
seka toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudattamista.
Lisaksi sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi taloudellisen
raportoinnin prosesseja ja niihin liittyvien valvontatoimenpi-
teiden noudattamista yksikoissa. Sisdinen tarkastus raportoi
havainnoistaan ja tarkastustoiminnastaan saanndéllisesti
yhtién johdolle ja hallituksen tarkastus- ja riskienhallinta-
valiokunnalle.

Riskienhallinta

Hallituksen hyvéksymassa ja yhtion arvoihin pohjautuvassa
riskienhallinnan ohjesaanndssa (Risk management policy)
maaritelldén riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
vastuut. Keskeisena periaatteena on jatkuva, jarjestelmal-
linen ja ennaltaehkaiseva toiminta riskien tunnistamiseksi,
yhtién hyvéksyman riskitason maarittelemiseksi, riskien
arvioimiseksi ja k&sittelemiseksi seka riskien toteutuessa
niiden tehokkaaksi hoitamiseksi. Toimitusjohtaja ja johto-
ryhma vastaavat riskienhallinnan toimintatavoista, toimeen-
panosta seké valvonnasta ja raportoivat edelleen hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle. Cargotecin riskien-
hallinta on hajautettu yksikdihin ja konsernin tukitoimintoihin,
jotka méaérittelevat riskienhallinnan vastuulliset tahot ja
vastaavat riskien tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoin-
nista. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernirahoi-
tukseen, ja niisté raportoidaan sédanndllisesti johdolle ja
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.

Taloudellinen raportointiprosessi
Taloudelliseen raportointiin liittyvien sisdisen valvonnan

toimenpiteiden tehokkuutta valvovat hallituksen ja tarkastus-

ja riskienhallintavaliokunnan liséksi toimitusjohtaja ja
konsernin seka liiketoiminta-alueiden johtoryhmat. Organi-
saation eri tasoilla tehdaan valvontatoimenpiteitd, kuten
tasmaytyksia seka loogisuus- ja vertailuanalyyseja.
Valvonnan tavoitteena on havaita, estéaé ja korjata mahdol-
liset virheet ja poikkeamat taloudellisessa seurannassa.
Cargotecin talousraportointi perustuu kuukausittaiseen
tulosseurantaan keskitetyssé raportointijarjestelmassa.
Talousraportit kasitellddn raportointiyksikkdtason jalkeen
liiketoiminta-alueiden seurantakokouksissa divisioona-
tasolla, koko liiketoiminta-alueen tasolla ja konsernijohdon
tasolla. Lopuksi ne kasitellddn konsernin laajennetun johto-
ryhman kokouksessa. My0s hallitukselle raportoidaan
talousinformaatio kuukausittain. Talousvastaavat raportoivat
johtoryhmille suunnitelmista poikkeavista tuloksista ja
analysoivat poikkeamien syité seka tukevat johtoa paatok-

senteossa. Kuukausiseurannalla varmistetaan my&s vuosita-

voitteiden johtaminen ja talousennusteiden ajantasaisuus.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Taloudellisen raportoinnin ja suunnittelun ohjeet (Cargotec
accounting standards ja Cargotec reporting manual) ovat
koko henkil6stdn saatavilla yhtién intranetissé. Taloustoi-
minto pyrkii yhtendistdmaan talousvastaavien toimintatapoja
ja varmistamaan ohjeiden yhtendisen tulkinnan seka kehitta-
maan ohjeistusta edelleen. Cargotec Business Services
tarjoaa keskitettya taloushallinnon palvelua Cargotecin
yhtidille.

Konsernissa toteutettu sisdisten kontrollien kehitysohjelma
on selkeyttanyt ja lujittanut yhtenaisia toimintaperiaatteita ja
vahvistanut sisdistd valvontaa. Ohjelman prosessit on otettu
osaksi Cargotecin paivittéista toimintaa, ja niilla varmiste-
taan konsernin eettisten toimintaohjeiden ja sisaisten
ohjesaantdjen noudattaminen. Liiketoimintajohdon taloudel-
lisen seurannan ja vertailukelpoisuuden tueksi on kehitetty
yhteisiin jarjestelmiin perustuvia monipuolisia raportointityo-
kaluja.
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YHTEYSTIEDOT

Cargotec Oyj

Porkkalankatu 5, Helsinki

PL 61, 00501 Helsinki
Puh. 020 777 4000

Verkkosivustot
www.cargotec.fi

www.kalmarglobal.com

www.hiab.com
www.macgregor.com

Y-tunnus
1927402-8

Seuraa meita

in]v]
Tube

Cargotecin (Nasdaq Helsinki: CGCBV) johtavat lastin- ja kuormanka&sittelyn ratkaisut lisdavat alykkyytta
tavaravirtoihin ja sujuvoittavat arkea. Cargotecin liiketoiminta-alueet Kalmar, Hiab ja MacGregor ovat alojensa
edelldkavijoita. Niiden ainutlaatuinen asema satamissa, merilla ja maanteilla takaa maailmanlaajuisten tavara-
virtojen optimoinnin, ja ne luovat asiakkailleen kestavaa arvoa. Cargotecin liikkevaihto vuonna 2018 oli noin

3,3 miljardia euroa, ja yhtio tydllistaad noin 12 000 henkil6a.

Cargotecin vuoden 2018 raportointi koostuu viidestéd dokumentista: Vuosikatsaus, Taloudellinen katsaus,
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, Palkka- ja palkkioselvitys sekd GRI-indeksi (englanniksi). Kaikki
dokumentit ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla www.cargotec.fi.
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