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SELVITYS GARGOTEGIN HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA 2017

Cargotecin hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen
osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalakeihin, Nasdaqg Helsinki
Oy:n saantoihin ja ohjeisiin seka yhtion yhtidjarjestykseen ja
eettisiin toimintaohjeisiin (Code of Conduct). Cargotec
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman
hallinnointikoodin 2015 kaikkia suosituksia
(www.cdfinland.fi).

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan erillisena
kertomuksena ja julkistetaan yhdessa tilinpaatdksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja palkka- ja palkkioselvi-
tyksen kanssa yhtion verkkosivuilla www.cargotec.fi >
Sijoittajat > Hallinnointi. Ajantasaista tietoa yhtion hallin-
nointiin ja palkitsemiseen liittyvista asioista annetaan yhtién
verkkosivuilla.

Cargotecin ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat
yhtiokokouksessa. Yhtiéta johtavat hallitus ja toimitus-
johtaja.

Cargoteciin kuuluu kolme liiketoiminta-aluetta: Kalmar, Hiab
ja MacGregor. Cargotec Qyj toimii strategisena arkkitehtina
omistaja-arvon kasvattamiseksi ja tukee liiketoiminta-
alueita pdrssiyhtidille méaaritettyjen tavoitteiden, ohjeiden ja
sdanndsten noudattamisessa.

Hallitus

Tehtavat

Hallitus vahvistaa Cargotecin strategian ja seuraa sen
toteuttamista. Osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan
hallitus huolehtii yhtidén hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestdmisesta seka edustaa yhtiota. Hallitus
on laatinut itselleen kirjallisen tyojarjestyksen, jossa
madritelldan sen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.
Hallituksen tehtaviin kuuluu hyvaksya tilinpaatokset,
puolivuosi- ja osavuosikatsaukset ja varmistaa, etta
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jarjestetty asianmu-
kaisesti. Hallitus paattaa merkittavista lainoista, yrityskau-
poista ja investoinneista ja hyvaksyy vuotuiset ja pitkan
téhtaimen liiketoimintasuunnitelmat ja budjetit seka
riskienhallinnan periaatteet. Hallitus hyvaksyy konsernin
pitkan ja lyhyen aikavalin palkitsemisohjelmat ja niiden
toteumat. Hallitus valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja
paattdd hanen palvelussuhteensa ehdoista. Vuosisuunnitel-
mansa mukaan hallitus pitaéd teemakokouksia, joissa se
kasittelee tarkemmin strategian toteutuksen kannalta
keskeisia tai muita ajankohtaisia asiakokonaisuuksia.

Hallitus kokoontui vuoden 2017 aikana yhdeksan kertaa ja
teki kokoontumatta yhden yksimielisen paatéspdytakirjan.
Jasenten osallistumistiedot esitetédan jaljempéana olevassa
taulukossa. Hallituksen tydskentelysséa keskeisia teemoja
olivat Cargotecin strategian painopistealueet huoltoliiketoi-

minta, digitalisaatio ja johtamisen kehittdminen, seka
strategian toimeenpanon seuranta. Cargotecin liilketoimin-
tojen, Kalmarin, Hiabin ja MacGregorin, toimintaa késiteltiin
tarkemmin omissa teemakokouksissaan, ja muita erityis-
teemoja olivat tutkimus ja tuotekehitys, automaatio,
ohjelmistot ja yritysvastuu.

Kokoonpano

Cargotecin hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan kuusi ja enintdan kaksitoista jasenta. Hallituksen
jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa vuoden
mittaiseksi toimikaudeksi, joka paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan.

Cargotecin hallituksen kokoonpanon tulee tukea yhtién
strategian toteutusta. Hallituksen maarittelemien monimuo-
toisuusperiaatteiden mukaan hallituksen monimuotoisuus
ei ole Cargotecissa muuttumaton késite, vaan muotoutuu
liiketoimintastrategian ja tulevaisuuden tarpeiden mukaan.
Monimuotoisuuden kriteereitéd ovat jasenten kokemus
Cargotecin strategisilta toimialoilta ja niista kulttuureista,
joiden parissa Cargotec toimii, seka koulutus, iké ja
sukupuoli. Hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia ja
tavoitteena on, etta hallitukseen kuuluu vahintaan kaksi
kummankin sukupuolen edustajaa. Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta huomioi monimuotoisuusperiaatteet etsiessaén
uusia hallituksen jasenié ja ehdottaessaan nykyisten
jasenten uudelleenvalintaa. Monimuotoisuustavoitteen
saavuttamiseksi valiokunta huolehtii siitd, etta hallituksen
jasenehdokkaiden etsinté- ja arviointiprosessi kohdistuu
kummankin sukupuolen edustajiin.

Hallituksen jasenilla on monipuolinen koulutustausta ja
kokemusta kansainvélisten yhtididen johtotehtévisté eri
kulttuureissa. Hallituksen jasenet olivat vuonna 2017 ialtaén
47-66-vuotiaita, ja kymmenesta jasenesta kolme oli naisia
ja seitseméan miehié. Hallituksen jasenista nelja on ollut
tehtavéssaan yli viisi vuotta ja kuusi alle viisi vuotta.

Itsearviointi ja riippumattomuusarviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja ty6skentelytapojaan vuosit-
tain sisaisena itsearviointina. Lokakuussa 2017 tehdyssa
itsearviointikyselyssé jasenet kommentoivat muun muassa
hallituksen paatdksentekoprosessia, strategiatydskentelya,
jasenten roolia ja hallituksen monimuotoisuutta sekd kykya
huomioida paatdsten sosiaaliset ja ymparistdvaikutukset.

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla riippumattomia
yhtidstd, ja riippumattomista jasenista vahintadan kahden
tulee olla riippumattomia merkittavista osakkeenomista-
jista. Hallitus arvioi hallinnointikoodin kriteerien mukaisesti
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jasenten riippumattomuuden yhtidsta ja merkittavista Tapio Hakakari ja Peter Immonen ovat riippumattomia
osakkeenomistajista vuosittain ja tarvittaessa. Hallituksen yhtidsta.

jasenet olivat vuonna 2017 riippumattomia yhtiosta ja llkka

Herlinia ja Peter Immosta lukuun ottamatta riippumattomia Hallituksen sihteerind toimi lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.
merkittavista osakkeenomistajista. Hallitus arvioi, ettd myods Hallituksen jasenten CV-tiedot ovat ndhtavissa yhtion

yli kymmenen vuotta hallituksessa toimineet llkka Herlin, verkkosivuilla www.cargotec.fi.

Nimi Osakeomistus
Syntymavuosi Koulutus/arvo Paatoimi Riippumattomuus 31.12.2017*
llkka Herlin Filosofian tohtori, Hallituksen puheenjohtaja ja omistaja,  Riippumaton yhtiéstd, 2 940 067 A-osaketta,
puheenjohtaja tekniikan tohtori h.c., Wipunen varainhallinta oy; hallituksen merkittava 6 207 918 B-osaketta
1959 maatalous- ja puheenjohtaja, Elava Itameri saatio osakkeenomistaja

metsétieteiden tohtori h.c.
Tapio Hakakari Oikeustieteen maisteri Hallitusammattilainen Riippumaton 159 335 B-osaketta
varapuheenjohtaja
1953
Kimmo Alkio Ekonomi, EMBA Toimitusjohtaja, Tieto Oyj Riippumaton 2 313 B-osaketta
1963
Jorma Eloranta Diplomi-insindori, Hallitusammattilainen Riippumaton 8 844 B-osaketta
1951 vuorineuvos,

tekniikan tohtori h.c.

Peter Immonen Kauppatieteiden maisteri Hallituksen puheenjohtaja, WIP Asset Riippumaton yhtidstd, 53 970 B-osaketta
1959 Management Oy ei riippumaton

merkittavista

osakkeenomistajista

Kaisa Olkkonen Oikeustieteen maisteri Toimitusjohtaja, SSH Communications  Riippumaton 543 B-osaketta
1964 Security Oyj

Teuvo Salminen Kauppatieteiden maisteri, Hallitusammattilainen Riippumaton 8 857 B-osaketta
1954 KHT-tutkinto v. 1983

Heikki Soljama Diplomi-insinddri Hallitusammattilainen Riippumaton 543 B-osaketta
1954

Hallituksen jasenet 21.3.2017 alkaen:

Teresa Kemppi- valtiotieteiden maisteri Hallituksen puheenjohtaja, Kemppi Oy  Riippumaton 2 253 B-osaketta
Vasama (sosiaalipsykologia), MBA

1970

Johanna tekniikan tohtori, MBA Toimitusjohtaja, Gasum Oy Riippumaton 253 B-osaketta
Lamminen

1966

*Suora ja maaraysvaltayhtididen omistus



Hallituksen valiokunnat

Tyoskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut kaksi
valiokuntaa: tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee
keskuudestaan vuosittain jarjestdytymiskokouksessaan
valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat sekéa vahvistaa
valiokuntien kirjalliset tydjarjestykset. Valiokunnilla ei ole
itsendistd paatodsvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina
elimind, joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen
paatettaviksi.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta

Valiokunnan tehtavana on valvoa johdon toimeenpanemaa
konsernin taloudellista raportointia ja seurata tilinpaatds- ja
valitilinpaatdsraportoinnin prosessia. Valiokunta valvoo
tydjarjestyksensd mukaisesti yhtion sisaisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan riittavyytta ja
asianmukaisuutta, operatiivisten ja strategisten riskien ja
riskienhallinnan kehitysta sekd kasittelee sisdisen tarkas-
tuksen suunnitelmat ja raportit. Liséksi valiokunta valmis-
telee yhtidkokoukselle esityksen tilintarkastajan valinnasta
ja palkkioista, maéarittelee ja seuraa tilintarkastusyhteisén
suorittamien neuvontapalvelujen laajuutta tilintarkastus-
yhteison riippumattomuuden varmistamiseksi seka seuraa
tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdksen lakisaateista
tilintarkastusta. Valiokunta myos késittelee yhtion hallinto-
ja ohjausjéarjestelmasta annettavan selvityksen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan kuuluu vahintaéan
kolme hallituksen jasenta. Kokouksiin osallistuvat myds
toimitusjohtaja, talousjohtaja ja siséisen tarkastuksen
johtaja seka tilintarkastusyhteisén edustajat. Konserni-
raportoinnin johtaja, rahoitus- ja verotoimintojen johtajat,
lakiasiainjohtaja seka riskienhallintajohtaja raportoivat
sdanndllisesti valiokunnalle. Valiokunta kokoontuu ilman
toimivan johdon lasn&oloa, mikali kasiteltavat asiat sita
edellyttavat.

Vuonna 2017 tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
puheenjohtajana toimi Teuvo Salminen ja jasenina llkka
Herlin seka Kaisa Olkkonen. Valiokunnan jasenet ovat
riippumattomia yhtiésté ja llkka Herlinid lukuun ottamatta
riippumattomia merkittévistd osakkeenomistajista. Valio-
kunnan jasenilld on vuosien kokemus liikkeenjohdollisista
tehtavista.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kokoontui viisi kertaa
vuonna 2017. Tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin
esitetdan jéljempéana olevassa taulukossa. Talouden,
rahoituksen, veroasioiden ja riskienhallinnan seurannan
liséksi valiokunnan erityisseurannassa olivat muiden kuin
taloudellisten tietojen raportoinnin kehittdminen, pitkén
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aikavalin rahoituksen uudistaminen, uusien IFRS-standar-
dien kayttddnotto ja sisdisten kontrollien kehitysohjelma.
Valiokunta késitteli my&s eettisiin toimintaohjeisiin ja
complianceen liittyvia asioita. Valiokunta arvioi tydsken-
telynsa kehitystarpeita vuotuisessa itsearviointikeskuste-
lussa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee Cargotecin
yhtidkokoukselle tehtédvan ehdotuksen yhtion hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista ja vastaa siita, etta hallituksen
monimuotoisuuskriteerit on otettu ehdotuksessa huomioon.
Valiokunta tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta
ja hanen palvelussuhteensa ehdoista ja valmistelee tarpeen
mukaan my6s muun ylimman johdon nimitys- ja
palkitsemisasiat ennen hallituksen késittelya. Valiokunta
valmistelee konsernin palkitsemisperiaatteet ja lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinohjelmat sek& seuraa niiden
toteumia ja toimivuutta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu véhintdén kolme
hallituksen jasenta. Valiokunta kokoontuu tarvittaessa,
kuitenkin véhintdan kolme kertaa vuodessa. Valiokunnan
puheenjohtajana toimi llkka Herlin, ja jasenina olivat Jorma
Eloranta, Tapio Hakakari ja Peter Immonen. Valiokunnan
jasenet ovat yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja ja
henkildstdjohtaja osallistuivat valiokunnan kokouksiin paitsi
milloin kasiteltavéat asiat koskivat heita.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui kuusi kertaa
vuonna 2017, ja tiedot osallistumisesta kokouksiin esite-
taan jaljempana olevassa taulukossa. Valiokunnan agen-
dalla olivat vuosiohjelman mukaisesti ylimman johdon
kannustinohjelmat ja niiden toteumat, ylimmén johdon
arvioinnit ja palkkaus seké& osaajakartoitusten seuranta.
Valiokunta késitteli hallituksen monimuotoisuusperiaatteet
ja huolehti siitd, ettd monimuotoisuuskriteerit otettiin
huomioon, kun valiokunta ryhtyi valmistelemaan ehdotus-
taan hallituksen kokoonpanosta vuoden 2017 yhtidkokouk-
selle. Tavoitteena oli tdydentaé hallituksen osaamista
Cargotecin strategian painopistealueilla ja tasapainottaa
hallituksen sukupuolijakaumaa ehdottamalla liséa nais-
jasenia hallitukseen. Uusiksi hallituksen jaseniksi ehdotetut
ja yhtidkokouksen valitsemat Teresa Kemppi-Vasama ja
Johanna Lamminen tuovat hallitukseen vahvaa kansain-
vélistd ja strategista liiketoimintakokemusta, joka taydentaa
hallituksen osaamispohjaa mm. tuotantoon, energiaan,
rahoitukseen ja digitalisaatioon liittyen ja tukee Cargotecin
strategista tavoitetta kehittya alykk&an lastinkasittelyn
markkinajohtajaksi. Naisten osuus hallituksen jésenista
nousi 12,5 prosentista 30 prosenttiin.
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Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin 2017

Nimitys- ja

Tarkastus- ja

Hallitus

riskienhallintavaliokunta  palkitsemisvaliokunta

likka Herlin 9/9 (puheenjohtaja) 4/5 6/6 (puheenjohtaja)
Tapio Hakakari 9/9 6/6

Kimmo Alkio 9/9

Jorma Eloranta 9/9 6/6

Peter Inmonen 9/9 6/6

Kaisa Olkkonen 9/9 5/5

Teuvo Salminen 8/9 5/5 (puheenjohtaja)

Heikki Soljama 9/9

Jasenet 21.3.2017 alkaen:
Teresa Kemppi-Vasama 8/8

Johanna Lamminen 8/8

Toimitusjohtaja

Hallitus nimitta& Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa
hanen palvelussuhteensa ehdoista, jotka on méaaritelty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja
vastaa hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien,
linjausten ja pddmadarien toteuttamisesta yhtidssa.
Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja vastaa siitd, etta
yhtidn kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on
jarjestetty luotettavasti. Hallitus arvioi toimitusjohtajan tyéta
ja hanelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
Cargotecin toimitusjohtajana toimii kauppatieteiden
maisteri Mika Vehvildinen.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhma vastaa
konsernin ja lilketoiminnan kehittdmisesta ja operatiivisesta
toiminnasta hallituksen ja toimitusjohtajan antamien
tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma myds maérittelee

Syntymavuosi,

toimintaperiaatteet ja menettelytavat hallituksen antamien
suuntaviivojen mukaisesti. Johtoryhma kokoontuu kuukau-
sittain ja tarvittaessa ja keskittyy konsernin ja liiketoimin-
tojen strategisiin kysymyksiin. Agendalla on saanndllisesti
taloudelliseen kehitykseen, hallintoon, henkildstdasioihin,
yritysvastuuseen ja kehitysprojekteihin liittyvia kysymyksia
ja katsauksia. Johtoryhman puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja ja sihteeriné lakiasiainjohtaja. Toimitusjoh-
tajan ja johtoryhmén CV-tiedot ovat ndhtavissa yhtion
verkkosivuilla www.cargotec.fi.

Laajennettuun johtoryhm&an kuuluivat allamainittujen
johtoryhmén jasenten liséksi lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen,
sisdisen tarkastuksen johtaja Stephen Foster, viestinta-
johtaja Leena Lie ja tietohallintojohtaja Soili M&kinen, jotka
tukivat johtoryhman tyéta omilla vastuualueillaan.

Osakeomistus

kansalaisuus

Mika Vehvildinen 1961, Suomi toimitusjohtaja
Mikko Puolakka 1969, Suomi talousjohtaja
Mikael Laine 1964, Suomi strategiajohtaja
Mikko Pelkonen 1970, Suomi henkildstdjohtaja
Antti Kaunonen 1959, Suomi johtaja, Kalmar
Roland Sundén 1958, Ruotsi johtaja, Hiab

Michel van Roozendaal 1963, Alankomaat

*Suora ja madraysvaltayhteisojen omistus

johtaja, MacGregor

31.12.2017,

B-sarjan
Koulutus osakkeet*
kauppatieteiden maisteri 56 044
kauppatieteiden maisteri 1200
kauppatieteiden maisteri 4 456
B.A. 16 189
tekniikan tohtori 3200
M.Sc. (konetekniikka) 9797
M.Sc. (iImailu- ja 5 341

avaruustekniikka), MBA



Sisapiirihallinto

Cargotec noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sis&piiriohjetta.
Liséksi yhtion hallitus on hyvaksynyt porssin ohjeeseen
perustuvan yhtion sisdisen sisapiiriohjeen.

Yhtién pysyvaan sisapiirirekisteriin merkitaan henkilét, joilla
on paasy kaikkeen Cargotecia koskevaan sisédpiiritietoon.
Naitd ovat Cargotecin hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
muut laajennetun johtoryhman jasenet seka toimitusjoh-
tajan assistentti ja sisapiirirekisterin hoitaja. Tarvittaessa
perustettavaan hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin merki-
taan ne henkil6t, jotka tyd- tai muun sopimuksen perus-
teella tydskentelevat yhtidlle ja saavat tiettyd hanketta
koskevaa sisapiiritietoa.

Cargotec yllapitad luetteloa yhtidn johtohenkildista ja
heidan lahipiiristadn. Cargotecin johtohenkil6ité ovat
hallituksen ja johtoryhméan jasenet. Johtohenkildiden ja
heidan I8hipiirinsé tulee ilmoittaa Cargotecille ja Finanssi-
valvonnalle yhtién rahoitusvalineilld tekemistéan liiketoi-
mista, ja Cargotec julkistaa ilmoitukset poérssitiedotteilla.

Kaupankaynti Cargotecin rahoitusvalineilla on kiellettya

a) silloin kun henkilélla on sisapiiritietoa,

b) pysyvilté sisépiirildisilta ja heidan edunvalvonnassaan
olevilta vajaavaltaisilta henkil6ilta 30 paivan aikana
ennen osavuosikatsausten ja tilinpdatostiedotteiden
julkaisemista (suljettu ikkuna),

c) sellaisilta henkiléiltd ja heidén edunvalvonnassaan
olevilta vajaavaltaisilta henkil6ilta, joilla on paasy koko
konsernin taloustietoon, erityisesti niilta, jotka valmiste-
levat Cargotecin tilinpaatdsté ja osavuosikatsauksia, 30
paivan aikana ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatos-
tiedotteiden julkaisemista (suljettu ikkuna), ja

d) hankekohtaisilta sisapiirildisiltd hankkeen raukeamiseen
tai julkistamiseen saakka.

Cargotecin lakiasianjohtaja on vastuussa sisépiiriasioiden
hallinnosta ja sisapiirikoulutuksesta. Cargotecin laki-
asiainosasto (Corporate Legal) vastaa sisépiirirekistereiden
ja johtohenkildiden luettelon yllapitdmisesta seka sisapiiri-
l8isille lahetettavista heidan sisépiiriasemaansa ja suljettua
ikkunaa koskevista ilmoituksista. Cargotecin viestinta-
osasto (Corporate Communications) vastaa johtohenki-
I6iden ja heidan lahipiirinsé kaupankaynti-ilmoitusten
julkistamisesta.

Tilintarkastus

Lakisaateinen tilintarkastus siséltaa tilikauden kirjanpidon,
tilinpaatoksen ja hallinnon tarkastuksen. Vuosittain annet-
tavan tilintarkastuskertomuksen liséksi tilintarkastajat
raportoivat hallitukselle sdanndllisesti tarkastushavainnois-
taan ja osallistuvat hallituksen tarkastus- ja riskienhallinta-
valiokunnan kokouksiin. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéssa
on vahintaan yksi ja enintdan kolme tilintarkastajaa.
Tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin tilintarkas-
tajaksi hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtio-
kokouksessa toimikaudeksi, joka padttyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
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Vuoden 2017 varsinainen yhtiokokous valitsi Cargotec
Oyj:n tilintarkastajiksi KHT Tomi Hyrylaisen ja tilintarkastus-
yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy:n. Pricewaterhouse-
Coopers Oy nimesi KHT Ylva Erikssonin tilintarkastus-
yhteison paavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Tilintarkastajien
palkkiot maksetaan laskun mukaan. Pricewaterhouse-
Coopers Oy on toiminut Cargotec Oyj:n tilintarkastajana
vuodesta 2005 ldhtien. Tilintarkastus kilpailutettiin viimeksi
tilikaudesta 2012 alkaen. Tilintarkastajille maksetut palkkiot
eri palveluista on kerrottu alla. Muut palvelut liittyvat
padasiassa yrityskauppoihin ja -jarjestelyihin.

Tilintarkastajien palkkiot

MEUR 2017 2016
Tilintarkastus 2,7 2,8
Veroneuvonta 1,0 1,0
Muut palvelut 0,6 0,3
Yhteensa 4,4 4,0

Taloudellisen raportointiprosessin valvonta
Cargotec laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS), arvopaperimarkkinalain,
Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla Finanssival-
vonnan standardeja ja Nasdaq Helsinki Oy:n sdantoja.
Yhtién taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, ohjeet, kaytannot
ja vastuualueet on suunniteltu varmentamaan, etta yhtion
taloudellinen raportointi on luotettavaa ja etta tilinp&atods on
laadittu voimassa olevien lakien, maaraysten ja yhtion
toimintaperiaatteiden mukaan. Taloudellisen tiedon
julkaisemista ja ulkoista viestintaad koskevat ohjeet sisal-
tyvat hallituksen hyvdksymaén yhtién tiedonanto-ohjeséan-
t66n (Disclosure policy), joka on saatavilla englanniksi
Cargotecin intranetissa ja yhtion verkkosivuilla
www.cargotec.fi > Sijoittajat > Sijoittajapalvelut. Ohjeen
ajantasaisuutta ja noudattamista valvoo sijoittajasuhdetoi-
minto yhdessa konserniviestinnan kanssa.

Sisdinen valvonta

Cargotecin siséisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,
ettd konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, etta
riskien hallinta on riittdvaa ja asianmukaista ja etta taloudel-
linen ja muu tuotettu informaatio on luotettavaa. Cargotecin
sisdinen valvonta pohjautuu yhtién eettisiin toimintaohjeisiin
(Code of Conduct) ja siséisiin kontrolleihin, joita taloudel-
lisen raportointiprosessin osalta tukevat ohjesdannét, muut
ohjeistukset seka sisdinen taloudellinen raportointiprosessi
ja viestinta. Hallituksen hyvaksymassa Cargotecin sisédista
valvontaa koskevassa ohjesdénndssa (Internal control
policy) maéritellaan valvonnan periaatteet, menetelmat ja
vastuut. SpeakUp-kanavan kautta voi nimettdmasti
iimoittaa epailemastaan vadrinkaytoksesta tai toiminnasta,
joka on ristiriidassa yhtién arvojen tai ohjeiden kanssa.

Kuten kaiken muunkin toiminnan osalta, myés taloudelli-
sessa raportoinnissa siséisen valvonnan vastuu on jaettu
Cargotecissa kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisdisestd
valvonnasta on vastuussa linjajohto. Sita tukevat konsernin
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tukitoiminnot, jotka laativat koko konsernia koskevat
ohjeistukset ja valvovat riskien hallintaa. Kolmannen tason
sisdisesté valvonnasta muodostavat sisdinen ja ulkoinen
tarkastus, joiden tehtdvana on varmistaa, etta kaksi
ensimmaistéd tasoa toimivat tehokkaasti.

Audit & Assurance

Audit & Assurance on konsernin riippumaton asiantuntija-
funktio, johon kuuluvat sisdinen tarkastus, riskienhallinta ja
Ethics & Compliance -toiminto.

Sisdinen tarkastus

Cargotecin siséinen tarkastus (Corporate Audit) toimii
erillaén operatiivisesta organisaatiosta ja raportoi halli-
tuksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle seka
hallinnollisesti toimitusjohtajalle. Sisdinen tarkastus laatii
tarkastussuunnitelman yhtion riskikartan pohjalta esiin-
nousseiden keskeisten riskien perusteella ja seuraa
valittujen riskien hallintaa. Tytaryhtididen ja lilketoiminta-
yksikdiden tarkastuksissa arvioidaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuutta seké toimintaperiaatteiden ja
ohjeiden noudattamista. Lisdksi sisdinen tarkastus
tarkastaa ja arvioi taloudellisen raportoinnin prosesseja ja
niihin liittyvien valvontatoimenpiteiden noudattamista
yksikdisséa. Sisdinen tarkastus raportoi havainnoistaan ja
tarkastustoiminnastaan saénndllisesti yhtion johdolle ja
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.

Riskienhallinta

Hallituksen hyvaksymassa ja yhtién arvoihin pohjautuvassa
riskienhallinnan ohjesdanndssa (Risk management policy)
madritelldan riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja
vastuut. Keskeisena periaatteena on jatkuva, jarjestelmal-
linen ja ennaltaehkéiseva toiminta riskien tunnistamiseksi,
yhtion hyvaksyman riskitason maarittelemiseksi, riskien
arvioimiseksi ja kasittelemiseksi seka riskien toteutuessa
niiden tehokkaaksi hoitamiseksi. Toimitusjohtaja ja johto-
ryhma vastaavat riskienhallinnan toimintatavoista, toimeen-
panosta seka valvonnasta ja raportoivat edelleen hallituk-
selle. Cargotecin riskienhallinta on hajautettu yksikéihin ja
konsernin tukitoimintoihin, jotka maarittelevat riskienhal-
linnan vastuulliset tahot ja vastaavat riskien tunnistami-
sesta, hallinnasta ja raportoinnista. Rahoitusriskien hallinta

on keskitetty konsernirahoitukseen, ja niisté raportoidaan
sdannollisesti johdolle ja hallitukselle.

Taloudellinen raportointiprosessi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien sisdisen valvonnan
toimenpiteiden tehokkuutta valvovat hallituksen ja
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan liséksi toimitus-
johtaja ja konsernin seka liiketoiminta-alueiden johto-
ryhmat. Organisaation eri tasoilla tehdaén tasmaytyksia
seka loogisuus- ja vertailuanalyyseja. Valvonnan tavoitteena
on havaita, estaa ja korjata mahdolliset virheet ja poik-
keamat taloudellisessa seurannassa. Cargotecin talousra-
portointi perustuu kuukausittaiseen tulosseurantaan
keskitetyssa raportointijarjestelmassa. Talousraportit
kasitelladn raportointiyksikkdtason jélkeen liiketoimin-
ta-alueiden seurantakokouksissa divisioonatasolla, koko
liketoiminta-alueen tasolla ja konsernijohdon tasolla.
Lopuksi ne kasitellddn konsernin laajennetun johtoryhman
kokouksessa. Myds hallitukselle raportoidaan talousinfor-
maatio kuukausittain. Talousvastaavat raportoivat johtoryh-
mille suunnitelmista poikkeavista tuloksista ja analysoivat
poikkeamien syita seké tukevat johtoa paatdksenteossa.
Kuukausiseurannalla varmistetaan myds vuositavoitteiden
johtaminen ja talousennusteiden ajantasaisuus. Taloudel-
lisen raportoinnin ja suunnittelun ohjeet (Cargotec
accounting standards ja Cargotec reporting manual) ovat
koko henkildstén saatavilla yhtidn intranetissa. Taloustoi-
minto pyrkii yhtendistdmé&an talousvastaavien toiminta-
tapoja ja varmistamaan ohjeiden yhtenaisen tulkinnan seka
kehittdmaéan ohjeistusta edelleen.

Konsernissa toteutettu sisdisten kontrollien kehitysohjelma
on selkeyttényt ja lujittanut yhtendisia toimintaperiaatteita ja
vahvistanut siséisté valvontaa. Ohjelman prosessit on
otettu osaksi Cargotecin paivittaisté toimintaa, ja niilld
varmistetaan konsernin eettisten toimintaohjeiden ja
sisdisten ohjesdantdjen noudattaminen. Liiketoiminta-
johdon taloudellisen seurannan ja vertailukelpoisuuden
tueksi on kehitetty yhteisiin jarjestelmiin perustuvia
monipuolisia raportointitydkaluja. Cargotec Business
Services tarjoaa keskitettya taloushallinnon palvelua
Cargotecin yhtidille.





