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SELVITYS HALLINTO-

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Cargotec Oyj:n (“Cargotec” tai “yhti6”) hallinto
ja johtaminen perustuvat Suomen osakeyhti6-
ja arvopaperimarkkinalakeihin sekd yhtion
yhtijarjestykseen ja eettisiin toimintaohjeisiin
(Code of Conduct). Cargotecin B-sarjan osake on
noteerattu Nasdaq Helsingiss, ja yhtié noudattaa
Helsingin pdrssin ja Finanssivalvonnan saantoja
ja maérayksia seka Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaiseman hallinnointikoodin 2020

kaikkia suosituksia (www.cgfinland.fi).

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

on kasitelty Cargotecin hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan kokouksessa 1.2.2022.
Selvitys annetaan erillisend kertomuksena, ja se
julkistetaan yhdessa tilinpaatoksen, hallituksen
toimintakertomuksen ja palkitsemisraportin kanssa
yhtién verkkosivuilla. Ajantasaista tietoa yhtion
hallinnointiin ja palkitsemiseen liittyvista asioista
annetaan verkkosivuilla.

Cargotecin ylinta paatdsvaltaa kayttavat osakkeen-
omistajat yhtitkokouksessa. Varsinaisessa yhtio-
kokouksessa valitaan yhtion hallitus ja tilintarkastajat.
Yhtiéta johtavat hallitus ja hallituksen nimittama
toimitusjohtaja. Cargoteciin kuuluu kolme
liiketoiminta-aluetta, Kalmar, Hiab ja MacGregor.

Varsinainen yhtidkokous pidetdaan vuosittain yhtion
hallituksen maardamana ajankohtana kolmen
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Varsinainen yhtidkokous p&atta4 tilinpaatdksen
vahvistamisesta ja voitonjaosta, vastuuvapauden
myodntamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
seka yhtion hallituksen jasenten ja tilintarkastajan

valitsemisesta ja heidan palkkioistaan. Yhtidkokouksen
toimivaltaan kuuluvat myés muun muassa
yhtidjarjestyksen muuttamisesta, sulautumisesta ja
jakautumisesta paattdminen sek& omien osakkeiden
hankkimisesta, osakeannista ja optio-ohjelmasta paatta-
minen ja hallituksen valtuuttaminen paattamaan niista.

Cargotecilla on kaksi osakesarjaa, joilla on erilainen
aanivalta. Yhtidkokouksessa jokaisella A-sarjan
osakkeella on yksi &ani ja kymmenella B-sarjan
osakkeella on yksi &ani kuitenkin niin, etta jokaisella
osakkeenomistajalla on véhint4an yksi &ani.

Cargotecin varsinainen yhtiokokous pidettiin 23.3.2021.
Covid-19-epidemian levidmisen rajoittamiseksi
Cargotecin hallitus oli paattanyt poikkeuksellisesta
kokousmenettelystd muun muassa osakeyhti6laista
Covid-19-epidemian levidmisen rajoittamiseksi

annetun lain (677/2020) nojalla. Osakkeenomistajilla

ja heidan edustajillaan oli mahdollisuus osallistua
kokoukseen ja kayttad osakkeenomistajan oikeuksiaan
aanestdmalld ennakkoon seké esittamaélla vastaehdo-
tuksia ja kysymyksié ennakkoon. Yhtiékokous

vahvisti tilinpdatdksen ja konsernitilinpaatéksen

seka yhtion toimielinten palkitsemisraportin ja myonsi
vastuuvapauden toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille
tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Kokous paétti osingon-
jaosta ja nimitti hallituksen jasenet ja tilintarkastajan.

Hallitus

Tehtévat

Hallitus vahvistaa Cargotecin strategian ja seuraa

sen toteuttamista. Osakeyhti6lain ja yhtidjarjestyksen
mukaan hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta seka
edustaa yhtiota. Hallitus on laatinut itselleen kirjallisen

>> Vuosikatsaus
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tydjarjestyksen, jossa méaaritelldan sen keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallituksen tehtéviin
kuuluu hyvaksya tilinpaatokset, puolivuosi- ja
osavuosikatsaukset sekd varmistaa, etta kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Hallitus paattda merkittavista lainoista, yrityskaupoista ja
investoinneista ja hyvaksyy konsernin vuotuiset ja pitkan
tahtaimen liiketoiminta- ja taloudelliset suunnitelmat seka
riskienhallinnan periaatteet. Hallitukselle raportoidaan
eettisten toimintaohjeiden vastaisesta toiminnasta
konsernissa. Hallitus hyvéksyy konsernin pitkén ja
lyhyen aikavélin palkitsemisohjelmat ja niiden toteumat.
Hallitus valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa
hanen palvelussuhteensa ehdoista.Vuosisuunnitelmansa
mukaan hallitus pitaa teemakokouksia, joissa se
késittelee tarkemmin strategian toteutuksen kannalta
keskeisia tai muuten ajankohtaisia asiakokonaisuuksia.
Jokaisen kokouksen yhteydessé hallitus keskustelee
my0s keskenadn ilman toimivan johdon lasnaoloa.

Hallitus piti vuoden 2021 aikana 17 kokousta.

Osa kokouksista pidettiin etdkokouksina tai padatokset
kirjattiin kokoontumatta paatéspdytékirjoihin.
Jasenten osallistumistiedot esitetddn jaljempana
olevassa taulukossa. Hallitus paattaa vuosittain
tydskentelynsa erityisteemat tulevalle vuodelle.
Keskeisessd asemassa ovat Cargotecin strategian
kulmakivet, jotka kaudella 2019-2021 ovat olleet
asiakaslahtoisyys, huoltoliiketoiminta, digitalisaatio ja
tuottavuus. Hallitus vahvisti seuraavan strategiakauden
lapimurtotavoitteiksi kestavan kehityksen ja kannattavan
kasvun. Cargotecin liiketoiminta-alueiden Kalmarin,
Hiabin ja MacGregorin toimintaa, tuotekehitysta ja
toimitusketjun kehitysta kasiteltiin tarkemmin omissa
teemakokouksissaan. Kestavaan kehitykseen ja
ilmastoon seka liiketoimintojen ilmastotoimiin

>> Sujuvampaa arkea alykkailla tavaravirroilla

) Halllimto >> Taloudellinen katsaus

littyvastd tyosta raportoitiin hallitukselle sdénnéllisesti.
Hallitus seurasi Navis-liiketoiminnan myyntia, joka
aloitettiin vuonna 2020 ja saatettiin paatdkseen 2021.
Hallitus hyvaksyi uudistetut eettiset toimintaohjeet
(Code of Conduct), jotka julkaistiin syksylla

2021 yhdessa kaikille tydntekijdille suunnatun
verkkokoulutuksen kanssa. Cargotecin ja Konecranes
Oyj:n suunnitellun sulautumisen johdosta hallituksen
agendalla oli sdénndllisesti kilpailuoikeusprosessiin
ja integraatiosuunnitteluun liittyvid raportteja.

Kokoonpano

Cargotecin hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen
mukaan vahintaén kuusi ja enintdan kaksitoista
jasenta. Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa
yhtidkokouksessa vuoden mittaiseksi toimikaudeksi,
joka paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Cargotecin hallituksen kokoonpanon tulee tukea
yhtién strategian toteutusta. Hallituksen méarittelemien
monimuotoisuusperiaatteiden mukaan hallituksen
monimuotoisuus ei ole Cargotecissa muuttumaton
késite, vaan muotoutuu liiketoimintastrategian ja
tulevaisuuden tarpeiden mukaan. Monimuotoisuuden
kriteereitéd ovat jasenten kokemus Cargotecin
strategisilta toimialoilta ja niistd kulttuureista, joiden
parissa Cargotec toimii, seka koulutus, ik& ja sukupuoli.
Hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia,

ja tavoitteena on, ettd hallitukseen kuuluu

vahintaéan kaksi kummankin sukupuolen edustajaa.

Vuoden 2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa
vahvistettiin hallituksen jasenmaéaréksi yhdeksan
ja valittiin hallituksen jaseniksi uudelleen
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Tapio Hakakari, llkka Herlin, Teresa Kemppi-Vasama,
Johanna Lamminen, Kaisa Olkkonen, Teuvo Salminen
ja Heikki Soljama. Uusiksi jaseniksi valittiin

Jaakko Eskola ja Casimir Lindholm, molemmat
riippumattomia yhtidsté ja merkittévista osakkeen-
omistajista. Hallituksen jdsenené toiminut Peter
Immonen ei ollut ehdolla uudelleenvalintaan.
Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa valittiin llkka
Herlin jatkamaan puheenjohtajana ja Tapio Hakakari
varapuheenjohtajana.

Hallituksen jasenet olivat vuoden 2021 lopussa iéltéan
50-68-vuotiaita, ja jasenistd kolme oli naisia ja kuusi
miehié. Kuusi hallituksen jasenista on ollut tehtavas-
séan korkeintaan viisi vuotta ja kolme jasenisté yli
kymmenen vuotta. Hallituksen asettama tavoite
molempien sukupuolten edustuksesta on toteutunut.
Jéasenilla on monipuolinen koulutustausta ja kokemusta
kansainvélisten yhtididen johtotehtavista eri kulttuureissa.

Itsearviointi ja riippumattomuusarviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan
vuosittain siséisend itsearviointina. Joulukuussa puheen-
johtajan johdolla kéydyssa itsearviointikeskustelussa
jasenet kommentoivat arvostavansa erityisesti

avoimia keskusteluja, pragmaattista lahestymistapaa
kasiteltaviin asioihin ja mahdollisuutta tavata kasvotusten
vuoden aikana. Jasenet kokevat tekevanséa

tyota yhteisen paamaaran eteen.

Hallituksen jasenten enemmistén tulee olla
riippumattomia yhtiésta, ja rippumattomista
jasenista vahintaan kahden tulee olla riippumattomia
merkittavistd osakkeenomistajista. Hallitus arvioi
hallinnointikoodin kriteerien mukaisesti jasenten
riippumattomuuden yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista vuosittain ja tarvittaessa.
Hallituksen jasenet olivat vuonna 2021
riippumattomia yhtiosté ja llkka Herlinia

lukuun ottamatta riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. llkka Herlinin maaraysvaltayhtio

Wipunen varainhallinta oy on Cargotecin merkittava
osakkeenomistaja, ja han toimii merkittdvan omistajan
Mariatorp Oy:n hallituksen jasenend. Hallitus arvioi,
ettd myos yli kymmenen vuotta hallituksessa toimineet
likka Herlin, Tapio Hakakari ja Teuvo Salminen

ovat riippumattomia yhtiosta.

Hallituksen sihteerina toimi lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.

Hallituksen jasenten CV-tiedot ovat ndhtavissa
yhtién verkkosivuilla, ja palkitsemiseen liittyvat
tiedot on esitetty vuoden 2021 palkitsemisraportissa.

>> Vuosikatsaus
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Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin 2021

>> Taloudellinen katsaus

Nimi Hallitus Tarkastus- ja Nimitys- ja
riskienhallintavaliokunta palkitsemisvaliokunta

llkka Herlin 1717 5/5 4/4

Tapio Hakakari 16/17 4/4

Teuvo Salminen 16/17 5/5

Jaakko Eskola* 13/13 2/2

Peter Immonen** 4/4 2/2

Teresa Kemppi-Vasama 1717 4/4

Johanna Lamminen 1717

Casimir Lindholm*** 13/13

Kaisa Olkkonen 16/17 5/5

Heikki Soljama 16/17

* Hallituksen ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 23.3.2021 alkaen
** Hallituksen ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 23.3.2021 asti
*** Hallituksen jasen 23.3.2021 alkaen
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Hallituksen jasenet 31.12.2021

llkka Herlin
puheenjohtaja, s. 1959

Filosofian tohtori, tekniikan tohtori h.c.,
maatalous- ja metsatieteiden tohtori h.c.

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2005

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsta, merkittava osakkeen-
omistaja (Wipunen varainhallinta oy), ei riip-
pumaton merkittdvastd osakkeenomistajasta
(Mariatorp Oy:n hallituksen jasen)

Paatoimet: hallituksen puheenjohtaja ja
omistaja, Wipunen varainhallinta oy;
hallituksen jasen, Elava Itdameri saatiod

Osakeomistus 31.12.2021*:
2 940 067 A-osaketta
6 211 020 B-osaketta

Tapio Hakakari
varapuheenjohtaja, s. 1953

Oikeustieteen maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2005 ja
varapuheenjohtaja vuodesta 2009

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2021*:
161 525 B-osaketta

>> Vuosikatsaus

Teuvo Salminen
jasen, s. 1954

Kauppatieteiden maisteri, KHT-tutkinto 1983
Hallituksen jasen vuodesta 2010

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2021*:
11 047 B-osaketta

> Sujuvampaa arkea alykkailla tavaravirroilla

Jaakko Eskola
jésen, s. 1958

Diplomi-insinddri, vuorineuvos
Hallituksen jadsen vuodesta 2021
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2021*:
318 B-osaketta

) Hallinto > Taloudellinen katsaus

Teresa Kemppi-Vasama
jasen, s. 1970

Valtiotieteiden maisteri
(sosiaalipsykologia), MBA

Hallituksen jasen vuodesta 2017
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

P&éatoimi: hallituksen puheenjohtaja, Kemppi
Oy

Osakeomistus 31.12.2021*:
1 895 B-osaketta

* Suora ja madraysvaltayhteisOjen omistus

3
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Hallituksen jasenet 31.12.2021

Johanna Lamminen
jésen, s. 1966

Tekniikan tohtori, MBA
Hallituksen jasen vuodesta 2017

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2021*:
1 895 B-osaketta

Hallituksen jasen 23.3.2021 asti:

Peter Immonen, s. 1959
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen 2005-2021

Casimir Lindholm
jésen, s. 1971

kauppatieteiden maisteri, MBA
Hallituksen jadsen vuodesta 2021

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: Toimitusjohtaja, Eltel Group

Osakeomistus 31.12.2021*:
288 B-osaketta

>> Vuosikatsaus

Kaisa Olkkonen
jésen, s. 1964

Oikeustieteen maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2016
Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan jasen

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2021*:
2 185 B-osaketta

> Sujuvampaa arkea alykkailla tavaravirroilla

Heikki Soljama
jésen, s. 1954

Diplomi-insin®ori
Hallituksen jasen vuodesta 2016

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2021*:
2 185 B-osaketta

) Hallinto > Taloudellinen katsaus

* Suora ja madraysvaltayhteisOjen omistus
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Hallituksen valiokunnat

Tydskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut
kaksi valiokuntaa: tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee
keskuudestaan vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan
valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat seka

vahvistaa valiokuntien kirjalliset tydjarjestykset.
Valiokunnilla ei ole itsendistéd paatosvaltaa,

vaan ne toimivat valmistelevina elimind, joiden
késittelemat asiat tuodaan hallituksen paatettaviksi.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta

Valiokunnan tehtavana on valvoa johdon toimeen-
panemaa konsernin taloudellista raportointia ja seurata
tilinpaatds- ja valitilinpaatdsraportoinnin prosessia.
Valiokunta valvoo tydjarjestyksensa mukaisesti
yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen

ja riskienhallinnan riittavyytté ja asianmukaisuutta,
operatiivisten ja strategisten riskien ja riskienhallinnan
kehitystd seka kasittelee sisdisen tarkastuksen
suunnitelmat ja raportit. Liséksi valiokunta valmistelee
yhtidkokoukselle tehtévéan esityksen tilintarkastajan
valinnasta ja palkkioista ja seuraa tilinpaatdksen ja
konsernitilinpa&atdksen lakisaateista tilintarkastusta.
Cargotecin hallitus on vahvistanut ohjeet, joissa

on maéritelty konsernin tilintarkastajilta ostettavat
sallitut tilintarkastukseen liittymattémat palvelut
(Non-audit services policy). Valiokunta seuraa
tilintarkastusyhteis6n suorittamien neuvontapalvelujen
laajuutta tilintarkastusyhteisén riippumattomuuden
varmistamiseksi. Valiokunnalle raportoidaan eettisten
toimintaohjeiden vastaisesta toiminnasta konsernissa.
Valiokunta my&s kasittelee yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annettavan selvityksen ja muista
kuin taloudellisista tiedoista annettavan selvityksen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan kuuluu
vahintaan kolme hallituksen jasenta. Kokouksiin
osallistuvat myds toimitusjohtaja, talousjohtaja,
eettisestd ja sdanndstenmukaisesta toiminnasta

vastaava johtaja ja siséisen tarkastuksen johtaja
seka tilintarkastusyhteisén edustajat. Konserni-
raportoinnin, rahoituksen, verotuksen, lakiasioiden,
tietohallinnon ja riskienhallinnan johtajat raportoivat
saanndllisesti valiokunnalle. Valiokunta kokoontuu
ilman toimivan johdon lasnédoloa, mikali

késiteltavat asiat sitd edellyttavat.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheen-
johtajana toimi Teuvo Salminen ja jasenina llkka
Herlin seké Kaisa Olkkonen. Valiokunnan jasenet
ovat riippumattomia yhtiosta ja llkka Herlinia
lukuun ottamatta riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. Valiokunnan jasenillda on
vuosien kokemus liikkeenjohdollisista tehtavista.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kokoontui viisi
kertaa vuonna 2021. Tiedot jasenten osallistumisesta
kokouksiin esitetdan edelld olevassa taulukossa.
Valiokunta kasitteli ja valmisteli talous- ja rahoitusasiat
hallituksen hyvéksyttaviksi. Tilintarkastuksen
kilpailutuksen perusteella valiokunta ehdotti
23.3.2021 kokoontuneelle varsinaiselle yhti6-
kokoukselle, ettéd yhtion tilintarkastajaksi

valitaan tilintarkastusyhteis® Ernst & Young.
Tilintarkastusyhteisdn edustajat esittelivat
valiokunnalle ty6tdan ja huomioitaan yhtion

vuosi- ja osavuosikatsausten kasittelyn yhteydessa.
Riskienhallinnan, sisdisen tarkastuksen ja
saannostenmukaisuustoiminnon raportit esitettiin
valiokunnalle neljannesvuosittain. Valiokunnalle
raportoitiin my&s vero- ja rahoitusasioista,
tietohallinnosta, projektiriskien hallinnasta, siséisista
kontrolleista seka tilintarkastukseen liittyméattdmien
palveluiden kaytosta. Valiokunta kasitteli likearvon
arvonalentumistestauksen tulokset ja lahipiiriliiketoimet
seka seurasi miten yhtiéssé varmistetaan tulevien
IFRS- ja ESG-raportointivaatimusten tayttdminen.
Valiokunta arvioi tydskentelynsé kehitystarpeita
vuotuisessa itsearviointikeskustelussa.

>> Vuosikatsaus

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Valiokunta valmistelee Cargotecin yhtidkokoukselle
tehtdvan ehdotuksen yhtién hallituksen kokoonpanosta
ja palkkioista. Valiokunta valmistelee yhtion toimielinten
eli hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin. Valiokunta ké&sittelee vuosittain
hallituksen monimuotoisuusperiaatteet ja seuraa
monimuotoisuustavoitteen saavuttamista. Valiokunta
tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta

ja hdnen palvelussuhteensa ehdoista. Valiokunta
valmistelee konsernin lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmat ja seuraa niiden toteumia ja
toimivuutta seka valmistelee tarpeen mukaan

my6s muun ylimméan johdon nimitys- ja
palkitsemisasiat ennen hallituksen késittelya.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintdéan
kolme hallituksen jasenta. Valiokunta kokoontuu
tarvittaessa, kuitenkin vahintaan kolme kertaa vuodessa.
Valiokunnan puheenjohtajana toimi llkka Herlin, ja
jasenina olivat Tapio Hakakari, Teresa Kemppi-Vasama
ja Peter Immonen 23.3.2021 asti ja Jaakko Eskola
samasta paivasté lahtien. Valiokunnan jasenet

ovat yhtidsté riippumattomia. Toimitusjohtaja

ja henkildstojohtaja osallistuivat valiokunnan
kokouksiin, paitsi milloin kasiteltavat asiat koskivat heita.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui nelja kertaa
vuonna 2021, ja tiedot osallistumisesta kokouksiin
esitetdan edelld olevassa taulukossa. Valiokunnan
agendalla olivat vuosiohjelman mukaisesti ylimman
johdon lyhyen ja pitkdn tahtaimen kannustinohjelmat
ja niiden toteumat, ylimman johdon arvioinnit ja
palkkiot sekd osaajakartoitusten seuranta. Valiokunta
valmisteli vuoden 2021 yhtiékokoukselle esitetyn yhtion
toimielinten palkitsemisraportin. Valiokunta kasitteli
hallituksen monimuotoisuusperiaatteet, jotka se huomioi
valmistellessaan ehdotustaan hallituksen kokoonpanosta
vuoden 2021 varsinaiselle yhtidkokoukselle. Hallituksen
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jasen Peter Immonen ilmoitti, ettei ole kaytettavissa
uudelleenvalintaan, ja nimitys- ja palkitsemis-
valiokunta ehdotti yhtiokokoukselle hallituksen
jasenten lukumé&aran nostamista yhdeksaén, muiden
jasenten valitsemista uudelleen ja Jaakko Eskolan

ja Casimir Lindholmin valitsemista uusiksi jaseniksi.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda Cargotecin toimitusjohtajan

ja paattda hanen palvelussuhteensa ehdoista,
jotka on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtaja-
sopimuksessa. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen
asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten
ja padmaarien toteuttamisesta yhtiossa.
Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja vastaa
siita, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Hallitus arvioi
toimitusjohtajan ty6té ja hanelle asetettujen tavoit-
teiden saavuttamista. Cargotecin toimitusjohtajana
toimii kauppatieteiden maisteri Mika Vehvildinen.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhma vastaa
konsernin ja liiketoiminnan kehittdmisesté ja
operatiivisesta toiminnasta hallituksen ja toimitus-
johtajan antamien tavoitteiden mukaisesti.
Johtoryhma myd&s maérittelee toimintaperiaatteet

ja menettelytavat hallituksen antamien suuntaviivojen
mukaisesti. Johtoryhma keskittyy konsernin ja
liketoimintojen strategisiin kysymyksiin. Esityslistalla
on saanndllisesti taloudelliseen kehitykseen, hallintoon,
henkildstdasioihin, vastuullisuuteen ja kehitysprojek-
teihin liittyvida kysymyksia ja katsauksia. Johtoryhman
jasenet raportoivat Cargotecin toimitusjohtajalle.
Toimitusjohtajan ja johtoryhmén CV-tiedot ovat
nahtavissa yhtidon verkkosivuilla. Toimitusjohtajan
palkitsemiseen liittyvat tiedot on esitetty vuoden
2021 palkitsemisraportissa, ja muun johtoryhméan
palkitsemiseen liittyvat tiedot on esitetty Cargotecin
verkkosivuilla osoitteessa www.cargotec.fi.
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Johtoryhman jasenet 31.12.2021

Mika Vehvildinen
Toimitusjohtaja

S. 1961, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2021*:
118 447 B-osaketta

Mikko Puolakka
talous- ja rahoitusjohtaja

S. 1969, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2021*:
29 470 B-osaketta

Michel van Roozendaal
johtaja, Kalmar Mobile Solutions
28.10.2021 alkaen; johtaja,
MacGregor 28.10.2021 asti

S. 1963, Alankomaiden kansalainen

M.Sc. (ilmailu- ja avaruustekniikka),
MBA

Osakeomistus 31.12.2021*:
37 577 B-osaketta

>> Vuosikatsaus

Antti Kaunonen

johtaja, Kalmar Automation Solutions

S. 1959, Suomen kansalainen

Tekniikan tohtori

Osakeomistus 31.12.2021*:
15 456 B-osaketta

> Sujuvampaa arkea alykkailla tavaravirroilla

Scott Phillips
johtaja, Hiab

S. 1966, Yhdysvaltain kansalainen
MBA, B.Sc. (Ind.Tech.)

Osakeomistus 31.12.2021*:
24 377 B-osaketta

) Hallinto

) Taloudellinen katsaus

Leif Bystrom
johtaja, MacGregor
28.10.2021 alkaen

S. 1962, Ruotsin kansalainen
Ekonomi, innovaatiotekniikkatutkinto

Osakeomistus 31.12.2021:
282 B-osaketta

* Suora ja madraysvaltayhteisOjen omistus
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Johtoryhman jasenet 31.12.2021

Outi Aaltonen
Lakiasiainjohtaja

S. 1965, Suomen kansalainen

Oikeustieteen kandidaatti

Osakeomistus 31.12.2021*:
6 352 B-osaketta

Johtoryhmaén jasen 28.10.2021 asti:

Stefan Lampa

johtaja, Kalmar Mobile Solutions

Carina Geber-Teir
Viestintgjohtaja

S. 1972, Suomen kansalainen
Valtiotieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2021*:
1 307 B-osaketta

S. 1964, Ruotsin kansalainen, M.Sc. (mech. eng.), EMBA

Mikael Laine
Strategiajohtaja

S. 1964, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2021*:
15 130 B-osaketta

>> Vuosikatsaus

Soili Makinen
Tietohallintojohtaja, digitaalisen
liiketoiminnan kehitysjohtaja

S. 1960, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2021*:
12 115 B-osaketta
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Mikko Pelkonen
Henkil6stdjohtaja

S. 1970, Suomen kansalainen

B.A.

Osakeomistus 31.12.2021*:
47 006 B-osaketta
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Lahipiiritoimet

Cargotecin l&hipiiriin kuuluvat tytér-, osakkuus- ja
yhteisyritykset. Lahipiiriin luetaan IAS 24:n mukaisesti
hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet,
naiden laheiset perheenjasenet seka yhteisoét, joissa
edelld mainitut henkil6t kayttavat valittémasti tai
valillisesti maaraysvaltaa. Liséksi lahipiiriin kuuluvat
Cargotecin huomattavat osakkeenomistajat, jotka
omistavat yli 20 prosenttia yhtion osakkeista tai kaikkien
osakkeiden yhteenlasketusta dédnimaarasta. Yhtio
yllapitaa luetteloita 1&hipiiriin kuuluvista. Liiketapahtumia
osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten kanssa seurataan

ja valvotaan konsernin raportointijérjestelméan avulla.
Niista raportoidaan tilinpaatdksen liitteesséa 9.3, ja

ne tapahtuivat kdyvin markkinahinnoin. Yhtidssa on
ohjeistus hallituksen ja johtoryhman jasenille seka
yhtién huomattaville osakkeenomistajille lahipiiritoimien
tunnistamisesta, ja heidat velvoitetaan ilmoittamaan
yhtidlle etukateen suunnittelemistaan sopimuksista ja
oikeustoimista konserniin kuuluvien yhtiéiden kanssa.
Lisaksi heita pyydetdan vuosittain vahvistamaan
toteutuneet lahipiiritoimet. Hallitus ké&sittelee lahipiiritoimet,
jotka eivat kuulu yhtidon tavanomaiseen liiketoimintaan tai
tehd&aan poiketen tavanomaisista kaupallisista ehdoista.

Sisapiirihallinto

Cargotec noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
sisdpiiriohjetta, minka liséksi yhtion hallitus on
hyvéksynyt pdrssin ohjeeseen perustuvan

yhtidn sisdisen sisdpiiriohjeen. Cargotec yllapitda
luetteloa yhtién johtohenkilbista ja heidan lahipiiristaan.
Yhtidn johtohenkil6ita ovat hallituksen ja johtoryhman
jasenet. Johtohenkildiden ja heidén lahipiirinsa
tulee ilmoittaa Cargotecille ja Finanssivalvonnalle
yhtion rahoitusvalineilla tekemistéan liiketoimista,
ja yhti6 julkistaa ilmoitukset porssitiedotteilla.
Tarvittaessa perustettavaan hankekohtaiseen
sisdpiirirekisteriin merkitdan ne henkildt, jotka ty6-
tai muun sopimuksen perusteella tydskentelevat
yhtidlle ja saavat tiettyd hanketta koskevaa sisépiiritietoa.

Kaupankaynti Cargotecin rahoitusvélineilla on kiellettya
henkilén omaan tai kolmannen osapuolen lukuun

a) silloin kun henkil6lld on sisapiiritietoa

b) hankekohtaisilta sisépiirildisiltd hankkeen
raukeamiseen tai julkistamiseen saakka

c) johtohenkildilta 30 paivan aikana ennen
osavuosikatsausten ja tilinpaatostie-
dotteiden julkaisemista (suljettu ikkuna)

d) henkil6iltd, joilla on paésy koko konsernin
taloustietoon, erityisesti niilta, jotka valmistelevat
Cargotecin tilinpaatosta ja osavuosikatsauksia,
30 paivan aikana ennen osavuosikatsausten
ja tilinpaatdstiedotteiden julkaisemista
(laajennettu suljettu ikkuna)

e) Cargotecin ja Konecranes Oyj:n suunnitellun
sulautumisen taytéantédnpanoon asti henkildilta,
jotka kuuluvat sulautumiseen liittyviin ohjausryhmiin
tai saavat saanndllisesti ryhmien késittelemia
tietoja, 30 paivan aikana ennen osavuosi-
katsausten ja tilinpdatostiedotteiden
julkaisemista (laajennettu suljettu ikkuna).

Konecranes Oyj:n arvopapereilla kdytavaa kauppaa
koskeva Konecranesin suljettu ikkuna koskee myds
Cargotecin suljetun ikkunan piiriin kuuluvia suunnitellun
sulautumisen taytantédnpanoon asti. Konecranesin
suljettu ajanjakso alkaa 15. paivana sité kuukautta, joka
edeltda raportoitavan vuosineljanneksen paattymista,
ja paattyy, kun kyseisen vuosineljanneksen osavuosi-
katsaus on julkistettu, julkistuspaiva mukaan lukien.

Cargotecin lakiasiainjohtaja on vastuussa sisépiiri-
asioiden hallinnosta ja sisépiirikoulutuksesta.
Cargotecin lakiasiainosasto vastaa johtohenkildiden
luettelon ja hankerekistereiden yllapitdmisestd seka
sisépiirildisille 1ahetettavista heidan sisépiiriasemaansa
ja suljettua ikkunaa koskevista ilmoituksista. Cargotecin
konserniviestintd vastaa johtohenkildiden ja heidan
lahipiirinsa kaupankaynti-ilmoitusten julkistamisesta.

>> Vuosikatsaus

Tilintarkastus

Lakisdateinen tilintarkastus siséltaa tilikauden
kirjanpidon, tilinpaatdksen ja hallinnon tarkastuksen.
Vuosittain annettavan tilintarkastuskertomuksen
liséksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle sd&nndl-
lisesti tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
kokouksiin. Yhtidjérjestyksen mukaan yhtiéssa

on vahintaan yksi ja enintaén kolme tilintarkastajaa.
Tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin
tilintarkastajaksi hyvaksyma tilintarkastaja

tai tilintarkastusyhteis®. Tilintarkastaja valitaan
vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan

varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy
toimi Cargotecin tilintarkastajana 23.3.2021 pidettyyn
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Yhtiokokous
valitsi yhden tilintarkastajan, tilintarkastusyhteisd
Ernst & Young Oy:n. Heikki llkka on toiminut Ernst &
Youngin madrdamana paavastuullisena tilintarkastajana
23.3.2021 alkaen. Tilintarkastajien palkkiot maksetaan
laskun mukaan. Tilintarkastajille maksetut palkkiot
eri palveluista on kerrottu alla. Muut palvelut
liittyvat padasiassa yrityskauppoihin ja -jarjestelyihin.

Tilintarkastajien palkkiot
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MEUR 2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 3,2 3,0
Tilintarkastuslain 1.1, 2§:ssa

tarkoitetut toimeksiannot - 0,5
Veroneuvonta 0,1 0,6
Muut palvelut 1,6 1,0
Yhteensa 4,9 5,1

) Halllimto >> Taloudellinen katsaus

Taloudellisen raportointiprosessin

sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Cargotec laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS), arvopaperimarkkinalain,
Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan

ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla
Finanssivalvonnan standardeja ja Nasdaq Helsinki Oy:n
saantdja. Yhtién taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, ohjeet,
kaytannoét ja vastuualueet on suunniteltu varmentamaan,
etta yhtidn taloudellinen raportointi on luotettavaa ja etta
tilinpaatds on laadittu voimassa olevien lakien, madraysten
ja yhtidn toimintaperiaatteiden mukaan. Taloudellisen
tiedon julkaisemista ja ulkoista viestintdd koskevat ohjeet
sisaltyvéat hallituksen hyvadksymé&an yhtion tiedonanto-
ohjes&antoon (Disclosure policy), joka on saatavilla
englanniksi Cargotecin intranetissa ja yhtién verkkosivuilla.
Ohjeen ajantasaisuutta ja noudattamista valvoo
sijoittajasuhdetoiminto yhdessé konserniviestinnan kanssa.

Cargotecin vuonna 2021 paivitetyt eettiset toiminta-
ohjeet (Code of Conduct) siséltavat yhtiéta ohjaavat
periaatteet. Kaikkien tyontekijdiden odotetaan tutustuvan
niihin ja suorittamaan niihin liittyvan verkkokurssin.
Taloudellisten ja muiden vaarinkaytdsten torjumiseksi
konsernissa on ohjeistus vaarinkdytdsepailyjen
iimoittamiseen. SpeakUp-ilmoituskanavan kautta

voi nimettdmasti iimoittaa epéailemastaan vaarin-
kaytoksesté tai toiminnasta, joka voi olla ristiriidassa
yhtién arvojen tai ohjeiden kanssa. Nimettdmyyden
varmistamiseksi kanavaa hoitaa ulkopuolinen
kumppani. Eettisyydesta ja sddnndéstenmukaisuudesta
vastaava toiminto tutkii ja kdsittelee luottamuksellisesti
kaikki ilmoitukset. Korjaavat ja kurinpidolliset

toimet késitellaédn Cargotecin johtoryhman eettisten
toimintaohjeiden (Code of Conduct) seurantaryhméssa.
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Sisdinen valvonta

Cargotecin sisdisen valvonnan tavoitteena

on varmistaa, ettd konsernin toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, etta riskienhallinta

on riittdvaa ja asianmukaista ja etta taloudellinen

ja muu tuotettu informaatio on luotettavaa.
Cargotecin sisdinen valvonta pohjautuu yhtion
eettisiin toimintaohjeisiin (Code of Conduct)

ja sisdisten kontrollien viitekehykseen, joita
taloudellisen raportointiprosessin osalta tukevat
ohjesadnnoét, muut ohjeistukset seké siséinen
taloudellinen raportointiprosessi ja viestinta.
Hallituksen hyvéksymassa Cargotecin siséista
valvontaa koskevassa ohjesadnnossa (Internal
control policy) maéritellddn valvonnan periaatteet,
menetelmét ja vastuut. Kuten kaiken muunkin
toiminnan osalta, myds taloudellisessa
raportoinnissa sisdisen valvonnan vastuu on

jaettu Cargotecissa kolmelle tasolle. Ensisijaisesti
sisdisesta valvonnasta on vastuussa linjajohto.
Sita tukevat konsernin tukitoiminnot, jotka laativat
koko konsernia koskevat ohjeistukset ja valvovat
riskienhallintaa. Kolmannen tason siséisesta
valvonnasta muodostavat sisdinen ja ulkoinen
tarkastus, joiden tehtédvana on varmistaa, etta
kaksi ensimmaista tasoa toimivat tehokkaasti.
Liiketoimintojen ja konsernitoimintojen vetdjien vuoden
aikana suorittaman itsearvioinnin kautta selvitettiin yhtei-
sesti maariteltyjen keskeisten kontrollien noudattamista.

Sisdinen tarkastus

Cargotecin sisdinen tarkastus on riippumaton ja
objektiivinen toiminto, joka tuottaa arviointi-, varmistus-
ja konsultointipalveluita ja jonka tavoitteena on tuottaa
lisdarvoa Cargotecille ja sen liiketoiminnoille. Sisdinen

tarkastus auttaa organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa

tarjoamalla jarjestelmallisen l1ahestymistavan johtamis-
ja hallinto- seka riskienhallinta- ja valvontaprosessien
tuloksellisuuden arviointiin ja parantamiseen.

Riippumattomuuden varmistamiseksi sisdisen tarkastuksen

johtaja raportoi toiminnastaan hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle seka hallinnollisesti talous-
ja rahoitusjohtajalle. Siséinen tarkastus laatii joustavan
riskeihin perustuvan tarkastussuunnitelman, jonka

hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta hyvaksyy.

Riskien hallinta

Cargotecin riskienhallintaa ohjaa hallituksen
hyvaksyma yritysriskien hallinnan ohjesaanto
(Enterprise risk management policy), jossa maéari-
tellaan riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet,
prosessi ja vastuut. Riskienhallinnan tulee siséltya
kaikkiin liiketoimintap&aéatoksiin ja suunnitelmiin.
Keskeisena periaatteena on jatkuva, jarjestelmallinen
ja ennaltaehkaiseva toiminta riskien tunnistamiseksi,
yhtién hyvéksyman riskitason méarittelemiseksi,
riskien arvioimiseksi ja kasittelemiseksi seka riskien
toteutuessa niiden tehokkaaksi hoitamiseksi.

Hallitus maarittelee Cargotecin hyvaksyman riskitason
ja valvoo sita, ettd yhtidssa on asianmukainen
riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan organisaatio.
Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat riskien-
hallinnan toimintatavoista, toimeenpanosta seka
valvonnasta. Cargotecin riskienhallinta on hajautettu
yksikdihin ja konsernin tukitoimintoihin, jotka
maarittelevat riskienhallinnan vastuulliset tahot ja
vastaavat riskien tunnistamisesta, hallinnasta

ja raportoinnista. Riskienhallintatoiminto raportoi
toimitusjohtajalle ja johtoryhmaélle I6ydetyista riskeista,
sek& neljannesvuosittain hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle riskienhallintaprosessissa
tunnistetuista riskeista ja niiden kasittelysta.
limastoon liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia
tunnistetaan ja arvioidaan konsernin yleisen
riskienhallintaprosessin lisdksi konsernin strategia- ja
vastuullisuustiimien laatiman erityisen ilmastoriskien
hallintaprosessin avulla. Prosessi on kuvattu
hallituksen toimintakertomuksessa. Rahoitusriskien
hallinta on keskitetty konsernirahoitukseen,

>> Vuosikatsaus

ja niista raportoidaan séanndllisesti johdolle ja
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.
Hallituksen toimintakertomus sisélt4a arvion yhtién
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
seka lahiajan riskeista.

Taloudellinen raportointiprosessi
Taloudelliseen raportointiin liittyvien sisdisen valvonnan
toimenpiteiden tehokkuutta valvovat hallituksen

ja tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan liséksi
toimitusjohtaja ja konsernin seka liiketoiminta-alueiden
johtoryhmat. Organisaation eri tasoilla tehdaan
valvontatoimenpiteitd, kuten tdsmaytyksid seka
loogisuus- ja vertailuanalyyseja. Valvonnan tavoitteena on
havaita, estaa ja korjata mahdolliset virheet ja poikkeamat
taloudellisessa seurannassa. Cargotecin talousraportointi
perustuu kuukausittaiseen tulosseurantaan keskitetyssa
raportointijarjestelmassa. Talousraportit kasitelladan
raportointiyksikkdtason jalkeen liiketoiminta-alueiden
seurantakokouksissa divisioonatasolla, koko liiketoiminta-
alueen tasolla ja konsernijohdon tasolla. Lopuksi ne
késitelladn konsernin johtoryhman kokouksessa.

My®os hallitukselle raportoidaan talousinformaatio
kuukausittain. Talousvastaavat raportoivat johtoryhmille
suunnitelmista poikkeavista tuloksista ja analysoivat
poikkeamien syita seka tukevat johtoa paatdksenteossa.
Kuukausiseurannalla varmistetaan myds vuositavoitteiden
johtaminen ja talousennusteiden ajantasaisuus.

Taloudellisen raportoinnin ja suunnittelun ohjeet (Cargotec
accounting standards ja Cargotec reporting manual)
ovat koko henkil6stdn saatavilla yhtidn intranetissa.
Taloustoiminto pyrkii yhtenadistamaén talousvastaavien
toimintatapoja ja varmistamaan ohjeiden yhtenaisen
tulkinnan seké kehittdmaan ohjeistusta edelleen.
Cargotec Business Services tarjoaa keskitettya talous-
ja henkildstohallinnon ja epasuorien ostojen palvelua
Cargotecin yhtidille tavoitteena yhtendiset toimintatavat
yhteisten prosessien, kontrollien ja tydkalujen avulla.
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Konsernissa toteutettu sisdisten kontrollien kehitysohjelma
on selkeyttanyt ja lujittanut yhtenaisia toimintaperiaatteita
ja vahvistanut siséista valvontaa. Ohjelman prosessit

on otettu osaksi Cargotecin paivittéista toimintaa,

ja niilla varmistetaan konsernin eettisten toiminta-
ohjeiden ja sisaisten ohjesaantdjen noudattaminen.
Liiketoimintajohdon taloudellisen seurannan ja
vertailukelpoisuuden tueksi on kehitetty yhteisiin
jarjestelmiin perustuvia monipuolisia raportointitytkaluja.
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