CARGOTEC

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2020

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Cargotec Oyj:n (“Cargotec” tai “yhti¢”) hallinto ja johtaminen perustuvat
Suomen osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalakeihin seka yhtién yhticjarjes-
tykseen ja eettisiin toimintaohjeisiin (Code of Conduct). Cargotecin B-sarjan
osake on noteerattu Nasdaq Helsingissa, ja yhtié noudattaa Helsingin porssin
ja Finanssivalvonnan saantoja ja maarayksia seka Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n julkaiseman hallinnointikoodin 2020 kaikkia suosituksia (www.cgfinland.fi).

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmésta on kasitelty Cargotecin halli-
tuksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan kokouksessa 2.2.2021. Selvitys
annetaan erillisena kertomuksena, ja se julkistetaan yhdessa tilinpaatdksen

ja hallituksen toimintakertomuksen kanssa yhtion verkkosivuilla. Ajantasaista
tietoa yhtidn hallinnointiin ja palkitsemiseen liittyvisté asioista annetaan verkko-
sivuilla.

Cargotecin ylinta paatosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouk-

sessa. Varsinaisessa yhtidkokouksessa valitaan yhtion hallitus ja tilintarkastajat.

Yhti6ta johtavat hallitus ja hallituksen nimittamaé toimitusjohtaja. Cargoteciin
kuuluu kolme liiketoiminta-aluetta, Kalmar, Hiab ja MacGregor.

Varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain yhtion hallituksen maaradmana
ajankohtana kolmen kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta. Varsinainen
yhtiokokous paattaa tilinpaatoksen vahvistamisesta ja voitonjaosta, vastuu-
vapauden myodntéamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka yhtion
hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta ja heidan palkkioistaan.
Yhtiékokouksen toimivaltaan kuuluvat myés muun muassa yhtidjarjestyksen
muuttamisesta, sulautumisesta ja jakautumisesta paattaminen seka omien
osakkeiden hankkimisesta, osakeannista ja optio-ohjelmasta paattaminen ja
hallituksen valtuuttaminen paattdmaan niista.

Cargotecilla on kaksi osakesarjaa, joilla on erilainen danivalta. Yhtidkokouk-
sessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi dani ja kymmenella B-sarjan
osakkeella on yksi &ani kuitenkin niin, etté jokaisella osakkeenomistajalla on
vahintaan yksi aani.

Vuonna 2020 Cargotecin varsinainen yhtiokokous oli kutsuttu koolle 17.3.2020,
mutta kokous jouduttiin peruuttamaan koronavirustilanteen kehittymisen seka
Suomen hallituksen 16.3.2020 maaraamien linjausten seurauksena.

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 27.5.2020 ja osakkeenomistajilla oli mahdol-
lisuus seurata yhtiokokousta myds verkossa videolahetyksen kautta ja
aanestaa ennakkoon tai kayttaa aanioikeuttaan valtakirjalla. Yhtidkokous
vahvisti tilinpaéatdksen ja konsernitilinpaatdksen seka yhtién toimielinten palkit-
semispolitiikan ja myonsi vastuuvapauden toimitusjohtajalle ja hallituksen
jasenille tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Kokous pé&atti osingonjaosta ja nimitti
hallituksen jasenet ja tilintarkastajan.

Cargotecin ylimaéarainen yhtidkokous pidettiin 18.12.2020. Yhtiékokouksessa
osakkeenomistajat paattivat Konecranes Oyj:n sulautumisesta Cargoteciin ja
hyvaksyivat molempien yhtididen hallitusten 1.10.2020 allekirjoittaman sulau-
tumissuunnitelman. Yhtiékokous paatti ehdollisena sulautumisen taytan-
tédnpanolle myds Cargotecin yhtidjarjestyksen muuttamisesta ja Cargotecin
osakkeiden antamisesta sulautumisvastikkeena Konecranesin osakkeenomis-
tajille, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta ja hallituksen
valtuuttamisesta paattdmaén maksuttomasta osakeannista, jossa kullekin
Cargotecin osakkeenomistajalle annetaan maksutta yhtién uusia osakkeita
heidan omistusosuuksiensa mukaisessa suhteessa (osakkeiden splittaus).
Yhtién osakkeenomistajat ja heidan asiamiehensa osallistuivat kokoukseen ja
kayttivat osakkeenomistajan oikeuksia aénestamalla ennakkoon ja esittamalla
kysymyksié ennakkoon.

Tiedot molemmista yhtiokokouksista ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla osoit-
teessa www.cargotec.fi/yhtiokokous.

Hallitus

Tehtavat

Hallitus vahvistaa Cargotecin strategian ja seuraa sen toteuttamista. Osakeyh-
tidlain ja yhtidjéarjestyksen mukaan hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta seké edustaa yhtiéta. Hallitus on

laatinut itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maéritellaén sen keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallituksen tehtéviin kuuluu hyvaksya tilinpaa-
tokset, puolivuosi- ja osavuosikatsaukset seka varmistaa, etté kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Hallitus paattaa merkit-
tavista lainoista, yrityskaupoista ja investoinneista ja hyvéksyy konsernin
vuotuiset ja pitkan téhtéimen liiketoiminta- ja taloudelliset suunnitelmat seka
riskienhallinnan periaatteet. Hallitukselle raportoidaan eettisten toimintaoh-
jeiden vastaisesta toiminnasta konsernissa. Hallitus hyvéksyy konsernin pitkan
ja lyhyen aikavalin palkitsemisohjelmat ja niiden toteumat. Hallitus valitsee
Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa hanen palvelussuhteensa ehdoista.
Vuosisuunnitelmansa mukaan hallitus pitda teemakokouksia, joissa se késit-
telee tarkemmin strategian toteutuksen kannalta keskeisié tai muuten ajankoh-
taisia asiakokonaisuuksia. Jokaisen kokouksen yhteydessa hallitus keskustelee
myds keskenaén ilman toimivan johdon lasnéoloa.

Hallitus piti vuoden 2020 aikana 24 kokousta. Osa kokouksista pidettiin
etédkokouksina tai paatdkset kirjattiin kokoontumatta paatéspoytakirjoihin.
Jasenten osallistumistiedot esitetaén jaljempéna olevassa taulukossa. Hallitus
paattaa vuosittain tydskentelynsa erityisteemat tulevalle vuodelle. Keskei-
sessd asemassa ovat Cargotecin strategian painopistealueet, jotka kaudella
2019-2021 ovat asiakaslahtdisyys, huoltoliiketoiminta, digitalisaatio ja
tuottavuus. Cargotecin liiketoiminta-alueiden Kalmarin, Hiabin ja MacGre-
gorin toimintaa ja tuotekehitysté kasiteltiin tarkemmin omissa teemakokouk-
sissaan. Hallitus seurasi yritysostojen kautta konserniin tulleiden yhtididen
integraatiota ja taloudellista suoritusta. Hallitus kéasitteli strategisesti térkeita
vastuullisuusteemoja useassa kokouksessa ja hyvéksyi Cargotecin liittymisen
YK:n Global Compact -aloitteen mukaiseen 1,5 asteen ilmastositoumukseen.
Hallitukselle raportoitiin sd@nndllisesti koronaviruspandemian aiheuttamista
haasteista ja vaikutuksista asiakkaille, liiketoiminnalle ja henkilostolle. Hallitus
kasitteli mahdollisuutta yhdistyd Konecranes Oyj:n kanssa ja seurasi yhdisty-
mishankkeen valmistelua, due diligence -selvitysty6té ja neuvotteluiden kulkua.
Hallitus allekirjoitti 1.10.2020 yhdistymissopimuksen ja sulautumissuunnitelman
Cargotecin ja Konecranesin yhdistamiseksi sulautumisella. Hallitus kutsui
koolle yliméaréisen yhtitkokouksen paattaméaan sulautumisesta.
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Kokoonpano

Cargotecin hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahintaan kuusi ja
enintdan kaksitoista jasenta. Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, joka paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Cargotecin hallituksen kokoonpanon tulee tukea yhtién strategian toteutusta.
Hallituksen méarittelemien monimuotoisuusperiaatteiden mukaan hallituksen
monimuotoisuus ei ole Cargotecissa muuttumaton késite, vaan muotoutuu
liketoimintastrategian ja tulevaisuuden tarpeiden mukaan. Monimuotoisuuden
kriteereita ovat jasenten kokemus Cargotecin strategisilta toimialoilta ja niista
kulttuureista, joiden parissa Cargotec toimii, seka koulutus, iké ja sukupuoli.
Hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia, ja tavoitteena on, etté halli-
tukseen kuuluu véhintaan kaksi kummankin sukupuolen edustajaa.

Vuoden 2020 varsinaisessa yhtikokouksessa vahvistettiin hallituksen jasen-
madraksi kahdeksan ja valittiin hallituksen jaseniksi uudelleen Tapio Hakakari,
llkka Herlin, Peter Immonen, Teresa Kemppi-Vasama, Johanna Lamminen,
Kaisa Olkkonen, Teuvo Salminen ja Heikki Soljama. Hallituksen jasenena

Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin 2020

27.5.2020 saakka toiminut Jorma Eloranta ei ollut ehdolla uudelleenvalintaan.
Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa valittiin llkka Herlin puheenjohtajaksi ja
Tapio Hakakari varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen jésenet olivat vuoden 2020 lopussa idltdan 50-67-vuotiaita, ja
kahdeksasta jasenestd kolme oli naisia ja viisi miehid. Puolet hallituksen
jasenista on ollut tehtédvassaan yli viisi vuotta ja puolet alle viisi vuotta. Halli-
tuksen asettama tavoite molempien sukupuolten edustuksesta on toteu-
tunut. Jasenilla on monipuolinen koulutustausta ja kokemusta kansainvélisten
yhtididen johtotehtévista eri kulttuureissa.

Itsearviointi ja riippumattomuusarviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja ty6skentelytapojaan vuosittain siséisena itsear-
viointina. Joulukuussa puheenjohtajan johdolla kaydyssa itsearviointikeskuste-
lussa jasenet kommentoivat hallitustydskentelyn edellyttaneen jasenilta korona-
viruspandemiasta ja sulautumisneuvotteluista johtuneiden poikkeuksellisten
olosuhteiden vuoksi erityistd joustavuutta ja sitoutumista seka laajaa liiketoi-
minnan tuntemusta ja kokemusta liilkkeenjohdosta.

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla riippumattomia yhtiosta, ja riippu-
mattomista jasenista vahintaan kahden tulee olla riippumattomia merkitta-
visté osakkeenomistajista. Hallitus arvioi hallinnointikoodin kriteerien mukai-
sesti jasenten riippumattomuuden yhtidsta ja merkittavistéd osakkeenomistajista
vuosittain ja tarvittaessa. Hallituksen jasenet olivat vuonna 2020 riippumattomia
yhtiosta ja llkka Herlinia ja Peter Immosta lukuun ottamatta riippumattomia
merkittévista osakkeenomistajista. llkka Herlinin maaraysvaltayhtié Wipunen
varainhallinta oy on Cargotecin merkittédvé osakkeenomistaja ja han toimii
merkittdvan omistajan Mariatorp Oy:n hallituksen jasenena. Peter Immonen
toimii merkittavien osakkeenomistajien Mariatorp Oy:n ja Wipunen varainhal-
linta oy:n hallituksen jasenena. Hallitus arvioi, ettd myds yli kymmenen vuotta
hallituksessa toimineet llkka Herlin, Tapio Hakakari, Peter Immonen ja Teuvo
Salminen ovat riippumattomia yhtidsta.

Hallituksen sihteerina toimi lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen. Hallituksen jasenten
CV-tiedot ovat nahtévissé yhtion verkkosivuilla, ja palkitsemiseen liittyvat tiedot
on esitetty vuoden 2020 palkitsemisraportissa.

Nimi Hallitus Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
likka Herlin 24/24 10/10 8/8

Tapio Hakakari 24/24 8/8

Jorma Eloranta* 7/7 2/2

Peter Immonen 24/24 8/8

Teresa Kemppi-Vasama** 24/24 6/6

Johanna Lamminen 24/24

Kaisa Olkkonen 24/24 10/10

Teuvo Salminen 24/24 10/10

Heikki Soljama 24/24

* hallituksen ja nimiitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen 27.5.2020 asti
** nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jésen 27.5.2020 alkaen
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Hallituksen jasenet 31.12.2020

llkka Herlin
puheenjohtaja, s. 1959

Filosofian tohtori, tekniikan tohtori h.c.,
maatalous- ja metsatieteiden tohtori h.c.

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2005

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheen-
johtaja

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
jasen

Riippumaton yhtiésta, merkittédva osakkeen-
omistaja (Wipunen varainhallinta oy), ei
riippumaton merkittavasta osakkeenomista-
jasta (Mariatorp Oy:n hallituksen jésen)

Paatoimet: hallituksen puheenjohtaja ja
omistaja, Wipunen varainhallinta oy; halli-
tuksen jasen, Elava Itameri s&atio

Osakeomistus 31.12.2020*:
2 940 067 A-osaketta,
6210 476 B-osaketta

Tapio Hakakari

varapuheenjohtaja, s. 1953
Oikeustieteen maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2005 ja
varapuheenjohtaja vuodesta 2009

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2020*:
161 141 B-osaketta

Peter Immonen

jasen, s. 1959
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jésen vuodesta 2005

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen

Riippumaton yhtiosta, ei riippumaton
merkittévistd osakkeenomistajista
(Wipunen varainhallinta oy:n ja
Mariatorp Oy:n hallituksen jasen)

Paéatoimi: hallituksen puheenjohtaja,
WIP Asset Management Oy

Osakeomistus 31.12.2020*:
55 324 B-osaketta

Teresa Kemppi-Vasama

jasen, s. 1970

Valtiotieteiden maisteri
(sosiaalipsykologia), MBA

Hallituksen jasen vuodesta 2017

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
jasen
Riippumaton yhtidsté ja merkittavista

osakkeenomistajista

Paatoimi: hallituksen puheenjohtaja,
Kemppi Oy

Osakeomistus 31.12.2020*:
1607 B-osaketta

Johanna Lamminen
jasen, s. 1966

Tekniikan tohtori, MBA
Hallituksen jésen vuodesta 2017

Riippumaton yhtidsté ja merkittévista
osakkeenomistajista

Paatoimi: toimitusjohtaja, Gasum Oy

Osakeomistus 31.12.2020*:
1607 B-osaketta

* Suora ja madraysvaltayhteisdjen omistus
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Hallituksen jasenet 31.12.2020

Kaisa Olkkonen
jasen, s. 1964

Oikeustieteen maisteri
Hallituksen jésen vuodesta 2016

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
jasen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2020*:
1 897 B-osaketta

Hallituksen jésen 27.5.2020 asti: Jorma Eloranta, s. 1951; diplomi-insin6ri, vuorineuvos,

Teuvo Salminen
jasen, s. 1954

Kauppatieteiden maisteri, KHT-tutkinto
1983

Hallituksen jasen vuodesta 2010

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtidsté ja merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2020*:
10 663 B-osaketta

tekniikan tohtori h.c., riippumaton yhtidsté ja merkittavista osakkeenomistajista

Heikki Soljama
jasen, s. 1954

Diplomi-insindori
Hallituksen jésen vuodesta 2016

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista

Paatoimi: hallitusammattilainen

Osakeomistus 31.12.2020*:
1897 B-osaketta

* Suora ja madraysvaltayhteisdjen omistus
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Hallituksen valiokunnat

Tyoskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut kaksi valiokuntaa:
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan.
Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan valio-
kuntien jasenet ja puheenjohtajat seké vahvistaa valiokuntien kirjalliset ty6jar-
jestykset. Valiokunnilla ei ole itsenaisté paatdsvaltaa, vaan ne toimivat valmiste-
levina elimind, joiden késittelemat asiat tuodaan hallituksen paéatettaviksi.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta

Valiokunnan tehtavana on valvoa johdon toimeenpanemaa konsernin taloudel-
lista raportointia ja seurata tilinpaatds- ja valitilinpaatdsraportoinnin prosessia.
Valiokunta valvoo ty¢jarjestyksensa mukaisesti yhtion siséisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta, opera-
tiivisten ja strategisten riskien ja riskienhallinnan kehitysté seka kasittelee
sisdisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit. Lisdksi valiokunta valmistelee
yhti6kokoukselle tehtavan esityksen tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista

ja seuraa tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintarkas-
tusta. Valiokunta seuraa tilintarkastusyhteisdn suorittamien neuvontapalvelujen
laajuutta tilintarkastusyhteison riippumattomuuden varmistamiseksi. Cargotecin
hallitus on vahvistanut ohjeet, joissa on maéritelty konsernin tilintarkastajilta
ostettavat sallitut tilintarkastukseen liittyméattomaét palvelut (Non-audit services
policy). Valiokunnalle raportoidaan eettisten toimintaohjeiden vastaisesta
toiminnasta konsernissa. Valiokunta myos késittelee yhtion hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta annettavan selvityksen ja muista kuin taloudellisista tiedoista
annettavan selvityksen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan kuuluu véhintaén kolme hallituksen
jasenta. Kokouksiin osallistuvat myds toimitusjohtaja, talousjohtaja ja sisdisen
tarkastuksen johtaja seka tilintarkastusyhteisén edustajat. Konsernirapor-
toinnin, rahoituksen, verotuksen, lakiasioiden, riskienhallinnan seké eettisyys-
ja sdanndstenmukaisuustoiminnon johtajat raportoivat saénndllisesti valiokun-
nalle. Valiokunta kokoontuu ilman toimivan johdon lasndoloa, mikali kasiteltavat
asiat sita edellyttavat.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajana toimi Teuvo Salminen
ja jasenina llkka Herlin sek& Kaisa Olkkonen. Valiokunnan jasenet ovat riippu-
mattomia yhti®sta ja llkka Herlinié lukuun ottamatta riippumattomia merkitta-
vista osakkeenomistajista. Valiokunnan jasenilla on vuosien kokemus liikkeen-
johdollisista tehtévista.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kokoontui kymmenen kertaa vuonna
2020. Tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin esitetdén edella olevassa
taulukossa. Talouden, rahoituksen, veroasioiden, riskienhallinnan ja sddnnds-
tenmukaisuuden seurannan liséksi valiokunta perehtyi vuonna 2019 ostetun
TTS-konsernin integraatioon, myynnin kolmansiin osapuoliin liittyvaén riskien-
hallintaan, uusien toimittajakontrollien kayttéonottoon seka tietoturvariskien
hallintaan. Valiokunta valvoi yhtidssa vuoden aikana jarjestettya tilintarkas-
tajien kilpailutusta, késitteli yhtidlle toimitetut tarjoukset seka laati hallitukselle
ehdotuksen yhtidkokoukselle esitettéavasta tilintarkastajasta. Valiokunta valvoi
Cargotecin ja Konecranes Oyj:n yhdistymishankkeeseen liittyvan esitteen,
sulautuvan kokonaisuuden pro forma -lukujen seké kayttépaaomalaskelmien
laadintaa. Valiokunta arvioi tydskentelynsa kehitystarpeita vuotuisessa itse-
arviointikeskustelussa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Valiokunta valmistelee Cargotecin yhtiokokoukselle tehtavan ehdotuksen yhtion
hallituksen kokoonpanosta ja palkkioista. Valiokunta valmistelee yhtién toimi-
elinten eli hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin. Valiokunta kasittelee vuosittain
hallituksen monimuotoisuusperiaatteet ja seuraa monimuotoisuustavoitteen
saavuttamista. Valiokunta tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta ja
hénen palvelussuhteensa ehdoista. Valiokunta valmistelee konsernin lyhyen ja
pitkan aikavalin kannustinohjelmat ja seuraa niiden toteumia ja toimivuutta seka
valmistelee tarpeen mukaan myds muun ylimman johdon nimitys- ja palkitse-
misasiat ennen hallituksen késittelya.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintaan kolme hallituksen jésenta.
Valiokunta kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vahintaan kolme kertaa vuodessa.
Valiokunnan puheenjohtajana toimi llkka Herlin, ja jasenina olivat Tapio Hakakari
ja Peter Immonen seka Jorma Eloranta 27.5.2020 asti ja Teresa Kemppi-
Vasama samasta paivasta lahtien. Valiokunnan jasenet ovat yhtidsta riippumat-
tomia. Toimitusjohtaja ja henkildstéjohtaja osallistuivat valiokunnan kokouksiin
paitsi milloin kasiteltédvat asiat koskivat heita.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui kahdeksan kertaa vuonna 2020, ja
tiedot osallistumisesta kokouksiin esitetdén edelld olevassa taulukossa. Valio-
kunnan agendalla olivat vuosiohjelman mukaisesti ylimmaén johdon kannustin-
ohjelmat ja niiden toteumat, ylimman johdon arvioinnit ja palkkiot seké osaaja-
kartoitusten seuranta. Valiokunta valmisteli vuoden 2020 yhtiokokoukselle

esitetyn yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan. Valiokunta kasitteli hallituksen
monimuotoisuusperiaatteet, jotka se huomioi valmistellessaan ehdotustaan
hallituksen kokoonpanosta vuoden 2020 varsinaiselle yhtidkokoukselle. Halli-
tuksen jasen Jorma Eloranta ilmoitti, ettei ole kaytettavissa uudelleenva-
lintaan, ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunta ehdotti yhtiockokoukselle hallituksen
jasenten lukumaaéran laskemista kahdeksaan ja muiden jasenten valitsemista
uudelleen. Syksylla valiokunta valmisteli hallituksen paatettavéksi uuden sitout-
tavan osakepalkkio-ohjelman, joka on tarkoitettu siirtymaajalle ennen Cargo-
tecin ja Konecranesin yhdistymisen taytantédnpanoa ja yhdistetyn yhtion
muodostamista sulautumisessa. Ohjelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien
ja avainhenkildiden tavoitteet, varmistaa liiketoiminnan jatkuminen siirtymaajalla
ja sitouttaa avainhenkil6t yhtioon.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittaa Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa hanen palvelussuh-
teensa ehdoista, jotka on méaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.
Toimitusjohtaja vastaa hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien,
linjausten ja paamaarien toteuttamisesta yhtiossa. Osakeyhtidlain mukaan
toimitusjohtaja vastaa siita, etté yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varain-
hoito on jarjestetty luotettavasti. Hallitus arvioi toimitusjohtajan ty6té ja hanelle
asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Cargotecin toimitusjohtajana toimii
kauppatieteiden maisteri Mika Vehvildinen.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhmaé vastaa konsernin ja liiketoiminnan
kehittamisesté ja operatiivisesta toiminnasta hallituksen ja toimitusjohtajan
antamien tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma myds méarittelee toimintaperi-
aatteet ja menettelytavat hallituksen antamien suuntaviivojen mukaisesti. Johto-
ryhma keskittyy konsernin ja liiketoimintojen strategisiin kysymyksiin. Esityslis-
talla on saéanndllisesti taloudelliseen kehitykseen, hallintoon, henkiléstdasioihin,
vastuullisuuteen ja kehitysprojekteihin liittyvia kysymyksié ja katsauksia. Johto-
ryhmén jasenet raportoivat Cargotecin toimitusjohtajalle. Toimitusjohtajan ja
johtoryhmén CV-tiedot ovat nahtévissa yhtion verkkosivuilla. Toimitusjohtajan
palkitsemiseen liittyvat tiedot on esitetty vuoden 2020 palkitsemisraportissa, ja
muun johtoryhman palkitsemiseen liittyvat tiedot on esitetty Cargotecin verkko-
sivuilla osoitteessa www.cargotec.fi.
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Johtoryhman jasenet 31.12.2020

Mika Vehvildinen

toimitusjohtaja
S. 1961, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2020™:
122 888 B-osaketta

Mikko Puolakka

talous- ja rahoitusjohtaja
S. 1969, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2020*:
24 677 B-osaketta

Antti Kaunonen

johtaja, Kalmar Automation
Solutions

S. 1959, Suomen kansalainen
Tekniikan tohtori

Osakeomistus 31.12.2020*:
14 293 B-osaketta

Stefan Lampa

johtaja, Kalmar Mobile
Solutions

S. 1964, Ruotsin kansalainen
M.Sc. (mech. eng.), EMBA

Osakeomistus 31.12.2020*:
16 513 B-osaketta

Scott Phillips
johtaja, Hiab

S. 1966, Yhdysvaltain kansa-
lainen

MBA, B.Sc. (Ind.Tech.)

Osakeomistus 31.12.2020*:
18 829 B-osaketta

Michel van Roozendaal

johtaja, MacGregor

S. 1963, Alankomaiden
kansalainen

M.Sc. (ilmailu- ja avaruustek-
niikka), MBA

Osakeomistus 31.12.2020*:
34 449 B-osaketta

* Suora ja madraysvaltayhteisdjen omistus
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Johtoryhman jasenet 31.12.2020

Outi Aaltonen

lakiasiainjohtaja
S. 1965, Suomen kansalainen
Oikeustieteen kandidaatti

Osakeomistus 31.12.2020*:
6 195 B-osaketta

Soili Mékinen
tietohallintojohtaja,

digitaalisen liketoiminnan
kehitysjohtaja

S. 1960, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2020™:
11 672 B-osaketta

Carina Geber-Teir

viestintdjohtaja
S. 1972, Suomen kansalainen
VTM

Osakeomistus 31.12.2020*:
1 150 B-osaketta

Mikko Pelkonen

henkilstojohtaja

S. 1970, Suomen kansalainen

B.A.

Osakeomistus 31.12.2020*:
42 213 B-osaketta

Mikael Laine

strategiajohtaja
S. 1964, Suomen kansalainen
Kauppatieteiden maisteri

Osakeomistus 31.12.2020*:
14 687 B-osaketta

* Suora ja madraysvaltayhteisdjen omistus


http://www.cargotec.fi/2020
http://www.cargotec.fi/2020
http://www.cargotec.fi/2020
http://www.cargotec.fi/2020

CARGOTEC

Lahipiiritoimet

Cargotecin lahipiiriin kuuluvat tytar-, osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiiriin
luetaan IAS 24:n mukaisesti hallitus, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman
jasenet, néiden laheiset perheenjasenet seka yhteisot, joissa edelld mainitut
henkil6t kayttavat valittémasti tai valillisesti maaraysvaltaa. Lisaksi l&hipiiriin
kuuluvat Cargotecin osakkeenomistajat, jotka omistavat yli 20 prosenttia

yhtion osakkeista tai kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta aaniméaarasta.

Yhti6 ylldpitaa luetteloita lahipiiriin kuuluvista. Liiketapahtumia osakkuus-
yhtididen ja yhteisyritysten kanssa seurataan ja valvotaan konsernin raportointi-
jarjestelman avulla. Niista raportoidaan tilinpaatdksen liitteessa 9.3, ja ne tapah-
tuivat kdyvin markkinahinnoin. Yhtiéssa on ohjeistus hallituksen ja johtoryhman
jasenille lahipiiritoimien tunnistamisesta, ja heidat velvoitetaan ilmoittamaan
yhtidlle etukateen suunnittelemistaan sopimuksista ja oikeustoimista konserniin
kuuluvien yhtididen kanssa. Lisaksi heitd pyydetaan vuosittain vahvistamaan
toteutuneet lahipiiritoimet. Hallitus kasittelee lahipiiritoimet, jotka eivat kuulu
yhtién tavanomaiseen liiketoimintaan tai tehdaén poiketen tavanomaisista
kaupallisista ehdoista.

Sisapiirihallinto

Cargotec noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta, minka lisaksi
yhtién hallitus on hyvaksynyt pérssin ohjeeseen perustuvan yhtién sisdisen
sisépiiriohjeen. Cargotec yllapitaa luetteloa yhtion johtohenkiltista ja heidan
lahipiiristaan. Yhtion johtohenkildita ovat hallituksen ja johtoryhmén jasenet.
Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa tulee ilmoittaa Cargotecille ja Finanssi-
valvonnalle yhtién rahoitusvalineilld tekemistaéan liiketoimista, ja yhtio julkistaa
ilmoitukset pdrssitiedotteilla. Vuonna 2020 yhti6 luopui pysyvasté sisapiiri-
rekisteristé.Tarvittaessa perustettavaan hankekohtaiseen sisépiirirekisteriin
merkitdan ne henkil6t, jotka ty6- tai muun sopimuksen perusteella tydskente-
levat yhtidlle ja saavat tiettyd hanketta koskevaa sisapiiritietoa.

Kaupankaynti Cargotecin rahoitusvalineilla on kiellettyd henkilén omaan tai
kolmannen osapuolen lukuun

a) silloin kun henkildlléd on sisépiiritietoa
b) hankekohtaisilta sisépiirilaisiltd hankkeen raukeamiseen tai julkistamiseen
saakka

c) johtohenkil6iltd 30 paivan aikana ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatostie-
dotteiden julkaisemista (suljettu ikkuna)

d) henkil6ilta, joilla on paasy koko konsernin taloustietoon, erityisesti niilta,
jotka valmistelevat Cargotecin tilinpaéttsta ja osavuosikatsauksia, 30 paivan
aikana ennen osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden julkaisemista
(laajennettu suljettu ikkuna)

e) Cargotecin ja Konecranes Oyj:n suunnitellun sulautumisen taytantoon-
panoon asti henkil6ilté, jotka kuuluvat sulautumiseen liittyviin ohjausryhmiin
tai saavat sédannollisesti ryhmien kasittelemia tietoja, 30 péivan aikana ennen
osavuosikatsausten ja tilinpaatdstiedotteiden julkaisemista (laajennettu
suljettu ikkuna).

Konecranes Oyj:n arvopapereilla kaytéavaa kauppaa koskeva Konecranesin
suljettu ikkuna koskee myds Cargotecin suljetun ikkunan piiriin kuuluvia suunni-
tellun sulautumisen taytantddnpanoon asti. Konecranesin suljettu ajanjakso
alkaa 15. paivana sita kuukautta, joka edeltda raportoitavan vuosineljanneksen
paattymista, ja paattyy, kun kyseisen vuosineljanneksen osavuosikatsaus on
julkistettu, julkistuspaiva mukaan lukien.

Cargotecin lakiasiainjohtaja on vastuussa sisépiiriasioiden hallinnosta ja sisépii-
rikoulutuksesta. Cargotecin lakiasiainosasto vastaa johtohenkildiden luettelon
ja hankerekistereiden yllapitamisesta seké sisapiirilaisille lahetettéavista heidan
sisépiiriasemaansa ja suljettua ikkunaa koskevista ilmoituksista. Cargotecin
konserniviestinta vastaa johtohenkildiden ja heidén lahipiirinsé kaupankaynti-
ilmoitusten julkistamisesta.

Tilintarkastus

Lakisaateinen tilintarkastus sisaltaa tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen

ja hallinnon tarkastuksen. Vuosittain annettavan tilintarkastuskertomuksen
lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle séannéllisesti tarkastushavain-
noistaan ja osallistuvat hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
kokouksiin. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéssa on vahintaan yksi ja enintédan
kolme tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin tilin-
tarkastajaksi hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisé. Tilintarkastaja
valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtiékokouksessa 27.5.2020 valittiin yksi tilintarkastaja, tilintarkastusyhteis®
PricewaterhouseCoopers Oy, padvastuullisena tilintarkastajana KHT Markku
Katajisto. PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Cargotecin tilintarkastajana
vuodesta 2005 lahtien. Tilintarkastuksen kilpailutus jérjestettiin vuonna 2020, ja
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta tekee sen perusteella ehdotuk-
sensa Cargotecin tilintarkastajaksi vuonna 2021 pidettavélle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle.

Tilintarkastajien palkkiot maksetaan laskun mukaan. Tilintarkastajille maksetut

palkkiot eri palveluista on kerrottu alla. Muut palvelut liittyvat padasiassa yritys-
kauppoihin ja -jarjestelyihin.

Tilintarkastajien palkkiot

2020 2019
Tilintarkastus 3,0 2,9
Tilintarkastuslain 1.1, 2§:ssa
tarkoitetut toimeksiannot 0,5 -
Veroneuvonta 0,6 0,6
Muut palvelut 1,0 0,6
Yhteensa 5,1 4,0

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta ja
riskienhallinta

Cargotec laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalisten tilinpaéatésstan-
dardien (IFRS), arvopaperimarkkinalain, Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolau-
takunnan ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla Finanssival-
vonnan standardeja ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantdja. Yhtion taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvét sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet,
ohjeet, kdytannot ja vastuualueet on suunniteltu varmentamaan, etté yhtiéon
taloudellinen raportointi on luotettavaa ja etta tilinpaétds on laadittu voimassa
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olevien lakien, maaraysten ja yhtion toimintaperiaatteiden mukaan. Taloudel-
lisen tiedon julkaisemista ja ulkoista viestintda koskevat ohjeet siséltyvat halli-
tuksen hyvaksymaan yhtion tiedonanto-ohjeséantéon (Disclosure policy),

joka on saatavilla englanniksi Cargotecin intranetissa ja yhtion verkkosivuilla.
Ohjeen ajantasaisuutta ja noudattamista valvoo sijoittajasuhdetoiminto yhdessa
konserniviestinnan kanssa.

Taloudellisten ja muiden vaarinkaytdsten torjumiseksi konsernissa on ohjeistus
vadrinkaytdsepailyjen ilmoittamiseen. SpeakUp-ilmoituskanavan kautta voi
nimettémasti ilmoittaa epailemastaan vaarinkaytoksesta tai toiminnasta, joka
voi olla ristiriidassa yhtion arvojen tai ohjeiden kanssa. Nimettémyyden varmis-
tamiseksi kanavaa hoitaa ulkopuolinen kumppani. Eettisyydesta ja sddnndsten-
mukaisuudesta vastaava toiminto tutkii ja kasittelee luottamuksellisesti kaikki
ilmoitukset. Korjaavat ja kurinpidolliset toimet kasitelldédn Cargotecin johto-
ryhmén eettisten toimintaohjeiden (Code of Conduct) seurantaryhmassa.

Sisdinen valvonta

Cargotecin siséisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta konsernin
toiminta on tehokasta ja tuloksellista, etté riskienhallinta on riittdvaa ja asianmu-
kaista ja etta taloudellinen ja muu tuotettu informaatio on luotettavaa. Cargo-
tecin sisdinen valvonta pohjautuu yhtién eettisiin toimintaohjeisiin (Code of
Conduct) ja sisdisiin kontrolleihin, joita taloudellisen raportointiprosessin osalta
tukevat ohjesdannét, muut ohjeistukset seka sisdinen taloudellinen raportoin-
tiprosessi ja viestinta. Hallituksen hyvéksyméssé Cargotecin siséista valvontaa
koskevassa ohjesaanndssa (Internal control policy) méaaritellaan valvonnan
periaatteet, menetelmét ja vastuut.

Kuten kaiken muunkin toiminnan osalta, myds taloudellisessa raportoinnissa
sisdisen valvonnan vastuu on jaettu Cargotecissa kolmelle tasolle. Ensisijaisesti
sisdisestd valvonnasta on vastuussa linjajohto. Sité tukevat konsernin tukitoi-
minnot, jotka laativat koko konsernia koskevat ohjeistukset ja valvovat riskien-
hallintaa. Kolmannen tason siséisesta valvonnasta muodostavat siséinen ja
ulkoinen tarkastus, joiden tehtédvana on varmistaa, etta kaksi ensimmaista
tasoa toimivat tehokkaasti.

Sisdinen tarkastus

Cargotecin siséinen tarkastus on riippumaton ja objektiivinen toiminto, joka
tuottaa arviointi-, varmistus- ja konsultointipalveluita ja jonka tavoitteena on
tuottaa lisdarvoa Cargotecille ja sen liiketoiminnoille. Sisdinen tarkastus auttaa
organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa tarjoamalla jérjestelmallisen léahesty-

mistavan johtamis- ja hallinto- seka riskienhallinta- ja valvontaprosessien tulok-
sellisuuden arviointiin ja parantamiseen. Riippumattomuuden varmistamiseksi
sisdisen tarkastuksen johtaja raportoi toiminnastaan hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle seka hallinnollisesti talous- ja rahoitusjohtajalle.
Sisdinen tarkastus laatii joustavan riskeihin perustuvan tarkastussuunnitelman,
jonka hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta hyvaksyy.

Riskienhallinta

Cargotecin riskienhallintaa ohjaa hallituksen hyvéksyma yritysriskien hallinnan
ohjesaanto (Enterprise risk management policy), jossa méaaritellaan riskienhal-
linnan tavoitteet, periaatteet, prosessi ja vastuut. Riskienhallinnan tulee siséltya
kaikkiin liiketoimintapaéatdksiin ja suunnitelmiin. Keskeisené periaatteena on
jatkuva, jarjestelméllinen ja ennaltaehkaiseva toiminta riskien tunnistamiseksi,
yhtion hyvaksyman riskitason maarittelemiseksi, riskien arvioimiseksi ja kasitte-
lemiseksi seka riskien toteutuessa niiden tehokkaaksi hoitamiseksi.

Hallitus méaarittelee Cargotecin hyvéksyman riskitason ja valvoo sitd, etta
yhtidssé on asiamukainen riskienhallinnan ja siséisen valvonnan organi-

saatio. Toimitusjohtaja ja johtoryhméa vastaavat riskienhallinnan toimintata-
voista, toimeenpanosta seké valvonnasta. Cargotecin riskienhallinta on hajau-
tettu yksikdihin ja konsernin tukitoimintoihin, jotka méaarittelevat riskienhallinnan
vastuulliset tahot ja vastaavat riskien tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoin-
nista. Riskienhallintatoiminto raportoi toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle I10yde-
tyista riskeistd, seké neljdnnesvuosittain hallituksen tarkastus- ja riskienhal-
lintavaliokunnalle riskienhallintaprosessissa tunnistetuista riskeisté ja niiden
kasittelysta.

Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernirahoitukseen, ja niistéa rapor-
toidaan saéanndllisesti johdolle ja hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunnalle. Hallituksen toimintakertomus siséltaa arvion yhtion merkittavimmisté
riskeista ja epavarmuustekijoista seka lahiajan riskeista.

Taloudellinen raportointiprosessi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien sisdisen valvonnan toimenpiteiden tehok-
kuutta valvovat hallituksen ja tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan liséksi
toimitusjohtaja ja konsernin seka liiketoiminta-alueiden johtoryhmat. Organi-
saation eri tasoilla tehdédén valvontatoimenpiteitd, kuten tdsmaytyksia sekéa
loogisuus- ja vertailuanalyyseja. Valvonnan tavoitteena on havaita, estaa ja
korjata mahdolliset virheet ja poikkeamat taloudellisessa seurannassa. Cargo-
tecin talousraportointi perustuu kuukausittaiseen tulosseurantaan keskitetyssa

raportointijérjestelméssa. Talousraportit kasitellaén raportointiyksikkotason
jalkeen liiketoiminta-alueiden seurantakokouksissa divisioonatasolla, koko
liketoiminta-alueen tasolla ja konsernijohdon tasolla. Lopuksi ne kasitelldén
konsernin johtoryhmén kokouksessa. My&s hallitukselle raportoidaan talousin-
formaatio kuukausittain. Talousvastaavat raportoivat johtoryhmille suunnitel-
mista poikkeavista tuloksista ja analysoivat poikkeamien syitéd seka tukevat
johtoa paatdksenteossa. Kuukausiseurannalla varmistetaan myds vuositavoit-
teiden johtaminen ja talousennusteiden ajantasaisuus.

Taloudellisen raportoinnin ja suunnittelun ohjeet (Cargotec accounting
standards ja Cargotec reporting manual) ovat koko henkiléstén saatavilla yhtion
intranetissé. Taloustoiminto pyrkii yhtendistdméaan talousvastaavien toiminta-
tapoja ja varmistamaan ohjeiden yhtenaisen tulkinnan seka kehittdméaan ohjeis-
tusta edelleen. Cargotec Business Services tarjoaa keskitettya talous- ja henki-
|6sthallinnon ja epasuorien ostojen palvelua Cargotecin yhtidille tavoitteena
yhtenéiset toimintatavat yhteisten prosessien, kontrollien ja tydkalujen avulla.

Konsernissa toteutettu sisaisten kontrollien kehitysohjelma on selkeyttényt

ja lujittanut yhtenaisia toimintaperiaatteita ja vahvistanut siséista valvontaa.
Ohjelman prosessit on otettu osaksi Cargotecin péivittaista toimintaa, ja niilla
varmistetaan konsernin eettisten toimintaohjeiden ja sisdisten ohjesaantsjen
noudattaminen. Liiketoimintajohdon taloudellisen seurannan ja vertailukelpoi-
suuden tueksi on kehitetty yhteisiin jarjestelmiin perustuvia monipuolisia rapor-
tointitydkaluja.
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