Vastuunrajoitus

Tama esitys ei ole tarjous sulautumisvastikeosakkeista Yhdysvalloissa, eika sita ole tarkoitettu levitettavaksi Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa tai
missaan muussa valtiossa, jossa esityksen jakelu olisi soveltuvien lakien vastaista. Sulautumisvastikeosakkeita ei ole rekisterdity eika rekisterdida
Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain ("Yhdysvaltain arvopaperilaki”) mukaisesti, eika niitd saa tarjota, myyda tai toimittaa Yhdysvaltoihin tai
Yhdysvalloissa paitsi Yhdysvaltain arvopaperilain rekisteréintivaatimuksista saadetyn poikkeuksen nojalla tai transaktiossa, johon Yhdysvaltain
arvopaperilain rekisterdintivaatimukset eivat sovellu.

Tama esitys ei ole Cargotecin tai Konecranesin antama tai niiden puolesta annettu tarjous tai tarjouspyyntd ostaa arvopapereita.

Tama esitys ei ole kutsu ylimaardiseen yhtiokokoukseen eikd sulautumisesite. Kaikki paatokset, jotka koskevat ehdotettua osakeyhtitlain mukaista
Konecranesin absorptiosulautumista Cargoteciin, tulee perustaa ainoastaan tietoihin, jotka sisaltyvat soveltuvin osin Cargotecin ja Konecranesin
yhtiokokouskutsuihin, sulautumisesitteeseen seka rippumattomaan analyysiin niihin sisaltyvista tiedoista. Sijoittajia kehotetaan tutustumaan sulautumis-
esitteeseen, jossa esitetddn kattavammat tiedot Cargotecista, Konecranesista ja niiden tytaryhtidista seka Cargotecin ja Konecranesin arvopapereista ja
sulautumisesta.

Tama esitys sisaltaa "tulevaisuutta koskevia lausumia”, jotka perustuvat taméanhetkisiin suunnitelmiin, arvioihin, ennusteisiin ja odotuksiin, eivatka ne ole
takeita tulevasta tuloksesta. Ne perustuvat tiettyihin téalla hetkella perusteltavissa oleviin odotuksiin ja oletuksiin, jotka saattavat osoittautua virheellisiksi.
Osakkeenomistajien ei pitaisi luottaa naihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lukuisat tekijat saattavat aiheuttaa sen, ettd tulevan yhtion todellinen
liketoiminnan tulos tai taloudellinen asema eroaa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti ilmaistusta tai niistd paateltavissa
olevasta liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta. Cargotec tai Konecranes mikaan niiden lahipiiriin kuuluvista tahoista, neuvonantajista tai
edustajista tai mikaan muu taho ei ole velvollinen tarkastamaan, vahvistamaan tai julkaisemaan mitddn muutoksia mihinkaan tulevaisuutta koskeviin
lausumiin, jotta niissa otettaisiin huomioon tdméan esityksen paivamaaran jalkeiset tapahtumat tai olosuhteet.

Tama esitys sisaltda Cargotecin ja Konecranesin laatimia useisiin oletuksiin ja paatelmiin perustuvia arvioita synergiaeduista, joita sulautumisella ja
Cargotecin ja Konecranesin liiketoimintojen yhdistamisella odotetaan saavutettavan, seka arvioita yhdistymisesta aiheutuvista kustannuksista. Tallaiset
arviot kuvaavat sulautumisesta ja Cargotecin ja Konecranesin liikketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvia odotettuja tulevaisuuden vaikutuksia tulevan
yhtion lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Oletukset arvioiduista synergiaeduista ja niihin liittyvista
yhdistymiskustannuksista ovat luonteeltaan epavarmoja, ja niihin liittyy monenlaisia merkittavia liiketoimintaan, talouteen ja kilpailuun liittyvia riskeja ja
epavarmuustekijoita, jotka voivat aiheuttaa sen, ettd sulautumisesta ja Cargotecin ja Konecranesin liiketoimintojen yhdistymisesta mahdollisesti saatavat
todelliset synergiaedut ja niihin liittyvat yhdistymiskustannukset poikkeavat olennaisesti tassa esityksessa esitetyistd arvioista. Lisaksi ei voi olla
varmuutta siitd, ettd sulautumista pannaan taytantoon tassa esityksessa kuvatulla tavalla ja aikataulussa tai lainkaan.
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Vuoden 202
tilinpaatos:

Kohtuullinen
kannattavuus ja
vahva rahavirta
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Cargotecin vuosi 2020 — Turvasimme kannattavuuden

poikkeuksellisena vuonna

Saadut tilaukset laskivat 16%
e Kalmarin pienempien kontinkasittelylaitteiden ja
Hiabin tilaukset toipuivat vuoden loppua kohti
e Viivastyksia isommissa tilauksissa

Liikevaihto laski 11%
e Suurin vaikutus Hiabin ja Kalmarin pienempien
kontinkasittelylaitteiden liikevaihdon laskulla
e Huoltoliiketoiminnan liikevaihto sailyi vakaana
e Ekoratkaisujen osuus kasvoi 24 prosenttiin

Vertailukelpoinen liikevoitto laski 23%
e Kalmar -45 MEUR
e Hiab -44 MEUR
e MacGregor +24 MEUR

Tuotekehitysinvestoinnit nousivat 105 MEUR tasolle

CARGOTEC
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Saadut tilaukset laskivat, vahva loppuvuosi Hiabissa ja
Kalmarin pienemmissa kontinkasittelylaitteissa

Saadut tilaukset
MEUR

e 962 963 > ﬂ
872 858 ) 3121
781 740
637 Ei
Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20 Q3/20 Q4/20 2019 2020

MacGregor Hiab W Kalmar
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Konsernin tilauskanta laski, positiivinen trendi vuoden
loppua kohden

Tilauskanta Tilauskannan jakauma
MEUR vuoden 2020 lopussa
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Vahva litketoiminnan rahavirta, jota tuki
nettokayttopaaoman lasku

MEUR
400 373 361
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300 296
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Nettovelka ja -velkaantumisaste laskivat

Korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste

MEUR
1200 292
54,2 % 52,4 %
1000 46,4 % 43,8 %
41% .
800 S 33
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600 174
400
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0
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mm Korollinen nettovelka, MEUR IFRS 16 vuokrasopimusvastuut, MEUR

-®-Nettovelkaantumisaste ilman IFRS vuokrasopimusvastuita, %

BHHG UTEB Yhtiokokous

60%

40%

20%

0%

10



Vuoden 2020 avainluvut

2020 2019 Muutos
Saadut tilaukset, MEUR 3121 3714 -16%
Tilauskanta, MEUR 1824 2 089 -13%
Liikevaihto, MEUR 3 263 3 683 -11%
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 204 264 -23%
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 6,2% 7,2% -100bps
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat, MEUR -133 -84 -58%
Liikevoitto, MEUR 70 180 -61%
Liikevoitto, % 2,2% 4,9% -270bps
Kauden tulos, MEUR 8 89 -91%
Osakekohtainen tulos, EUR 0,13 1,39 -91%
Oma paaoma/ osake 1,39 2,19 -36%
Sijoitetun paaoman tuotto, %** 2,8% 7,3% -450bps
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Vahva panostus tuotekehitykseen jatkui — investoinnit
+3%, yhteensa 105 miljoonaa euroa

Kalmar

* ChargePod-latausratkaisu ja energiansaastotakuu
sahkokayttoisille haarukkatrukeille

* G-sukupolven taysien konttien kasittelylaitemallisto

Hiab

* VTT:n kanssa suunniteltu ohjausjarjestelma
automaattisesti likkuvaan autoon Stora Ensolle

* Uusi, maksuton versio HiConnect™-verkkopalvelusta

* MOFFETT E4 NX eSeries-sahkotrukki

MacGregor

* Oljy- ja kaasuteknologian menestyksekas soveltaminen
merituulivoimaan

* Edistys OnWatch Scout -pilottiohjelman kanssa
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Cargotec ja Konecranes
sulautuvat. o
Tulevasta yhtiosta kestawen
materiaalivirtojen |
‘maallmanlaajumen johtaja



Tuleva Yht|(‘) thyeStl Asiakkaamme toimivat seuraavilla aloilla
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1) Vuoden 2019 lukuja. Vertailukelpoinen liikevoitto = liikevoitto + vertailtavuuteen vaikuttavat erat +
.I BHHGUTEB hankintamenon kohdistamisen vaikutukset
2) Tilanne 30.9.2020




Yhdistyminen |luo
kestavien
materiaalivirtojen
maailmanlaajuisen
johtajan

[%§ GCARGOTEC — KONECRANES

Uusia yhteisia arvonluontimahdollisuuksia

Elinkaarikumppanuuksia asiakkaidemme kanssa

Ratkaisuja kestavan kehityksen haasteeseen innovoinnilla

Hyvat lahtokohdat kasvuun materiaalivirtojen alalla

Yhteinen kansainvalisten huippuosaajien tiimi
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Vahennetaan CO2 péé‘stéjé vahintaan 50 % vuoteen 2030 mennessa.
Tama on kriittista ilmaston Iampenemisen'hiIIitsemisessé 1,5 asteeseen.



Luomme arvoa kaikille sidosryhmille 1,5 asteen
Ilmastositoumuksella

IHMISET JA

YMPHRISTO
YHTEISKUNTA
“Toimimme eettisesti ja V “Kannamme
turvallisesti ja kehitamme ymparistovastuumme
tyontekijoidemme osaamista” lapi arvoketjun”
Turvallisuus ja hyvinvointi Kasvihupngkaasupééstét
Tyéntekijdiden sitoutuneisuus Omat toiminnot
Monimuotoisuus ja inkluusio Kiertotalous .
Vastuullinen hankinta Hwn Ekotehokkaat ratkaisut
HALLINTOTAPA

“Edistamme hyvaa hallintotapaa ja

kunnioitamme sidosryhmiamme”
SMHHTEH Gﬂﬂlill FlllW Saannoéstenmukaisuus ja lapinakyvyys
H]n n BE‘"’EH E"Envnnv limastoriskit ja -mahdollisuudet

Liiketoiminnan etiikka
Taloudellinen vastuu
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Ekotehokkaiden ratkaisujen myynti kasvaa

EKOTEHOKKAIDEN RATKAISUJEN TUOTERYHMA
MEUR %

2021 kasvutavoite jo saavutettu 5 000 24 -
Valikoimaan kuuluu digitalisaatio-, 21 291/0

automaatio-, sahko- ja 4000 g/’: 20

hybridiratkaisuja

Ulkoinen varmennusprosessi o N

Kaikki Kalmarin kontinkasittelylaitteet 2000 10

tarjolla sahkdistettyind versioina

vuonna 2021 +0%0 °
3 250 3 304 3 683 0
2017 2018 2019 2020

Kokonaisliikevaihto
=O—-Ekotehokkaiden ratkaisujen tuoteryhma, osuus liikevaihdosta

*VVuoden 2016 osuus liikevaihdosta on yhtién arvio, jota ei ole ulkopuolisesti varmennettu
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1,08 EUR osinkoehdotus vuodelta 2020

Sulautumissuunnitelmassa sovitun mukaisesti osinko jaetaan korkeintaan 70 miljoonaa euroa liikevoitosta.

Cargotecin hallitus esittaa:
e 1,08 euron osinkoa per B-sarjan osake

e Tasmaytyspaivaksi 25.3.2021
e Maksupaivaksi 1.4.2021
Osinko* / osakekohtainen tulos ilman vertailukelpoisuuten vaikuttavia eria oli 78%
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86% - >100%

2,00
66%
1,50 50% 49% 1%
1 ,00 W
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0,00
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Osakekohtainen tulos M Osinko -o- Osinko / osakekohtainen tulos
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Kalmarin kontinkasittelylaitteiden kayttotunnit ovat
Euroopassa jo pandemian alkua korkeammalla tasolla
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Kalmarin pienempien
kontinkasittelylaitteiden kayttotuntien
indeksoitu kehitys vuoden 2020 alusta

5/2020 10/2020 15/2020 20/2020 25/2020 30/2020 35/2020 40/2020 45/2020 50/2020 4/2021 alkaen. Vertailuindeksin (=100) kéytetty

.. . vuoden 2019 keskiarvoa.
= EUrooppa Pohjois-Amerikka
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Vuoden 2021 nakymat

Cargotec arviol vuoden 2021 vertailukelpoisen
liikevoiton paranevan vuodesta 2020 (228 miljoonaa
euroa*).

*Cargotec muuttaa vaihtoehtoisen tunnusluvun vertailukelpoinen liikevoitto maaritelmaa 1.1.2021 alkaen
sulautumisesitteessa kaytetyn maéritelman mukaiseksi. Uuden méaaritelman mukaan laskettu tunnusluku
ei sisalla vertailukelpoisuuteen merkittavasti vaikuttavien erien liséksi yrityshankintojen hankintamenon
kohdistamisen vaikutuksia, jotka olivat 24 miljoonaa euroa vuonna 2020. Vertailuluku on laskettu uuden
maaritelman mukaisesti. Oikaistut vuoden 2020 luvut julkaistaan ennen vuoden 2021 ensimmaisen
vuosineljanneksen tulosjulkaisua.
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