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Vastuunrajoitus

Tama esitys sisaltdad "tulevaisuutta koskevia lausumia”, jotka
perustuvat tamanhetkisiin suunnitelmiin, arvioihin,
ennusteisiin ja odotuksiin, eivatkd ne ole takeita tulevasta
tuloksesta. Ne perustuvat tiettyihin talla hetkella
perusteltavissa oleviin odotuksiin ja oletuksiin, jotka saattavat
osoittautua virheellisiksi. Osakkeenomistajien ei pitéisi luottaa
naihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lukuisat tekijat
saattavat aiheuttaa sen, ettd yhtion todellinen liikketoiminnan
tulos tai taloudellinen asema eroaa olennaisesti tulevaisuutta
koskevissa lausumissa nimenomaisesti ilmaistusta tai niista
paateltavissd olevasta liiketoiminnan  tuloksesta tai
taloudellisesta asemasta.
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Vuoden 2021 kohokohdat:

Missa onnistuimme Mi§S'é‘k'0htasimme haasteita

e Tasmennetty strategia julkaistiin, e Covid- ib Qheuttl edelleen haasteita
kestava kehitys ja kannattava kasvu

A/ e Toimitusketjuhaasteet rajoittivat myynnin
|apimurtotavoitteina N J -

ja kannatta uuden kasvua
e Sahkodinen versio saatavilla kaikissa

o e Materia h ja logistiikkakustannusten
tuotekategorioissa 7 J 9

kasvu ’nakyl kannattavuudessa

e Vahva markkina-aktiviteetti kaikissa
liiketoiminnoissa johti ennatyskorkeisiin
saatuihin tilauksiin

® I\@emuullvmmatuottelden kehitykseen liittyvat
prOJektlkustannusyI|tykset rasittivat
“"MacGregorin tulosta

e Ennatysvuosi huoltoliiketoiminnassa_—=1{ T /ksi satama-attomaatiotilaus

e FErinomainen vuosi Hiabille
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Vahva kysynta koko vuoden ajan, toimitusketjuhaasteet
jatkuivat toisella vuosipuoliskolla

Saadut tilaukset kasvoivat 42 % 8,0 %

e Selked parannus lahes kaikissa 13% 72% 590 7,0%
liiketoiminnoissa ja tuoteryhmisséa

e Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset +18 %

Liikevaihto kasvoi 2 %

e Huoltoliiketoiminnan likkevaihto kasvoi 7 %

e Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan osuus 35 %
e Ekoratkaisuiden tuoteryhman osuus 19 %

Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 2 %
e Kalmar laski 5 prosenttia
120 miljoonaan euroon — — — —
e Hiab kasvoi 29 prosenttia 2017 2018 2019 2020 2021
166 miljoonaan euroon
e MacGregor laski yli 100 prosenttia
-15 miljoonaan euroon
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Laitteiden kayttoaste korkealla tasolla keskeisilla
markkina-alueilla

Kalmarin pienemmaét kontinkasittelylaitteet:
Muutos koneen kayttdasteessa — Q4/21 vs.
Q3/21

Hiab-kuormausnosturit:
Muutos koneen kayttbasteessa — Q4/21 vs.
Q3/21
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Ennatyskorkeat tilaukset vuonna 2021 Kalmarin
pienempien kontinkasittelylaitteiden ja Hiabin vetamina

Saadut tilaukset Tilauskanta
MEUR MEUR
2 847
4 427
+28 %
3 756 3714 1995 2089
1 824

&80 Sz 1566

1555 1919 1776 1 401 m

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
MacGregor Hiab W Kalmar MacGregor Hiab W Kalmar
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Vahva taloudellinen asema, kasvaneet varastot
vaikuttivat negatiivisesti rahavirtaan

Lilketoiminnan rahavirta ennen Nettovelka & nettovelkaantumisaste
rahoituseriajaveroja (gearing)
MEUR MEUR

94% 529,

44%

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Nettovelkaantumisaste, % B Korollinen nettovelka
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Avainluvut — Navis-litketoiminnan myynnista saadulla
voitolla oli merkittava vaikutus litkevoittoon

2021 2020 Change
| Saadut tilaukset, MEUR 4 427 3121 42 %
Tilauskanta, MEUR 2 847 1824 56 %
Liikevaihto, MEUR 3315 3263 2%
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 232 227 2%
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 7,0 % 6,9% 10bps
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat, MEUR 124 -156 >100 %
Liikevoitto, MEUR 356 70 >100 %
Liikevoitto, % 10,7 % 2,2% 850bps
Kauden tulos, MEUR 247 8 >100 %
Osakekohtainen tulos, EUR 3,82 0,13 >100 %
Osakekohtainen tulos, EUR* 2,37 1,61 47 %
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) %** 14,5 % 2,8 % 1170bps

cHHG uTEc *) liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria, oikaistuna niihin liittyvilla verovaikutuksilla Varsinainen yhtiokokous 17.3.2022

**) viimeiset 12 kk



Strategia ja
vastuullisuus




Megatrendit tukevat pitkan aikavalin kasvunakymiamme

Globaali kasvu ja
talouskenhitys

Rahtikuljetusten tarve kasvaa.
Tihe&sti asutuissa kaupungeissa
kuormankasittelyratkaisujen tulee
olla hiljaisia, turvallisia

ja vahapaastoisia.

CARGOTEC

Kestava kehitys

Asiakkaat kohtaavat kasvavaa tarvetta
huomioida ilmastonmuutos /
toiminnassaan. Naiden haasteiden
ratkaiseminen sahkoistamisen,”
automaation ja digitalisaation avulla
tarjoaa meille erinomaisia
liiketoimintamaheollisuuksia.

Digitalisaatio

Tuemme asiakkaita toimintansa
optimoinnissa seka tuottavuuden ja
turvallisuuden parantamisessa.
Tarjoamme mahdollisuuksia
tehottomuuden ja paastojen
poistamisessa ohjelmistoilla,
automaatiolla ja alykkailla
ratkaisuilla.
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Tasmennetty strategiamme julkaistiin huhtikuussa

MERKITYS

VISIO

LAPIMURTO-
TAVOITT

EET

KONKREETTINEN
TAVOITE

SMARTER CARGO FLOW FOR A BETTFER EVERYDAY

Kestavien tavaravirtojen mark{{i*qajohtaja

.
.

N\

CHEVERCHITNS

Kahn\attava kasvu

] :
j J
77

VVahennamme arvoketjumme hiilidioksidipaézgja miljoonalla tonnilla
vuoteen 2024 mennessa:

MISSA MENESTYMME

Kasvu ydinliiketoiminnan ja siihen laheisesti
liittyvien toimintojen alueella

Asiakkaiden ilmasto- ja kestavan kehltyksen';;ﬁf}i’

haasteiden ratkominen

Toimialan innovaatioihin-ja muutekseen
panostaminen_-

Elinkaar|palyelu1en lisaaminen

.

y/ MITTARIMME

Taloudellinen tulos

Kasvihuonekaasupaastojen kokonaismaaran
vahentaminen

Ekoratkaisujen myynnin maara
Johtajuuden kehittyminen
Asiakastyytyvaisyys

Varsinainen yhtiokokous

17.3.2022

12



Konkreettisia toimia strategiamme painopistealueilla

Kasvu ydinliiketoiminnan
ja siihen laheisesti
liittyvien toimintojen
alueella

Hiab osti yhdysvaltalaisen

vaihtolavalaitteita
valmistavan Galfabin

Asiakkaiden ilmasto- ja
kestavan kehityksen
haasteiden ratkominen

Kalmar lanseerasi kolme
uutta taysin sahkoista
ratkaisua

Kalmar aloitti yh
Coast Autonom 3
kanssa vauhdi

Elinkaaripalvelujen
lisdaminen

Ennatysvuosi
huoltopalveluissa, tarkeita
elinkaaripalvelusopimuksia
saatu
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Luomme arvoa kaikille sidosryhmillemme olemalla
1,5 asteen yhtio

IHMISET JA YHTEISKUNTA YMPARISTO

“Toimimme eettisesti ja “Huomioimme
turvallisesti ja kehitamme ympariston lapi
tyontekijoidemme osaamista” arvoketjumme”

HYVA HALLINTOTAPA

“Edistamme hyvaa hallintotapaa ja kunnioitamme sidosryhmiamme”

. cﬂnEuTEc Varsinainen yhtiokokous 17.3.2022
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Tyontekijoiden tyotyytyvaisyys kasvol, kun taas
turvallisuustulokset olivat pettymys

Tapaturmataajuus Ekoratkaisujen tuoteryhma
* MEUR
80 8,0 6 000 30
24
5000 25
60 6,0 21 21
20 19
4 000 18 20
40 4,0 3 000 15
2000 10
20 2,0
1000 5
0 46 48 54 65 24 51 0.0 0 3514 3250 3304 3683 3263 3315
2016 2017 2018 2019 2020 2021 , 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maaré Liikevaihto yhteensd @ Ekoratkaisujen tuoteryhma, % liikevaihdosta
@® Cargotec IIFR**
Compass-sitoutumiskysely 75 0

Kaikkien vastausten yleinen suotuisuus vuonna 2021 parani***

" *Cargotecin kokoonpanoyksikot o
\ ** Tapaturmien mééra miljoonaa tybtuntia kohden Varsinainen yhtiokokous 17.3.2022

*** Compass-kysely, yleinen suotuisuus, 2020: 73 %
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Cargotec on sitoutunut 1,5 asteen iimastotavoitteeseen

Arvoketju
Kattaa
hankinta-
ketjun ja
asiakkaamme.
Sisaltaa
ostetty;en Tuotteiden valmistus Tuotteiden kaytto
tuc:tt_e;:iel? ¢ Tuotesuunnittelu * Dieseltuotteista
vaimistuksen kiertotalouden mukaisesti s&hkaisiin Arvoketiu
aiheuttamat * Kevyempii tuotteita samoilla e Automaatio, Y
ja myytyjen toiminnallisuuksilla digitalisaatio 2030
laitteiden * Vaihtoehtoiset ja robotiikka
kaytonaikaiset materiaalit pienemmalla eliminoimaan
paastot. ilmastovaikutuksella epatehokkuuksia

Kumppanuudet arvoketjun lapi
tavoitteen saavuttamiseksi

Omat toiminnot
50 000 tonnia CO,e
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Osinko ja
nakymat
vuodelle 2022

\
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Osinkoehdotus 1,08 euroa vuodelta 2021

Osinko ja osakekohtainen tulos

EUR >100 %
4,00
86 %

3,00 66 %
2,00

36 % 28 %

095 1,05 1,10 120 1,08 1,08
0 0,80 "’
= 0,55
1,110 2,210 1,95) 2,05§ 1,664 1,398 0,13} 3,82

0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

100 %

75 %

90 %

25 %

0 %

Osakekohtainen tulos [} Osinko Osinko/osakekohtainen tulos

cﬂnﬁuTEc *Hallituksen esitys

Yhdistymissopimuksen mukaisesti,
voitonjakoa enintaan 70 miljoonaa euroa

Cargotecin hallitus ehdottaa 17.3.2022
kokoontuvalle yhtiokokoukselle:

o 1.08 EUR osinkoa kutakin ulkona
olevaa B-sarjan osaketta kohden

o Tasmaytyspaiva 21.3.2022
o Maksupaiva 28.3.2022

Vuoden 2021 osakekohtainen tulos
sisaltad Naviksen myynnista saadun
voiton

o QOsingon maara on 46%
osakekohtaisesta tuloksesta
poislukien vertailtavuuteen
vaikuttavat erat

Varsinainen yhtiokokous 17.3.2022 18



Vuoden 2022 nakymat

Cargotec arviol vuoden 2022 vertailukelpoisen liikevoiton
paranevan vuodesta 2021 (232 miljoonaa euroa).
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ASTEE
"/ YHTIG

COz2-paastojen vahentaminen vahintaan 50 % vuoteen 2030 mennessa
> . on kriittista ilmaston lampenemisen hillitsemiseksi-1,5 asteeseen.
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