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Cargotecin laajennettu johtoryhma 1.4.2019 alkaen

Mika Vehvilainen Mikko Puolakka Antti Kaunonen Stefan Lampa Scott Phillips Michel van
Toimitusjohtaja Talous- ja Johtaja, Kalmar Johtaja, Kalmar Johtaja, Hiab Roozendaal
rahoitusjohtaja Automation Solutions Mobile Solutions Johtaja, MacGregor
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Strategiset
lilketoiminta-

Liiketoiminta-alueet

yksikot

Kalmarin lilketoiminnot uudelleenorganisoidaan kasvun
vauhdittamiseksi

4 CARGOTEC

Y HIAB

S KALMAR e MIACGREGOR

Scott Phillips * Antti Kaunonen * Stefan Lampa * Benoit de la Tour ** | Michel van Roozendaal *
Hiab i|  Kalmar Automation Solutions Kalmar Mobile Solutions Navis MacGregor

CARGOTEC

* Johtoryhmaén jasen
** Raportoi toimitusjohtajalle
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Vuoden 2018
tilinpaatos:
Voimakasta

kasvua
tilauksissa

CARGOTEC




Cargotecin vuosi 2018 — Saadut tilaukset kasvoivat

kaikissa lilketoimintayksiossa

Saadut tilaukset kasvoivat 18 %

» Kasvua kaikissa liiketoimintayksikdissa
— Kalmar +23 %
— Hiab +13 %
— MacGregor +11 %

Liikevaihto kasvoi 2 %

= Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto
kasvoi 4 %

Liikevoitto* laski 6 %
=  Kalmarin lilkevoitto* kasvol

= Hiabia rasittivat valuuttakurssimuutokset seka
toimitusketjun pullonkaulat

= MacGregorin liikevoitto* hieman nollan ylapuolella

CARGOTEC
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Markkina-
ymparisto
vuonna 2018

Kalmar

Satamissa kasiteltavien konttien
maara jatkoi kasvuaan

Hiab
Rakennusaktiviteetti hyvalla
tasolla

MacGregor

Markkina parani hieman
kauppalaivasektorilla, mutta
tilaukset historiallisten tasojen
alapuolella

CARGOTEC

Globaali konttiliikenne (MTEU) — Kalmarin kysyntaajuri Lahde: Drewry
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Jatkoimme investoimista toimintamme kehittamiseen
vuonna 2018

Vuoden 2018 investointikohteita:

Ohjelmistoliiketoiminta

Kilpailukykyisemmat ja
kustannustehokkaammat tuotteet

Tampereelle digitaalisten ratkaisujen = —n
kehitysyksikko py 380 %
Investointeja globaaleihin jarjestelmiin .
Sofian palvelukeskus %P

CARGOTEC
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Kalmar — Saadut tilaukset
ja litkevoitto kasvoivat

Saadut tilaukset kasvoivat 23 %
— Viisi uutta automaatioprojektia
— Kontinkasittelylaitteiden tilaukset kasvoivat

Liikevoitto* kasvoi 8 % ja liikevoittomarginaali*
nousi 8,9 prosenttiin

Huoltoliiketoiminta kehittyi hyvin
— Vertailukelpoinen kasvu 9 %

CARGOTEC
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Hiab — Kysyntéa jatkui

1400

vahvana, mutta liikevoitto

. 1 000
laski
600

400

Saadut tilaukset kasvoivat 13 % 200

— Kasvua seka Euroopassa etta Amerikoissa

o

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Liikevaihto kasvoi 6 % m Liikevaihto Saadut tilaukset

— Huoltoliiketoiminnan vertailukelpoinen MEUR .
kasvu 9 % 150 18 %
125 1o %
Liikevoitto* laski edellisvuoteen verrattuna 100 13 %
10 %

— Yhdysvaltain dollarin heikentyminen 75 8 %
suhteessa euroon 50 5 %

— Toimitusketjuun liittyvat ylimaaraiset 25 3%
kustannukset 0 0%
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Liikevoitto* =@=-Liikevoitto*, %

*) llman uudelleenjarjestelykuluja
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MacGregor — Saadut
tilaukset kasvoivat,
markkinaymparisto
edelleen haastava

Saadut tilaukset kasvoivat 11 %

Liikkevaihto ja liikevoitto* laskivat, liikevoitto*
sailyi hieman nollan ylapuolella

Markkinatilanne on edelleen haastava

CARGOTEC
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TiIlauskanta kasvol vahvasti

Tilauskanta
MEUR
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Kalmar = Hiab mMacGregor
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Tilauskannan jakauma
vuoden 2018 lopussa

1995

51 %

453

23 %

2018

Kalmar = Hiab mMacGregor
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Litlketoiminnan rahavirta laski kayttopaaoman kasvun
myota
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Nettovelkaantumisaste pysyi tavoitteemme alapuolella
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Edistysta yrityskaupoissa vuonna 2018

Kalmar
Effer Roug_h

Terrain

Center
TTS Siwertell
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Hyvaa kehitysta
strategian
osalta
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Strategiakauden 2015-2018 painopistealueet luovat
hyvan pohjan tulevaan

Maailmanluokan johtajuuden rakentaminen

Huippuluokan huoltoliiketoiminta

Johtava asema digitalisaatiossa

CARGOTEC



Tehokas johtaminen mahdollistaa
strategian toteutuksen

Johtamisen kehittamisen mallimme on
seuraajasuunnittelun ja esimiestyon kehittamisen
ytimessa

1800 esimiestamme ovat lapikayneet
johtamisvalmennuksemme

Mittaamme johtamista ja tyoskentelyilmapiiria
saannollisesti

Tiimiemme tydskentelyilmapiiri on parantunut selvasti

S CARGOTEC




Vahvaa edistymista
digitalisaatiossa

Maailman suurin satamaoperaattori Cosco sopi
Navis N4-jarjestelméan kayttodénotosta

Ohjelmistoliiketoiminnan saadut tilaukset
kasvoivat 33 %

Digitaaliset ratkaisut tukevat toimialan
ekotehokkuutta

Hiab HiConnect kaupallisille markkinoille

MacGregorin uusi Voyage and Port Optimiser
—jarjestelma

CARGOTEC




Huoltoliitketoiminta kasvol
kaikissa liilketoimintayksikoissa

Huoltoliiketoiminnan vertailukelpoinen kasvu
oli 6 %

Huoltoliiketoiminnan litkevaihto

MEUR
1 000 907 932
o 814 883 872
28 %

500

250

2013 2014 2015 2016 2017 2018
mm Huoltoliiketoiminnan lilkevaihto, MEUR % Cargotecin liikevaihdosta
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Huolto kehittyy
digitalisaation avulla

Kalmarin uusi innovaatiokeskus Ruotsissa
nopeuttaa huoltopalveluiden kehittamista

Laitteista saatavan datan maaran
lisdantyminen mahdollistaa muun muassa
alykkaat huoltoratkaisut

Kalmar Insight mahdollistaa satamien
tehokkaamman toiminnan

Hiabin HiVisioniin etdhuoltomahdollisuus

MacGregorin OnWatch Scout vahentaa
suunnittelemattomia seisokkeja

CARGOTEC
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Visiomme on tulla alykkaan lastinkasittelyn
markkinajohtajaksi

VisI0

ALYKKAAN LASTINKASITTELYN GLOBRALI MARKKINAJOHTAJA

STRATEGIAN

Asiakaslahtoisyyden vanwstammen Digitalisaation nopeuttaminen

| KULMAKIVET | S

EIEIIEI“IIIBII nuoltolllkelolmmnassa
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Kestava kehitys
ulevaisuuden
asvun ajurina

CARGOTEC




llmastonmuutos
valkuttaa
tulevaisuudessa
kuljetustoimialaan seka
asiakkaildemme tarpeisiin

Likkenteen paastévahennystavoitteita
ja -vaateita arvioidaan jatkuvasti

Sahkoistamisen sekéa kuljetusketjujen
tehostamisen tarve luovat meille
merkittavia mahdollisuuksia

3 CARGOTEC

Kuva: Espen Regnnevik, Worldcam / Statoil



Ekotehokkaat ratkaisut kilpaillukykymme edistajana

Ekotehokkaiden ratkaisujen tuoteryhman osuus liikevaihdosta oli noin 21 % vuonna 2018

Tehokkaampia Tehokkuutta Tehokkaampaa paastojen Tehokkaampaa resurssien

kokonaisjarjestelmia ymparistotoimialoille hallintaa
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Eettinen ja saannostenmukainen litketoiminta

Kannattava ja kestava liiketoiminta edellyttaa eettisia toimintatapoja

Organisaatio ja johtaminen Prosessit ja kontrollit Speak-Up

= Ylimman johdon voimakas = Sisaiset kontrollit ja

sitoutuminen tarkastukset

= Ylimman johdon = Ohjeistukset sekéa niihin
saanndllinen Code of liittyvat koulutukset
Conduct -seuranta = Eettiset nakokulmat

= \Voimakas resurssien lisays yritysostoissa
valvonnassa ja = Eettista toimintatapaa
muutosjohtamisessa edellytetaan myos

kumppaneiltamme

CARGOTEC

Tyontekijoita rohkaistaan
keskustelemaan
mahdollisista epakohdista

Anonyymi ilmiantokanava
kaytossa

Systemaattinen tapa tutkia
ja reagoida mahdollisiin
vaarinkaytoksiin
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Osinko ja
vuoden 2019
nakymat

CARGOTEC



Vuoden 2018 avainluvut

2018 2017
Saadut tilaukset, MEUR

Tilauskanta, MEUR

Liikevaihto, MEUR

Liikevoitto, MEUR

Liikevoitto, %

Uudelleenjarjestelykulut, MEUR

Liikevoitto*, MEUR

Liikevoitto*, %

Kauden tulos, MEUR

Osakekohtainen tulos, EUR

Oma paadoma / osake

Muutos

3190 +18 %

1 566 +27 %

3 250 +2 %

222,1 -14 %

6,8 % -1,1 %-yksikkoa
36,5 +48 %

258,6 -6 %

8,0 % -0,6 %-yksikkoa
132,7 -19 %

2,05 -19 %

22,06 +0 %

Sijoitetun padaoman tuotto, % 9,6 %

-1,6 %-yksikkoa

Omavaraisuusaste, %

42,2 %

-1,3 %-yksikkoa

BHHGBTEB * [Iman uudelleenjarjestelykuluja

Yhtiokokous

19.3.2019

28



Osinko nousee* viidetta vuotta perakkain

Hallitus ehdottaa 1,10 euron osinkoa (B-sarjan osake)
Osinko maksettaisiin kahdessa 0,55 euron erassa

2,50
2,21
200 1,95 _
©
.o [0
1,00 0, 89
O 55
0,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Osakekohtainen tulos Osinko B Osinko / osakekohtainen tulos

*Hallituksen ehdotus
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Vuoden 2019 nakymat

Cargotec arvioi vuoden 2019 vertailukelpoisen liikevoiton paranevan vuodesta 2018
(242,1 miljoonaa euroa).

Uusi vaihtoehtoinen tunnusluku — Vertailukelpoinen liikevoitto

Cargotec kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen paremman kuvan liiketoiminnan operatiivisesta kehityksesta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien
valilla. 1.1.2019 alkaen Cargotec korvaa taloudellisessa raportoinnissaan liilketoiminnan tuloksen seurannassa kaytetyn vaihtoehtoisen tunnusluvun “liikevoitto ennen
uudelleenjarjestelykuluja” tunnusluvulla “vertailukelpoinen liikkevoitto”. Vertailukelpoiseen liikevoittoon ei siséllyteta vertailtavuuteen merkittavasti vaikuttavia eria. Naita ovat
uudelleenjarjestelykulujen lisaksi padsaantoisesti myyntivoitot/-tappiot, liiketoimintojen hankintaan ja myyntiin liittyvat kulut ja tuotot, omaisuuden arvonalentumiset ja niiden
palautukset, vakuutuskorvaukset ja oikeudenkayntikulut. Cargotecin vertailukelpoinen liikevoitto 2018 on 242,1 (2017: 258,6) miljoonaa euroa.
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