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Vastuunrajoitus

Tama esitys ei ole tarjous sulautumisvastikeosakkeista Yhdysvalloissa, eika sitéa ole tarkoitettu levitettavaksi Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa tai missaan muussa
valtiossa, jossa esityksen jakelu olisi soveltuvien lakien vastaista. Sulautumisvastikeosakkeita ei ole rekisterdity eika rekisteroida Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain
("Yhdysvaltain arvopaperilaki’) mukaisesti, eika niita saa tarjota, myyda tai toimittaa Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa paitsi Yhdysvaltain arvopaperilain
rekisterointivaatimuksista saadetyn poikkeuksen nojalla tai transaktiossa, johon Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimukset eivat sovellu.

Tama esitys ei ole Cargotecin tai Konecranesin antama tai niiden puolesta annettu tarjous tai tarjouspyynto ostaa arvopapereita. TAma esitys ei ole sulautumisesite.

Tama esitys sisaltaa "tulevaisuutta koskevia lausumia”, jotka perustuvat tamanhetkisiin suunnitelmiin, arvioihin, ennusteisiin ja odotuksiin, eivatka ne ole takeita tulevasta
tuloksesta. Ne perustuvat tiettyihin talla hetkell& perusteltavissa oleviin odotuksiin ja oletuksiin, jotka saattavat osoittautua virheellisiksi. Osakkeenomistajien ei pitéisi luottaa
naihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lukuisat tekijat saattavat aiheuttaa sen, etta tulevan yhtion todellinen liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema eroaa
olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti ilmaistusta tai niista paateltavissa olevasta lilketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta.
Cargotec tai Konecranes mikaan niiden lahipiiriin kuuluvista tahoista, neuvonantajista tai edustajista tai mikaan muu taho ei ole velvollinen tarkastamaan, vahvistamaan tai
julkaisemaan mitaan muutoksia mihinkaan tulevaisuutta koskeviin lausumiin, jotta niissa otettaisiin huomioon taméan esityksen paivamaaran jalkeiset tapahtumat tai
olosuhteet.

Tama esitys sisaltdd Cargotecin ja Konecranesin laatimia useisiin oletuksiin ja paatelmiin perustuvia arvioita synergiaeduista, joita sulautumisella ja Cargotecin ja
Konecranesin liiketoimintojen yhdistamisell& odotetaan saavutettavan, seka arvioita yhdistymisesta aiheutuvista kustannuksista. Tallaiset arviot kuvaavat sulautumisesta ja
Cargotecin ja Konecranesin liilketoimintojen yhdistamisesté aiheutuvia odotettuja tulevaisuuden vaikutuksia tulevan yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liketoiminnan tulokseen. Oletukset arvioiduista synergiaeduista ja niihin liittyvista yhdistymiskustannuksista ovat luonteeltaan ep&varmoja, ja niihin liittyy monenlaisia
merkittavia liikketoimintaan, talouteen ja kilpailuun liittyvia riskeja ja epavarmuustekijoitd, jotka voivat aiheuttaa sen, etté sulautumisesta ja Cargotecin ja Konecranesin
liketoimintojen yhdistymisestda mahdollisesti saatavat todelliset synergiaedut ja niihin liittyvat yhdistymiskustannukset poikkeavat olennaisesti tdssa esityksessa esitetyista
arvioista. Lisdksi ei voi olla varmuutta siitd, ettd sulautumista pannaan taytantoon tassa esityksessa kuvatulla tavalla ja aikataulussa tai lainkaan.
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Cargotec muodostuu kolmesta liiketoiminta-alueesta

[~ KALMAR

Liikevaihto: 1 512 miljoonaa euroa
Vertailukelpoinen liikevoitto:
7,9 % (120 miljoonaa euroa)

- Vuoden 2021 luvut
Liikkevaihto:

3 315 miljoonaa euroa
Vertailukelpoinen liikkevoitto:
7.0 % (232 miljoonaa euroa)

Huoltoliikketoiminnan osuus:
32 %

3 HIAB

Liikkevaihto: 1 250 miljoonaa euroa
Vertailukelpoinen liikevoitto:
13,3 % (166 miljoonaa euroa)

Liikevaihto
3 315
MEUR

38 %

oy
Liikevaihto: 553 miljoonaa euroa

MacGregor Vertailukelpoinen liikevoitto:
-2,7 % (-15 miljoonaa euroa)
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Kestava kehitys ja kannattava kasvu ovat strategiamme

ytimessa
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SMARTER CARGO FLOW FOR A BETTFER EVERYDAY
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VVahennamme arvoketjumme hiilidioksidipaézgja miljoonalla tonnilla
vuoteen 2024 mennessa:

MISSA MENESTYMME

Kasvu ydinliiketoiminnan ja siihen laheisesti
liittyvien toimintojen alueella

Asiakkaiden ilmasto- ja kestavan kehltyksen';;ﬁf}i’

haasteiden ratkominen

Toimialan innovaatioihin-ja muutekseen
panostaminen_-

Elinkaar|palyelu1en lisaaminen

.

/4 MITTARIMME

Taloudellinen tulos

Kasvihuonekaasupaastojen kokonaismaaran
vahentaminen

Ekoratkaisujen myynnin maara
Johtajuuden kehittyminen
Asiakastyytyvaisyys
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Konkreettisia toimia strategiamme painopistealueilla
vuonna 2021

Kasvu ydinliiketoiminnan Asiakkaiden ilmasto- ja Toimialan innevaatioihin Elinkaaripalvelujen

ja siihen laheisesti kestavan kehityksen ja muutok lisdaminen

liittyvien toimintojen haasteiden ratkominen panostaminen

alueella \

Hiab osti yhdysvaltalaisen Kalmar lanseerasi kolme Kalmar aloitti yhtei Ennatysvuosi

vaihtolavalaitteita uutta taysin sahkoista Coast Autonom S huoltopalveluissa, tarkeita
kanssa vauhditte elinkaaripalvelusopimuksia

valmistavan Galfabin ratkaisua
saatu
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Cargotec on sitoutunut 1,5 asteen iimastotavoitteeseen

Arvoketju
Kattaa
hankinta-
ketjun ja
asiakkaamme.
Sisaltaa
ostetty;en Tuotteiden valmistus Tuotteiden kaytto
tuc:tt_e;:iel? ¢ Tuotesuunnittelu * Dieseltuotteista
vaimistuksen kiertotalouden mukaisesti s&hkaisiin Arvoketiu
aiheuttamat * Kevyempii tuotteita samoilla e Automaatio, Y
ja myytyjen toiminnallisuuksilla digitalisaatio 2030
laitteiden * Vaihtoehtoiset ja robotiikka
kaytonaikaiset materiaalit pienemmalla eliminoimaan
paastot. ilmastovaikutuksella epatehokkuuksia

Kumppanuudet arvoketjun lapi
tavoitteen saavuttamiseksi

Omat toiminnot
50 000 tonnia CO,e
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Vuoden 2021 kohokohdat:

Missa onnistuimme Mi§S'é‘k'0htasimme haasteita

e Tasmennetty strategia julkaistiin, e Covid- ib Qheuttl edelleen haasteita
kestava kehitys ja kannattava kasvu

A/ e Toimitusketjuhaasteet rajoittivat myynnin
|apimurtotavoitteina N J -

ja kannatta uuden kasvua
e Sahkodinen versio saatavilla kaikissa

o e Materia h ja logistiikkakustannusten
tuotekategorioissa 7 J 9

kasvu ’nakyl kannattavuudessa

e Vahva markkina-aktiviteetti kaikissa
liiketoiminnoissa johti ennatyskorkeisiin
saatuihin tilauksiin

® I\@emuullvmmatuottelden kehitykseen liittyvat
prOJektlkustannusyI|tykset rasittivat
“"MacGregorin tulosta

e Ennatysvuosi huoltoliiketoiminnassa_—=1{ T /ksi satama-attomaatiotilaus

e FErinomainen vuosi Hiabille
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Vahva kysynta koko vuoden ajan, toimitusketjuhaasteet
jatkuivat toisella vuosipuoliskolla

Saadut tilaukset kasvoivat 42 % 8,0 %

e Selked parannus lahes kaikissa 13% 72% 590 7,0%
liiketoiminnoissa ja tuoteryhmisséa

e Huoltoliiketoiminnan saadut tilaukset +18 %

Liikevaihto kasvoi 2 %

e Huoltoliiketoiminnan likkevaihto kasvoi 7 %

e Huolto- ja ohjelmistoliiketoiminnan osuus 35 %
e Ekoratkaisuiden tuoteryhman osuus 19 %

Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 2 %
e Kalmar laski 5 prosenttia
120 miljoonaan euroon — — — —
e Hiab kasvoi 29 prosenttia 2017 2018 2019 2020 2021
166 miljoonaan euroon
e MacGregor laski yli 100 prosenttia
-15 miljoonaan euroon
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Laitteiden kayttoaste korkealla tasolla keskeisilla
markkina-alueilla

Kalmarin pienemmaét kontinkasittelylaitteet:
Muutos koneen kayttdasteessa — Q4/21 vs.
Q3/21

Hiab-kuormausnosturit:
Muutos koneen kayttbasteessa — Q4/21 vs.
Q3/21

G
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Vuoden 2021 avainluvut - vahva tilauskanta ja
nettovelkaantumisaste

2021 2020 Change
| Saadut tilaukset, MEUR 4 427 3121 42 %
Tilauskanta, MEUR 2 847 1824 56 %
Liikevaihto, MEUR 3315 3263 2%
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 232 227 2%
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 7,0 % 6,9% 10bps
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat, MEUR 124 -156 >100 %
Liikevoitto, MEUR 356 70 >100 %
Liikevoitto, % 10,7 % 2,2% 850bps
Kauden tulos, MEUR 247 8 >100 %
Osakekohtainen tulos, EUR 3,82 0,13 >100 %
Osakekohtainen tulos, EUR* 2,37 1,61 47 %
Nettovelkaantumisaste, % 26,8 % 52,4 % -2520bps
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) %** 14,5 % 2,8 % 1170bps

cHHG uTEc *) [Iman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, oikaistuna niihin liittyvilla verovaikutuksilla Porssi-ilta 22.3.2022
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Vuoden 2022 nakymat

Cargotec arviol vuoden 2022 vertailukelpoisen liikevoiton
paranevan vuodesta 2021 (232 miljoonaa euroa).
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Sulautuminen
Konecranesin
kanssa

Viimeisin paivitys 24. helmikuuta
2022: Euroopan komissio on
hyvaksynyt ehdollisesti suunnitellun
sulautumisen: Taytantdonpano on
edelleen ehdollinen muiden
viranomaisten hyvaksynndille
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ASTEE
__/ YHTIO

COz2-paastojen vahentaminen vahintaan 50 % vuoteen 2030 mennessa
> on kriittista ilmaston lampenemisen hillitsemiseksi-1,5 asteeseen.
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