Vastuunrajoitus

Tama esitys ei ole tarjous sulautumisvastikeosakkeista Yhdysvalloissa, eika sita ole tarkoitettu levitettavaksi Yhdysvaltoihin tai Yhdysvalloissa tai
missaan muussa valtiossa, jossa esityksen jakelu olisi soveltuvien lakien vastaista. Sulautumisvastikeosakkeita ei ole rekisterdity eika rekisteroida
Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain ("Yhdysvaltain arvopaperilaki’) mukaisesti, eika niitd saa tarjota, myyda tai toimittaa Yhdysvaltoihin tai
Yhdysvalloissa paitsi Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saadetyn poikkeuksen nojalla tai transaktiossa, johon Yhdysvaltain
arvopaperilain rekisterdintivaatimukset eivat sovellu.

Tama esitys ei ole Cargotecin tai Konecranesin antama tai niiden puolesta annettu tarjous tai tarjouspyyntd ostaa arvopapereita.

Tama esitys ei ole kutsu ylimaaraiseen yhtiokokoukseen eikd sulautumisesite. Kaikki paatokset, jotka koskevat ehdotettua osakeyhtidlain mukaista
Konecranesin absorptiosulautumista Cargoteciin, tulee perustaa ainoastaan tietoihin, jotka sisaltyvat soveltuvin osin Cargotecin ja Konecranesin
yhtiokokouskutsuihin, sulautumisesitteeseen seka rippumattomaan analyysiin niihin sisaltyvista tiedoista. Sijoittajia kehotetaan tutustumaan sulautumis-
esitteeseen, jossa esitetdan kattavammat tiedot Cargotecista, Konecranesista ja niiden tytaryhtidista seka Cargotecin ja Konecranesin arvopapereista ja
sulautumisesta.

Tama esitys sisaltaa "tulevaisuutta koskevia lausumia”, jotka perustuvat tamanhetkisiin suunnitelmiin, arvioihin, ennusteisiin ja odotuksiin, eivatka ne ole
takeita tulevasta tuloksesta. Ne perustuvat tiettyihin talla hetkella perusteltavissa oleviin odotuksiin ja oletuksiin, jotka saattavat osoittautua virheellisiksi.
Osakkeenomistajien ei pitaisi luottaa naihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lukuisat tekijat saattavat aiheuttaa sen, etta tulevan yhtion todellinen
liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema eroaa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti ilmaistusta tai niista paateltavissa
olevasta liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta. Cargotec tai Konecranes mikaan niiden lahipiiriin kuuluvista tahoista, neuvonantajista tai
edustajista tai mikdan muu taho ei ole velvollinen tarkastamaan, vahvistamaan tai julkaisemaan mitdan muutoksia mihinkdan tulevaisuutta koskeviin
lausumiin, jotta niissa otettaisiin huomioon taman esityksen paivamaaran jalkeiset tapahtumat tai olosuhteet.

Tama esitys sisaltdd Cargotecin ja Konecranesin laatimia useisiin oletuksiin ja paatelmiin perustuvia arvioita synergiaeduista, joita sulautumisella ja
Cargotecin ja Konecranesin liiketoimintojen yhdistamisella odotetaan saavutettavan, seka arvioita yhdistymisesta aiheutuvista kustannuksista. Tallaiset
arviot kuvaavat sulautumisesta ja Cargotecin ja Konecranesin liiketoimintojen yhdistamisesta aiheutuvia odotettuja tulevaisuuden vaikutuksia tulevan
yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Oletukset arvioiduista synergiaeduista ja niihin liittyvista
yhdistymiskustannuksista ovat luonteeltaan epavarmoja, ja niihin liittyy monenlaisia merkittavia liikketoimintaan, talouteen ja kilpailuun liittyvia riskeja ja
epavarmuustekijoita, jotka voivat aiheuttaa sen, ettd sulautumisesta ja Cargotecin ja Konecranesin liiketoimintojen yhdistymisesta mahdollisesti saatavat
todelliset synergiaedut ja niihin liittyvat yhdistymiskustannukset poikkeavat olennaisesti tdssa esityksessa esitetyista arvioista. Lisaksi ei voi olla
varmuutta siita, etta sulautumista pannaan taytantoon tassa esityksessa kuvatulla tavalla ja aikataulussa tai lainkaan.
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Vuoden 2020 avainluvut

2020 2019 Muutos
Saadut tilaukset, MEUR 3121 3714 -16%
Tilauskanta, MEUR 1824 2 089 -13%
Liikevaihto, MEUR 3 263 3 683 -11%
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 204 264 -23%
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 6,2% 7,2% -100bps
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat, MEUR -133 -84 -58%
Liikevoitto, MEUR 70 180 -61%
Liikevoitto, % 2,2% 4,9% -270bps
Kauden tulos, MEUR 8 89 -91%
Osakekohtainen tulos, EUR 0,13 1,39 -91%
Oma paaoma/ osake 1,39 2,19 -36%
Sijoitetun paaoman tuotto, %** 2,8% 7,3% -450bps
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Kalmarin kontinkasittelylaitteiden kayttotunnit ovat
Euroopassa jo pandemian alkua korkeammalla tasolla
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Pohjois-Amerikka

Kalmarin pienempien
kontinkasittelylaitteiden kayttdtuntien
indeksoitu kehitys vuoden 2020 alusta
alkaen. Vertailuindeksina (=100) kaytetty
vuoden 2019 keskiarvoa.
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Yhdistyminen luo
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Uusia yhteisia arvonluontimahdollisuuksia

Elinkaarikumppanuuksia asiakkaidemme kanssa

Ratkaisuja kestavan kehityksen haasteeseen innovoinnilla

Hyvat lahtokohdat kasvuun materiaalivirtojen alalla

Yhteinen kansainvalisten huippuosaajien tiimi
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