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Vastuunrajoitus

Tama esitys sisaltaa "tulevaisuutta koskevia lausumia”, jotka perustuvat tamanhetkisiin suunnitelmiin, arvioihin, ennusteisiin ja odotuksiin, eivatka
ne ole takeita tulevasta tuloksesta. Ne perustuvat tiettyihin talla hetkella perusteltavissa oleviin odotuksiin ja oletuksiin, jotka saattavat osoittautua
virheellisiksi. Osakkeenomistajien ei pitaisi fuottaa naihin tulevaisuutta koskeviin lausumiin. Lukuisat tekijat saattavat aiheuttaa sen, etta yhtion
todellinen liiketoiminnan tulos tai taloudellinen asema eroaa olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti ilmaistusta tai
niista paateltavissa olevasta liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta asemasta.
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Cargotecin transformaatio
Vuoden 2024 yhteenveto
Osinkoehdotus ja nakymat
Hiabista tulee itsenainen yhtio

Ellei toisin mainita, tdssé raportissa esitetyt taloudelliset
tiedot koskevat Cargotecin jatkuvia toimintoja vuosilta
2023 ja 2024 seké Hiab liiketoiminta-aluetta vuosilta
2020-2022
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Cargotecin
transformaatio




Cargotecin transformaatio suoritettiin kahdessa
vuodessa suunnitelmien mukaisesti

Suunnittelu alkaa Hallitus Paaomamarkkina- Cargotecin Jakautumisen Sopimus Hiabista tulee
hyvaksyy paivat, yhtiokokous toimeenpano MacGregorin itsenainen
jakautumis- MacGregorin paatti ja Kalmarin myynnista yhtio*
suunnitelman  myynti aloitetaan  jakaumisesta listaaminen allekirjoitettiin

CARGOTEC *vaatii yhtickokouksen hyviksynnat



Saavutimme kaikki vuoden 2024 paatavoitteemme

MacGregor-
ratkaisu

Myyntisopimus
allekirjoitettiin 14.11.2024
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Saadut tilaukset
kasvoivat 3 %

Kassakonversio oli
>130 % vuonna 2024

Jatkamme investointeja
Kasvuun ja
kannattavuuden
Darantamiseen




3 HIAB
Kysynta oli vuoden 2023 tasolla

Saadut tilauksen ja tilauskanta

MEUR
MEUR 2024 2023 Muutos
2,000 2,000 Saadut tilaukset 1 509 1466 3 %
Tilauskanta 648 799 -19 %
1,500 1185 1,500
985
1,000 799 1,000
648
503 . . L
- Kysynta pysyi edeltavan vuoden tasolla
500 500 , . o o
- Saadut tilaukset kasvoivat Amerikoiden vetamana
) . - Tilauskanta normalisoitui

2020 2021 2022 2023 2024

B Saadut tilaukset

Tilauskanta



3 HIAB

Huoltoliiketoiminnan kasvu jatkui, laitteiden liikevaihto laski tilauskannan
normalisoiduttua

Liikevaihto ja huoltoliiketoiminnan liikevaihto

MEUR
29% 8% 8% MEUR 2024 2023 Muutos
3,000 26% 30% o
25% Liikevaihto 1647 1787 -8 %
2,500 25% Huoltoliiketoiminnan liikkevaihto 462 459 2%
2,000 T 1,787 1647 20% Huoltoliiketoiminnan liikevaihto, % 28 % 25 % 300 bps
0 1,250 15%
1,500 1,094 5%
1,000 10% - Liikevaihto laski 8 prosenttia tilauskannan normalisoiduttua
31s B351 411 452 pRae? - Amerikoiden liikevaihto kasvoi
500 5% . o . . .. .
- Huoltoliiketoiminnan kasvu jatkui, ennatyksellisen korkea
0 0% lilkevainhto
2020 2021 2022 2023 2024
B Liikevaihto

I Huoltoliiketoiminnan liikevaihto

Huoltoliiketoiminnan liikevaihto, %
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Ennatyskorkea vertailukelpoinen liikevoittoprosentti liikevaihdon laskusta

huolimatta
Liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto
MEUR
MEUR 2024 2023 Muutos
14.9% Vertailukelpoinen liikevoitto 245 252 -3 %
) 14.0% 14.1% ,
P e e 1.0 Vertailukelpoinen liikevoitto, % 14,9 % 14,1 % 80 bps
252 245 ROCE* 30,5 % 30,7 % -20 bps
250 221 10.0%
163
’}27 --k .h | k.
195 50% - Liikevaihto a§ |
- Menestyksekas inflaatiopaineiden hallinta seka onnistuneet
toimet hankinnassa ja toimitusketjussa kompensoivat
0 0.0% liikevaihdon laskua

2020 2021 2022 2023 2024

B Liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto

Liiketoiminta-alueen vertailukelpoinen liikevoitto, %

* Operatiivinen sijoitetun pddoman tuotto maaritettyna (liikevoitto/kéyttopddoma)

- Liiketoiminnan rahavirta oli 323 miljoonaa euroa
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3 HIAB

Jatkamme investointeja kasvuun ja kannattavuuden parantamiseen

HIAB

45 UUTTA TUOTETTA

Tuotelanseeraukset vuonna 2024 Uusi tuotantolaitos Irlantiin Asiakaspalvelukeskus Englantiin

Vastaavat asiakkaiden tuottavuus-, turvallisuus- ja Uusi Dundalkiin rakennettava laitos vastaa Wrexhamiin rakennettava keskus keskittyy huolto-

vastuullisuustarpeisiin ajoneuvotrukkien merkittavaan kysynnan ja asennuspalveluihin ja toimii nayttelytilana.
kasvuun viimeisen vuosikymmenen aikana ja Laitos auttaa vahvistamaan Hiabin johtavaa

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot vuonna 2024 mahdollistaa modernin, tuottavan ja vastuullisen markkina-asemaa maassa, joka tarjoaa myos

olivat 39 miljoonaa euroa toiminnan. vahvan kasvupotentiaalin. "



Cargotecin avainluvut

2024 2023 Muutos
Saadut tilaukset, MEUR 1 509 1466 3 %
Tilauskanta, MEUR 648 799 -19 %
Liikevaihto, MEUR 1647 1787 -8 %
Ekoratkaisujen tuoteryhman liikevainhto, % 29 % 30 % -100 bps
Bruttokate, % 29,1 % 26,9 % 220 bps
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 217 219 -1 %
Vertailukelpoinen liikevoitto, % 13,2 % 12,3 % 90 bps
Vertailtavuuteen vaikuttavat erat, MEUR 0 0 -
Liikevoitto, MEUR 217 219 -1 %
Liikevoitto, % 13,2 % 12,3 % 90 bps
Kauden tulos, MEUR 155 154 1%
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 2,40 2,35 2%
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), viimeiset 12 kk, %* 71 % 19,9 %

.‘ cﬂnﬁ UTEB *) ROCE sisaltaa seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot
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MacGregorin myynti on paras vaihtoehto

osakkeenomistajille

MacGregor-liiketoiminta-alueen avainluvut

MEUR Q1-Q3/2024 Q1-Q3/2023 Muutos
Saadut tilaukset 738 606 22 %
Tilauskanta 1 055 993 6 %
Liikevaihto 598 499 20 %
Liikevoitto 22 25 -13 %
Liikevoitto, % 3,6 % 5,0 % -140 bps

CARGOTEC

Cargotecin hallitus paatti vuonna 2022, etta
MacGregor ei kuulu yhtion portfolioon tulevaisuudessa
Hallitus arvioi eri vaihtoehtoja ennen
myyntisopimuksen allekirjoittamista 14. marraskuuta
= Myyntiprosessin pitkittaminen olisi vaarantanut
avainhenkildiden pysyvyyden ilman takeita
paremmasta lopputuloksesta
= MacGregorin listaaminen olisi ollut kallista Hiabin
kannalta ja myos pitkittanyt transformaatiota
Myynti tukee Hiabin tulevaa kasvua ja mahdollistaa
lisdosingon maksun
Saavutettu myyntihinta heijastaa rajattua ostajakuntaa,
geopoliittista tilannetta, vasta saavutettua
kannattavuuskaannetta ja toimialan syklisyytta
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Transformaation seurauksena Hiabilla tulee olemaan

erittain vahva tase

Nettovelka ja nettovelkaantumisaste

MEUR
10%
170 A
57
o) ™ ™ ™ ™
N\ VAP N
> o & & &
B Nettovelka Nettovelkaantumisaste

.‘ cﬂﬂﬁ UTEB *Muut korolliset vela sisaltavat myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat

Maturiteettiprofiili*, 31.12.2024

157 e

17 13 10 24

A D O \
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Joukkovelkakirjalainat ja lainat
rahoituslaitoksilta

O O
SV gV

Rahoitusleasingvelat
Muut korolliset velat
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Hyvaa edistymista Hiabin vastuullisuustyossa

Tyotapaturmataajuus (Industrial Injury

Frequency Rate, IIFR) Paastovahenema (ktCO,)

80 8
1,500 0%
60 U 6
-26%
-25%
1,000
40 4
o -50%
3
500
20 2 -75%
0 0 0 -100%
2022 2023 2024
2022 2023 2024 s
= Ar? SOquEtlset paastot = Paastomuutos vrt. 2022
B Poissaoloon johtaneet tapaturmat ® Hiabin tapaturmataajuus yhteensa
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Kestavyysraportointi kehittyy

CSRD:n mukainen vuosiraportti

Cargotec valmisteli ensimmaisen EU:n
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen
kestavyysraporttinsa.

Vaikka Cargotec on raportoinut vastuullisuudesta
jo vuosien ajan, uudet vaatimukset lisaavat
yksityiskohtaisuutta ja kattavat joitakin uusia
aiheita. Tama tuo myos nakyviin tyota, josta ei ole
alemmin raportoitu ulkoisesti.

Vapaaehtoinen raportointi

EcoVadis-luokitus parani parhaalle mahdolliselle
Platinum-tasolle.

CARGOTEC




Osinkoehdotus
ja nakymat
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Vuoden 2025 nakymat

Cargotec arvioi:

Jatkuvien toimintojensa vuoden 2025
vertailukelpoisen liikevoittoprosentin olevan yli
12,0 prosenttia (2024: 13,2 prosenttia).

.‘ c H HE UTEB Cargotec’s Annual General Meeting 2025




=~ HIAB

Vuoteen 2028 ulottuvat tavoitteet

4 N\ [ . . N\ [ ) 4 )
Vertailukelpoinen
Liikevaihdon liikevoitto ROCE? Vastuullisuus
16 9/ 29 9/ SBTi
\_ J J L J \_ J
Nettovelkaantumisaste Kasvava osinko, osakekohtaisesta tuloksesta

<50 % 30-50 %

T Keskimaarin vuodessa syklin yli 27
2 Qperatiivinen sijoitetun padoman tuotto maaritettyna (liikevoitto/kayttopaaoma)
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Hiabista tulee itsenainen yhtio Cargotecin nimenmuutoksen kautta*

4CARGOTEC 2> [HIAB

*edellyttaa yhtiokokouksen hyvaksynnan 22



Kansainvalinen johtoryhma 1.4.2025 alkaen*,
valmiina menestymaan

Scott Phillips Michael Bruninx
Toimitusjohtaja Johtaja, Services

.|_ .|_

Mikko Puolakka Sanna Ahonen
Talous- ja Johtaja,
rahoitusjohtaja liiketoiminnan

kehittaminen ja
vastuullisuus

*edellyttaen, etta muutosprojekti toteutuu

Hermanni Lyyski
Johtaja,
Demountables and
Defence

4

Ghita Jansson-
Kiuru
Henkilostojohtaja

Barry McGrane
Johtaja, Truck
Mounted Forklifts

Birgitte Skade
Markkinointi- ja
viestintdjohtaja

N
Martin Saint
Johtaja, Tail Lifts

Taina Tirkkonen
Lakiasiainjohtaja

2 £ 4

— —

Magdelena Marcel Boxem
Wojtowicz-Tokarz Johtaja (vt.), Loader
Johtaja, Loader Cranes Heavy and
Cranes Light and Super Heavy
Medium

=

Scott Phillips

Johtaja (vt.), tuotannon ja
hankinnan kehittaminen

3 HIAB

23



3 HIAB

Scott Phillipsilla on mittava kokemus ja vahvat naytot toimialalta

BE— Scott Phillips s. 1966
——— Toimitusjohtaja 1.4.2025 alkaen
MBA, B.Sc (Ind.Tech.)

Keskeinen tyokokemus:

Hiabin johtaja ja Cargotecin johtoryhman jasen 2018-

Johtaja, Mining, General Electric 2016-2018

Johtaja, Global Equipment, Sandvik Mining 2013-2016

Johtaja, Loading & Hauling, Sandvik Mining 2012-2013

Hallituksen puheenjohtaja, Freeman Financial Corporation Ltd. 2008-2012
Hallituksen puheenjohtaja, Signal Capital Group Ltd. 2007-2009

Johtaja ja muita positioita, Caterpillar Inc. 1991-2006
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