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CARGOTECIN JOHTORYHMAN PALKITSEMINEN 2020
(POISLUKIEN TOIMITUSJOHTAJA)

Paatoksentekojarjestys Tavoitteiden mukainen palkitseminen yhteensa Lyhyen aikavalin kannustinohjelma
Cargotecin palkitsemis- ja etuusohjesdantoa (Compensation and benefits
policy) sovelletaan johtoryhmén kokonaispalkan maarittelyssa. Ohjesdannén

Pitkan aikavalin kannustimet Vuosibonusohjelma:

hyvaksyy hallitus. Hallitus paattaa johtoryhman palkoista, lyhyen Tavoite: 70-125 %
aikavalin kannustinohjelmista ja eduista toimitusjohtajan seka nimitys- ja vuosittaisesta peruspalkasta
palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta. Liséksi hallitus paattaa pitkan

Ohjelman tarkoitus Palkitsee ja kannustaa taloudellisten, strategisten, operatiivisten
ja kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen Cargotecin
liketoimintastrategian mukaisesti.

Muuttuva palkanosa

aikavalin kannustinohjelmien siséllostd, kohderyhmésté ja allokaatioista

Ansaintajakso 1 vuosi, bonuksen lykkaysta ei sovelleta.
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan valmisteleman esityksen perusteella.

Palkitsemisen rakenne Suorituskriteeri Cargotecin tai liketoiminta-alueiden taloudelliset tavoitteet ja
Johtoryhman kokonaispalkkarakenne koostuu kiinte#sts peruspalkasta strategiset henkilokohtaiset tavoitteet.
luontoisetuineen ja kannustinjarjestelmista, joissa on maaritelty seka pitkan

Vuosittainen kiinteé palkka

Maksimi 70-110 % vuosittaisesta peruspalkasta.

ettd lyhyen aikavélin tavoitteet. Muuttuva palkanosa koostuu pitkan aikavalin ansaintamahdollisuus 118 RGeS

tavoitteisiin sidotuista osakepohjaisista kannustinohjelmista seka lyhyen

aikavalin tulospalkkiosta. Seuraamme tarkasti olennaisia markkinakayténtoéja
maarittdessdmme palkitsemiselementteja.

Cargotecin vuotuinen suorituksen johtamisen prosessi yhdistaa strategiset tavoitteet, suorituksen seka palkitsemisen:

Organisaation Jatkuva suorituksen

Visio & strategia strategia, tavoitteet

ja suunnitelmat johtaminen lapi vuoden
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Pitkdn aikavalin kannustinohjelmat

Kéynnissa olevat osakepalkkio-ohjelmat maaliskuussa 2021:

Ohjelma

2019-2021 Mittausjakso 1: Mittausjakso 2:
Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma -Huoltoliiketoiminnan bruttokate -Vertailukelpoinen likevoitto

2020-2022 Mittausjakso 1: Mittausjakso 2: Mittausjakso 3: €
Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma -Vertailukelpoinen liikevoitto -Huoltoliiketoiminnan bruttokate -Paatetaan mydhemmin

2021-2023 Mittausjakso 1: Mittausjakso 2: Mittausjakso 3: €
Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma -Vertailukelpoinen likevoitto -Paatetdan mydhemmin -Paatetdan mydhemmin

2019-2022 Sijoitus osakkeisiin
Matching-osakepalkkio-ohjelma

2020

€

Sitouttava osakepalkkio-ohjelma

2019
Rajoitettujen osakkeiden ohjelma

€ = osakkeiden toimitus / palkkion maksu.

2017-2020 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma 2020-2024 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma Muut osakepohjaiset kannustinohjelmat joihin valikoidut johtoryhmén jasenet
Tulosperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on kolme vuosittain Tulosperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on kolme ansaintajaksoa, osallistuvat:

myd&nnettdvaa kannustinohjelmajaksoa, joissa jokaisessa on palkkion kalenterivuodet 2020-2022, 2021-2023 ja 2022-2024. Kukin ansaintajakso 2019 rajoitettujen osakkeiden ohjelma

ansalntaedellytyks.ené kolmen vuodein ty('jlsséc?.lf)ehtf) (kalenterlvuodet.201 7- &sélt?’é .yhdestéi kolmeen mlttIaUSJaksoa.. \"{k3| mlttaUSJaksg VO.I olla e 2019-2022 matching-osakepalkkio-ohjelma

2019, 2018-2020 ja 2019-2021) seka ensimmaisena kahtena kalenterivuotena maksimissaan kolme kalenterivuotta, mika on yhden ansaintajakson . . .

taloudellisiin tavoitteisiin perustuvia ansaintakriteereitd, jotka asetetaan kokonaispituus. Palkkio myodnnetaan ja maksetaan Cargotecin B-sarjan * 2020 sitouttava osakepalkkio-ohjelma

erikseen kullekin vuodelle. Palkkio mydnnetaén ja maksetaan Cargotecin osakkeina, jonka lisdksi Cargotec maksaa palkkioon liittyvat verot ja

B-sarjan osakkeina, jonka liséksi Cargotec maksaa palkkioon liittyvat verot veronluonteiset maksut. Mikéli avainhenkildn tyd- tai toimisuhde paattyy ennen

ja veronluonteiset maksut. Kunkin kannustinohjelmajakson osakepalkkio palkkion maksamista, palkkiota ei makseta.

maksetaan kahden vuoden jédlkeen ansaintakriteereiden toteuman perusteella ja

niihin liittyy noin yhden vuoden mittainen luovutusrajoitus. Ansaintajakso 3 vuotta.
Ansaintajakso Ansaintajakso 2019-2020 + omistus- ja arvonluontijakso 2021; ituskriteeri Cargotecin tai liketoiminta-alueiden taloudelliset tavoitteet.
yhteensa kolmivuotinen kannustinohjelma.

Suorituskriteeri Cargotecin tai liketoiminta-alueiden taloudelliset tavoitteet. Maksi 140-250 % vuosittaisesta peruspalkasta.Vaihtelee roolin

ansainta [[IIETVIEM mukaisesti.
Maksimi 70-250 % vuosittaisesta peruspalkasta. Vaihtelee roolin
EUEET TG ELTeITETIEIN mukaisesti.
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Muiden osakepohjaisten kannustimien tarkoitus ja toiminta

2019 rajoitettujen osakkeiden ohjelma

Rajoitettujen osakkeiden ohjelma on suunnattu hallituksen valitsemille
avainhenkildille. Vuoden 2019 ohjelmassa ansaintajakson ansaintakriteerina on
kahden vuoden tydssdoloehdon tayttyminen. Palkkio mydnnetéén ja maksetaan
Cargotecin B-sarjan osakkeina, jonka lisdksi Cargotec maksaa siihen liittyvat
verot ja veronluonteiset maksut. Palkkio maksetaan ansaintajakson paéattymisen
jalkeen.

2019-2022 matching-osakepalkkio-ohjelma

Ohjelmaan osallistuvat henkilét ovat tehneet ohjelman alkamishetkella
sijoituksen Cargotecin osakkeisiin ja saavat lisiosakeohjelman mukaisesti
sijoitusta vastaavan maéran lisdosakkeita. Palkkio mydnnetaén ja maksetaan
Cargotecin B-sarjan osakkeina, jonka lisksi Cargotec maksaa palkkioon
liittyvat verot ja veronluonteiset maksut. Lisdosakepalkkion ansaintaehto on
sidottu tydsséoloehtoon siten, etté henkilé ansaitsee vuosittain kolmasosan
saatujen lisdosakkeiden maarastd, jonka jalkeen osakkeilla on vuoden mittainen
luovutusrajoite poislukien ohjelman viimeisena vuonna ansaitut lisdosakkeet,
joilla ei ole luovutusrajoitetta.

2020 sitouttava osakepalkkio-ohjelma

Vuoden 2020 sitouttava osakepalkkio-ohjelma on tarkoitettu siirtymaajalle
ennen Cargotecin ja Konecranes Oyj:n sulautumisen taytéantéénpanoa.
Ohjelman tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet,
varmistaa liiketoiminnan jatkuminen siirtymaajalla ja sitouttaa avainhenkil6t
yhtiéon. Ohjelman palkkio on ehdollinen sulautumisen taytantéonpanolle.
Lisaksi palkkio edellyttad voimassa olevaa tyo- tai toimisuhdetta ja sen
jatkumista odotusajalla. Palkkio maksetaan B-sarjan osakkeina, jonka

lisaksi Cargotec maksaa palkkioon liittyvat verot ja veronluonteiset maksut.
Ohjelmasta palkkiona saatuja osakkeita ei saa myyda, siirtdd, pantata tai
muuten luovuttaa 12 kuukauden mittaisella rajoitusjaksolla. Rajoitusjakso alkaa
sulautumisen taytantédnpanoa seuraavana paivana.

Osakeomistuksen suositus

Yhden vuoden bruttoperuspalkka. Suositus téytetadn pidattaytymalla
myymasta osakkeita, joita on saatu palkkioksi Cargotecin osakepohjaisista
palkitsemisohjelmista.

Eldke

Johtoryhméan suomalaisilla jésenilld on oikeus lakisdateiseen eldkkeeseen.
Heidan eldkeikdnsd maaraytyy lakisaateisen jarjestelman puitteissa. Liséksi
yhdelld suomalaisella jasenella on maksuperusteinen lisdelake. MacGregor-
liiketoiminta-alueen johtajalla on paikallisen markkinakaytannén mukainen
maksuperusteinen lisaeldkejarjestely.

Erokorvaukset

Johtoryhmén jésenilla irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ja heilla on oikeus 6
kuukauden erorahaan.

Maksetut palkkiot vuonna 2020

Johtoryhma

Vuonna 2020 toimitettujen osakkeiden maara (yhteensd)*

2018 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma: Ansaintajakso

2018-2019 + arvonluontijakso 2020; B-sarjan osakkeet 9876
2019-2022 matching-osakepalkkio-ohjelma: Ensimmainen

maksuerd 2020; B-sarjan osakkeet 20 640
Yhteensa 30 516

Johtoryhma
(yhteensd)*

Vuonna 2020 myénnettyjen osakkeiden nettoméaara

2020 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma: Ansaintajakso 2020—
2022; tavoitteen mukainen suoriutuminen, B-sarjan osakkeiden

nettomaara. Lisaksi rahamaksu verojen kattamiseen. 54 255
2020 sitouttava osakepalkkio-ohjelma; B-sarjan osakkeiden

nettomaara. Lisaksi rahamaksu verojen kattamiseen. 33 845
Yhteensa 88 100

Johtoryhma
Maksetut palkkiot vuonna 2020, euroa (yhteensa)*
Peruspalkka luontoisetuineen 2821611
Lyhyen aikavalin kannustimet (perustuen vuoden 2019 suoritukseen,
bruttopalkkio ennen verojen ja sivukulujen vahentamista) 1957 329
Pitkan aikavalin kannustimet: 2018 osakepohjainen
kannustinohjelma (bruttopalkkio ennen verojen ja sivukulujen
vahentamista) 347 297
Matching-osakkeet: Ensimmainen maksueré vuonna 2020
(bruttopalkkio ennen verojen ja sivukulujen vahentamista) 639 390
Yhteensa 5765 627

* Outi Aaltonen, Carina Geber-Teir, Antti Kaunonen, Mikael Laine, Stefan Lampa, Soili Mékinen, Mikko
Pelkonen, Mikko Puolakka, Scott Phillips, Michel van Roozendaal.



