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Vahvuudet
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/1 Markkina-asema
71 Brandit
7 Asiakastyytyvaisyys

71 Tuotteet ja
teknologia
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72 Taloudellinen suoritus
VS. verrokkiyhtiot

7 Toiminnan nopeus

Parannusalueet 7 Menestymisen
kulttuuri
= Johtajuus

= Monimutkaisuus, selkeyden
ja painopistealueiden puute

= TyOkalut ja jarjestelmat
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Vuonna 2013 paljon positiivista kehitysta

m Portfolion arviointi ja parempaan
kannattavuuteen tahtaavien
toimenpiteiden vahvistaminen

m Avainalueiden maarittaminen
m Muutokset johtoryhmassa

m Rainbow Cargotec -yhteisyritys
kaynnistyi Kiinassa

m Kaksi yritysostoa MacGregorissa
= erillislistaamisen lykkdaminen

m Merkittaviad kauppoja kaikilla
liketoiminta-alueilla

m Tarkeita tuotelanseerauksia

m Puolan tehtaan laajennusinvestointi
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Vuoden 2013 taloudellinen

tulos oli pettymys
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Saadut tilaukset kasvoivat kahdeksan
prosenttia
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Litlkevaihto aleni nelja prosenttia
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Lilketoiminnan kannattavuus aleni 4,0
prosenttiin

%
8 -

2009 2010 2011 2012 2013
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MacGregor — alhainen liikkevaihto ja offshoren
osuuden kasvu rasittivat kannattavuutta

MEUR %
m Kauppalaivojen markkina jatkoi paranemistaan 1200
- 16
m Offshore-markkina sailyi aktiivisena 1000 -
m Tilaukset kasvoivat 57 % vuodesta 2012 1o
800 -
m Liikevaihto aleni 20 % vuodesta 2012
m Offshoren osuus noin neljgnnes 600 -
likevaihdosta -8
m Kaksi yritysostoa 400 -
= Hatlapa - 4
= Mooring and loading systems -yksikko Aker 200 -
Solutionsilta
0 - -0

2010 2011 2012 2013

mm Tilaukset = |_jikevaihto —Liikevoitto %*
* ilman uudelleenjérjestelykuluja

18.3.2014 1 CARGOTEC



MacGregorin yritysostot tukevat
Integroitujen ratkaisujen myyntia

m Hatlapa
= Yritysarvo 160 milj. euroa
= Vuotuinen liikevaihto noin 120 milj. euroa
m 75 % kauppalaivoihin
m 25 % offshorea

= Laajentaa tuotevalikoimaa vinsseissa ja
kansilaitteissa

= Noin 585 tyontekijga

m  Mooring and loading systems -yksikko
= Yritysarvo 180 milj. euroa
= Vuotuinen liikevaihto noin 130 milj. euroa
m 25 % kauppalaivoihin
m 75 % offshorea
= Laajentaa tuotevalikoimaa offshoressa
= Noin 370 tyontekijaa
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Kalmar — kannattavuus parani projektien
kustannusylityksista huolimatta

MEUR %
m Pienempien kontink&sittelylaitteiden ja 1 800 6
automaatioratkaisujen kysynta oli hyva
1 600
m Isompien kontink&sittelylaitteiden kysyntéa
: : 1400
koheni vuoden loppua kohti
1200 - 4
m Tilaukset alenivat 9 % vuodesta 2012 suurten
satamaprojektitilausten alentuessa 1 000 -
. : : 800 -
m Liikevaihto kasvoi 4 % vuodesta 2012
600 - -2
m Kannattavuus ilman uudelleenjarjestelykuluja
parani 4,1 %:iin parannustoimenpiteiden 400 -
ansiosta
= Kustannusylitykset projekteissa 34 milj. 200 1
euroa 0 - 0

2010 2011 2012 2013

mm Tilaukset mmm |iikevaihto —Liikevoitto %*
* ilman uudelleenjérjestelykuluja
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Hiab — kertaluonteiset alaskirjaukset

rasittivat litkevoittoa

m Kuormankasittelylaitteiden ja huoltopalveluiden
kysynté oli tasainen. Euroopassa oli selvia
maakohtaisia eroja. Yhdysvalloissa kysynta ol
hyva.

m Tilaukset kasvoivat hieman vuodesta 2012

m Liikevaihto oli vuoden 2012 tasolla

m Kayttbpaaomaeriin liittyvat alaskirjaukset
rasittivat liikevoittoa

m  Myyntikanavan parantaminen ja muut
tehostamistoimet etenivat hyvin
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Litketoiminnan rahavirta vahvistul toisella
vuosipuoliskolla
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Liikevaihto ja henkilosto markkina-
alueittain

Liikevaihto Henkildstd (vuoden lopussa)

®m Amerikat mwm APAC = EMEA m Amerikat mwm APAC = EMEA
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4.2.2014 julkaistut nakymat voimassa

m Cargotecin vuoden 2014 liikevaindon = Aker Solutionsin mooring and

arvioidaan kasvavan vuodesta 2013. loading systems -yksikdn osto
saatiin paatokseen 30.1.2014.
m Liikevoiton ilman Sen konsolidointi ei vaikuta
uudelleenjarjestelykuluja vuonna Cargotec-konsernin edella

2014 arvioidaan paranevan vuodesta esitettyihin 2014 nakymiin.
2013.
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Kohti parempaa

suorituskykya
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Cargotecin suunnitelma

2013 2014 2015

Vaihe 1
Vahvista ja toteuta keskeiset
parannushankkeet
Vaihe 2
Kohti keskiméaaraista toimialan kannattavuutta

Vaihe 3
Kohti ylivertaista suoritusta ja osaamista
keskitetyssa portfoliossa
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Kalmarin parannushankkeet

2012 2013

Organisaation tehokkuus ja uudet 20M
T&K-painopistealueet saastot

vuonna
Projektien toimituskyvyn kehittaminen 2013

Puolan kokoonpanoyksikon ké&ynnistaminen ) Tavoitteena
40M
Huoltoliiketoiminnan kehittdminen “saparannus

vuoden 2014
lopussa )

Tuoatannon kaynnistdminen Rainbow Cargotec Industries -yhteisyrityksessa

Integroitujen satama-automaatioratkaisujen kehitystyon jatkaminen )

Tuotekustannusten alentaminen ! ; )7)7
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Hiabin parannushankkeet

2012 2013

Tie markkinoille -konseptin valittémat 3M
parannukset saAstit

vuonna

Tuotannon kehittaminen, Puolan kokoonpanoyksikko 2013

18.3.2014

Tehokkuuden parantaminen )

Tuotekustannusten alentaminen

15M

parannus

brutto-

katteessa

Uusien tuotteiden kehittaminen

Tavoitteena
40M
lisdparannus
vuoden 2014 /
lopussa

Tie markkinoille -konseptin toteutus

21
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MacGregorin parannushankkeet

2012 2013 2014

4M
) saastot

Offshoren tuotanto-
rakenteen kehittaminen

vuonna
2013

Organisaation ja toiminnan tehokkuus

Huoltoliiketoiminnan kehittaminen )

Offshoren orgaaninen kasvu >

Kasvu yritysostojen kautta }
Listaamisen valmistelu )
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Cargotecin viisi voitettavaa tavoitetta

m Hiabin suuren potentiaalin muuttaminen
kannattavuudeksi

m MacGregorin kasvualustan rakentaminen yritysostojen
onnistuneella integraatiolla

m Kalmarin kilpailukyvyn ja kannattavuuden
varmistaminen pienemmissa kontinkasittelylaitteissa

m Kannattava kasvu tulevaisuudessa Kalmarin ja
MacGregorin huoltopalveluissa

m Kalmarin kehittaminen kontinkasittelyautomaation
kestavaksi johtajaksi
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