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Onnistumiset

18.3.2015 3

Tulosparannusohjelmat
tuottivat tulosta
Kalmarissa ja Hiabissa

MacGregorin
onnistuneet yritysostot

MacGregorissa
kaynnistettiin
uudistusohjelma

Sisaisten kontrollien
kehitystyo
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7 Kustannusylitykset
Kalmarin projekteissa

7 MacGregorin
markkinaymparisto

Haasteet 7 Toiminnan kehitystyo
viela kesken

18.3.2015 4 BHHGUTEG



7 Merkittavia tilauksia

71 Tuotelanseerauksia

Vuoden 2014 71 Investointi Puolassa

tapahtumia
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Merkittavia tilauksia vuonna 2014

Kansikasittelylaitteiden kokonaisuus
kuuteen ankkurinkasittely- , hinaus- ja
huoltoalukseen, Norja
. Lastinkasittelyjarjestelmat
Reilu 400 Ottawa Kuormausnosturi-ja = seitsemaan konttilaivaan,
terminaalitraktoria, huoltosopimus, Iso-Britannia Etela-Korea

Pohjois-Amerikka

559 vaihtolavalaitetta ja
237 kuormausnosturia,
Australia

Satama-automaatio-
projekti, Melbourne,
Australia
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MacGregor huoltopalvelu productivity care
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Kalmar Ottawa terminaalitraktori ja
sahkotrukki teollisiin sovelluksiin
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Jatteenkasittelyyn ja -kuljetukseen
suunniteltu HIAB S-HiPro 130 nosturi
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Kaanteentekeva ja ymparistoystavallinen
esikasittely- ja maalausprosessi, nDurancenTM

dJurance

years ahead for paint quality and protection
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Hiabin Puo
—
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Tilauskanta kasvol 11 prosenttia

MEUR
4000 -
3599
3058
3000 -
2 729 5 496
2000 - 021
1 980
1 000 -
0
2010 2011 2012 2013 2014

e==Tilauskanta e==Saadut tilaukset
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Lilkevaihto kasvol kuusi prosenttia

MEUR
4 000 -
3181 3 358
3000 - 3139 3327
2575
2 000 -
1 000 -
0
2010 2011 2012 2013 2014
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Litketoiminnan kannattavuus nousi 4,4
prosenttiin

%

2010 2011 2012 2013 2014

ilman uudelleenjarjestelykuluja
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MacGregor — kannattavuutta heikensi
kertaluonteiset kulut ja alhainen toimitusvolyymi

kauppal alvoissa MEUR %
Tilaukset kasvoivat 20 % vuodesta 2013 400 10
= Yritysostojen vaikutus 121 (25) milj. euroa 361

m Tilauskanta kasvoi 15 % vuodesta 2013
300

m Liikevaihto kasvoi 30 % vuodesta 2013
= Yritysostojen vaikutus 61 (18) milj. euroa

m Kannattavuus 5,2 % ilman 200
uudelleenjarjestelykuluja

= Yrityskaupoissa syntyneen
kayttbomaisuuden poistot 10,0 milj. euroa

100

Q4/13 Q1/14 Q2/14 Q3/14 Q4/14

mm Tilaukset mm Ljikevaihto —Liikevoitto %*

* ilman uudelleenjarjestelykuluja
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Kalmar — tulosparannustoimilla positiivinen
vaikutus litkkevoiton kehitykseen

m Tilaukset kasvoivat 4 % vuodesta 2013
m Liikevaihto aleni 4 % vuodesta 2013
m Kannattavuus 3,8 % ilman

uudelleenjarjestelykuluja
= Kustannusylitykset projekteissa 52 milj. euroa
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MEUR %
500 10

468

400

300

200

100

Q4/13 Q1/14 Q2/14 Q3/14 Q4/14

mm Tilaukset mm Ljikevaihto =—Liikevoitto %*
* ilman uudelleenjarjestelykuluja
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Hiab — liikevoitto parani selvasti
tulosparannukseen tahtaavien toimenpiteiden
ansiosta MEUR %

m Tilaukset kasvoivat 5 % vuodesta 2013 300 9

m Liikevaihto vuoden 2013 tasolla

250

m Kannattavuus 7,3 % ilman
uudelleenjarjestelykuluja 200 -

150 -

100 -

50 A

0 .

Q4/13 Q1/14 Q2/14 Q3/14 Q4/14

mm Tilaukset mm Ljikevaihto =—Liikevoitto %*
* ilman uudelleenjarjestelykuluja
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Cargotecin voitettavat tavoitteet 2013-2014

@ Hiabin suuren potentiaalin muuttaminen
kannattavuudeksi

O MacGregorin kasvualustan rakentaminen yritysostojen
onnistuneella integroinnilla

@ Kalmarin pienempien lastinkéasittelylaitteiden
Kilpailukyvyn ja kannattavuuden varmistaminen

Kalmarin ja MacGregorin huoltopalvelutarjooman
kehittdminen ja kasvun vahvistaminen

Kalmarin automaatioliiketoiminnan kasvun
varmistaminen
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Cargotecin voitettavat tavoitteet 2015—-

Hiabin nostaminen alansa karkikaartiin
kannattavuudella ja pAdoman tuotolla mitattuna i

MacGregorin kannattavuuden parantaminen yli
suhdannesyklin tehostamalla toimintaa

Kalmarin pienempien lastinkasittelylaitteiden
kilpailukyvyn ja kannattavuuden varmistaminen

Kalmarin ja MacGregorin huoltopalvelutarjooman
kehittdminen ja kasvun vahvistaminen

Kalmarin automaatioliiketoiminnan kasvun
varmistaminen
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Nakymat

m Markkinandkymat

m Cargotecin 10.2.2015 julkaistut
vuoden 2015 nakymat ennallaan:

m Cargotecin vuoden 2015
liikevaihdon arvioidaan kasvavan
vuodesta 2014 (3 358 MEUR).

m Liikevoiton ilman
uudelleenjarjestelykuluja vuonna
2015 arvioidaan paranevan
vuodesta 2014 (149,3 MEUR).
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Cargotecin taloudelliset tavoitteet 2016

Liikevoitto Sijoitetun paaoman
(EBIT) tuotto
(ROCE ennen veroja)

>8% >13%

Nettovelkaantumisaste Osinko

(Gearing) 30

|

<50, 20
/ O  osakekohtaisesta tuloksesta
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Alykas ja kestava kehitys seka
digitalisointi lastinkasittelyalan

tulevaisuuden perustana
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