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Keskeista kolmannella vuosineljanneksella

Kolmannen vuosineljanneksen tapahtumia
m Kannattavuus parani Hiabissa, MacGregorin
markkinatilanne jatkui haasteellisena

m Tilauskanta 1 874 (31.12.2015: 2 064) milj.
euroa, saadut tilaukset 733 (907) milj. euroa

m Liikevaihto aleni 8 prosenttia ja oli 854 (928)
milj. euroa

m Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja 65,9
(68,3) milj. euroa eli 7,7 (7,4) prosenttia
likevaihdosta

m Liiketoiminnan rahavirta oli 74,4 (74,5) mil].
euroa, nettovelkaantumisaste (gearing) 41,6 %

T e \

Kalmar sai suuren 34 konttikurottajan tilauksen roro-likenteen
terminaalioperaattorille Euroopassa
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Markkinaymparistd tammi-syyskuussa

m Satamissa kasiteltavien konttien maaran kasvu
jatkuu, joskin aiempaa hitaampana. Pitkan
aikavalin markkinapotentiaali on edelleen
vahva, mutta asiakkaiden paatoksenteko on
hidastunut.

m Vahva rakentamisaktiviteetti Yhdysvalloissa
jatkui ja tuki kuormankasittelylaitteiden
kysyntad. Euroopassa aktiviteettitaso vaihtel
edelleen maittain. Huoltopalveluiden kysynta
oli tyydyttava.

m Laivojen lastinkasittelylaitteiden markkina
pysyi heikkona. Offshore-teollisuudessa
alhainen 6ljyn hinta piti investoinnit
ennatyksellisen alhaisella tasolla.
Huoltopalveluiden kysynta on laskenut.
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Kolmannen vuosineljanneksen tapahtumia
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Liikevoittomarginaali parani

7-9/16 7-9/15 Muutos 1-9/16 1-9/15 Muutos 2015
Saadut tilaukset, MEUR 733 907 -19 % 2461 2733 -10 % 3 557
Tilauskanta, MEUR 1874 2233 -16 % 1874 2233 -16 % 2 064
Liikevaihto, MEUR 854 928 -8 % 2581 2753 -6 % 3729
Liikevoitto, MEUR* 65,9 68,3 -3 % 189,3 178,6 6 % 230,7
Liikevoitto, %* 7,7 7,4 7,3 6,5 6,2
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 74,4 74,5 221,0 227,3 314,6
Korollinen nettovelka, MEUR 581 678 581 678 622
Osakekohtainen tulos, EUR 0,52 0,67 1,75 1,67 2,21

* ilman uudelleenjarjestelykuluja
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MEUR %
Kalmar Q3 — tyydyttavaa 500 10
keh ItySta Suuret Q3/15- tilaukset r

400

m Tilaukset laskivat 16 % vertailukaudesta 389
(463) milj. euroon asiakkaiden lykatessa

iIsompia investointipaatoksiaan
P P 300

m Tilauskanta vahvistui 5 % vuoden 2015 lopusta
922 milj. euroon

m Liikevaihto kasvoi 6 % y-0-y 436 (409) mil]. 200
euroon

m Kannattavuus oli 8,3 % (8,8 %) ilman
uudelleenjarjestelykuluja 100

m Lisdantyneet panostukset automaatio- ja
ohjelmistoratkaisujen kehitykseen heikensivat
kannattavuutta 0

-4

Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16
vaikutus kannattavuuteen mm Tilaukset mm | jikevaihto =Liikevoitto-%

; * iiman uudelleenjarjestelykuluja cﬂnﬁﬂTEc

m Liikevaihdon jakaumalla oli negatiivinen



MEUR

Hiab Q3 — kannattavuus hyvalla soo
tasolla

Suuret Q3/15-tilaukset

%

Tilaukset laskivat 8 % 220 (239) milj. euroon

Tilauskanta laski 15 % vuoden 2015 lopusta
258 milj. euroon

Liikevaihto kasvoi 9 % y-0-y 250 (229) mil;.
euroon

Kannattavuus oli 13,2 % (11,0 %) ilman
uudelleenjarjestelykuluja

200

100

Volyymin kasvulla ja toimituskyvyn
tehostamisella oli mydnteinen vaikutus
tulokseen

Tulosparannustoimenpiteet ja investoinnit
kilpailukykyisempiin tuotteisiin tukivat
kannattavuuden paranemista

Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16

mm Tilaukset mm | jikevaihto =Liikevoitto-%
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MEUR %

MacGregor Q3 — haastava 350 10
markkinatilanne jatkui 289
- 8

m Tilaukset alenivat 38 % y-0-y 124 (200) mil;. 250

euroon 6
m Tilauskanta aleni 21 % vuoden 2015 lopusta

696 milj. euroon -4
m Liikevaihto aleni 42 % y-o0-y 169 (289) milj. 150 -

euroon 2
m Kannattavuus 1,7 % (4,3 %) ilman

uudelleenjarjestelykuluja 0
m Uusia toimenpiteita kustannustason 50 -

sopeuttamiseksi aloitettu P
m Uuden yhteisyrityksen Kiinassa odotetaan

vahvistavan MacGregorin asemaa ja Q3/15 Q4/15 Q116 Q2/16 Q3/16

paikallisia yhteyksia -50 -4
mm Tilaukset mm | jikevaihto =—Liikevoitto-%

. * iiman uudelleenjarjestelykuluja BHHGUTEG



Cargotec aloittaa uuden 25 miljoonan vuositason saastdihin
tahtaavan ohjelman MacGregorissa

m  MacGregorin haastava markkinatilanne edellyttaa
kustannustason sopeuttamista

m Jo kdynnissa olevat ohjelmat tuovat arviolta 30
miljoonan saastot vuonna 2016

m Tavoitteena on lisdksi saavuttaa vuositasolla noin 25
miljoonan euron saastot

m  Saastoihin pyritéan mm. liikketoiminnan
uudelleenorganisoinnilla ja henkilostévahennyksilla

m  Suunniteltujen toimenpiteiden arvioidaan vaikuttavan
erityisesti Norjan, Kiinan, Ruotsin, Suomen ja
Singaporen toimintoihin

m Alustavien arvioiden mukaan neuvotteluilla tavoitellaan
noin 260 henkilotydvuoden vahennysta

m  Ohjelmasta arvioidaan syntyvan
uudelleenjéarjestelykuluja vuoden 2016 viimeiselle
neljdnnekselle ja vuodelle 2017
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Liiketoiminnan rahavirta hyva
MEUR
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Hiabin osuus liitkevaihdosta kasvussa

Liikevaihto raportointisegmenteittain 1-9/2016, %

Laitteet 74 (80) %
Huolto 26 (20) %

22 %
(32)

Laitteet 77 (76) %
Huolto 23 (24) %

mKalmar ®mHiab = MacGregor
11

Laitteet 74 (73) %
Huolto 26 (27) %

m EMEA

m APAC

Litkevaihto markkina-alueittain 1-9/2016, %

Amerikat
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Liilkevaihdon maantieteellinen jakauma 1-9/2016

Kalmar Hiab MacGregor

Amerikat 37 (37) % Amerikat 43 (43) % Amerikat 6 (6) %

EMEA 33
(29) %

EMEA 42 (41) % EMEA 47 (48) %

APAC 21 (22) % APAC 10 (10) % APAC 61 (65) %
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Keskeisten taloudellisten mittareiden mydnteinen kehitys jatkul

% «==ROCE ===l jikevoittoprosentti* ROCE vuostasola

*ilman uudelleenjéarjestelykuluja
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Cargotecista alykkaan lastinkasittelyn johtaja

Kolmannen vuosineljanneksen tapahtumia

ST \\:‘//

m Etenemme strategiamme kolmella painopistealueella

m Huoltoliiketoiminta: Hiabin varaosien verkkokauppa, /
MacGregorin vahvistuvat yhteistydsuhteet varaosien S h
toimituksissa Aasiassa, Kalmarin uudet toimenpiteet o m u c

nopeuttamaan huoltoliiketoiminnan kasvua ! oten Ial
m Digitalisaatio: kehitamme Cargotec loT Cloud - p
alustaan perustuvia ratkaisuja asiakkaidemme kanssa \
esimerkiksi automaation tehokkuuteen ja ennakoivan Let S nOt WaSte It
huoltoon liittyen —.
m Johtamisen kehitysohjelmamme laajenee /”/
m Kohdistamme panostuksiamme kilpailukykya,
tuotteiden kustannustehokkuutta ja digitalisaatiota Environment

parantaviin hankkeisiin. Lisdksi investoimme
globaaleihin jarjestelmiin ja toimintamalleihin, joilla
voidaan jatkossa tehostaa seka operatiivista
liketoimintaa etté tukitoimintoja.

MacGregor avaa keskustelun merikuljetusalan uudistumiseen ja

muutokseen liittyvasta yhteistyosta
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Vuoden 2016 nakymaét ennallaan

Kolmannen vuosineljanneksen tapahtumia

m Cargotecin vuoden 2016 liikkevaihdon o XN A
arvioidaan olevan vuoden 2015 liikevaihdon . 4 . .
(3 729 miljoonaa euroa) tasolla tai jadvan
hieman sen alle.

m Vuoden 2016 liikevoiton ilman
uudelleenjarjestelykuluja arvioidaan paranevan
vuodesta 2015 (230,7 miljoonaa euroa).

N = . . ~ S, = X

Hiab uudisti keskiraskaan sarjan kuormausnosturivalikoimaansa
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