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3 CARGOTEC

Keskeista tammi—syyskuun 2011 katsauksessa

» Markkina-aktivitteetti jatkui hyvana kaikissa
segmenteissa ja markkina-alueilla

* Q3 saadut tilaukset ja liikevaihto kasvoivat
19 % y-0-y

* Q3 likkevaihtomarginaali nousi 7,2 %:iin

* |Industrial & Terminalin kasvu sitoi
kayttopadomaa, mika heijastui rahavirtaan

* Q3:lla solmittiin tarkeita satamatilauksia

e Uusi toimintamalli 1.1.2012 alkaen
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Toimintaymparisto tammi—syyskuussa 2011

« Kuormankasittelyn aktiviteetti oli hyvaa
padmarkkina-alueilla lukuunottamatta
rakentamiseen liittyvid asiakassegmentteja
Yhdysvalloissa. Markkinoilla orastavia
epavarmuuden merkkeja toimintaympariston
kehityksessa.

« Satamissa kasiteltyjen konttien maaran kasvu
vilkastutti satamissa kaytettavien kontin-
kasittelylaitteiden kysyntaa. Q3:lla solmittiin
useita satama-automaatiosopimuksia.

 Laivojen lastikasittelylaitteiden kysynta jatkui
edelleen hyvana.

* Huoltopalveluiden markkinat kasvoivat
kuormankasittelyssa ja terminaaleissa.
Laivojen lastinkasittelylaitteiden huolto-
palveluiden kysynta elpyi hieman.
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Avainluvut tammi-syyskuussa 2011

Q3 2011 Q3 2010 Muutos 1-9/20111-9/2010 Muutos 2010

Saadut tilaukset, MEUR 811 683 19 % 2391 2013 19% 2729
Tilauskanta, MEUR 2349 2395 2% 2349 2395 -2% 2 356
Liikevaihto, MEUR 753 635 19 % 2 310 1828 26 % 2575
Liikevoitto, MEUR 54,4 42,2 159,1 92,9 131,4
Liikevoitto, % 7,2 6,6 6,9 51 51
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 6,4 66,4 78,0 193,4 292,9
Korollinen nettovelka, MEUR 362 264 362 264 171
Osakekohtainen tulos, EUR 0,58 0,38 1,86 0,82 1,21
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Q3: Industrial & Terminalin saadut tilaukset kasvoivat
45 % edellisen vuoden neljanneksesta
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Korkea aktiviteetti terminaaliprojekteissa
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Q3: Marinen saadut tilaukset hyvalla tasolla
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Q3: Liikevaihto kasvoi 19% edellisen vuoden
neljanneksesta

MEUR
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® Industrial & Terminal = Marine
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Q3: Industrial & Terminalin kannattavuustaso sailyi
alhaisemmasta lilkkevaihdosta huolimatta
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Q3: Marinen kannattavuus jatkui erittain vahvana
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Bruttokatteen kehitys
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Lilketoiminnan rahavirta heljastaa Industrial &
Terminalin kasvua

MEUR
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Huoltoliiketoiminnan liikkevaihto kasvoi 7 % y-0-y
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Osakekohtaisen tuloksen kehitys
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Laimentamaton osakekohtainen tulos
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EMEA ja Aasia yhta suuret lilkevaihdoltaan

Liikevaihto raportointisegmenteittain, 1-9/11, % Liikevaihto markkina-alueittain, 1-9/11, %

Laitteet 86 (84) %
Huolto 14 (16) %

Laitteet 70 (65) %
Huolto 30 (35) %

m Marine = Industrial & Terminal m Amerikat w APAC @ EMEA
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ASIAKKAAT

* Asiakastarpeiden parempi ymmartaminen

* Panostus kiinnostaviin
asiakassegmentteihin

» Paatds segmenteistd, joita kehitetaan ja
joista luovutaan

KASVAVAT MARKKINAT

* Asema Kiinan markkinoilla

» Panostus muihin kasvumarkkinoihin:
Intia, Brasilia, Venaja ja Afrikka

* Yritysostot, kumppanuudet, orgaaninen
kasvu
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Strategiset painotukset 2011-2015

HUOLTOPALVELUT

* Varaosalogistiikka

* Alueelliset jakelukeskukset

» Ennakoivaan huoltoon eteneminen
arvoketjussa

« Asiakkaan toimintojen ulkoistamisen
tukeminen

INTERNAL CLARITY

* Yhteiset prosessit

» Tietojarjestelmien yhtenaistaminen

* Industrial & Terminal -organisaation
jatkokehittaminen

* Yhteistyo
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Uusi toimintamalli strategian toteuttamisen
nopeuttamiseksi

* Fokuksen vahvistaminen
« Parempi lapinakyvyys

» Raportointisegmentit 1.1.2012 alkaen:
* Marine
« Terminals
« Load Handling

» Huoltoliiketoiminta jatkaa toimintansa yhtenaistamista
tukeakseen panostusta asiakassegmentteihin

» Regioonat vastaavat myynnista ja huollosta

« Organisaation keventaminen keskitetyissa
tukitoiminnoissa ja keskitetyissa Supply-toiminnoissa
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Nakymat

« Cargotecin vuoden 2011 liikevaihdon
arvioidaan kasvavan noin 20
prosenttia tammi—syyskuun hyvan
tilauskertyméan ansiosta.

 Cargotecin liikevoittomarginaalin
vuonna 2011 arvioidaan olevan noin
7 prosenttia.
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we keep cargo on the move™



