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Keskeista kolmannella vuosineljanneksella

m Saadut tilaukset vertailukauden
tasolla eli 724 (719) milj. euroa

m Liikevaihto aleni 5 % y-0-y 752
(794) milj. euroon

m Liikevoitto ilman uudelleen-
jarjestelykuluja oli 35,4 (39,0) mil].
euroa eli 4,7 (4,9) % liikevaihdosta,
parantui hieman Q2:sta

m Liikevoitto oli 31,2 (38,5) milj. euroa

m Lilketoiminnan rahavirta nousi 38,2
(34,2) milj. euroon

m MacGregorin listaamista lykataan
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Tammi-syyskuun avainluvut

Q3/13 Q3/12 Muutos Q1-03/13 0Q1-Q3/12 Muutos 2012
Saadut tilaukset, MEUR 724 719 1% 2 348 2 348 0% 3058
Tilauskanta, MEUR 2048 2312 -11 % 2048 2312 -11% 2021
Liikevaihto, MEUR 752 794 -5 % 2 267 2 437 1% 3327
Liikevoitto, MEUR* 35,4 39,0 87,9 117,6 157,5
Liikevoitto, %* 4,7 4,9 3,9 4,8 4,7
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 38,2 34,2 47,0 6,4 97,1
Korollinen nettovelka, MEUR 577 485 577 485 478
Osakekohtainen tulos, EUR 0,31 0,41 0,77 1,30 1,45

* ilman uudelleenjarjestelykuluja
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Taloudellinen kehitys
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MacGregor Q3 — toimitusten siirtymiset
jatkuivat

MEUR %

m Kauppalaivojen markkina jatkoi paranemistaan 300
ja offshore-markkiné sailyi aktiivisena

= Vaikutus nahdéaan ensin tulevien
vuosineljannesten tilauksissa kun taas
toimitusten odotetaan paranevan vuodesta
2015 eteenpain 200

m Tilaukset kasvoivat 25 % y-0-y 157 (125) mil].
euroon

m Liikevaihto aleni 12 % y-o0-y 200 (229) mil].

100 -
euroon alhaisten toimitusten myota asiakkaiden
viivastyttaessa toimitusten vastaanottoa

m Kannattavuus 8,9 % (ilman
uudelleenjarjestelykuluja) heijastaa alhaista
liikevaihtoa 0

Q3/12 Q4/12 Q1/13 Q2/13 Q3I/13

mm Tilaukset mmm |iikevaihto —Liikevoitto %*
* ilman uudelleenjérjestelykuluja
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Kalmar Q3 — kannattavuuden paraneminen jatkui
projektien kustannusylityksista huolimatta

m Pienempien kontink&sittelylaitteiden ja
automaatioratkaisujen kysynté oli hyva, kun
taas isompien kontinkasittelylaitteiden kysynta
koheni hiukan ja jatkui tyydyttavana

m Tilaukset laskivat 9 % y-0-y 366 (402) mil].
euroon

m Liikevaihto aleni 5 % y-0-y 354 (374) mil].
euroon

m Kannattavuus oli 4,4 % ilman
uudelleenjarjestelykuluja

= 9 milj. euroa ylimaaraisia kustannuksia
padasiassa satamanosturiprojekteissa
(1-9/2013: 23 milj. euroa)

m Tilauskannassa 120 milj. euroa
ongelmaprojekteja Q3 lopussa
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Hiab Q3 —tilaukset ja liikkevaihto kasvoivat
y-0-y

MEUR %
m Kuormankasittelylaitteiden ja huoltopalveluiden 250 5
kysynnassa oli maakohtaisia eroja Euroopassa.
Yhdysvalloissa kysynta oli yleisesti hyva 203
200 8 4
m Tilaukset kasvoivat 6 % y-0-y 203 (192) mil]. 1
euroon
150 - 3
m Liikevaihto kasvoi 4 % y-o0-y 198 (191) mil].
euroon
100 - 2
m Kannattavuus oli 4,1 % ilman
uudelleenjarjestelykuluja
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Litketoiminnan rahavirta vahvistul
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Huoltolitketoiminnan litkevaihto ennallaan
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Lilkevaihto raportointisegmenteittain ja
markkina-alueittain

Liikevaihto raportointisegmenteittain 1-9/2013, % Liikevaihto markkina-alueittain 1-9/2013, %

Laitteet 82 (84) %

Huolto 18 (16) % Laitteet 72 (72) %

Huolto 28 (28) %

Laitteet 74 (75) %
Huolto 26 (25) %

m MacGregor m Kalmar = Hiab ® Amerikat = APAC = EMEA
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Nakymt

m Cargotecin vuoden 2013
liikevaihdon ja liikevoiton ilman
uudelleenjarjestelykuluja
arvioidaan jaavan vuodesta 2012.
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Kohtl parempaa

suorituskykya

Toimenpiteet kolmannella vuosineljanneksella
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Cargotecin suunnitelma

2013 2014 2015

Vaihe 1
Vahvista ja toteuta keskeiset
parannushankkeet
Vaihe 2
Kohti keskiméaaraista toimialan kannattavuutta

Vaihe 3
Kohti ylivertaista suoritusta ja osaamista
keskitetyssa portfoliossa
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Kalmarin parannushankkeet

2012 2013

Organisaation tehokkuus ja 20 M
uudelleenfokusoitu tuotekehitys saastot

vuonna
Projektien toimituskyvyn kehittaminen 2013

Puolan tehtaan ylosajo >

Tavoitteena
40M

lisdparannus
vuoden 2014
lopussa )

Huoltoliiketoiminnan kehittdminen

Rainbow Cargotec Industries -yhteisyrityksen tuotannon ylésajo

Satamien integroitujen automaatioratkaisujen edelleenkehittaminen )

Tuotekustannusten alentaminen ! ; )7)7
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Kalmarin parannushankkeet

Kiinteiden

Organisaation tehokkuus ja
uudelleenfokusoitu tuotekehitys

kustannusten
saastotavoite

saavutettu

Projektien toimituskyvyn kehittdminen

Vool vn

2013
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Kokoonpano

Puolan tehtaan ylosajo alkoi Q1:lla

_l
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SAP:ssa
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kunnossapito-
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'SSa .
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Satamien integroitujen automaatioratkaisujen edelleenkehittdminen

RCI:hin

Tuotekustannusten alentaminen

Uusi
konttikurottaja
lanseerattiin
kesakuussa
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Hiabin parannushankkeet

2012 2013 2014

Myyntikanavan nopeat parannukset

3M
saastot

Tuotantorakenne, ml. Puolan tehtaan yl6sajo

vuonna
2013

24.10.2013

Tehokkuuden parantaminen

Parannukset tuotekustannuksissa

Uusien tuotteiden kehittaminen

15M

parannus

brutto-
katteessa

17

Tavoitteena
40M
lisdparannus
vuoden 2014 /
lopussa

Myyntikanavan kehittaminen
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Hiabin parannushankkeet

Suunnitelma

valmis,
toimeenpano
alkanut

Myyntikanavan nopeat parannukset

- Kokoonpano

Tuotantorakenne, ml. Puolan tehtaan ylosajo 2013 alkoi
- syyskuussa

Uudelleen-
jarjestely-
suunnitelma

Tehokkuuden parantaminen

tiedotettu
Parannukset tuotekustannuksissa 4
ST )
e parannus — kuormaus- -
|

brutto- — nosturit _
M csicin Tavoitteena

katteessa . syyskuussa 40M
’ lisdparannus

vuoden 2014 /
lopussa

Uusien tuotteiden kehittaminen

Myyntikanavan kehittdaminen
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MacGregorin parannushankkeet

2012 2013 2014

4M
saastot

Offshoren tuotanto- )
rakenteen kehittaminen

vuonna
2013

Organisaation ja toiminnan tehokkuus

Huoltoliiketoiminnan kehittaminen )

Offshoren orgaaninen kasvu >

Kasvu yritysostojen kautta }
Listaamisen valmistelu )
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MacGregorin parannushankkeet

Offshoren tuotanto- )
rakenteen kehittdminen Sazstdtavoite
saavutettu Eric Nielsen
Organisaation ja toiminnan tehokkuus ‘ nimitettiin
johtajaksi

Huoltoliiketoiminnan kehittdminen )
. ) B} Merkittavia
Offshoren orgaaninen kasvu Tlenlets
l Hatlapa-
Kasvu yritysostojen kautta yritysosto )

Listaamista )

Listaamisen valmistelu
lykataan
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