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Keskeista kolmannella vuosineljanneksella

m Saadut tilaukset kasvoivat 15 % y-0-y
829 (724) milj. euroon

m Tilausten kasvu kiinteilla
valuuttakursseilla 17 %

m Liikevaihto kasvoi 12 % y-0-y 840 (752)
milj. euroon

m Liikevaihdon kasvu kiinteilla
valuutoilla 14 %

m Liikevoitto ilman
uudelleenjarjestelykuluja oli 48,4 (35,4)
milj. euroa eli 5,8 (4,7) % liikevaihdosta

m Liikevoitto oli 45,8 (31,2) milj. euroa

m Liiketoiminnan rahavirta nousi 63,4
(38,2) milj. euroon

m MacGregorissa kaynnistetty
uudistusohjelma
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Tammi-syyskuun avainluvut

Q3/14 Q3/13 Muutos Q1-Q3/14 Q1-Q3/13 Muutos 2013
Saadut tilaukset, MEUR 829 124 15 % 2 685 2348 14% 3307
Tilauskanta, MEUR 2 327 2048 14 % 2 327 2048 14% 1980
Liikevaihto, MEUR 840 752 12 % 2 395 2267 6% 3181
Liikevoitto, MEUR* 48,4 35,4 37 % 77,8 879 -12% 126,5
Liikevoitto, %* 5,8 4,7 S 3,9 4,0
Liiketoiminnan rahavirta, MEUR 63,4 38,2 120,3 47,0 180,9
Korollinen nettovelka, MEUR 835 577 835 577 578
Osakekohtainen tulos, EUR 0,43 0,31 0,48 0,77 0,89

* ilman uudelleenjarjestelykuluja
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Taloudellinen kehitys
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MacGregor Q3 — keskimaaraista alhaisempi
kannattavuus eraissa toimituksissa

MEUR %

m  Tilaukset kasvoivat 61 % y-0-y 253 (157) milj. euroon 400 10
® Yritysostojen vaikutus 73 milj. euroa

m Laivojen lastikasittelylaitteiden markkina ennallaan

300
m Offshore-lastinkasittelylaitteiden markkina oli ennallaan,
epavarmuutta markkinalla, mutta syvameren tuotannon
ja siihen liittyvan nostolaitemarkkinan odotetaan
kuitenkin edelleen kasvavan muuta offshore-markkinaa
nopeammin 200 A

m  Huoltopalveluiden kysynta tyydyttava

m Liikevaihto kasvoi 28 % y-0-y 255 (200) milj. euroon 100 -
® Yritysostojen vaikutus 61 milj. euroa

m  Kannattavuus 2,9 % ilman uudelleenjarjestelykuluja

m Selkeasti keskiméaaraista alhaisempi kannattavuus 0 -
eraissa toimituksissa Q3/13 Q4/13 Q1/14 Q2/14 Q3/14

= Yrityskaupoissa syntyneen kayttbomaisuuden poistot
2,7 milj. euroa (vuositasolla noin 10 milj. euroa)

mm Tilaukset mmm |iikevaihto —Liikevoitto %*
* ilman uudelleenjérjestelykuluja
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Kalmar Q3 — selvaa edistymista

tulosparannuksessa

m  Satamissa kaytettavien pienempien
kontinkasittelylaitteiden ja automaatioratkaisujen
kysynta oli tasaista ja isojen satamaprojektien
kysynta koheni hiukan

kun taas Aasiassa |a Etela-Amerikassa kysynta oli
tyydyttavalla tasolla

m Huoltopalveluiden kysynta oli hyva
m Tilaukset kasvoivat 4 % y-0-y 380 (366) milj. euroon
m Liikevaihto kasvoi 9 % y-0-y 385 (354) milj. euroon

m  Kannattavuus oli 8,0 % ilman
uudelleenjarjestelykuluja
= 3 milj. euroa kustannusylityksia vuonna 2012
myytyjen projektien loppuunsaattamiseksi (Q3
2013: 9 milj. euroa)

= Kannattavuuden parantamisohjelma etenee
suunnitellusti
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Hiab Q3 — vakaa kannattavuus

MEUR %

m Kuormankasittelylaitteiden markkina 300 8
kahtiajakoinen lapi vuoden

= Kysyntéa vahva Pohjois-Amerikassa, kun taas

kysynta Euroopassa oli tyydyttava 250

m Huoltopalveluiden kysynta oli hyva 200

m Tilaukset alenivat 3 % y-0-y 197 (203) milj. euroa 150

m Liikevaihto oli vertailukauden tasolla eli 200 (198)
milj. euroa 100

m Kannattavuus oli 7,1 % ilman

uudelleenjarjestelykuluja 50
m Kannattavuuden parantamisohjelma etenee 0
etuajassa Q3/13 Q4/13 Q1/14 Q2/14 Q3/14

mm Tilaukset mmm |iikevaihto —Liikevoitto %*
* ilman uudelleenjérjestelykuluja
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Litketoiminnan rahavirta vahvistul
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Yrityskaupat kasvattivat MacGregorin
osuutta lilketoiminnassa

Liikevaihto raportointisegmenteittain 1-9/2014, % Liikevaihto markkina-alueittain 1-9/2014, %

Laitteet 78 (82) %

Huolto 22 (18) % Laitteet 77 (76) %

Huolto 23 (24) %

Laitteet 72 (74) %
Huolto 28 (26) %

m MacGregor m Kalmar = Hiab ® Amerikat = APAC = EMEA
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Toimenpiteet MacGregorin suorituskyvyn
parantamiseksi

m Uusi asiakaslahtdinen seitseman divisioonan
organisaatio

= Tuotteiden ristinmyynnin ja
ratkaisumyynnin mahdollisuuksien
lisd&dmisen kautta saavutettava kasvu
kiinnostavimmissa laivatyypeissa ja
asiakassegmenteissa

= Huoltoliiketoiminnan kasvu kuuden uuden
tuotelinjan ja globaalin huolto-
organisaation valisen tiivimman
yhteistyon kautta

= Tehokkuuspotentiaalin parempi
hy6dyntaminen divisioonien kesken
markkinoinnissa, myynnissa,
ostotoiminnassa, suunnittelussa ja
tuotekehityksessa

= Nopeampi paatoksenteko lahempéana
asiakkaita

= Muutosten lapivienti jarjestelmallisten
ohjelmarakenteiden mukaisesti
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Nakymat ennallaan

m Cargotecin vuoden 2014
liikevaihdon arvioidaan kasvavan
vuodesta 2013.

m Liikevoiton ilman
uudelleenjarjestelykuluja vuonna
2014 arvioidaan paranevan
vuodesta 2013.
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