23. toukokuuta 2005
LISTALLEOTTOESITE

Cargotec Oyj

Cargotec

Kone Oyj jakautuu arviolta 1. kesdkuuta 2005 (”Jakautumisen Voimaantulopiiva™) siten, ettd sen kaikki varat ja velat siirtyvat
selvitysmenettelyttd kahdelle uudelle perustettavalle osakeyhtidlle, Cargotec Oyj:lle ("Cargotec”) ja KONE Oyj:lle ("Uusi KONE”).

Kone Oyj:n osakkeenomistajat saavat Jakautumisvastikkeena Cargotecin ja Uuden KONEen osakkeita osakkeenomistuksensa mukaisessa
suhteessa. Uusien yhtididen osakkeet jakautuvat A- ja B-sarjan osakkeisiin. Kone Oyj:n osakkeenomistajat saavat vastikkeena Jakautumisen
Voimaantulopdivini Cargotecin ja Uuden KONEen osakkeita seuraavasti: Kutakin Kone Oyj:n A-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1)
Cargotecin A-sarjan osake ja yksi (1) Uunden KONEen A-sarjan osake, ja kutakin Kone Oyj:n B-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1) Cargotecin
B-sarjan osake ja yksi (1) Uuden KONEen B-sarjan osake.

Jakautumisen Voimaantulopdiviand Kone Oyj:n osakkeenomistajille annetaan vastikkeena heiddn osakeomistuksestaan Kone Oyj:ssd
yhteensd 63 754 755 Suomen lain mukaan perustettavan Cargotecin osaketta.

Kone Oyj:n osakkeen nimellisarvo on yksi (1,00) euro. Cargotecin osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi (1,00) euro.

Cargotecin omistusrakenne ja ddnivallan jakautuminen Jakautumisen Voimaantulopdivina vastaavat Kone Oyj:n rakennetta Jakautumisen
Voimaantulopdivdnd. A- ja B-sarjan osakkeet poikkeavat toisistaan osakkeisiin liittyvén déni- ja osinko-oikeuden osalta.

Kone Oyj:n optio-oikeudet vaihdetaan Jakautumisen Voimaantulopdiviand Cargotecin uusiin optio-oikeuksiin (”Cargotecin Optio-oikeudet™)
ja Uuden KONEen uusiin optio-oikeuksiin ("Uuden KONEen Optio-oikeudet”) seuraavasti: Kutakin Kone Oyj:n A-sarjan optio-oikeutta vastaan
annetaan yksi (1) Cargotecin A-sarjan optio-oikeus ja yksi (1) Uunden KONEen A-sarjan optio-oikeus, ja kutakin Kone Oyj:n B-sarjan optio-oikeutta
vastaan annetaan yksi (1) Cargotecin B-sarjan optio-oikeus ja yksi (1) Uunden KONEen B-sarjan optio-oikeus.

Kone Oyj:n nykyisen optio-oikeuden haltijalla on oikeus vaihdon jdlkeen merkitd kolme (3) Cargotecin B-sarjan osaketta ja kolme (3) Uuden
KONEen B-sarjan osaketta. Voimassa olevien optioehtojen mukainen osakkeen merkintdhinta, 24,67 euroa, jactaan optio-oikeuksien kesken
Cargotecin ja Uuden KONEen listautumisessa syntyvien markkina-arvojen suhteessa. Markkina-arvot lasketaan kuuden (6) ensimmaéisen porssipdivén
aikana syntyneen Cargotecin ja Uuden KONEen osakkeiden vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella, kuitenkin siten, ettei ensimmaista
listallaolopéivdd oteta mukaan laskelmaan. Jos osakkeiden noteeraus aloitetaan suunnitelman mukaisesti 1. kesdkuuta 2005, lasketaan keskikurssi
2.6.—8.6.2005 tapahtuneen vaihdon perusteella.

Cargotecin osakkeet ja Cargotecin Optio-oikeudet annetaan arvo-osuusjérjestelmass, eikd osakkeiden tai optio-oikeuksien saaminen edellyta
toimenpiteitd Kone Oyj:n osakkeenomistajilta tai optio-oikeuksien haltijoilta.

Tamai asiakirja on laadittu ainoastaan listautumista varten. Listautumisen yhteydessi ei myyda eiké tarjota Cargotecin tai Uuden
KONEen osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita. Kone Oyj on julkistanut 7. joulukuuta 2004 piivityn yhdistetyn jakautumis- ja
tarjousesitteen (Jakautumisesite”). Sijoittajia pyydetién tutustumaan Jakautumisesitteeseen, jossa on lisitietoja Jakautumisesta ja Kone
Oyj:sti. Jakautuminen edellyttii vield Jakautumisen tiytintoonpanon rekisterdintii kaupparekisteriin. Jakautuminen rekisteréidéiéin
arviolta 1. kesikuuta 2005. Sijoittajia pyydetiin tutustumaan myos Uuden KONEen 23. toukokuuta 2005 piivéttyyn Listalleottoesitteeseen,
jossa on lisitietoja Uuden KONEen B-sarjan osakkeiden ja Uuden KONEen Optio-oikeuksien listaamisesta.

Kone Oyj on hakenut Cargotecin B-sarjan osakkeiden (”Cargotecin B-osakkeet”) ja Cargotecin Optio-oikeuksien ottamista Helsingin
Porssi Oy:n ("Helsingin Porssi”) pdilistalle. Cargotecin B-osakkeet ja Cargotecin Optio-oikeudet tulevat kaupankdynnin kohteeksi Helsingin
Porssin pddlistalla arviolta 1. kesikuuta 2005. Kone Oyj:n B-osakkeiden seki A- ja B-sarjan optio-oikeuksien viimeinen kaupankdiyntipdivi on
31. toukokuuta 2005.

Sijoittajia, jotka harkitsevat sijoittamista Cargotecin B-osakkeisiin tai Cargotecin Optio-oikeuksiin, kehotetaan tutustumaan
kohtaan ”Sijoituspiiitiksessi huomioon otettavia seikkoja”.

Cargotecin B-osakkeita ja Cargotecin Optio-oikeuksia ei ole rekisterdity eiké niité rekisteréidd Yhdysvaltojen vuoden 1933 arvopaperilain
(Securities Act) mukaisesti. Ilman téllaista rekisterdintid niitd saa tarjota tai myydd Yhdysvalloissa (arvopaperilain S-sddnnoksessd madritellyille)
yhdysvaltalaisille henkildille tai tallaisten henkildiden lukuun ainoastaan arvopaperilain ja voimassa olevan osavaltioiden arvopaperilainsdddannon
rekisterdintivaatimuksesta myonnetyn poikkeuksen nojalla taikka kyseisen transaktion jaddessd mainitun vaatimuksen soveltamisalan ulkopuolelle.

Jdrjestdjd ja taloudellinen neuvonantaja

Aventum Partners

Taloudellinen neuvonantaja
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TIETOJA CARGOTECIN B-OSAKKEISTA JA CARGOTECIN OPTIO-OIKEUKSISTA

Kone Oyj vastaa tédhin Listalleottoesitteeseen sisdltyvisté tiedoista. Kone Oyj:n hallituksen jasenten
parhaan ymmarryksen mukaan tdssd Listalleottoesitteessd esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja eiké tiedoista
ole jitetty pois mitédn asiaan todenndkoisesti vaikuttavaa.

Helsingissa 23. toukokuuta 2005
Kone Oyj:n hallitus

Antti Herlin, puheenjohtaja
Matti Alahuhta
Jean-Pierre Chauvarie
Sirkka Hamaéldinen-Lindfors
Masayuki Shimono
Iiro Viinanen
Gerhard Wendt

Edelld olevan liséksi Kone Oyj, jarjestdja tai taloudelliset neuvonantajat eivit anna mitdan edellisesta
poikkeavaa suoraa tai epdsuoraa vakuutusta Listalleottoesitteesséd olevien tietojen paikkansapitavyydesta tai
taydellisyydesta.

Ketién ei ole valtuutettu antamaan mitddn muita kuin tdhén Listalleottoesitteeseen sisdltyvié tietoja tai
lausuntoja. Mikdli tdllaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, on huomattava, ettd ne eivét ole Kone Oyj:n,
jarjestdjan tai taloudellisten neuvonantajien hyviksymid. Taman Listalleottoesitteen luovuttaminen ei
merkitse missdén olosuhteissa sitd, ettd Listalleottoesitteessé esitetyt tiedot pitdisivit paikkansa
tulevaisuudessa tai ettd Kone Oyj:n tai Cargotecin liiketoiminnoissa ei olisi tapahtunut muutoksia
Listalleottoesitteen pdivimaéran jalkeen. Tassé Listalleottoesitteessa esitetyt tiedot eivit ole Kone Oyj:n,
jarjestdjdn tai taloudellisten neuvonantajien nimenomainen tai vélillinen vakuutus tai takuu tulevista
tapahtumista, eiké niitd tule pitdd sellaisina. Ennen listautumista Kone Oyj péivittdi tarvittaessa tassa
Listalleottoesitteessd annettuja tietoja Suomen arvopaperimarkkinalain (26.5.1989/495) 2 luvun 3 §:n
mukaisesti. Sijoittajia kehotetaan tutustumaan myds kaikkiin Kone Oyj:n julkaisemiin porssitiedotteisiin.

Rahoitustarkastus on hyviksynyt timén Listalleottoesitteen, mutta ei vastaa sen oikeellisuudesta.
Listalleottoesite on laadittu suomenkielisend ja se on kdénnetty englanniksi. Mahdollisissa ristiriitatilanteissa
sovelletaan suomenkielistd versiota.

Tama asiakirja on laadittu ainoastaan Cargotecin listautumista varten. Listautumisen yhteydessa ei
myyda eik tarjota Cargotecin osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita.

Sijoittajien tulee sijoituspaitostddn tehdessddn luottaa omiin selvityksiinsd Kone Oyj:std, Cargotecista
ja listautumisen ehdoista seké listautumisen eduista ja riskeista.

Kaikki listautumisesta mahdollisesti aiheutuvat riitaisuudet ratkaistaan Suomen lain mukaisesti.

UBS Limited toimii Cargotecin listautumisen yhteydessi ainoastaan Kone Oyj:n neuvonantajana eiké
se ole vastuussa neuvojen antamisesta Cargotecin listautumisen, timén asiakirjan sisdllon tai mink&én téssa
asiakirjassa tarkoitetun transaktion tai jarjestelyn osalta kenellekdin muulle kuin Kone Oyj:lle.

Téma Listalleottoesite on laadittu Suomen arvopaperimarkkinalain, valtiovarainministerion

listalleottoesitteestd antaman asetuksen (19.6.2002/539), Rahoitustarkastuksen antamien méardysten ja
ohjeiden sekéd Rahoitustarkastuksen myontdmén poikkeusluvan mukaisesti.

il



Rahoitustarkastuksen hyvaksymispaatoksen numero on 77/250/2005 ja Listalleottoesitettd koskevan
poikkeusluvan diaarinumero on 76/250/2005.
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ESITTEEN JAKELURAJOITUKSET

Tama Listalleottoesite on laadittu arvopaperimarkkinalain ja Helsingin Pdrssin sddnndsten mukaisesti.
Tama Listalleottoesite koskee Cargotecin arvopapereita, jotka otetaan julkisen kaupankadynnin kohteeksi
arviolta 1. kesdkuuta 2005 alkaen Helsingin Porssissd. Helsingin Porssi on Yhdistyneessd kuningaskunnassa
vuoden 2000 rahoituspalvelu- ja markkinalain (Financial Services and Markets Act) 67 §:ssd ja 68 §:ssd
(Financial Promotion) ja vuoden 2001 médrayksessé tarkoitettu sddnnelty markkinapaikka.

Cargotecin B-osakkeet ja Cargotecin Optio-oikeudet lasketaan liikkeeseen siten, ettei Jakautumiseen
liity Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (jdljempéand ”Yhdysvaltain arvopaperilaki”’) kohdan 5
mukaista arvopapereiden myyntid, minka vuoksi liitkkeeseen laskettuja arvopapereita ei rekisteroida
Yhdysvaltain arvopaperilain sdédnnosten mukaisesti. Cargotecin B-osakkeita tai Cargotecin Optio-oikeuksia
ei ole rekisterdity minkdan Yhdysvaltojen osavaltion arvopaperilainsdddannon mukaisesti.

Jaljempéand mainittuja poikkeuksia lukuun ottamatta Cargotecin B-osakkeita ja Cargotecin Optio-
oikeuksia ei pidéd kohdella niin sanottuina rajoitettuina arvopapereina (’restricted securities”’) Yhdysvaltain
arvopaperilain 144(a)(3) kohdassa tarkoitetulla tavalla, ja Kone Oyj:n osakkeenomistajat voivat myyda ne
edelleen Yhdysvaltain arvopaperilain rajoittamatta. Yhdysvalloissa voimassa olevien arvopaperilakien
mukaisesti sellainen Kone Oyj:n osakkeenomistaja, jonka voidaan katsoa olleen Kone Oyj:hin liitinndinen
taho ennen Jakautumisen Voimaantulopéivii, tai Cargotecin tdllainen taho Jakautumisen Voimaantulopdivin
jélkeen (riippumatta siitd, onko kyseessd yhdysvaltalainen henkild) ei saa myyda jakautumisessa saamiaan
Cargotecin B-osakkeita ja Cargotecin Optio-oikeuksia ilman Yhdysvaltain arvopaperilain mukaista
rekisterdintid. Tama rajoitus ei kuitenkaan koske Yhdysvaltain arvopaperilain kohdan 145(d) mukaista
arvopapereiden edelleenmyyntié tai muuta Yhdysvaltain arvopaperilain mukaisiin rekisterdintivaatimuksiin
soveltuvaa poikkeustilannetta eika téllaisten rajoitusten ulkopuolelle jadvid jarjestelyjd (mukaan lukien
sellaiset transaktiot, jotka téyttdvit Yhdysvaltain arvopaperilain Yhdysvaltojen ulkopuolella tapahtuvia
tarjouksia ja myyntejd koskevan S-sddnnoksen vaatimukset). Yhtioon liitdnnéisiksi katsotaan yleensi
sellaiset henkil6t, joilla on joko suoraan tai vélillisesti yhden tai useamman vélittdjan kautta mééaraysvalta
yhtiossa tai jotka kayttavit siind joko yksinomaista tai jacttua madrdysvaltaa. Riippuu olosuhteista, milloin
henkild katsotaan yhtioon liitdnniiseksi tahoksi edelld kuvatussa tarkoituksessa. Tallaisina voidaan kuitenkin
pitdd muun muassa johtajia, toimihenkilGité ja merkittdvid osakkeenomistajia.

Tatd Listalleottoesitettd ei saa luovuttaa tai jakaa Kanadaan, Australiaan tai Japaniin. Myds erdiden
muiden valtioiden lainsédddénto saattaa asettaa rajoituksia timén Listalleottoesitteen levittamiselle tai
julkistamiselle, eiké sitd saa levittda tai julkistaa missdén valtiossa tai yhteyksissé, joissa Listalleottoesitteen
levittdminen tai julkistaminen olisi lainvastaista tai edellyttdisi muun lain kuin Suomen lain mukaisia toimia.
Tamén Listalleottoesitteen haltuunsa saavien henkildiden edellytetddn hankkivan asianmukaiset tiedot edelld
tarkoitetuista rajoituksista ja noudattavan niita.
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JAKAUTUVA JA LISTAUTUVA YHTIO, JARJESTAJA, TALOUDELLISET NEUVONANTAJAT
JA MUUT ASIANTUNTIJAT

Jakautuva yhtio

Kone Oyj, PL 8, Kartanontie 1, 00330 Helsinki
Uusi listautuva yhtio

Cargotec Oyj, PL 61, Sornéisten rantatie 23, 00501 Helsinki
Listautumisen jérjestiji ja taloudellinen neuvonantaja

Aventum Partners Oy, WTC, Keskuskatu 5 B, 00100 Helsinki
Taloudellinen neuvonantaja

UBS Limited, 1 Finsbury Avenue, London EC2M 2PP, Iso-Britannia
Kone Oyj:n ja Cargotecin oikeudellinen neuvonantaja Suomen lain osalta

Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy, Erottajankatu 5 A, 00130 Helsinki
Tilintarkastajat

KHT Jukka Ala-Mello
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso, [tdmerentori 2, 00180 Helsinki



TULEVAISUUTTA KOSKEVAT ARVIOT

Tama Listalleottoesite siséltdé tulevaa kehitystd koskevia arvioita, joihin liittyy riskeja ja
epavarmuustekijoitd sekd muita tekijoitd, joiden seurauksena Cargotecin todellinen tulos, toiminta ja
saavutukset voivat poiketa olennaisesti arvioidusta. Arviot perustuvat Johdon oletuksiin ja niihin tietoihin,
jotka sillé oli kdytettdvissddn Listalleottoesitettd laadittaessa. Arviot ovat oletuksia Cargotecin
todenndkdisestd tai oletetusta liiketoimintakehityksesta. Erityisesti Cargotecin tulevaa liiketoiminnan tulosta,
tulevaa taloudellista asemaa, tulevia kassavirtoja, tulevaa liiketoimintastrategiaa sekd tulevan toiminnan
tavoitteita ja suunnitelmia koskevat lausumat tai mitka tahansa muut lausumat, joiden yhteydessé on kéaytetty

9 9 9 99 299 99 9 9 =99

esimerkiksi sanoja uskoo”, “késityksen mukaan”, “odottaa”, “pyrkii”, “aikoo”, suunnittelee”, ’voi”,

9 9 29 9

”saattaa”, ~olettaa”, voisi”, tulisi” tai muita vastaavia ilmauksia, ovat tulevaisuutta koskevia arvioita.

Tulevaisuutta koskeviin arvioihin siséltyy lisdksi muun muassa raaka-aineiden hintakehitykseen,
Cargotecin tuotteiden ja palveluiden kysynti- ja hintakehitykseen, valuuttakursseihin, tietojarjestelmiin,
tuotekehitykseen ja immateriaalioikeuksiin, avainhenkildihin, alihankkijoihin, vakuutusturvaan,
yrityskauppoihin ja tuote- ja muihin vastuisiin liittyvid riskejé sekd epdvarmuustekijoité ja olettamuksia, ja
arvioiden toteutuminen riippuu tulevasta liiketoimintaympéristostd ja muista olosuhteista. Tulevaisuuden
tulos ja osakkeenomistajien omistuksen arvo Cargotecissa Jakautumisen jalkeen voivat poiketa tulevaa
kehitystd koskevissa arvioissa esitetystd huomattavasti. Monet Cargotecin taloudelliseen tulokseen ja
omistuksen arvoon vaikuttavat tekijét ovat sellaisia, ettei Kone Oyj voi vaikuttaa niihin.

Cargotec syntyy vasta Jakautumisen Voimaantulopdiviind. Ndin ollen sen strategian toteutuminen,
litketoiminnan johtaminen ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen riippuvat osaltaan myads
Cargotecin hallituksen ja operatiivisen johdon pdiditoksista.

Tulevaisuutta koskevat arviot eivét ole takuita Cargotecin tulevasta toiminnasta tai taloudellisesta
tuloksesta. Kohdassa "Sijoituspdcditoksessd huomioon otettavia seikkoja” esitetyt tekijit saattavat muiden
Listalleottoesitteessi esitettyjen tekijoiden ohella johtaa siihen, ettd Cargotecin taloudellinen asema tai
litkketoiminnan tulos on olennaisesti erilainen kuin tulevaa kehitystd koskevissa arvioissa on kerrottu.

Ellei arvopaperimarkkinalain 2 luvun 3 §:n mukaisesta velvollisuudesta muuta johdu, Kone Oyj tai
Cargotec eivit ole velvollisia paivittimain tdhdn Listalleottoesitteeseen sisdltyvid tulevaisuutta koskevia
lausumia. Edelld ja muualla téssé Listalleottoesitteessé esitetyt huomiot koskevat kaikkia myShempid
Cargoteciin tai sen puolesta toimiviin liittyvid kirjallisia tai suullisia tulevaisuutta koskevia lausumia
kokonaisuudessaan.
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TILINPAATOKSEEN LIITTYVIA JA ERAITA MUITA TIETOJA

Kone Oyj on ottanut raportoinnissaan kayttoon kansainviliset tilinpdatosstandardit (IFRS) 1.
tammikuuta 2004 alkaen. Ennen IFRS-standardien kayttoonottoa Kone Oyj:n tilinpdétokset perustuivat
suomalaiseen tilinpaatoskaytantoon (FAS). Tarkeimmét erot aiempaan kdytdntdon nihden ovat:

myynnin tuloutus — valmistusasteen mukainen tuloutus suurissa pitkdvaikutteisissa projekteissa
leasingsopimukset — rahoitusleasingerit taseeseen

asiakasrahoitussopimukset — osa tillaisista liiketapahtumista taseeseen

johdannaissopimukset — kdyvén arvon soveltaminen ja tasevaikutteinen kirjaaminen
konserniliikearvo — arvonalentumistestaus poiston sijaan

tydsuhde-etuudet — eldkevastuun arvostaminen ja jaksottaminen.

Ellei toisin mainita tai asiayhteydesta toisin ilmene, timén Listalleottoesitteen taloudelliset tiedot ovat
Kone Oyj:n osalta historiallisia ja Cargotecin osalta pro forma -muotoisia.

Téssd Listalleottoesitteessé esitetdéin Kone Oyj:n tilinpédétostiedot tilikaudelta 1.1.2004-31.3.2005.
Cargotec syntyy Jakautumisessa, joten siitd ei ole saatavissa valtiovarainministerion listalleottoesitteesti
antaman asetuksen (19.6.2002/539) vaatimukset tiyttavia tilinpaatostietoja. Néin ollen Cargotecista
ilmoitetaan vain tilintarkastamattomat pro forma -tiedot ja tunnusluvut. Tilintarkastamattomat pro forma -
tiedot esitetddn vain konsernitasolla Jakautumisen jilkeisen liiketoiminnan ja konsernirakenteen mukaisina.
Tilintarkastamattomat pro forma -luvut perustuvat seki Cargotecin liiketoimintaan kuuluvien yhtididen etté
Jakautumissuunnitelman mukaisesti jaettuihin Kone Oyj:n tilinpdétdstietoihin. Pro forma -lukuihin on tehty
tassé Listalleottoesitteessd kuvattavissa laadintaperiaatteissa ja tdsméytyslaskelmissa tarkemmin eritellyt
oikaisut. Tilintarkastamattomat pro forma -luvut antavat olennaisilta osiltaan oikeat ja riittavét tiedot
Cargotecin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot on esitetty
ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivitka ne luonteensa vuoksi sellaisenaan valttiméttd anna
todellista eivitka tdydellistd kuvaa taloudellisesta asemasta tai tuloksesta kyseisiltd kausilta, eivitké ne
myd&skéddn anna viitteitd Cargotecin tulevasta liiketoiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Cargotecin pro forma -lukujen laadinnassa kdytetyt laadintaperiaatteet on kuvattu liitteessé 1.

Téassa Listalleottoesitteessad “euro” tai ’EUR” ovat viittauksia talous- ja rahaliittoon osallistuvien
Euroopan unionin (EU) jdsenvaltioiden yhteisvaluuttaan, ”dollari” tai "USD” ovat viittauksia Amerikan
Yhdysvaltojen valuuttaan, “kruunu” tai "SEK” ovat viittauksia Ruotsin valuuttaan ja ”’GBP” on viittaus Ison-
Britannian valuuttaan.

Arviot Cargoteciin liittyvistd markkinatiedosta perustuvat Johdon perusteltuihin arvioihin. Tassd
Listalleottoesitteessa esitettyjen ulkopuolisten markkina-arvioiden lihde on ilmoitettu erikseen. Kone Oyj ei
ole tarkistanut itsendisesti tdssd Listalleottoesitteessd mainittujen ldahteiden tietojen tai toimialaa koskevien
ennusteiden oikeellisuutta. Ndin ollen Kone Oyj ja Cargotec eivét vastaa téllaisten ulkopuolisten markkina-
arvioiden sisillon oikeellisuudesta tai taydellisyydesta.

Téssd Listalleottoesitteessé esitetyt tilinpaédtostiedot ja muut tiedot on voitu pyoristdd ldhimpéan
kokonaislukuun tai desimaaliin. Siten lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen loppusummana esitettya
lukua. Lisdksi tietyt prosenttiluvut, mukaan lukien jaksojen viliset prosenttimuutokset, on laskettu tarkoilla
luvuilla ennen pyoristystd, eivétka ne siten valttdmattd vastaa prosenttilukuja, joihin olisi paésty, mikali
lukujen laskenta olisi perustunut pydristettyihin lukuihin.
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MAARITELMIA

Jaljempénd olevassa luettelossa esitetddn erdiden tdssd Listalleottoesitteessa kaytettyjen termien
madritelmia:

e ”Cargotec” tarkoittaa Jakautumisessa syntyvédd Cargotec Oyj:td ja soveltuvin osin Jakautumisessa
syntyvéa Cargotec-konsernia.

e “Cargotecin B-osakkeet” tarkoittaa Cargotecin B-sarjan osakkeita Jakautumisen jéalkeen.

e ’Cargotecin Optio-oikeudet” tarkoittaa Cargotecin A- ja B-sarjan optio-oikeuksia Jakautumisen
jélkeen.

e "FAS” tarkoittaa suomalaista tilinpaatoskaytantoa.

e ”[FRS” tarkoittaa kansainviélisté tilinpadtoskaytintoa.

e ”Jakautuminen” tarkoittaa Kone Oyj:n jakautumista 17. joulukuuta 2004 pidetyssd Kone Oyj:n
yliméardisessd yhtiokokouksessa hyviksytyn Jakautumissuunnitelman mukaisesti.

e ”Jakautumisen Voimaantulopdiva™ tarkoittaa kesdkuun 1. pdivaa 2005 (arvio).

e ”Jakautumisesite” tarkoittaa 7. joulukuuta 2004 paivittyd Kone Oyj:n yhdistettya jakautumis- ja
tarjousesitett.

e ”Jakautumissuunnitelma” tarkoittaa 17. joulukuuta 2004 pidetyssd Kone Oyj:n ylimaardisessa
yhtiokokouksessa hyviksyttya jakautumissuunnitelmaa.

e ”Jakautumisvastike” tarkoittaa Cargotecin ja Uuden KONEen osakkeita, jotka annetaan Kone Oyj:n
osakkeenomistajille Jakautumisen Voimaantulopidivini vastikkeeksi heiddn osakeomistuksestaan
Kone Oyj:ssa.

e ”Johto” tarkoittaa Kone Oyj:n hallituksen jasenid, Kone Oyj:n Kone Cargotec -liiketoiminnan
johtoryhmin jdsenid ja muuta Kone Oyj:n Kone Cargotec -litketoiminnan johtoa.

e “Jérjestdja” tarkoittaa Aventum Partners Oy:té.

e ”Kone Cargotec” tarkoittaa Kone Oyj:n Kone Cargotec-liiketoimintaa.

e ”Kone Oyj” tarkoittaa Kone Oyj:td ja soveltuvin osin Kone-konsernia, sellaisena kuin se on ennen 1.
kesdkuuta 2005.

e "KONE Oyj” tarkoittaa Jakautumisessa muodostuvaa Uutta KONEtta

¢ ”Kone Oyj:n Vuoden 2004 Optio-ohjelma” tarkoittaa Kone Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen vuonna
2004 hyviksymai optio-ohjelmaa.

e “Listalleottoesite” tarkoittaa tidtd Cargotecin B-osakkeita ja Cargotecin Optio-oikeuksia koskevaa
Listalleottoesitettd.

e ’Optio-oikeudet” tarkoittaa Kone Oyj:n Vuoden 2004 Optio-ohjelman mukaisia Kone Oyj:n optio-
oikeuksia.

¢ “Taloudelliset Neuvonantajat™ tarkoittaa Aventum Partners Oy:td ja UBS Limitedia.

e "Uuden KONEen B-osakkeet” tarkoittaa Uuden KONEen B-sarjan osakkeita Jakautumisen jilkeen.

e ”’Uuden KONEen Optio-oikeudet” tarkoittaa Uuden KONEen A- ja B-sarjan optio-oikeuksia
Jakautumisen jélkeen.

e ”Uudet Optio-oikeudet” tarkoittaa Cargotecin Optio-oikeuksia ja Uuden KONEen Optio-oikeuksia.

e “Uusi KONE” tarkoittaa Jakautumisessa syntyvad uutta KONE Oyj:té ja soveltuvin osin uutta KONE-
konsernia.

e ’Vastaanottava Yhtio” tarkoittaa Cargotecia tai Uutta KONEtta.
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ASIAKIRJOJEN JA TIETOJEN SAATAVUUS

Jakautumisesite on ollut 9. joulukuuta 2004 alkaen saatavilla Kone Oyj:n Internet-sivulla
www.konecorp.com/yhtiokokous. Taéma Listalleottoesite on 25. toukokuuta 2005 alkaen saatavilla yhtion
Internet-sivujen Sijoittajat-osiosta osoitteesta www.konecorp.com ja OMX way:std osoitteesta Fabianinkatu
14, Helsinki, sekd Cargotecin Internet-sivulta osoitteesta www.cargotec.com 1. kesdkuuta 2005 alkaen.

Cargotecin ensimmainen tilikausi on 1.6.2005-31.12.2005. Téamaén jilkeen tilikausi on kalenterivuosi.
Cargotecin taloudellisen tiedon julkistamisajankohdista on tietoa Helsingin Pdrssin Internet-sivulla
www.hex.fi ja 1. kesékuuta 2005 avattavalla Cargotecin Internet-sivulla osoitteessa www.cargotec.com.
Vuonna 2005 hankitun MacGREGORin vuoden 2004 tilinpadtds on saatavilla Cargotecin padkonttorista.

Cargotecin padkonttorin osoite on Sorndisten rantatie 23, 00500 Helsinki ja puhelinnumero 0204 5511.

X



(Tdma sivu on tarkoituksella jétetty tyhjiksi.)



TIVISTELMA

Seuraavaa tiivistelmdd tulee lukea yhdessd timdn Listalleottoesitteen yksityiskohtaisempien tietojen
sekd Cargotecin tilintarkastamattomien pro forma -tietojen ja Kone Oyj:n konsernitilinpddtosten kanssa.
Kohdassa "Sijoituspdcdtoksessd huomioon otettavia seikkoja” ja muualla tdssd Listalleottoesitteessd
kdsitellddn seikkoja, jotka saattavat vaikuttaa Cargotecin B-osakkeiden ja Cargotecin Optio-oikeuksien
arvoon.

Tausta

Jakautumisen sekd Cargotecin ja Uuden KONEen erillisten listautumisten tarkoituksena on jakaa
Kone Oyj:n liiketoiminnot kahteen uuteen yhtioon. Cargoteciin siirretddn kontin-, kuorman- ja laivojen
lastinkdsittelytoiminnat ja Uuteen KONEeseen hissi- ja liukuporras- sekd automaattioviliiketoiminnat. Kone
Oyj:n hallituksen késityksen mukaan Jakautuminen selkiyttdé yhtididen strategista painopistettd, liséa
itsendisten strategisten padtosten teossa tarvittavaa joustavuutta, parantaa pddoman saatavuutta liséten
yhtididen kasvupotentiaalia ja parantaa osakkeenomistajien valmiuksia arvioida yhti6ité erillisind
sijoituskohteina tukien ndin Uuden KONEen ja Cargotecin osakkeiden arvonkehitysté yhdenmukaisesti
toimialojensa muiden toimijoiden kanssa.

Liiketoimintakatsaus

Cargotec on tuotteiden ja huoltotoiminnan liikevaihdolla mitattuna maailman johtava satamien,
terminaalien, laivojen ja jakeluyritysten lastinkédsittelyratkaisujen toimittaja. Cargotecin toiminta on
asiakasldhtoisté, ja silld on laaja jakeluverkosto. Sen markkinajohtajuuden perustana ovat laaja
tuotevalikoima, maailmanlaajuinen asema, vankka huoltopalvelutarjonta, pitkdaikaiset asiakassuhteet ja
vahvat tuotemerkit.

Cargotecilla on kolme liiketoiminta-aluetta: Kalmar, Hiab ja MacGREGOR.

Kalmar on maailmanlaajuinen markkinajohtaja satamille, intermodaaliliikenteelle, terminaaleille ja
vaativille teollisuusasiakkaille toimitettavissa ratkaisuissa konttien ja perdvaunujen siirtimiseen ja raskaan
teollisuuden materiaalinkdsittelyyn. Kalmar on tuotteiden ja huoltotoiminnan liikevaihdolla mitattuna
maailmanlaajuinen markkinajohtaja konttikurottajissa, konttilukeissa ja terminaalitraktoreissa. Toiminta on
jaettu kontinkdsittelyyn, raskaalle teollisuudelle tarkoitettuihin sovelluksiin, perdvaunujen késittelyyn,
konttitarttujiin ja palveluihin. Kalmar toimii yli 140 maassa 19 myyntiyhtion ja laajan
jalleenmyyntiverkoston kautta.

Hiab on maailmanlaajuinen markkinajohtaja kuorma-autojen valmistajille, kuljetusyrityksille, maa- ja
metsétalousyrittdjille, jakelukaluston vuokraajille ja julkishallinnolle toimitettavissa ajoneuvojen
kuormankaisittelyratkaisuissa. Toiminta on jaettu viiteen tuotelinjaan: kuormausnosturit, vaihtolavalaitteet,
ajoneuvotrukit, takalaitanostimet ja puutavaranosturit. Néissé tuotelinjoissa Hiab on tuotteiden ja
huoltotoiminnan liikevaihdolla mitattuna maailmanlaajuinen markkinajohtaja. Hiabilla on kattava
kuormankisittelylaitteiden myynti- ja palveluverkosto, joka koostuu omista myyntiyhtioistd 24 maassa ja yli
100 maahantuojasta eri puolilla maailmaa.

MacGREGOR on maailmanlaajuinen markkinajohtaja, joka suunnittelee asiakaskohtaisia
lastinkésittelyratkaisuja parantaakseen varustamojen alusten ja laivanrakentajien tuotannon laatua,
turvallisuutta ja tehokkuutta. MacGREGORIin asiakkaita ovat telakat, varustamot ja laivaoperaattorit.
Toiminta on jaettu Dry Cargoon (lastiluukut, nosturit ja kiinnitysjirjestelmait ), Ro-ro-laitteisiin (esim.
rampit, autokannet ja sivulastausjéirjestelmait) ja Palveluihin. MacGREGORIilla on globaali
huoltopalveluverkosto, jonka yli 50 palvelupistettd yli 25 maassa tarjoavat ymparivuorokautista palvelua
kaikkialle maailmaan.



Strategiakatsaus

Globaalina markkinajohtajana Cargotecin tavoitteena on hyddyntéa lisdéntyvaa maailmankauppaa ja
tavarankuljetusten kysyntdé. Cargotec pyrkii myos laajentamaan palvelutarjontaansa lisdtikseen osuuttaan
jalkimarkkinoiden kasvavasta potentiaalista.

Cargotecin strategia perustuu asiakkaiden tarpeiden kokonaisvaltaiseen ymmartdmiseen,
kilpailukykyiseen tuote- ja palvelutarjontaan, teknologiaosaamiseen sekéd vahvojen tuotemerkkien ja
markkina-aseman hyodyntdmiseen. Tiettyihin asiakassegmentteihin keskittyvien kolmen liiketoiminta-
alueensa avulla Cargotec pyrkii edelleen kehittiméédn vahvoja asiakassuhteitaan. Tavoitteena on olla
asiakkaiden ensisijainen kumppani tuotteen koko elinkaaren ajan.

Cargotecin strategian keskeiset elementit ovat jatkuva panostus tuotekehitykseen, tuotannon
ulkoistaminen sekd kokoonpanoon ja palveluihin keskittyminen. Lisdksi yhtid parantaa toimitusketjunsa
tehokkuutta ja kilpailukykyéédn kustannustehokkaista maista tapahtuvalla ostotoiminnalla.

Strategiansa menestyksekkailla toteuttamisella Cargotec tavoittelee kestivaa ja kannattavaa kasvua
sekd orgaanisesti ettd yritysostojen avulla.

Hallitus ja johto

Kone Oyj:n 17. joulukuuta 2004 pidetty yliméardinen yhtiokokous valitsi Cargotecin hallitukseen
seuraavat seitsemén varsinaista jasentd: Matti Alahuhta, Jean-Pierre Chauvarie, Antti Herlin, Sirkka
Hémaldinen-Lindfors, Masayuki Shimono, liro Viinanen ja Gerhard Wendt.

Jakautumisessa perustettavan Cargotecin hallitus valitsi 2. toukokuuta 2005 Antti Herlinin hallituksen
puheenjohtajaksi ja Sirkka Himéldinen-Lindforsin varapuheenjohtajaksi sekd nimitti Carl-Gustaf
Bergstromin yhtion toimitusjohtajaksi Jakautumisen Voimaantulopdivastd alkaen.

Kone Oyj:n ylimdéréisen yhtickokouksen valitsema hallitus on ilmoittanut jittdvansa tehtdvansa
taytettidviksi Cargotec Oyj:n koolle kutsuttavassa ylimidrdisessd yhtiokokouksessa 12. heindkuuta 2005.
Kone Oyj:n hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd Cargotecin hallituksen jasenmaéraksi
vahvistettaisiin kuusi ja etté hallituksen jdseniksi valittaisiin suostumustensa mukaisesti Henrik Ehrnrooth,
Tapio Hakakari, Antti Herlin, Ilkka Herlin, Peter Immonen ja Karri Kaitue. Nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd
Cargotec Oyj:n hallitukselle annetaan ohje valita Ilkka Herlin hallituksen puheenjohtajaksi ja Henrik
Ehrnrooth varapuheenjohtajaksi.

Cargotecin osakkeet ja optio-oikeudet

Kone Oyj:n osakkeenomistajille annetaan Jakautumisvastikkeena Cargotecin ja Uuden KONEen
osakkeita heiddn osakeomistuksensa suhteessa seuraavasti:

— Kutakin Kone Oyj:n A-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1) Cargotecin A-sarjan osake ja yksi
(1) Uuden KONEen A-sarjan osake; ja

— kutakin Kone Oyj:n B-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1) Cargotecin B-sarjan osake ja yksi
(1) Uuden KONEen B-sarjan osake.

Jakautumisvastike annetaan Kone Oyj:n osakkeenomistajille Jakautumisen Voimaantulopdivana.
Jakautumisvastikkeen saaminen ei edellytd osakkeenomistajilta toimenpiteita.

Kone Oyj:n Vuoden 2004 Optio-ohjelman mukaisten Optio-oikeuksien haltijat saavat Jakautumisen
yhteydessd Uusia Optio-oikeuksia seuraavasti:

— Kutakin Kone Oyj:n A-sarjan Optio-oikeutta vastaan annetaan yksi (1) Cargotecin A-sarjan Optio-
oikeus ja yksi (1) Uuden KONEen A-sarjan Optio-oikeus; ja



— kutakin Kone Oyj:n B-sarjan Optio-oikeutta vastaan annetaan yksi (1) Cargotecin B-sarjan Optio-
oikeus ja yksi (1) Uuden KONEen B-sarjan Optio-oikeus.

Uudet Optio-oikeudet annetaan Jakautumisen Voimaantulopdivané. Uusien Optio-oikeuksien
saaminen ei edellytd Optio-oikeuksien haltijoilta toimenpiteita.

Cargotecin osakepéiioma ja osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo

Cargotecin osakepddoma on Jakautumisen Voimaantulopéivind 63 754 755 euroa ja se on
kokonaisuudessaan maksettu. Cargotecissa on Jakautumisen Voimaantulopéiviand yhteenséd 54 228 666
noteerattua B-osaketta ja yhteensd 9 526 089 noteeraamatonta A-osaketta. Cargotecin osakkeen
kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,00 euro.

Kaupankiynti Cargotecin B-osakkeilla ja Cargotecin Optio-oikeuksilla

Kone Oyj on hakenut Cargotecin B-sarjan osakkeiden ja Cargotecin Optio-oikeuksien ottamista
julkisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssin pailistalla 1. kesdkuuta 2005 ldhtien. Cargotecin B-
sarjan osakkeiden kaupankdyntitunnus on CGCBYV, ja ISIN-koodi on FI0009013429. Cargotecin A-sarjan
optio-oikeuksien kaupankayntitunnus on CGCBVEW 105, ja ISIN-koodi on FI0009617328. Cargotecin B-
sarjan optio-oikeuksien kaupankdyntitunnus on CGCBVEW205, ja ISIN-koodi on FI0009617367.

Henkiléitd, jotka kdyviit kauppaa Cargotecin Optio-oikeuksilla ennen Cargotecin Optio-oikeuksien
perusteella merkittivien Cargotecin B-sarjan osakkeiden merkintihintojen mdidrittimisti ja julkistamista
(arviolta 13. kesiikuuta 2005), pyydetiiin ottamaan huomioon, etti Cargotecin Optio-oikeuksien
hinnanmuodostukseen liittyy kyseisendi aikana huomattavaa epiivarmuutta, koska merkintihintaa ei ole
vield middritetty.

Kaupankiynti Kone Oyj:n B-osakkeilla ja optio-oikeuksilla

Helsingin Porssissé tehtyjen kauppojen padasiallinen selvitysaika on kolme pankkipdivéda (T+3). Ndin
ollen Kone Oyj:n osakkeilla 27. toukokuuta 2005, 30. toukokuuta 2005 ja 31. toukokuuta 2005 tehtyjen
kauppojen osalta ostajan tulee ottaa huomioon, ettd mikéli kauppojen selvitys tapahtuu 1. kesdkuuta 2005 tai
myohemmin, ostajan arvo-osuustilille kirjataan Kone Oyj:n osakkeiden sijasta Cargotecin ja Uuden
KONEpen osakkeita. Mikéli Jakautuminen rekisteréidddn myohemmin kuin 1. kesdkuuta 2005, edelld esitetyt
paivamadrat siirtyvit vastaavasti my6hemmaksi.

Kone Oyj:n B-osakkeiden sekii A- ja B-sarjan optio-oikeuksien viimeinen kaupankiyntipdivi on 31.
toukokuuta 2005.



PRO FORMA -TIETOJEN TIIVISTELMA

Cargotecin pro forma -tiedot on laadittu timén Listalleottoesitteen liitteessé 1 esitettyjen
laadintaperiaatteiden mukaisesti. Pro forma -tiedot perustuvat vuodelta 2002 suomalaiseen
tilinpaatoskaytantoon (FAS) ja muutoin kansainviliseen tilinpdatdsstandardiin (IFRS).

Seuraavassa taulukossa esitetdin erditd Cargotecin avainlukuja.

FAS
Avainluvut, M€ 1-3/2005 1-3/2004 2004 2003* 2002*
Saadut tilaukset 644.,9 536,1 23373 1461,1 1314,5
Tilauskanta 1309,6 860,6 1179,7 471,3 299,6
Liikevaihto 543.,8 404,0 1 889,8 1344,1 1319,2
Liikevoitto 35,2 19,8 122,9%** 72,4 41,4 *#**
Kassavirta litketoiminnasta
ennen rahoituserid ja veroja 16,1 34,8 157,5 134,8 107,1
Nettokédyttopadoma 213,1 166,5 180,3 198.,9 2479
Aineelliset hyodykkeet 186,2 178,1 175,9 170,8 143,0
Omavaraisuusaste 41,7 40,7 423 52,2 53,6

* MacGREGORIn laivojen lastinkisittelyliiketoiminta ei sisilly vuosien 2003 ja 2002 lukuihin
** Jlman kertaluontoista 3,1 milj. euron tydkyvyttomyyseldkevarauksen purkamista
*** Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja



SIJOITUSPAATOKSESSA HUOMIOON OTETTAVIA SEIKKOJA

Sijoittajia kehotetaan tutustumaan huolellisesti tdssd Listalleottoesitteessd esitettdviin tietoihin sekd
Jédljempdnd esitettdviin sijoituspddtoksessd huomioon otettaviin seikkoihin. Térkeitd Cargotecin
litketoimintaan liittyvid seikkoja kdsitellddn myds kohdissa ~Toimiala- ja markkinakatsaus” ja ~Cargotecin
litketoiminta”. Mikdli yksi tai useampi tissd kuvatuista sijoituspddtoksessd huomioon otettavista seikoista
toteutuu, silld saattaa olla epdedullinen vaikutus Cargotecin liiketoimintaympdristoon, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai Cargotecin B-osakkeen tai Cargotecin Optio-oikeuksien kurssiin.

Tuleva strategia ja liiketoiminta

Kaikki tdsséd Listalleottoesitteessd esitetyt Cargotecin liiketoimintaan ja strategiaan liittyvét tiedot
perustuvat Johdon arvioihin. Sijoittajia kehotetaan ottamaan huomioon, ettd Cargotec syntyy vasta
Jakautumisen Voimaantulopéivéni. Niin ollen strategian toteutuminen, litketoiminnan johtaminen ja
liikketoiminnan tavoitteiden saavuttaminen riippuvat osaltaan myos Cargotecin hallituksen ja operatiivisen
johdon paatoksista.

Maailmantalouden ja asiakastoimialojen suhdannevaihtelut

Maailmantalouden ja asiakastoimialojen suhdannevaihtelut vaikuttavat etenkin lyhyelld aikavalilla
Cargotecin tuotteiden kysyntdin, sen taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Kalmarin toimintaan vaikuttavat kontinkasittelyméaéarien kehitys ja raskaan teollisuuden
suhdannevaihtelut kaikkialla maailmassa. Hiabin toimintaan vaikuttavat uusien kuorma-autojen myynnin
maiard, rakennusteollisuuden volyymit ja kuljetusliikenteen suhdannevaihtelut. MacGREGORin toimintaan
vaikuttavat laivanrakennusalan ja meriliikenteen suhdannevaihtelut.

Pitkalla aikavélilld suhdannevaihteluiden vaikutuksia lieventévit toimintojen maantieteellinen laajuus
sekd asiakastoimialojen monipuolisuus. Liséksi suhdannevaihtelut vaikuttavat yleensd enemmén uusien
laitteiden tilauksiin kuin huoltotoimintojen kysyntddn. Suhdannevaihteluriskien véihentdmiseksi Cargotec on
edelleen lisdnnyt kustannusrakenteensa joustavuutta ulkoistamalla tuotantoaan joko kokonaan tai
merkittavilta osin ja keskittymaéll4 tiettyjen ydinkomponenttien tuotantoon ja kokoonpanoon.

Raaka-aineet ja komponentit

Merkittava osuus Cargotecin liiketoiminnasta koskee monimutkaisten teollisuuskoneiden valmistusta,
jossa kidytetddn sekd ostettuja etté sisdisesti valmistettuja komponentteja, joissa terékselld ja muilla raaka-
aineilla on merkittava osuus. Néiden Cargotecin tuotannossaan kéyttimien hyddykkeiden hinta ja saatavuus
vaihtelevat. Raaka-aineiden saatavuus ja niiden hinnat voivat my0s vaikuttaa ostettavien komponenttien
hintaan.

Cargotec kayttdd mahdollisuuksiensa mukaan pitkdaikaisia raaka-aineiden ja avainkomponenttien
hankintasopimuksia turvatakseen komponenttien ja raaka-aineiden paremman saatavuuden seké
hankintakustannusten ennustettavuuden. Cargotec pyrkii mahdollisuuksiensa mukaan siirtiméén raaka-
aineiden ja komponenttien hintojen nousun lopputuotteen hintoihin. Kilpailutilanne saattaa kuitenkin
rajoittaa Cargotecin mahdollisuuksia hinnankorotuksiin. Mikéli Cargotecin kéyttdmien raaka-aineiden ja
komponenttien kustannuksia ei saada siirrettyéd lopputuotteiden hintoihin vastaavasti, raaka-aineiden ja
komponenttien hintojen nousu voi vaikuttaa haitallisesti Cargotecin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan
ja liiketoiminnan tulokseen.

Valuuttakurssivaihtelut

Cargotecin valuuttakurssiriskit liittyvét pddasiassa sen kansainvéliseen toimintaan, jossa sen
kustannukset ja tuotot voivat syntyé eri valuutoissa. Ndistd tdrkeimmaét ovat euro, Ruotsin kruunu ja



Yhdysvaltain dollari. Cargotecin euro- ja kruunumééréisten kustannusten osuus on huomattava, kun taas
merkittdvé osa tuotoista on dollarimaaraisia.

Cargotecin tytdryhtiosijoitukset suojataan valuuttakurssiriskeiltd Cargotecin suojauspolitiikan
mukaisesti, ja tima politiikka vastaa suurimmaksi osaksi jaljempéna esitettivdad Kone Oyj:n
suojauspolitiikkaa.

Cargotec toimii kansainvilisesti, ja sen liiketoimintaan liittyy valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia
riskejd eli transaktioriskejé ja muuntoeroja. Transaktioriski syntyy ostojen ja myyntien rahavirroista.
Muuntoerot syntyvéit ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden muuntamisesta euroméaaraisiksi.

Kone Oyj:n periaatteena on ollut suojata alkuperdinen transaktioriski kokonaan siten, ettd solmittuihin
ja tulevaisuudessa erittdin todennékoisesti toteutuviin myynti- ja ostosopimuksiin liittyvén
valuuttakurssiriskin vaikutus eliminoidaan seka liiketoiminnalle annetaan aikaa reagoida ja mukautua
valuuttakurssitason vaihteluun.

Muuntoeroja koskevana periaatteena on suojata taserakenne siten, ettd valuuttakurssien
kokonaisvaikutus konsernin nettovelkaantumisasteeseen on neutraali. Ulkomaisten yksikdiden taserakennetta
suojataan kayttdmalla valuutan- ja koronvaihtosopimuksia sekd valuuttamaérdisia lainoja.

Riippuvuus alihankkijoista

Cargotec on ulkoistanut komponenttituotantoaan merkittivésti, mika liséd toiminnan joustavuutta
mutta saattaa altistaa Cargotecin sen toimittajien toimitushéirioihin liittyville riskeille. Cargotecin toiminnan
ja tavarantoimittajien maailmanlaajuisen kattavuuden odotetaan lieventdvén paikallisten markkinahairididen
vaikutusta. Lisdksi yksittdisiin toimittajiin liittyvén riskin hallitsemiseksi on valittu korvaavia toimittajia
mahdollisuuksien mukaan. Vaikka Cargotec kiinnittdd huomiota toimittajiensa luotettavuuteen ja niiden
toimittamien tuotteiden laatuun ja saatavuuteen, ei ole takeita siité, etteiko toimittajien liiketoiminta voisi
vaikuttaa haitallisesti Cargotecin tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Tuotekehitys ja immateriaalioikeudet

Cargotec pyrkii jarjestelméllisesti patentoimaan tai muuten suojaamaan kaikki tuotekehityksen
yhteydessa tai muuten tehdyt keksinnét ja innovaatiot sekd suojaamaan aktiivisesti kaikkia silld olevia
patentteja ja immateriaalioikeuksia.

Cargotec kiinnittdd erityistd huomiota tuotekehitykseen seké patenttien ja muiden
immateriaalioikeuksien hallintaan. Cargotecin kyvylld kehittda uusia ja olemassa olevia tuotteitaan ja
hy6dyntéé niitd haluamallaan tavalla liiketoiminnassa on vaikutusta sen kilpailukykyyn, liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Riippuvuus avainhenkil6isti

Cargotecin menestys riippuu sen johdosta sekid muusta henkildstostd. Ylimpéén johtoon kuuluvan
henkil6on tai muun avainhenkilon tyo- ja toimisuhteen pédédttyminen voi vaikuttaa Cargotecin liiketoimintaan
ja sen mahdollisuuksiin toteuttaa strategiaansa. Lisdksi Cargotecin menestys riippuu sen kyvysté palkata,
kehittdd, kouluttaa ja motivoida henkilostod sekd pitdd avainhenkilot palveluksessaan.

Tietojirjestelmiit
Cargotecin hajautettu toiminnanohjausjérjestelma on riippuvainen tietoliikenneyhteyksista.

Merkittavit tietojarjestelmien toimintahiiriot voivat vaikuttaa haitallisesti Cargotecin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.



Vakuutusturva

Cargotec pyrkii kattamaan tuote- ja muut vastuunsa riittavélla vakuutusturvalla. Joissakin tilanteissa
tdménhetkinen vakuutusturva saattaa kuitenkin osoittautua riittiméttomaksi.

Vakuutustapahtumien lukuméirédn, vakuutusmaksujen ja omavastuiden nousut sekid mahdolliset
ongelmat vakuutusturvan kattavuudessa voivat vaikuttaa haitallisesti Cargotecin kilpailukykyyn,
liikketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Vaikka Cargotec pyrkii rajoittamaan liiketoimintavastuisiin liittyvié riskejd muun muassa toimialalla
tyypillisin vakuutuksin ja varauksin, ei ole takeita siité, etteivitko tuote- ja muihin vastuisiin liittyvét
mahdolliset vaatimukset voisi vaikuttaa haitallisesti sen kilpailukykyyn, liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Yrityskaupat ja muut yritysjéirjestelytoimenpiteet

Kone Oyj on tehnyt viime vuosina useita merkittiviéd yrityskauppoja, jotka ovat suoraan tai valillisesti
yrityskauppojen edellyttimien muiden toimenpiteiden johdosta muokanneet konsernin rakennetta ja tasetta.
Yrityskauppoihin liittyy niiden kohteina olleet liiketoiminnat ja arvo huomioon ottaen tavanomaisia
yrityskauppa- ja muita vastuita. Mikéli merkittdva médra nditd vastuita toteutuisi, saattaisi timéa vaikuttaa
haitallisesti Cargotecin taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Uusien yhtioiden vastuu Kone Oyj:n velvoitteista

Cargotec ja Uusi KONE jatkavat Kone Oyj:n liiketoimintaa ja ottavat vastatakseen Kone Oyj:n
varoista ja veloista Jakautumissuunnitelman mukaisesti. Suomen osakeyhtiolain (29.9.1978/734) mukaan
Cargotec vastaa toissijaisesti Uuden KONEen liiketoimintaan kuuluvista tai sille muutoin
Jakautumissuunnitelman mukaisesti siirtyvistd veloista ja vastuista. Vaatimus téllaisen toissijaisen vastuun
perusteella voidaan osoittaa Cargotecille vasta sen jalkeen, kun on todettu, ettei maksua saada Uudelta
KONEgelta tai mahdollisesta vakuudesta.

Siind tapauksessa, ettd merkittdvé osuus lakiin perustuvista toissijaisista veloista ja vastuista toteutuisi,
saattaisi tdlld olla haitallinen vaikutus Cargotecin taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Cargotecin osakesarjojen dédnioikeusero

Cargotecin osakkeet jakautuvat A-sarjaan ja B-sarjaan. A-sarjan osakkeilla on kullakin yksi déni.
Kymmenen B-sarjan osaketta oikeuttaa yhteen dineen, kuitenkin siten, etti kullakin osakkeenomistajalla on
véhintdan yksi ddni. Yhtion suurin osakkeenomistaja Antti Herlin, joka tilld hetkelld toimii Kone Oyj:n
hallituksen pdédtoimisena puheenjohtajana ja padjohtajana, hallitsee noin 66 prosenttia Kone Oyj:n
ddnivallasta ja 31 prosenttia Kone Oyj:n osakkeista. Cargotecin omistusrakenne Jakautumisessa vastaa Kone
Oyj:n omistusrakennetta Jakautumisen Voimaantulopdiviani. Kone Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31.
maaliskuuta 2005 on esitetty kohdassa ”Omistusrakenne”. Samassa kohdassa on lisétietoja omistusrakenteen
uudelleenjérjestelystd, joka toteutetaan 15. heindkuuta 2005 mennessa.

Kaupankiynti Cargotecin Optio-oikeuksilla

Henkil6ité, jotka kdyvét kauppaa Cargotecin Optio-oikeuksilla ennen Cargotecin Optio-oikeuksien
perusteella merkittidvien Cargotecin B-osakkeiden merkintidhintojen méérittdmisté ja julkistamista (arviolta
13. kesédkuuta 2005), kehotetaan ottamaan huomioon, ettd Cargotecin Optio-oikeuksien
hinnanmuodostukseen liittyy kyseisend aikana poikkeuksellista epavarmuutta, koska edelld tarkoitetut
osakkeiden merkintdhinnat eivit ole vield tiedossa. Cargotecin optio-ohjelman ehdot ovat liitteena 8.



OSINGOT

Sijoittajia kehotetaan ottamaan huomioon, ettd Cargotec syntyy vasta Jakautumisen
Voimaantulopdivind. Ndin ollen osingonjako riippuu muun muassa Cargotecin taloudellisesta tilanteesta
sekd sen hallituksen ja yhtiokokouksen pddtoksistd.

Cargotecin hallituksen odotetaan ehdottavan yhtion osakkeenomistajille maksettavaksi kohtuullisia
osinkoja ottaen huomioon yhtion taloudellinen asema, nettovelkaantumisaste, kassavirrat, tuotto-odotus,
kéyttopddoman tarve, potentiaaliset yritysostomahdollisuudet ja muut tekijét. Cargotecin odotetaan ottavan
kayttoon erikseen mééritellyn osinkopolitiikan. Vuosittaisen osingon maksamisesta tai jonakin vuonna
maksettavan osingon méaaristé ei voida kuitenkaan antaa minkéénlaisia takeita.

Osakeyhtiolain mukaan osinkojen jakamisesta paattédd yhtiokokous. Suomalaisten yhtididen osakkeille
maksetaan osinkoa padsaantodisesti vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta sen jalkeen kun
yhtiokokous on vahvistanut yhtion tilinpadtoksen ja paattinyt osingonjaosta yhtion hallituksen
osingonjakoehdotuksen perusteella. Osingon jakaminen Cargotecin osakkeille edellyttdd osakkeenomistajien
enemmistopaitdstd vuosittain pidettdvéssd varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Osakeyhtidlain mukaan jaettavan osingon mééra ei saa ylittdd osakkeenomistajien varsinaisessa
yhtiokokouksessa vahvistaman emoyhtion tilinpaédtoksen tai Cargotecin konsernitilinpdiatoksen mukaista
voittoa ja muita jakokelpoisia varoja edellisen tilikauden lopussa sen mukaan, kumpi sanotuista miérista on
pienempi.

Lisdtietoja on kohdassa ”Osakkeet ja osakepddoma”.

Cargotecin yhtiojarjestyksen mukaan osingonjaossa B-sarjan osakkeille on maksettava osinkoa
enemmaén kuin A-sarjan osakkeille. Eri osakesarjoille maksettavan osingon erotus on véhintddn yksi (1)
prosentti ja enintddn kaksi ja puoli (2,5) prosenttia laskettuna osakkeen kirjanpidollisesta vasta-arvosta. A-
sarjan osakkeenomistaja voi tietyin edellytyksin muuntaa A-sarjan osakkeita B-sarjan osakkeiksi. Tarkempia
tietoja muuntamisesta on tdimén Listalleottoesitteen liitteend 7 olevassa Cargotecin yhtidjarjestyksessa.



VALUUTTAKURSSIT

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Euroopan keskuspankin julkaisema euron keskimdérdinen, ylin, alin
ja jakson lopun noteeraus Yhdysvaltain dollariin ja Ruotsin kruunuun néhden jéljempéna mainittuina
ajanjaksoina tai paivind. Keskiméardinen kurssi tarkoittaa asianomaisen jakson kunkin kuukauden viimeisen
paivén vaihtokurssien keskiarvoa.

Valuuttakurssit esitetddn ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivitki ne valttaméttd vastaa
Kone Oyj:n tai Cargotecin tilinpdatosten laatimisessa kdytettyjd valuuttakursseja. Ei myoskédén ole takeita
siitd, ettd euroja olisi voitu vaihtaa dollareiksi tai kruunuiksi jdljempéana esitetyilld valuuttakursseilla tai
muilla kursseilla kyseisind ajanjaksoina tai paivini.

Viitteelliset valuuttakurssit, EUR/USD

Keskikurssi Ylin Alin Paatoskurssi
2001 0,8950 0,9269 0,8384 0,8813
2002 0,9458 1,0487 0,8578 1,0487
2003 1,1346 1,2630 1,0377 1,2630
2004 1,2474 1,3633 1,1802 1,3621
2005 (1.1.-31.3.2005) 1,3219 1,3580 1,2731 1,2964

Viitteelliset valuuttakurssit, EUR/SEK

Keskikurssi Ylin Alin Paatoskurssi
2001 9,2505 9,9631 8,8395 9,3012
2002 9,1448 9,5451 9,0015 9,1528
2003 9,1430 9,3148 8,8848 9,0800
2004 9,1203 9,2810 8,8992 9,0206
2005 (1.1.-31.3.2005) 9,0817 9,1430 8,9768 9,1430




JAKAUTUMISEN JA UUSIEN YHTIOIDEN LISTAUTUMISEN SYYT

Tdssd kohdassa esitetddn lyhyt kuvaus Jakautumisen ja listautumisen syistd. Sijoittajia kehotetaan
tutustumaan Jakautumisesitteeseen, jossa on lisdtietoja Jakautumisesta. Sijoittajia kehotetaan tutustumaan
myos Uuden KONEen 23. toukokuuta 2005 pdivdttyyn Listalleottoesitteeseen, jossa on lisdtietoja Uuden
KONEen B-sarjan osakkeiden ja Uuden KONEen Optio-oikeuksien listaamisesta.

Jakautumisen sekd Cargotecin ja Uuden KONEen erillisten listautumisten tarkoituksena on jakaa
Kone Oyj:n liiketoiminnot kahteen uuteen yhtioon. Cargoteciin siirretddn kontin-, kuorman- ja laivojen
lastinkésittelytoiminnat ja Uuteen KONEeseen hissi-, liukuporras- ja automaattioviliiketoiminnat. Kone
Oyj:n hallituksen késityksen mukaan Jakautuminen selkiyttdd yhtididen strategista painopistettd, lisaa
itsendisten strategisten padtosten teossa tarvittavaa joustavuutta, parantaa pddoman saatavuutta liséten
yhtididen kasvupotentiaalia ja parantaa osakkeenomistajien valmiuksia arvioida yhti6ité erillisind
sijoituskohteina tukien ndin Cargotecin ja Uuden KONEen osakkeiden arvonkehitysté yhdenmukaisesti
toimialojensa muiden toimijoiden kanssa.
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TOIMIALA-JA MARKKINAKATSAUS
Toimialan kuvaus
Johdanto

Cargotec on tuotteiden ja huoltotoiminnan liikevaihdolla mitattuna maailman johtava satamien,
terminaalien, laivojen ja jakeluyritysten lastinkésittelyratkaisujen toimittaja. Cargotecin kolme liiketoiminta-
aluetta, Kalmar, Hiab ja MacGREGOR, toimivat materiaalinkésittelyn solmukohdissa satamissa, laivoissa,
terminaaleissa ja paikallisjakelussa. Kalmar tarjoaa ratkaisuja konttien ja perdvaunujen siirtdmiseen sekd
raskaan teollisuuden materiaalinkédsittelyyn. Hiab on ajoneuvojen kuormankésittelylaitteiden ja -palvelujen
toimittaja. MacGREGOR on keskittynyt laivojen lastinkésittelyratkaisujen suunnitteluun, toimittamiseen ja
huoltoon.

Cargotecin ratkaisuja kéytetdan tehostamaan ja nopeuttamaan teollisuus- ja kuluttajatuotteiden
kuljetusta ja jakelua. Lisddntyva globalisaatio ja maailmanlaajuisten tavaravirtojen kasvu edistavét
Cargotecin liiketoiminnan kasvua. Tdmén kehityksen odotetaan jatkuvan myos tulevaisuudessa.

Cargotec palvelee laajaa asiakasjoukkoa, jonka muodostavat muun muassa satamaoperaattorit, telakat,
varustamot ja laivaoperaattorit, terminaalit, kuorma-autoilijat, kuljetusyritykset, jakelukeskukset ja
logistiikkayhtidt sekéd puolustusvilineteollisuus. Osa Cargotecin asiakkaista on vihitellen ulkoistanut
laitteistojensa ja jarjestelmiensd huoltoa ja kunnossapitoa. Johto uskoo timén tarjoavan merkittavia
mahdollisuuksia Cargotecin globaalien resurssien hyddyntdmiseen ja sitd kautta yhtion kasvuun.

Kysyntii
Cargotecin johdon ndkemyksen mukaan kysyntd yhtion kohdemarkkinoilla on perdisin paéosin

kolmesta ldhteestd: merikuljetuksista, jakelusta ja teollisuudesta, joita Cargotecin liiketoiminta-alueet
palvelevat jaljempéni olevan mallin mukaisesti.

Merikuljetukset Jakelu T@ulliiuui-

= Satamat = Kuluttajatuotteet = Ylgisteollisuus

= Sisamaaterminaalt » Rakennustarvikkesat s Rakennusala

» Laivat » Jakelulogistiikka = Kierratys ja jatehuolo
* Puolustusvoi mat » Puolustusyoimat » Maa- ja metsatalous

| MacGREGOR .
I e o -

Merikuljetuksissa tarvitaan laitteita, joiden avulla késitelldén ja kuljetetaan kontti-, irtolasti- ja ro-ro-
alusten lastia satamissa, terminaaleissa ja laivoissa. Cargotecin tirkein segmentti on standardikonttien
kasittely, jota varten yhtion liiketoiminta-alueet toimittavat muun muassa satamanostureita,
mobiilipukkinostureita, konttilukkeja, konttikurottajia ja terminaalitraktoreita sekéa kiinnitysjérjestelmia.
Irtolastin ja kappaletavaran késittelyé varten Cargotecin liiketoiminta-alueet toimittavat muun muassa
lastiluukkuja ja laivanostureita.
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Jakelukuljetukset ovat pddosin tavarakuljetuksia teollisuudesta asiakkaille. Niille ovat ominaisia
useista jakelupisteistd koostuvat jakeluverkostot ja standardoidut laitteet. Toinen tirked asiakassegmentti on
rakennusmateriaalien késittely. Jakelukuljetukset ovat hyvin riippuvaisia JOT-prosesseista, ja niissi
kaytetddn esimerkiksi terminaalitraktoreita, ajoneuvotrukkeja, kuormausnostureita, vaihtolavalaitteita ja
takalaitanostimia.

Teollisuuden lastinkésittelytarpeet edellyttivit yleensa erikoislaitteita, kuten raskaita
haarukkatrukkeja, vaihtolavalaitteita ja puukurottajia sekd kuormaus- ja puutavaranostureita. Néiti ratkaisuja
kéytetddn padasiassa teollisuusyritysten vélisissé kuljetuksissa esimerkiksi rakennusalalla sekd maa- ja
metsitaloudessa mutta myds muilla teollisuudenaloilla. Liséksi kierratyksessé ja jatehuollossa kédytetddn yha
enemman lastinkésittelyyn tarkoitettuja erikoislaitteita.

Kehityssuunnat ja kasvutekijit

Globalisaatio ja siihen liittyvd maailmankaupan lisdédntyminen tukevat Cargotecin liiketoiminta-
alueiden kasvua, koska ne lisddvit myos kuljetuksia ja tavaroiden jakelua. Maailmankauppa on jo pitkdan
kasvanut bruttokansantuotetta nopeammin.

Tamén keskeisen kasvutekijén lisdksi on olemassa joukko logistiikan tehokkuuden lisddmisen
synnyttdmid kasvutekijoitd, jotka liittyvit kuljetusten ja jakelun ohella my6s valmistukseen ja
vahittdiskauppaan. Nama tekijét lisddvat Johdon késityksen mukaan Cargotecin tuotteiden ja palvelujen
kysyntdd sekd suoraan ettd vilillisesti.

Ensinnékin koneiden kdytto tavaroiden lastaamiseen ja purkamiseen on lisddntynyt kaikissa valmistus-
ja jakeluprosessin vaiheissa, kuten tuotantoyksikdissé, terminaaleissa, satamissa, jakelukeskuksissa ja
véhittdismyymaéloissd. Cargotecilla on vahva asema seké yritysten vilisissd ettéd yrityksistd kuluttajille
suuntautuvissa kauko- ja ldhikuljetuksissa. Yksinkertaiset manuaaliset laitteet ovat kehittyneet
automaattisiksi tavarankésittely- ja jaljitysjarjestelmiksi, joita testataan ja asennetaan erityisesti satamiin
niiden tehokkuuden ja turvallisuuden lisddmiseksi. Cargotec on timén alan kehityksen kérjessa.

Toisena kasvutekijana ovat 1950-luvulla kdyttoon otetut standardikontit, jotka muuttivat
kuljetustoimintaa huomattavasti. Niiden tarkoituksena oli yksinkertaistaa massakuljetusprosessia ja
mahdollistaa tie- ja merikuljetuksen yhdistdminen. Standardikonttien kayttd on yleistynyt voimakkaasti: kun
vuonna 1980 konttikuljetusten osuus oli 22 prosenttia kaikista kuljetuksista, on konttikuljetusten osuus télla
hetkelld yli 60 prosenttia kaikista kuljetuksista kuljetusten painolla mitattuna. Johdon arvion mukaan
konttien markkinaosuus on lastin arvolla mitattuna vield titdkin suurempi. Globalisaatio ja tavarakuljetusten
siirtyminen yhd enemmain kontteihin nosti kontinkésittelyvolyymit noin 356 miljoonaan TEU:hun vuonna
2004, mika vastaa yli kahdeksan prosentin vuotuista kasvua (CAGR) kahdessakymmenessi vuodessa.
Drewry Shipping Consultantsin mukaan konttiliikenne kasvoi vuosina 1992-2002 keskiméadrin 10 prosentin
vuosivauhdilla, ja kasvuvauhti oli jokaisena vuonna nopeampi kuin maailman bruttokansantuotteella, joka on
kasvanut keskiméérin 3,4 prosenttia vuodessa.

Kolmantena kasvutekijand on tuotannon siirtiminen ja ulkoistaminen halvempien
tuotantokustannusten maihin kustannuskilpailukyvyn yllapitimiseksi, mikd on pidentdnyt kuljetusmatkoja ja
lisdnnyt tavaran kasittelyé eli lastaus- ja purkauskertoja niin tuotannon ja loppukayttdjan kuin
osavalmistuksen ja kokoonpanonkin vélilld. Maailman johtavien teollisuusmaiden eli G7-maiden vienti
kasvoi keskiméérin 4,7 prosenttia vuodessa vuosina 19962004, kun taas alhaisempien tuotantokustannusten
maissa vienti kasvoi yli 10 prosenttia. Esimerkiksi Eteld-Koreassa vienti kasvoi keskiméérin 14 prosenttia ja
Turkissa yli 13 prosenttia vuodessa vastaavana aikana. Yhdysvalloissa ja Japanissa valmistavan teollisuuden
tyopaikkojen suhde teollisuuden kokonaistydpaikkamédrdén verrattuna laski kuusi prosenttiyksikkod vuosina
1993-2003. Tuotannon uudelleensijoittaminen ja ulkoistaminen lisddvit tuotteiden kuljetustarvetta, ja ndin
ollen seké kuljetusméérit ettd tehokkaiden jakeluratkaisujen tarve kasvavat myds tulevaisuudessa.

Neljéntend kasvutekijand ovat JOT-toimitukset ja muut valmistuksen ja vahittdiskaupan kaytannot.
Nama edellyttdvit tehokkaita ja ennakoivia kuljetus- ja jakelujérjestelmid, jotka auttavat minimoimaan
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hukka-ajan. Teollisuus ja vahittdiskauppa keskittyvit yha suuremmiksi yksikoiksi, jotka korvaavat
pienempien tuotantoyksikdiden ja myyntipisteiden muodostamat tiheédt verkostot. Johto uskoo, ettd timé on
omalta osaltaan lisdnnyt tavarankuljetusten médardéd. Nykyaikaisten varastonhallintamenetelmien ja
toimituskdytintojen yleistyminen on myos lisdnnyt kuljetuksia, silld yritykset eivit halua pitda suuria raaka-
aine-, komponentti- ja tavaravarastoja, vaan suosivat jatkuvia ja tarpeen mukaisia toimituksia.

Némai edelld mainitut tekijit ovat lisdnneet huomattavasti kuljetusten volyymia ja tavarankésittelyyn
liittyvid vaatimuksia ja samalla my6s Cargotecin tarjoamien ratkaisujen kysyntdd. Kuljetusméarien
lisddntyminen ja pidemmat kuljetusmatkat edellyttdvit entistd suurempaa tavarankésittelykapasiteettia,
minka lisdksi yritykset pyrkivét rajoittamaan kuljetuskustannuksia koneellistamalla tavarankésittelya.

Cargotecin laitteiden kayttoikd on 10—30 vuotta, joten my0s laitteiden varaosa-, huolto- ja
modernisointimarkkinat ovat merkittavét.

Rahdinkuljetuksen lisdéntymisen ansiosta laivanrakennustelakat ovat saaneet enndtysméairdn uusia
tilauksia viimeisen kahden vuoden aikana. Merikuljetuskapasiteetin kysynté ylittdd tarjonnan, joten myds
rahtialusten kdyttoastetta kuvaavat rahtitariffit ovat Baltic Exchangen kuivarahti-indeksin mukaan nousseet
huomattavasti. Lisdantynyt merikuljetuskysyntd vaikuttaa Cargotecin lastinkasittelyratkaisujen kysyntdan
kahdella tavalla. Vanhempien, taloudellisesti kannattamattomien alusten poistaminen kéytdstd ja niiden
korvaaminen uusilla aluksilla luo laivojen varusteisiin liittyvéa kysyntdd. Toisaalta alusten modernisoinnit ja
kunnostukset lisddvét korvaus- ja huoltopalvelujen kysyntaa.

Kaluston uusimisen liséksi myds tarve Cargotecin tuotteiden ja jérjestelmien toimintavarmuuteen luo
huolto- ja modernisointikysyntdd. Suhdannevaihtelut eivét vaikuta tdhén tarpeeseen yhtd herkédsti kuin uusien
laitteiden tarpeeseen. Yhtion asiakaskuntaan on perinteisesti kuulunut satamien ja litkennditsijoiden kaltaisia
segmentteji, jotka ovat hoitaneet ndma toiminnot valtaosin itse. Niitd toimintoja on aloitettu vahitellen
ulkoistaa ja Cargotec on hyddyntanyt siihen liittyvid mahdollisuuksia. Johto on havainnut, ettd kysynnassé
on tapahtunut muutos. Kun asiakkaat ennen halusivat pelkistdan laitteita, nykydén he haluavat enenevissi
méérin kokonaisratkaisuja, joihin siséltyvit paitsi laitteet myds niiden koko elinkaaren kattavat
huoltopalvelut. Alan vahvimpiin kuuluvan tuotevalikoiman ja sitd tukevan globaalin palvelutarjonnan
ansiosta Cargotecilla on hyvit mahdollisuudet hyddyntéa titd kehitysta.

Alan tulevaisuudennikymit

Johto uskoo, ettd maailmankauppa jatkaa kasvuaan ja logistiikan tehostamisratkaisujen kysynta
kasvaa, vaikka suhdannekehityksen arvioidaan myds jatkossa heijastuvan asiakkaiden investointeihin.
Maailmantalouden kasvun odotetaan jatkuvan, ja koko maailman bruttokansantuotteen ennustetaan yleisesti
kasvavan 4,0 prosenttia sekd vuonna 2005 ettd vuonna 2006, mink4 ansiosta maailmankauppa kasvaa
todenndkdisesti vield titdkin nopeammin. Nama perustekijit luovat hyvét tulevaisuudenndkymét myos
tavaroiden kuljetukselle ja jakelulle. Tt késitystd tukevat myos jdljempénd esitettdvit ennusteet Cargotecin
tuotteisiin liittyvistd kasvutekijoista.

Drewry Shipping Consultantsin arvion mukaan konttien kdyton ennustetaan lisdéntyvén jéljempéna
kuvatun mukaisesti keskimdirin 10 prosenttia vuodessa vuosina 2004—2006. Tétd kehitysta tukee
konttikuljetusten osuuden nousu kaikista tavarakuljetuksista, minka Cargotecin johto arvioi kasvavan noin
62 prosentista lahes 70 prosenttiin kaikista tavarankuljetuksista. Liséksi lastauskerrat kuljetettua konttia kohti
lisddntyvit, miké lisdd kuormankésittelyn tarvetta.
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Konttien kiiyton kehitys maailmassa
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Rahtilaivan keskiméérdinen taloudellinen kayttdaika on 25-30 vuotta. Ruotsalaisen Sjéfartens Analys
Institutin mukaan till4 hetkelld on kdytossd noin 9 000 alusta, joiden ikd on véhintién 25 vuotta. Tdma
ikddntyva kalustokanta ja samalla my0s laivojen lastinkasittelyratkaisut tdytyy uusia lyhyell4 tai keskipitkalla
aikavililld.

Laivojen nykyiset korkeat kdyttoasteet ovat lisdnneet laivanrakennustelakoiden tilauksia ja luoneet
siten uusia kasvumahdollisuuksia myds Cargotecin tuotteille ja palveluille. Monet viime aikoina tilatut laivat
toimitetaan kuitenkin vasta useamman vuoden kuluttua, silld uuden aluksen rakentaminen kestdd jopa kaksi
vuotta. Telakoiden kapasiteettiongelmat ovat aiheuttaneet pitkié tilausjonoja, miké pidentdi tilauksen ja
toimituksen valistd viivettd entisestddn. Suuri osa telakoiden kapasiteetista on tdydesséd kidytdssd vuoteen
2007 asti, mikd merkitsee vahvaa tilauskantaa Cargotecin lastinkasittelyratkaisuille. Johto arvioi Cargotecin
asiakassegmenteilld (irtolasti-, kontti-, ro-ro- ja kappaletavara-alukset) uusien laivatoimitusten méarin
nousseen vuonna 2004 ldhes 50 prosenttia, ja odottaa toimitusméérien pysyvin ldhes samalla tasolla vuoteen
2008 asti. Johto arvioi toimitusméérien olevan vuonna 2008 vield 40 prosenttia korkeammat kuin vuonna
2003.

Jalkimarkkinoiden osalta Cargotecin asiakassegmenteille toimitettiin vuosina 1995-2000 yli 5 500
alusta, joille tehddédn pakolliset luokitustarkastukset ja kuivatelakoinnit jatkuvan merikelpoisuuden
varmistamiseksi. Samassa yhteydessa huolletaan ja uusitaan myds Cargotecin toimittamia laitteita. Johto
uskookin, ettd ndihin sisdltyy merkittivaa kunnossapito- ja modernisointipotentiaalia.

Kansainviliset meriturvallisuus- ja ympéristoméaéraykset voivat myos lisdtd uusien alusten kysyntéa ja
vanhojen alusten muutostoitd huomattavasti. Esimerkiksi Exxon Valdez- ja Prestige-tankkereiden
aiheuttamat 0ljypééstot ja niitd seurannut paatos poistaa yksipohjaiset tankkilaivat liikenteesta vuoteen 2010
mennessi lisdd uusien kaksoispohja-alusten kysyntia.

Puolustusvoimat on yksi Cargotecin pitkdaikaisista asiakasryhmistd. Puolustusvoimat hyodyntéavit
parhaita kaupallisia ratkaisuja omiin jakelutarpeisiinsa. Logistiikan luotettavuus on kilpailuetu, ja
yhteistyokumppanien valintaprosessit ovat hyvin tarkat. Puolustusbudjettien painopisteen siirtdiminen
litkkkuvuuden ja nopean toiminnan lisddmiseen sekd timénhetkiset kansainviliset rauhanturvaoperaatiot ovat
johtaneet siihen, ettd puolustusala tarvitsee entistd enemmén kuormankasittelyratkaisuja. Nykyisen
kansainvélisen tilanteen ja puolustusbudjettien kehityksen valossa tdiméin suuntauksen odotetaan jatkuvan.

Jakelutoiminnan kasvun odotetaan jatkuvan seki teollisuudessa ettd kuluttajasektorilla. Teollistuneilla

alueilla lahikuljetusten médrin kasvu lisdd vaatimuksia hoitaa tavaroiden jakelu, lastaus ja purku entistd
nopeammin, tehokkaammin ja turvallisemmin. Kehittyvilld markkinoilla elintason nousu lisda
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kuormankisittelylaitteiden kysyntid, kun véhittdiskaupan infrastruktuuri laajenee ja siirrytddn manuaalisesta
nostamisesta ja lastaamisesta koneelliseen. Johdon ndkemyksen mukaan kuorma-autojen myynti, teiden ja
rautateiden rakentaminen sekd rakennustoiminta ovat luotettavia jakelun ja teollisuuden kysyntéé heijastavia
mittareita, ja kaikilla ndilld aloilla tulevaisuudennidkymét ovat myonteiset.

Kuorma-autojen myynti on lisdéntynyt vuosituhannen vaihteesta alkaen, ja sen odotetaan pysyvén
vuonna 2004 saavutetulla hyvilla tasolla vuoteen 2009 asti. Kuorma-autojen myynnin odotetaan kasvavan
voimakkaasti vuosina 2005 ja 2006 Pohjois- ja Eteld-Amerikassa. Aasiassa kysynnén kasvun uskotaan
olevan erityisen voimakasta vuosina 2006-2008. Talld hetkelld Aasiassa kdytetdédn kuormankaésittelylaitteita
vain rajallisesti, koska tydvoimaa on saatavilla runsaasti ja valtaosa kuorma-autoista on pienii ja kevyita.
Kuljetus- ja jakelutoiminnan tehokkuuden odotetaan kuitenkin kasvavan, ja sitd seuraava Aasian kuorma-
automarkkinoiden kehitys avaa vahitellen markkinoita myos Cargotecin ratkaisuille. Johto uskoo timén
kehityksen avaavan houkuttelevia kasvumahdollisuuksia tulevaisuudessa.

Yli 16 tonnin kuorma-autojen maailmanmarkkinat
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Datamonitor ennustaa tie- ja rautatierakentamisen arvon nousevan maailmassa 597 miljardiin
Yhdysvaltain dollariin vuonna 2008, missd on kasvua 21,7 prosenttia vuoteen 2003 verrattuna. Naiden
huomattavien investointien taustalla on tarve hallita lisdantyvia liikkenneméérid. Rakennusala kasvoi
voimakkaasti sekd Yhdysvalloissa ettd Euroopassa vuonna 2004. Kasvun ennustetaan ylittdvén 2 prosenttia
ensi kertaa sitten vuoden 2001. Rakennusalan tulevaisuudenndkymait ovat mydnteiset, joskaan eivét aivan
tie- ja rautatierakentamisen veroiset. Télldkin alalla kasvun odotetaan olevan voimakkainta Aasiassa.

Liiketoiminta-alueiden markkinakatsaukset

Cargotecilla on kolme liiketoiminta-aluetta, joiden avulla yhtio pystyy palvelemaan asiakkaitaan
parhaalla mahdollisella tavalla. Tdmén jaon mukaisesti Johto on pyrkinyt analysoimaan kilpailuasemaansa ja
kohdemarkkinoitaan liiketoiminta-alueidensa ndkokulmasta.

Kalmar

Uusien konttien ja perdvaunujen siirtimisen seké raskaan teollisuuden materiaalien késittelylaitteiden
seka palveluiden markkinoiden arvon Johto arvioi ylittdvédn 4 miljardia euroa vuonna 2004. Kun tdhan
lisatddn asiakkaiden itse tekemdit huoltotoimenpiteet, markkinoiden arvon arvioidaan ylittineen 6 miljardia
euroa. Kysynnéstd 41 prosenttia on perdisin Euroopasta, Lahi-iddstd ja Afrikasta, 38 prosenttia Aasiasta ja 21
prosenttia Pohjois- ja Eteld-Amerikasta.
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Asiakkaat

Kalmarin suurin asiakasryhma on satamaoperaattorit (61 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2004).
Muita asiakkaita ovat jakelu- ja logistiikkakeskukset (20 prosenttia), raskas teollisuus (13 prosenttia) ja
puolustusvoimat (6 prosenttia). Johto ennustaa globaalien satamaoperaattoreiden kasvattavan
markkinaosuuksiaan verrattuna muihin yksityisen ja julkisen sektorin toimijoihin, minkd ansiosta Kalmar voi
hyodyntéé vahvoja asiakassuhteitaan ja kattavaa kansainvilistd myynti- ja huoltoverkostoaan entista
paremmin.

Kilpailijat

Kalmar uskoo, etti silld on kontinkésittelyalan laajin tuotevalikoima ja ettd se on maailman johtava
konttikurottajien, terminaalitraktoreiden ja konttilukkien toimittaja. Johdon arvion mukaan Kalmarin globaali
markkinaosuus on kontinkésittelylaitteissa noin 20 prosenttia, ja se kasvaa edelleen. Kalmarin kilpailuetuja
ovat vahvat, pitkdjinteisesti rakennetut asiakassuhteet, alan paras tekninen asiantuntemus seki hyva maine
luotettavana toimittajana.

Kalmarin kilpailijoita kontinkésittelylaitteiden markkinoilla ovat laajan tuotevalikoiman tarjoava
Fantuzzi Group, satama- ja mobiilipukkinostureihin keskittyva Shanghai Zhenhua Port Machinery Co Ltd.
(ZPMC) seka joukko muita, tuotevalikoimaltaan pienempid kontinkésittelyratkaisujen toimittajia, kuten
Capacity, CVS Ferrari, Hyster, KCI Konecranes, Linde Heavy ja Terberg.

Hiab

Ajoneuvojen kuormankdsittelylaitteita ovat 1ahinnd kuormaus- ja puutavaranosturit, takalaitanostimet,
ajoneuvotrukit ja vaihtolavalaitteet. Johdon arvion mukaan Hiabin kuormankdésittelyratkaisujen globaalin
markkinan koon olevan noin 3,3 miljardia euroa.

Lahes kaksi kolmasosaa Hiabin tuotteista menee Eurooppaan, noin 22 prosenttia Pohjois- ja Etela-
Amerikkaan ja noin 10 prosenttia Aasiaan ja Tyynenmeren alueelle. Kuormankaisittelyratkaisut eivét ole
samanlaisia kaikkialla, vaan niissi on alueellisia eroja, ja samoissa tehtdvissd kdytetddn erilaisia laitteita.

Asiakkaat

Hiabin asiakkaat ovat pddosin kuorma-autojen valmistajia, kuorma-autoilijoita, kuljetusyrityksia,
vuokrausyrityksid, maa- ja metsdtalousyrityksié, puolustusvoimia, jatteenkésittely-yrityksid ja kuntia. Yhtion
asiakaskanta on kaiken kaikkiaan laaja ja monipuolinen.

Kilpailijat

Hiab on oman segmenttinsé globaali markkinajohtaja. Johdon arvion mukaan sen markkinaosuus on
20-25 prosenttia. Hiabin liséksi vain Palfinger tarjoaa yhté kattavan kuormankasittelytuotevalikoiman.
Kattava tuotevalikoima on kilpailuetu, jonka ansiosta Hiab pystyy tarjoamaan asiakkailleen
kokonaisratkaisuja ja kaikki tuotteet ja palvelut yhdesti paikasta. Tuotevalikoimaltaan pienempia
kuormankisittelylaitteiden toimittajia ovat muun muassa Bar, Chrisman, Cranab, Dautel, D’Hollandia, Effer,
Fassi, Foresteri, Hyva, Manitou, Maxon, MBB ja Stellar.

MacGREGOR

Merilastin késittely painottuu laivoissa tapahtuvaan lastinkésittelyyn. Johdon arvion mukaan laivojen
lastinkésittelymarkkinoiden koko on yli 2 miljardia euroa.

Useimmat ro-ro- ja matkustaja-alukset rakennetaan Euroopassa, kun taas Japani ja Korea ovat

perinteisesti erikoistuneet irtolasti-, kontti- ja sdilidalusten rakentamiseen. Kiinalaiset telakat ovat kehittédneet
osaamistaan nopeasti, ja niiden nykyinen irtolasti-, kontti- ja sdilidalustuotanto vastaa japanilaisten ja
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korealaisten tuotantoa. Vaikka valtaosa maailman laivanrakennustoiminnasta onkin siirtynyt Euroopasta
Kaukoitdén, suurin osa varustamoista on edelleen eurooppalaisia.

Asiakkaat

MacGREGORIn asiakkaita ovat telakat, varustamot ja laivaoperaattorit, merikuljetusyritykset,
satamaterminaalit ja puolustusvoimat. Asiakkaiden jakaminen varustamo- ja telakkasegmentteihin kuvastaa
alan hinnoitteludynamiikkaa. Uuden laivan tilauksen yhteydessé varustamo ja telakka sopivat hyviksytyista
toimittajista, joilta laivan tirkeimmat laitteet voidaan tilata. Usein telakka neuvottelee laitetoimittajien kanssa
laivan tulevan omistajan puolesta ja valitsee laivanrakennussopimuksen rahoitusehtojen kannalta
sopivimman toimittajan. Sen sijaan varustamoille hinta ei ole ratkaiseva tekija, silld niiden tulevat tuotot
riippuvat usein nimenomaan laitteiden laadusta. Jalkimarkkinapalvelujen toimittajat valitsee puolestaan
yksinomaan varustamo ja/tai laivayhtid. Vahvan tuotemerkkinsé ja arvostettujen tuotteidensa ansiosta
MacGREGORIilla on hyvé asema toimittajana seké varustamoille etté telakoille.

Kilpailijat

Markkinoilletulon kynnys on laivojen lastinkésittelylaitteiden valmistuksessa korkealla, sillé laitteiden
suunnittelu ja toteutus edellyttdd nimenomaan merikuljetukseen ja laivanrakennusalaan liittyvaa
erikoistietimystd. MacGREGORIilla on vankka erikoistietimys niiltd aloilta. Merikuljetus ja laivanrakennus
ovat my0s tarkkaan sdddeltyjd toimialoja, joita Lloyd’s Register ja muut vastaavat luokituslaitokset ja
valvontaelimet valvovat. Namaé tahot luottavat yhd enemméin MacGREGORin ja muiden [SO-sertifioitujen
yritysten antamiin tarkastustodistuksiin. Aseman edellyttdmien kriteerien tidyttdiminen on laivojen
lastinkésittelylaitteita valmistavien yritysten markkinoille tulon merkittivin este.

MacGREGORIn tdrkein kilpailija on norjalainen TTS. Muut kilpailijat, kuten All Set Marine,
Liebherr, NMF ja Tsuji tarjoavat suppeampaa tuotevalikoimaa ja kapean erikoisalan sovelluksia.
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CARGOTECIN HISTORIA

Cargotec on muodostunut viime vuosikymmenien kuluessa useiden fuusioiden ja yritysostojen
seurauksena. Nykyiseen Cargoteciin kuuluvat liiketoiminnot ovat kuitenkin paljon vanhempia, ja niihin
liittyva osaaminen, tuotevalikoima ja asiakassuhteet ovat paljon pidemmalté ajalta.

Cargotecin kontinkasittelyliiketoiminta kasvoi nykymuotoonsa vuonna 1997, kun Partek Oyj osti
Suomen valtiolta enemmistéosuuden Oy Sisu Ab:sta. Sisu oli ostanut vuonna 1994 Valmet Oy:n
materiaalinkésittelyliiketoiminnan, jonka historia ulottuu aina vuoteen 1948, jolloin Valmet rakensi
ensimmadisen trukkinsa. Sisun liiketoimintaan kuuluivat muun muassa kontinkésittelylaitteet, raskaat
haarukkatrukit ja terminaalitraktorit. Samana vuonna eli 1997 hankittiin osake-enemmisté myds
ruotsalaisesta kontinkisittelylaitteita valmistavasta Kalmar Industries AB:st4, joka Sisun tavoin oli aloittanut
haarukkatrukkien valmistuksen vuonna 1948. Kalmar Industries oli listautunut Tukholman pdrssiin vuonna
1994. Sisu Terminal Systems ja Kalmar Industries yhdistettiin hankinnan jilkeen. Vuonna 2000 Kalmar
Industriesista tuli Partekin tdysin omistama tytaryhtio ja sen osakkeiden noteeraus lopetettiin. Vuonna 2001
kontinkasittelyliiketoimintaa vahvistettiin edelleen ostamalla kaksi hollantilaista yhtioté, konttinosturi- ja -
lukkivalmistaja Nelcon B.V. seké huoltopalveluyhtié Groot-Hensen B.V. Nelcon on perustettu jo vuonna
1883.

Cargotecin Kuormankdsittelyratkaisut-liiketoiminta-alue sai alkunsa vuonna 1977, kun Partek aloitti
investointinsa konepajateollisuuteen ostamalla Naantalissa vuonna 1949 perustetun Multilift-ryhman.
Vuonna 1985 ostettiin yksi maailman johtavista kuorma-autonostureiden valmistajista, vuonna 1944 Ruotsin
Hudiksvallissa perustettu Hiab (Hydrauliska Industrier AB), sekd Jonsered-puutavaranosturit. Vuonna 1988
ostettiin Fiskarsin puutavaranosturiliiketoiminta (nykyinen Loglift). Vuonna 2000
kuormankisittelyliiketoimintaa vahvistettiin hankkimalla Waltco- ja Zepro-takalaitanostinliiketoiminnat.
Samana vuonna ostettiin myds ajoneuvotrukkeja valmistaneet Moffett-, Kooi- ja Princeton-yhtiot sekd
konttitarttujia valmistava Bromma. Vuonna 2002 Bromma siirrettiin Kuormankasittelyratkaisut-
litkketoiminta-alueelta Kontinkasittelyratkaisut-liiketoiminta-alueelle. Vuonna 2004 koko
kuormankisittelyliiketoiminta nimettiin Hiabiksi.

Maailmanlaajuinen laivojen lastinkésittelylaitteita toimittava MacGREGOR International AB
hankittiin maaliskuussa 2005 edelleen vahvistamaan Cargotecin lastinkisittelytarjontaa. Varustamoita,
laivayhtiditd ja telakoita palveleva MacGREGOR perustettiin Whitlay Bayssd Englannin koillisrannikolla
vuonna 1937. Vuonna 1983 MacGREGOR ja suomalainen Navire fuusioituivat MacGREGOR-Navireksi.
Vuonna 1993 Incentive-yhtio osti MacGREGOR-Naviren ja yhdisti sen Hiagglunds Marineen, minké
tuloksena syntyi nykyinen MacGREGOR-konserni. Viisi vuotta myohemmin, vuonna 1998, Industri Kapital
osti MacGREGOR-konsernin osake-enemmiston.

Elokuussa 2002 Kone Oyj osti Partek-konsernin, jolloin Partekin kontin- ja
kuormankaisittelyliiketoiminnoista tuli osa Kone Oyj:td. Joulukuussa 2004 Kone Oyj:n ylimairdinen
yhtiokokous péétti jakaa yhtion kahdeksi porssiyhtioksi, Cargoteciksi ja Uudeksi KONEeksi. Jakautumisen
jéalkeen kontinkdisittelyliiketoiminta (Kalmar), kuormankésittelyliiketoiminta (Hiab) ja laivojen
lastinkésittelyliiketoiminta (MacGREGOR) muodostavat Cargotecin.
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CARGOTECIN LIIKETOIMINTA

Koska Cargotec syntyy vasta Jakautumisen Voimaantulopdivind, perustuvat jéljempdnd tdssd
kohdassa olevat tiedot Kone Oyj:n kéytossd tamdn esitteen laatimishetkelld olleisiin tietoihin ja niiden
perusteella tehtyihin arvioihin. Sijoittajia pyydetddn tutustumaan myés tdmdn esitteen muissa osissa oleviin
Cargotecia koskeviin tietoihin. Lisdksi sijoittajia pyydetddn ottamaan huomioon, ettd suhdannevaihtelut
vaikuttavat Cargotecin liiketoimintaympdristoon ja yhtion saamiin tilauksiin.

Yleisti

Cargotec on tuotteiden ja palvelutarjontansa liikevaihdolla mitattuna maailman johtava laivojen,
satamien, terminaalien ja paikallisjakelun lastinkésittelyratkaisujen toimittaja, jonka tuotemerkit tunnetaan
kaikkialla maailmassa. Cargotecin liiketoiminta on asiakassuuntautunutta, ja silld on laaja jakeluverkosto.
Cargotecin johtava markkina-asema perustuu sen laajaan tuotevalikoimaan, globaaliin toimintaan, kattavaan
jalkimarkkinapalvelutarjontaan ja vahvoihin tuotemerkkeihin. Cargotecin paikonttori sijaitsee Helsingissa.
Yhti6lld on tuotantolaitoksia yhdeksdssd maassa, ja se toimii yli 140 maassa.

Cargotecin strategiana on vahvistaa edelleen asemaansa maailman johtavana lastinkisittelyratkaisujen
toimittajana. Yhtidn tavoitteena on olla kaikkien asiakassegmenttiensi ensisijainen toimittaja. Cargotec
keskittyy tuotekehitykseen, kokoonpanoon, jakeluun ja markkinointiin, seké laajentamaan
palvelutarjontaansa. Se pyrkii kasvamaan seki orgaanisesti ettd yritysostoin. Kasvupotentiaalia arvioidaan
olevan erityisesti huoltoliiketoiminnassa.

Cargotecin toiminta on jaettu kolmeen vahvaan, globaaliin litketoiminta-alueeseen, jotka ovat Kalmar,
Hiab ja MacGREGOR. Kukin liiketoiminta-alue keskittyy omiin lastink&sittelyn asiakassegmentteihinsa.

Kalmar

Kalmar on liikevaihdoltaan maailman johtava konttikurottajien, konttilukkien ja terminaalitraktoreiden
toimittaja. Sen toiminta on jaettu viiteen asiakkaan tarpeet huomioon ottavaan liiketoimintasegmenttiin:
kontinkdisittelyyn, raskaalle teollisuudelle tarkoitettuihin sovelluksiin, perdvaunujen késittelyyn,
kontintarttujiin ja palveluihin. Kalmar on edustettuna yli 140 maassa 19 myyntiyhtion ja laajan
jélleenmyyjaverkostonsa kautta. Kalmarin tuotantolaitokset sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Hollannissa,
Malesiassa, Kiinassa ja Yhdysvalloissa. Yhtion myynti- ja palveluverkosto on jaettu aikavyohykkeiden
perusteella kolmeen alueeseen.

Kalmarin péituotteet ovat konttikurottajat, kontti- ja kuljetuslukit, terminaalitraktorit, raskaat
haarukkatrukit, puukurottajat, automaattiset pinoamisnosturit, kiskoilla ja pyorilla liikkuvat nosturit,
satamanosturit ja konttitarttujat. Kalmar tarjoaa my0s kontinkéasittelyyn liittyvid automaatioratkaisuja.
Lisdtietoa Kalmarin tuotteista ja palveluista on jiljempéna tissad kohdassa.

Kalmar keskittyy liiketoiminnassaan tuotekehitykseen, kokoonpanoon ja markkinointiin seké
tuotteisiinsa liittyvien lisdarvopalvelujen kehittdmiseen. Viimeisten viiden vuoden aikana Kalmar on
laajentanut palveluverkostoaan ja jarjestdnyt tuotantonsa uudelleen. Tdhédn on sisdltynyt muun muassa yhtién
oman komponenttituotannon ulkoistaminen globaalisti kilpailukykyisille toimittajille toiminnan
joustavuuden lisdédmiseksi ja pddomatarpeen rajoittamiseksi. Vuonna 2004 huolto- ja palveluliiketoiminnan
osuus oli 26 prosenttia Kalmarin liikevaihdosta.

Hiab
Hiab on tuotteiden ja palvelujen liikevaihdolla mitattuna maailman johtava ajoneuvojen

kuormankisittelylaitteiden toimittaja. Yhtion liiketoiminta on jaettu viiteen tuotelinjaan: kuormausnosturit,
ajoneuvotrukit, vaihtolavalaitteet, takalaitanostimet ja puutavaranosturit.
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Hiab on organisoinut toimintansa tuotelinjoihin ja myyntialueisiin. Tuotelinjat vastaavat
tuotekehityksesti ja tuotannosta. Hiabilla on télld hetkelld 12 tuotantoyksikkod kahdeksassa eri maassa.

Kolme maantieteellistd myyntialuetta, Eurooppa, Amerikka sekéd Aasia ja Tyynenmeren alue,
vastaavat myynnisté ja asiakkaiden kokonaispalvelusta. Hiabilla on laaja kuormankasittelylaitteiden myynti-
ja palveluverkosto, joka koostuu omista myyntiyhtidistd 24 maassa ja yli 100 maahantuojasta. Vuonna 2004
huoltoliiketoiminnan osuus Hiabin liikevaihdosta oli 14 prosenttia.

Lisdtietoa Hiabin tuotteista ja palveluista on jéljempéni téssé kohdassa.
MacGREGOR

MacGREGOR on tuotteiden ja palvelutarjontansa liikevaihdolla mitattuna maailmanlaajuinen
markkinajohtaja merikuljetuksissa tarvittavissa asiakaskohtaisissa lastinkasittelyratkaisuissa, jotka parantavat
laivanrakennuksen ja laivanvarustajien alusten laatua, turvallisuutta ja suorituskykyad. Asiakkaita ovat telakat,
varustamot ja laivaoperaattorit. MacGREGOR toimittaa ratkaisuja, jotka soveltuvat eri laivatyyppeihin kuten
konttilaivoihin, irtolastialuksiin, kappaletavara-aluksiin, ro-ro- ja ropax-laivoihin, lauttoihin ja laivaston
tukialuksiin.

MacGREGOR on erikoistunut laivojen ja satamien lastinkasittelylaitteiden tekniseen suunnitteluun,
toimitukseen ja huoltoon kattaen koko lastin kulkuketjun. Yritys koostuu kolmesta divisioonasta: Kuivalasti-,
Ro-ro- ja Huoltodivisioonista. Kuivalastidivisioona toimittaa teknisié ratkaisuja kontti-, irtolasti- ja
kappaletavara-aluksilla tapahtuvaan lastinkésittelyyn. Néité tuotteita ovat lastiluukut, nosturit (laivoilla
olevat kansinosturit) ja lastinkiinnitysjarjestelmét (kontinkiinnikkeet, surrauslaitteet ja lastinkiinnityssillat,
joita kdytetddn lastin ja konttien kiinnitykseen). Ro-ro-divisioonan tarjoamat ratkaisut keskittyvét ro-ro-,
ropax-laivoilla ja lautoilla kulkevan lastin késittelyyn seké satama- ja terminaalilaitteisiin. Tyypillisid
tuotteita ovat keula-, perd-, sivu- ja sisdrampit, keulaportit, sivulastausjérjestelmait, autokannet, rampin
peiteluukut, laipioportit, vuotolaipioportit ja sivuportit sekd satamarampit, matkustajakéytavit, mooring-
laitteistot, kelluvat pysidkdintihallit ja terminaalit. Huoltodivisioona tarjoaa toimintavalmiutta eritasoisilla
huoltotuotteilla, jotka siséltidvit kunnossapitoa, varaosia ja laitteiden kunnon varmistamista. Néiden liséksi
MacGREGOR tarjoaa muutos- ja uudistusratkaisuja, jotka parantavat lastinkésittelya ja pidentivét laivan
kannattavaa kayttoikaa. Lisdtietoa MacGREGORin tuotteista ja huollosta on jdljempana tdssd kohdassa.

MacGREGORIilla on yli 50 huoltopisteen tarjoama 24 tunnin huoltopalvelu yli 25 suurimmassa
merenkulun ja meriteollisuuden maassa. Yritykselld on merkittdva ldsnéolo Kiinassa, jossa se on toiminut jo
noin 30 vuotta. Vuonna 2004 huoltotoiminta vastasi 34 prosenttia MacGREGORIn liikevaihdosta.

Segmenttitietoja

Liikevaihto liiketoiminta-

alueittain FAS
M€ 1-3/2005 1-3/2004 1-12/2004 1-12/2003 ** 1-12/2002 **
Kalmar 264,5 181,7 865,4 7283 697,7
Hiab 197,8 155,0 697,0 622,4 632,8
MacGREGOR 81,7 67,6 328,8 - -
Sisdinen liikevaihto -0,2 -0,3 -1,4 -6,6 -11,3
Yhteensi 543.8 404,0 1 889,8 13441 1319,2
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Liikevoitto liiketoiminta-

alueittain FAS
M€ 1-3/2005 1-3/2004 1-12/2004 1-12/2003 ** 1-12/2002 **
Kalmar 20,7 13,3 66,4 52,1 31,9
Hiab 14,2 8,7 44,6 29,4 19,6
MacGREGOR 3,0 0,4 19,9 - -
Konsernihallinto ja muut -2,7 -2,6 -8,0 -9,1 -10,1
Yhteensd 35,2 19,8 122,9 72,4 41,4
Liikevaihto markkina-alueittain FAS
M€ 1-3/2005 1-3/2004 1-12/2004 1-12/2003 ** 1-12/2002 **
EMEA * 306,0 2323 1 063,8 740,1 774,7
Amerikka 130,6 107,2 476,2 4452 382,0
Aasia ja Tyynenmeren alue 107,2 64,5 349,8 158,8 162,5
Yhteensd 543.8 404,0 1 889,8 1344,1 1319,2

* EMEA = Eurooppa, Lahi-itd, Afrikka
** [lman MacGREGORIin laivojen lastinkésittelyliiketoimintaa

Strategia

Globaalina markkinajohtajana Cargotecin tavoitteena on hyddyntéa lisddntyvad maailmankauppaa ja
tavarankuljetusten kysyntié. Cargotec pyrkii myds laajentamaan palvelutarjontaansa lisdtikseen osuuttaan
jélkimarkkinoiden kasvavasta potentiaalista.

Cargotecin strategia perustuu asiakkaiden tarpeiden kokonaisvaltaiseen ymmartdmiseen,
kilpailukykyiseen tuote- ja palvelutarjontaan, teknologiaosaamiseen sekd vahvojen tuotemerkkien ja
markkina-aseman hyodyntdmiseen. Tiettyihin asiakassegmentteihin keskittyvien kolmen liiketoiminta-
alueensa avulla Cargotec pyrkii edelleen kehittdméadn vahvoja asiakassuhteitaan. Tavoitteena on olla
asiakkaan ensisijainen kumppani tuotteen koko elinkaaren ajan.

Cargotecin strategian keskeiset elementit ovat jatkuva panostus tuotekehitykseen, tuotannon
ulkoistaminen seké kokoonpanoon ja palveluihin keskittyminen. Liséksi yhtid parantaa toimitusketjunsa

tehokkuutta ja kilpailukykyéédn kustannustehokkaista maista tapahtuvalla ostotoiminnalla.

Strategiansa menestyksekkédlld toteuttamisella Cargotec tavoittelee kestdvéa ja kannattavaa kasvua
seka orgaanisesti ettd yritysostojen avulla.

Taloudelliset tavoitteet

Cargotecin pitkédn aikavilin taloudelliset tavoitteet ovat
- toimialan kasvua nopeampi kasvu,

- litkevoitto kahdeksan prosenttia liikevaihdosta ja

- kéayttopddoman kiertonopeuden kasvattaminen.

Ei ole varmuutta siitd, ettd Cargotec saavuttaa edelld mainitut taloudelliset tavoitteet. Katso kohta
?Tulevaisuutta koskevat arviot”.
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Toimenpiteet strategian toteuttamiseksi
Kalmar

Viimeisten viiden vuoden ajan Kalmar on parantanut toimitusketjunsa kilpailukykyé siirtymalla
arvoketjussa eteenpdin. Tdmaé on tarkoittanut keskittymisté tuotekehitykseen, markkinointiin, kokoonpanoon
ja huoltoliiketoimintaan sekd komponenttituotannon siirtdimistd maailmanlaajuisesti kilpailukykyisille
yhteistyokumppaneille. Nama muutokset on saatu kiaytdnndllisesti katsoen paatokseen, minka tuloksena
Kalmarin maailmanlaajuisten hankintaléhteiden kilpailukyky ja tuotantovolyymin joustavuus ovat selvésti
parantuneet. Jatkossa Kalmar lisdi laitteidensa kokoonpanoa ldhempéna loppukéyttijid ja investoi timén
vuoksi uusiin kokoonpanoyksikoihin sekd Aasiassa ettd Pohjois-Amerikassa.

Huoltoliiketoiminta on Kalmarille tirkein potentiaalinen kasvualue, erityisesti Euroopassa. Orgaanisen
kasvun mahdollisuuksia on myds aseman vahvistamisessa Brasiliassa, Intiassa, Meksikossa, Venéjilld ja
muilla kehittyvilld markkinoilla.

Kalmar jatkaa laitteidensa tuotekehitysti ja panostaa erityisesti automaattisiin
kontinkésittelyratkaisuihin, joiden markkinat ovat kasvussa. Kalmar on jo nyt asiakassegmenttinsi johtava
automaatiotoimittaja, ja se pyrkii kehittdmain edelleen laivojen kontinkésittelylaitteiden dlyominaisuuksiin
liittyvéad osaamistaan.

Yhtion tuotemerkkien yhtendistiminen on onnistunut hyvin, ja Kalmarin tuotemerkki tunnetaan
markkinoilla laajasti.

Hiab

Hiabin laaja, ajoneuvojen kuormankésittelyratkaisuista koostuva tuotevalikoima on rakennettu
yritysostojen avulla. Yhtio on myos karsinut ydinliiketoimintaansa kuulumattomia toimintoja ja keskittédnyt
tuotantoa isompiin yksikoihin mittakaavaetujen saavuttamiseksi.

Hiabin organisaatiorakennetta on selkiytetty ja vahvistettu tuotelinjaorganisaatiosta asiakasldhtdiseen
matriisiorganisaatioon. Tuotannon kilpailukyky4 ja joustavuutta kehitetddn edelleen automatisoimalla
tuotantoa, ulkoistamalla osa valmistustoiminnasta ja siirtdmélld kokoonpanoa ldhemmas asiakkaita.

Liiketoiminta-alueen nimi muutettiin vuonna 2004 Hiabiksi yrityksen tunnetuimman tuotemerkin
mukaan. Témé vahvistaa Hiabin tuotemerkkié ja lisdé sen tunnettuutta nykyisten ja tulevien asiakkaiden
keskuudessa.

Hiabin uusien tuotteiden myynnin kasvustrategiana on luoda kysyntdd Aasian ja Itd-Euroopan
kehittyvilld markkinoilla, kun taas Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa se pyrkii kehittdmééan tuotteilleen
uusia kayttdsovelluksia.

Hiabin myynti- ja jakelukanavia yhtenéistetddn ja keskitetidén. Tavoitteena on tehokkaiden ja kattavien
kuormankisittelyratkaisujen tarjoaminen keskitetysti kaikkialla maailmassa. Téll4 strategialla Hiab
erottautuu kilpailijoistaan, jotka ovat pddsaantoisesti keskittyneet yhteen tuotealueeseen tai ovat
maantieteellisesti paikallisia toimijoita.

Huoltoliiketoiminnan lisddminen on keskeinen osa Hiabin kasvustrategiaa. Organisaatiota ja
huoltotoiminnan palvelukonseptia kehitetdin, ja tavoitteena on hallita laajempaa osaa tuotteiden koko
elinkaaresta.

MacGREGOR

MacGREGOR on johtava laivojen lastinkésittelylaitteiden toimittaja maailmassa, ja se kehittda
innovatiivisia ratkaisuja keskittyen voimakkaasti asiakkaiden tarpeisiin ja kustannustehokkuuteen. Se on

22



ulkoistanut kaiken valmistuksen pddasiassa matalan kustannustason maihin, minka vuoksi sen
kustannusrakenne on joustava ja kilpailukykyinen. MacGREGOR pyrkii tiivistiméén asiakassuhteitaan
toimittamalla jirjestelmid ja palveluja, jotka parantavat laivanvarustajien alusten laatua, turvallisuutta ja
suorituskykya.

Huoltopalvelujen toimittaminen ja laitteiden toimintavalmiuden varmistaminen on MacGREGOR!ille
hyvin tirkedd, ja niitd toimintoja kasvatetaan edelleen. Tdmén strategian mukaisesti MacGREGOR toi
vuonna 2004 markkinoille korkeatasoisen huoltosopimusohjelman, MacGREGOR Onboard Caren, joka
takaa asiakkaille lastinkésittelylaitteiden ennalta sovitun kunnon ja toimivuuden kiintedén hintaan.

MacGREGOR laajentaa maailmanlaajuista varaosapalvelu- ja jakelukonseptiaan muodostamalla
logistiikkakeskukset Eurooppaan, Aasiaan ja Amerikkaan. Tdmaé takaa varaosien vilittdmén saatavuuden
kaikkialla maailmassa. Lisiksi MacGREGOR aikoo kasvattaa huoltoverkostoaan kdsittiméain uusia alueita,
joilla on vilkas rahtiliikenne. Ensisijaisia uusia sijoituspaikkoja ovat Kiina, Lahi-it4 ja Amerikka (Panama ja
Karibia).

Keskeiset vahvuudet
Vahva markkina-asema ja vahvat tuotemerkit

Johtavat tuotemerkit, laaja tuote- ja palvelutarjonta seki kattava jakelu- ja palveluverkosto tarjoavat
Cargotecille ainutlaatuisen kilpailuaseman seké paikallisesti ettd maailmanlaajuisesti mahdollistaen samalla
nykyisen vahvan markkina-aseman yllépidon lastinkésittelyratkaisujen toimittajana.

Asiakassuuntautunut liiketoiminta ja laaja jakeluverkosto

Cargotecin liiketoiminta on asiakassuuntautunutta. Silld on maailmanlaajuinen asiakaskanta ja laaja
jakeluverkosto, ja se pystyy vastaamaan nopeasti asiakkaidensa yksilollisiin tarpeisiin ja kehittimaan
markkinoiden johtavia tuotteita. Kilpailuasemansa varmistamiseksi ja suhdanneherkkyyden vdhentdmiseksi
Cargotec kehittdé edelleen huoltoliiketoimintaansa. Cargotecin liiketoiminta-alueilla on kattavat, omia
asiakassegmenttejd palvelevat jakeluverkostot, joihin kuuluu niin yhtién omia myyntikonttoreita kuin
jélleenmyyjidkin.

Kattava tuote- ja palveluvalikoima kasvavaan kansainviliseen Kysyntiiiin

Cargotecilla on kattava tuote- ja palveluvalikoima satamien, terminaalien, laivojen ja paikallisjakelun
materiaalinkdsittelytarpeisiin. Asiakkaat tarvitsevat entistd tehokkaampia lastaus-, purku- ja
siirtojarjestelmid, mika luo pohjan kysynnén kasvulle. Globalisaation seurauksena seké kauko- etti
lahikuljetukset lisddntyvéat, mika lisdd Cargotecin tuotteiden ja palvelujen kysyntaa.

Pidomatehokas liiketoimintamalli

Cargotecin liiketoimintamallien tavoitteena on joustava valmistus, jota on toteutettu ulkoistamalla
huomattava osa yhtion ei-strategisista toiminnoista. Merkittédva osa Cargotecin liiketoiminnoista soveltaa tatad
liikketoimintamallia, josta joustavampi kustannusrakenne tekee vakaamman heikompien suhdannejaksojen
aikana. Liiketoimintamalli mahdollistaa my6s nopeamman mukautumisen markkinoilla tapahtuviin
muutoksiin ja se sitoo vihemmaén pddomaa.

Taloudellinen vakaus ja vankka kokemus yritysostoista
Cargotecin vahva tase ja hyvé kassavirta luovat taloudellista joustavuutta, joka antaa hyvit valmiudet

orgaaniseen ja yritysostoihin perustuvaan kasvuun. Johdolla ja Cargotecin liiketoiminta-alueilla on myds
vahva kokemus yritysostoista, uudelleenjérjestelyistd ja yhtididen integroinnista eri puolilla maailmaa.
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Kalmar
Tuotteet ja palvelut

Kalmarin valmistamia tuotteita kdytetddan satamissa ja kansainvélisissd kuljetusterminaaleissa seké
vaativien teollisuusasiakkaiden materiaalinkésittelysovelluksissa. Kalmarin paétuotteet ovat konttikurottajat,
kontti- ja kuljetuslukit, terminaalitraktorit, raskaat haarukkatrukit, puukurottajat, kiskoilla ja pyorilla
liikkkuvat nosturit, automaattiset pinoamisnosturit, satamanosturit seki konttitarttujat. Kalmarin tilauskannan
keskimédrdinen ldpimenoaika on 6-12 kuukautta, mika tarjoaa tyydyttivdn nédkyvyyden markkinatilanteen
kehitykseen.

Konttikurottajia kdytetddn pddasiassa pienissé ja keskisuurissa terminaaleissa, joissa tarvitaan
monipuolista kontinkésittelylaitteistoa. Kalmar toi vuonna 2002 markkinoille uuden sukupolven Kalmar
ContChamp- ja ContMaster-mallit, jotka ovat tukeneet Kalmarin konttikurottajien myyntid viime vuosina.

Konttilukit toimivat kaikessa kontinkésittelyssd: pinoamisessa, lastaamisessa, purkamisessa ja
kuljetuksessa. Niitd kiytetddn yleensd keskikokoisissa satamissa ja suurissa terminaaleissa. Kuljetuslukkeja
kaytetddn konttien kuljettamiseen laiturin ja konttikentin valilla.

Terminaalitraktorit siirtdvit perdvaunuja jakeluterminaaleissa. Satamissa terminaalitraktorit kuljettavat
perdvaunuja laivaan ja laivasta ulos ja siirtdvat kontteja laiturin ja konttikentén valilla. Kalmar on yhtion
johdon mukaan johtava terminaalitraktoreiden valmistaja maailmassa.

Kalmarin haarukkatrukkeja kaytetdén satamissa raskaaseen lastinkédsittelyyn seké raskaassa
teollisuudessa esimerkiksi puutavaran, sellun, paperin ja terdksen késittelyyn. Puukurottajat on suunniteltu
erityisesti raakapuun késittelyyn metséteollisuuden eri tuotantovaiheissa.

Kiskoilla ja pydrilla liikkuvat nosturit ovat konttien pinoamiseen suunniteltuja nostureita. Niitd
kéytetddn suurissa satamissa, missé kontteja pinotaan korkeisiin pinoihin.

Satamanostureita kiytetdén konttien lastaamiseen ja purkamiseen laivoista suurissa satamissa ja
konttiterminaaleissa. Vuonna 2004 Kalmar nousi Euroopan suurimmaksi satamanosturitoimittajaksi
saamiensa suurten tilausten ansiosta.

Kalmar havaitsi ensimmaisten yhtididen joukossa kontinkisittelylaitteiden automaatioon ja
dlyominaisuuksiin liittyvét mahdollisuudet. Jo 15 vuotta sitten Kalmar toimitti automaattisia
pinoamisnostureita Hollantiin, Rotterdamin ensimmaéiseen automatisoituun satamaan. Vuonna 1997 Kalmar
toi markkinoille Smartrail®- jarjestelmén, joka on GPS-pohjainen mobiilipukkinostureiden ohjaus- ja
konttienpaikannusjarjestelma. Jarjestelméa ohjaavat virtuaaliraiteet. Jarjestelma lyhentdd konttien
késittelyaikaa ja vdhentéd konttien sijoitteluun liittyvid virhemahdollisuuksia. Liséksi konttien sijoittelua
konttikentilld voidaan muuttaa helposti. Ensimmaéinen tdysin automatisoitu konttilukkisatama aloitti
toimintansa Australian Brisbanessa vuonna 2002.

Kalmar jatkaa kontinkasittelyteknologiaan liittyvén automaation kehittdmisté ja laajentaa
huoltosopimuksiaan kattamaan uusia tuotealueita. Vuonna 2004 yhtio toi markkinoille useita uusia tuotteita.
Keskittymistd automaatioon ja tuotteiden dlykkyyden kehittdmiseen tuki uusi simulointityokalu, joka auttaa
asiakkaita suunnittelemaan satamien toimintaa. Vuonna 2004 markkinoille esiteltiin myds seitsemédnnen
sukupolven konttilukit, uudet 69 tonnin haarukkatrukit seka uusi ro-ro-terminaalitraktori. Vuoden 2005
alussa julkistettiin tdysin sahkdinen E-One-mobiilipukkinosturi.

Asiakkaat
Kalmarin tirkeimpid asiakkaita ovat satamaoperaattorit, lilkenneterminaalit ja teollisuusasiakkaat.

Yhtion suurin asiakassegmentti on satamaoperaattorit. Viisi suurinta satamaoperaattoria ovat Hutchison Port
Holdings, PSA International, APM Terminals, P&O ja Eurogate. Drewry Shipping Consultantsin arvion
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mukaan ndma viisi suurinta toimijaa hoitavat yli 35 prosenttia maailman konttiliikenteesta.
Satamaoperaattorit yrittdvét yha enenevissd méédrin myos hyodyntdd ostovoimaansa tehdessdin laite- ja
palveluhankintoja globaaleilta toimittajilta.

Talla hetkelld asiakkaat huolehtivat laitteidensa huollosta ja kunnossapidosta padsdéntoisesti itse, ja
huolto- ja kunnossapitopalveluiden markkinat ovat vain osittain avautuneet ulkopuolisille palvelutarjoajille.
Tilanne on kuitenkin vihitellen muuttumassa, kun asiakkaat ovat entisti kiinnostuneempia ulkoistamisesta
tuottavuutensa ja tuotantovarmuutensa parantamiseksi.

Tuotantoyksikot

Alla olevassa taulukossa on esitelty Kalmarin suurimmat tuotantoyksikat.

Paikka- Kontti- |Mobiili- |Terminaa- [Kontti- |Kontti- Raskaat |Tyhjien Haarukka-
kunta lukit pukki- [litraktorit |tarttujat |kurottajat [trukit |konttien |trukit
nosturit kasittely-
trukit

Tampere,
Suomi
Lidhult,
Ruotsi
Ljungby,
Ruotsi
Ottawa,
Yhdysvallat
Ipoh,
Malesia
Shanghai,
Kiina

* Tuotanto aloitetaan vuoden 2006 alkuun mennessa.

X X X X

X* X X* X*

Kalmarilla on terminaalitraktoreiden kokoonpanoyksikko Shanghaissa Kiinassa, ja se on paéttinyt
lisétd terminaalitraktoreihin liittyvad kapasiteettiaan investoimalla uuteen kokoonpanoyksikkdon. Kalmar
aikoo aloittaa myos konttikurottajien ja mobiilipukkinostureiden sekd tyhjien konttien kisittelyyn
tarkoitettujen laitteiden kokoonpanon alueella. Taménhetkistd pienimuotoista toimintaa Wai Gao Qiaossa
Shanghaissa laajennetaan, ja se muodostaa jatkossa perustan Kalmarin huolto- ja tukitoiminnoille talla
alueella.

Kalmar jatkaa asemansa vahvistamista myos Pohjois-Amerikassa aloittamalla keskikokoisten
haarukkatrukkien valmistamisen Ottawan tehtaallaan.

Ulkoistettu tuotanto

Kalmarin oma komponenttituotanto on ulkoistettu lahes kokonaan. Ulkoistaminen on lisdnnyt
Kalmarin toimintojen joustavuutta kysynnén vaihteluihin ja tekee kustannusrakenteesta entisté
kilpailukykyisemmaén. Kalmar on my®ds siirtdnyt resurssejaan ldhemmads asiakkaita keskittymalla
kokoonpanoon ja siirtymaélld eteenpdin arvoketjussa.
Hiab

Tuotteet ja palvelut

Kattavan tuotevalikoimansa, asiakkaan liiketoiminnan tuntemisen ja laajan palveluverkostonsa

ansiosta Hiab voi tarjota asiakkailleen kokonaisratkaisuja tuotteiden koko elinkaaren ajaksi. Asiakkaiden
muuttuviin ja yksilollisiin tarpeisiin pyritdén vastaamaan kehittdmalla jatkuvasti uusia tuotteita seki
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hyoddyntamallad uusinta teknologiaa. Paikallisia palveluverkostoja on vahvistettu ja varaosalogistiikkaa
tehostettu keskittamalla jakelua.

Hiabin tavoitteena on tarjota asiakkaalle koko tuotevalikoima oman palveluverkostonsa kautta, jolloin
asiakas saa tehokkaimman ratkaisun kuormankasittelytarpeisiinsa yhdestd paikasta. Hiabin tilauskannan
lapimenoaika on 2-4 kuukautta.

Hiabin tuotevalikoimaan kuuluvat HIAB-kuormausnosturit, MULTILIFT-vaihtolavalaitteet,
MOFFETT-, MOFFETT-KOOI- ja PRINCETON PIGGY BACK®- ajoneuvotrukit, ZEPRO-, FOCOLIFT-
ja WALTCO-takalaitanostimet sekd LOGLIFT- ja JONSERED-puutavaranosturit.

Kuormausnosturi asennetaan tavallisesti kuorma-autoon. Kuormausnostureita kdytetddn padasiassa
rakennusmateriaalien ja teollisuudessa kéytettdvien materiaalien lastaamiseen ja purkamiseen. HIAB-
kuormausnosturien tuotevalikoimaan kuuluu noin 50 mallia, joiden nostokapasiteetti vaihtelee 0,8
tonnimetristé ldhes 80 tonnimetriin.

Ilman vastapainoa toteutetut ajoneuvotrukit kulkevat kuorma-auton mukana joko sen takaosaan tai
lavalle kiinnitettyind. Monipuolisuutensa ansiosta niilld voidaan purkaa kuorma sellaisiinkin paikkoihin,
joihin kuorma-auto ei pysty ajamaan. Trukin purkaminen auton perésté ja asentaminen takaisin onnistuu
nopeasti.

Takalaitanostin tehostaa jakeluajoa erityisesti silloin, kun lastataan ja puretaan jatkuvasti pienid erié.
Nostimen hissitoiminnan ansiosta kuljettajan ei tarvitse nostaa tavaroita.

Vaihtolavalaitteet tehostavat kuorma-autojen kayttod. Niitd kdytetddn vaihtolavojen ja konttien
késittelyyn seké kaupallisessa liikenteessé ettéd puolustusvoimien kuljetustarpeissa. Samaan ajoneuvoon
asennettu vaihtolavalaitteen ja nosturin yhdistelmé taas mahdollistaa monipuolisen kuormankasittelyn.

Puutavaranostureita asennetaan puutavara-autoihin ja metsiakoneisiin. Nostureita kdytetddn myos
teollisuudessa ja jétteenkdsittelyssa.

Hiab toi markkinoille useita uusia tuotteita vuonna 2004. Menestyksekéstd HIAB XS -
kuormausnosturisarjaa sekd LOGLIFT- ja JONSERED-puutavaranostureita tdydennettiin uusilla malleilla.
Liséksi lanseerattiin MULTILIFT XR -koukkulaitteet sekd uuden sukupolven ZEPRO-takalaitanostimet.
Uusi PRINCETON P40 -ajoneuvotrukki tuotiin Yhdysvaltain markkinoille. Yksi merkittdvimmista tulevista
lanseerauksista on uusi MOFFETT M50 -ajoneuvotrukki, joka on suunnattu Pohjois-Amerikan markkinoiden
tarkeimpéén kokoluokkaan.

Asiakkaat

Hiabin tuotteita kdytetddn monilla eri aloilla. Tarkeimpid asiakassegmenttejd ovat rakennustarvike- ja
rakennusala, maa- ja metsétalous, teollisten tuotteiden kuljetus, paikallisjakeluliikenne ja puolustussektori
sekd kierrdtys ja jatehuolto. Hiabin asiakkaita ovat urakoitsijat, suuret kuljetusyritykset ja liikkennditsijét,
jakelukaluston vuokraajat, kuorma-autojen valmistajat seké julkishallinto.
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Tuotantoyksikot

Hiab on keskittényt tuotantonsa 12 tuotantoyksikkoon, jotka sijaitsevat kahdeksassa eri maassa.
Jaljempéani olevassa taulukossa on esitelty Hiabin suurimmat tuotantoyksikét.

Paikkakunta | Kuormaus- Ajoneuvo- Takalaita- Puutavara- Vaihtolava-
nosturit trukit nostimet nosturit laitteet

X

Raisio,
Suomi
Salo,
Suomi
Bispgérden,
Ruotsi
Hudiksvall,
Ruotsi
Meppel,
Hollanti
Oude Leije,
Hollanti
Zaragoza,
Espanja
Dundalk,
Irlanti
Tallmadge,
Yhdysvallat
Canal
Winchester,
Yhdysvallat
Chungbuk,
Eteld-Korea
Shanghai,
Kiina

* Tuotanto aloitetaan vuonna 2005.

X*

Hiabin strategiana on keskittdéd tuotantoaan suurempiin yksikoihin. Tdmén mukaisesti Hiab siirsi
JONSERED-puutavara- ja kierrdtysnostureiden tuotannon Ruotsin Hudiksvallista Saloon vuonna 2004.

Hiab on piittinyt laajentaa toimintaansa Aasiassa perustamalla vaihtolavalaitteiden
kokoonpanotehtaan Kiinaan. Kokoonpanotuotanto aloitetaan Shanghaissa vuoden 2005 aikana. Hankkeella
pyritiddn vahvistamaan Hiabin asemaa vaihtolavalaitteiden valmistajana ja vastaamaan entistd paremmin
Aasian ja Tyynenmeren alueen kasvaviin tarpeisiin toimittamalla néilld alueilla tarvittavat vaihtolavatuotteet
uudesta tehtaasta.

Hiab toteuttaa myos jatkossa strategisia toimenpiteitd komponenttituotantonsa ulkoistamiseksi ja
kokoonpanotoimintojen siirtimiseksi lahemmaksi asiakkaita.

MacGREGOR

Tuotteet ja palvelut

MacGREGOR on laivojen lastinkésittelylaitteiden ja niiden huoltopalvelujen johtava toimittaja
laivanrakennuksen ja meriteollisuuden toimialoilla. MacGREGORin tuotteilla on keskeinen merkitys

rahtilaivojen turvallisen, tehokkaan ja kannattavan toiminnan varmistamisessa. MacGREGOR keskittyy
seuraavien laivatyyppien lastinkisittelytarpeisiin: konttilaivat, irtolastialukset, kappaletavara-alukset, ro-ro-
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ja ropax-laivat, auto- ja matkustajalautat ja laivaston tukialukset. Tilauskannan lipimenoaika on suhteellisen
pitkd 12-24 kuukautta johtuen laivanrakennusprojektien pituudesta, joiden osaksi uudet ratkaisut toimitetaan.
MacGREGOR koostuu kolmesta divisioonasta: Kuivalasti, Ro-ro ja Huolto.

MacGREGORIin ydinosaamista on sen projektijohtamiskokemus ja tekninen tietotaito laivojen ja
satamien lastinkésittelylaitteiden suunnittelussa, asennuksessa ja huollossa. Tehostaakseen toimintojaan ja
parantaakseen toimitusketjun hallintaa yritys on standardoinut varaosia, ottanut kdytt66n yhtendisen
suunnittelujarjestelmén ja -alustan sekd perustanut uudet logistiikkakeskukset Hampuriin, Saksaan, ja
Shanghaihin, Kiinaan. Kolmas keskus perustetaan Yhdysvaltain itdrannikolle.

Kuivalastidivisioona kisittdd seuraavat tuotteet: lastiluukut, nosturit (laivoilla olevat kansinosturit) ja
lastinkiinnitysjérjestelmét (kontinkiinnikkeet, surrauslaitteet ja lastinkiinnityssillat, joilla lasti ja kontit
kiinnitetddn laivoihin). Lastiluukkujen tehtévi on toimia laivan ruuman sdétiiviin kansina, jotka varmistavat
sen, ettei ruumaan péése vettd ja ettd lasti on turvassa. Lastiluukut ovat rakenteeltaan erittdin tarkasti
suunniteltuja kantamaan raskasta kansilastia ja vastustamaan merenkdynnissa laivalle syntyvia
jénnitevoimia.

MacGREGORIn nostureita kiytetdédn siirtdiméaan lastia satamasta laivaan/laivasta satamaan ja toisesta
laivasta toiseen. Nosturit ovat valttdméattomia laivojen lastin kuormaukseen ja purkuun satamissa.
MacGREGORIilla on laaja valikoima merikdyttoon tarkoitettuja nostureita, kuten yleisnostureita ja raskaan
kuorman nostureita, joiden kapasiteetti vaihtelee 40 ja 320 tonnin valilla.

Lastinkiinnitysjérjestelmié kéytetddn varmistamaan lastin kiinnitys laivan kannella ja est&dmaén lastin
litkkkuminen merikuljetuksen aikana. MacGREGOR toimittaa tdydellisié lastinkiinnitysjérjestelmid, jotka
kasittavat kuluvia komponentteja kuten kontinkiinnikkeet ja surrauselementit. MacGREGORin
tuotevalikoimaan kuuluvat myo6s lastinkiinnityssillat — suuret terdsrakenteet, jotka antavat laivanvarustajille
mahdollisuuden liséti laivan kannella kuljetettavien konttien maaraa.

Ro-ro-divisioona tarjoaa mm. ramppeja, autokansia, keulaportteja, sivuportteja ja satamaramppeja.
Ro-ro-laitteita kdytetddn ensisijaisesti matkustajalaivoilla, autonkuljetusaluksilla ja laivaston aluksissa. Ne
edustavat yleensd MacGREGORIin tuotevalikoiman kaikkein teknisimpia laitteita.

Huoltodivisioonan tarjonta késittda korjaus- ja kunnossapitopalvelut, varaosat sekd muutos- ja
uudistusratkaisut. Se huolehtii asiakkaiden laivojen huollosta ja korkealuokkaisten varaosien toimituksista
niin omiin kuin kilpailijoiden laitteisiin hyddyntden MacGREGORIin laajaa maailmanlaajuista
huoltoverkostoa. Muutos- ja uudistustyot tarkoittavat korkeatasoisia teknisiéd korjauksia, jotka uudistavat
iakkaitd laivoja ja samalla nostavat niiden kannattavuutta ja pidentivit niiden kéayttoikaa.

Vuonna 2004 MacGREGOR toi markkinoille utuden MacGREGOR Onboard Care —
huoltosopimusohjelman, joka kasittdd valikoiman eritasoisia huoltoratkaisuja takaamaan laitteiden
toimintavalmiuden ja tehokkaan kéyton. Asiakas voi valita neljdstid huoltopaketista sen, joka parhaiten
palvelee hénen tarpeitaan. Kattavimmalla Onboard Care —sopimuksella MacGREGOR vastaa kaikista
asiakkaan laivojen lastinkésittelylaitteiden huoltotoimista.

Asiakkaat

MacGREGORIilla on kattavat asiakasverkostot laivanrakennus- ja merenkulkualalla. Jotkut
asiakkuudet ovat kestineet jo yli 60 vuotta. Yritys on johtava lastinkasittelylaitteiden toimittaja Yhdysvaltain
laivastolle ja silld on myds pitkdaikaiset asiakassuhteet monien maailman suurimpiin kuuluvien
laivaoperaattoreiden, varustamojen ja telakoiden kanssa. Huoltotoimintaa tukee MacGREGORIn asennettu
laitekanta yli 13 000 laivalla.
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Tuotantoyksikot

MacGREGOR on keskittynyt lastinkésittelyratkaisuiden kehittdmiseen, késittden suunnittelun,
asennuksen ja huollon. Tésti syystdi MacGREGORlla ei ole omia tuotantoyksikdita.

Ulkoistettu tuotanto

MacGREGOR on ulkoistanut kaikkien paatuotteidensa valmistuksen puolalaisille, kroatialaisille,
kiinalaisille, korealaisille ja vietnamilaisille kumppaneilleen. My®ds joitakin suunnittelutoimintoja on
ulkoistettu eurooppalaisille ja kiinalaisille alihankkijoille. MacGREGORIin ulkoistettu valmistus on
avaintekija joustavaan kustannusrakenteeseen, mikd edesauttaa nopeaa sopeutumista markkinavaihteluihin.

MacGREGORin valmistustoimittajien valinta perustuu laatuun ja kokonaiskustannuksiin.
Kustannuksista suurimman osan muodostavat tydvoimakulut ja kuljetuskustannukset valmistuspaikalta
asiakkaalle. MacGREGORIin yhteistyokumppanit eri maissa antavat hyvin pohjan valmistaa tuotteita eri
alueilla ja nédin voidaan saavuttaa paras kustannustehokkuus joka toimitukselle.

MacGREGORIilla on laaja matalakustannuksinen toimittajaverkosto Kiinassa ja Itd-Euroopassa.
Suurimman osan térkeistd komponenteistaan MacGREGOR hankkii Euroopasta varmistaakseen tuotteiden
korkean laadun ja ylldpitddkseen vahvan aseman arvoketjussa. MacGREGOR jatkaa toimitusverkostonsa
keskittdmistd saavuttaakseen parhaan hinta-laatu-suhteen. MacGREGOR kayttdd kuljetuksissaan hyvikseen
logistiikkaverkostoaan pitiddkseen hallinnassa laitteidensa kuljetuskustannukset asiakkaalle.

Hankintatoiminnot ja raaka-aineet

Cargotec on siirtdnyt tuotantoaan arvoketjussa eteenpdin keskittymaélld uusien laitteiden tuotannossa
suunnitteluun ja kokoonpanoon ja ulkoistamalla suurimman osan komponenttituotannostaan. Cargotec pyrkii
tuote- ja palvelutarjonnassaan jatkuvasti kustannusjohtajuuteen, mika edellyttdd maailmanlaajuisesti
kilpailukykyistd komponenttien ja raaka-aineiden hankintaa.

Cargotec pyrkii tarpeen mukaan hyddyntdméaan synergiamahdollisuudet mahdollisimman hyvin
yhdistdmalla eri litketoiminta-alueiden ja maantieteellisten alueiden hankintavolyymeja ja
hankintatoimintoja. Vdhentdmalld toimittajien méérdé ja keskittdmalld ostoja muutamalle ydintoimittajille
Cargotec pyrkii rakentamaan suunnitellun ja helpommin hallittavan toimittajakannan. Yhtio pyrkii myos
varmistamaan raaka-aineiden saatavuuden ja hyvén laadun toimimalla valittujen kumppaneiden kanssa
pitkdjanteisesti. Yksi Cargotecin térked painopistealue on globaalien mahdollisuuksien hyddyntdminen
entistd laajemmin. Taémén mukaisesti yhtio keskittdd hankintojaan entistd enemmaén alhaisten
tuotantokustannusten maissa toimiville toimittajille. Hankintatoiminnan painopiste on tilla hetkelld kolmella
padalueella: terdksessd, terdsrakenteissa ja niihin liittyvissé osissa, hydrauliikassa ja
voimalinjakomponenteissa ja -jérjestelmissd. Cargotecin hankintatoimintojen perustana on sisdinen
hankintatietokanta, joka sisdltdd yhtion hankintoja koskevat tiedot ja joka mahdollistaa hankintatoimintojen
jatkuvan kehittdmisen.

Tutkimus ja tuotekehitys

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan tavoitteena on ylldpitdd ja kehittdd Cargotecin tuotteiden teknisia
ominaisuuksia, kilpailukykya ja kustannusrakennetta, miké auttaa asiakkaita lisddméén toimintansa
tuottavuutta seki edistdd yhtion tuotantoprosessien tehokkuutta. Vuonna 2004 Cargotecin tutkimus- ja
tuotekehityskustannukset olivat 29,0 (2003: 24,0) miljoonaa euroa eli 1,5 (1,8) prosenttia liikevaihdosta.

Kalmarin tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on hajautettu tuotelinjoihin ldhelle asiakasta. Liséksi
Kalmar perusti vuonna 2005 uuden liiketoimintayksikon, Kalmar Intelligence & Automationin. Yksikon
tarkoituksena on vahvistaa Kalmarin automaattisten lastinkésittelyratkaisujen kehittdmisti. Yksikko
keskittyy kontinkasittelylaitteiden dlyominaisuuksiin, integroituihin jéarjestelmiin ja
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etadkunnossapitotuotteisiin seka néihin liittyvaan tutkimukseen ja tuotekehitykseen yhteistydssd asiakkaiden
ja muiden yhteistyokumppanien kanssa.

Myos Hiabin tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on hajautettu tuotelinjoihin. Tuotelinjat vastaavat
tuotteiden kehittimisestd, markkinoinnista ja valmistamisesta. Tdmén lisdksi tuotekehitystd tehdddn myds
asiakasprojektien yhteydessd. Tuotelinjat tekevit yhteistyoti niissd tuotteissa, joita kdytetdén useiden eri
tuotelinjojen laitteissa. Hiabissa téllaisia laitteita ovat mm. valvonta- ja turvalaitteet. Tutkimuksessa ja
tuotekehityksessd hyddynnetddn Hiabin terdsrakenteisiin, elektroniikkaan ja hydrauliikkaan liittyvaa
ydinosaamista. Yksi keskeisistd tutkimus- ja tuotekehitysalueista on dlykkéiden hallintajérjestelmien
kehittdminen kuormankasittelylaitteita varten. Jarjestelmien tarkoituksena on lisété laitteiden
nostokapasiteettia, kayttdjaystavallisyyttd ja kayttoikaa. Niitd voidaan kadyttdd myos kehittyneemmissa
palvelukonsepteissa.

MacGREGORIn tutkimus- ja tuotekehitystoiminta on hajautettu divisiooniin l&helle asiakasta.
Liiketoiminta-alueella on kuitenkin my0s osaamiskeskuksia, jonne tietty osaaminen on keskitetty.
Osaamiskeskukset vastaavat niisté tutkimus- ja tuotekehitysprojekteista, jotka hyodyttavét koko
litketoiminta-aluetta. Yksi tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan painopisteistid on hydrauliikan korvaavien
sdhkoisten ratkaisujen kehittiminen. My06s ymparistonsuojelulainsddaddnnossa tapahtuvat muutokset
vaikuttavat tutkimus- ja tuotekehitystyShon.

Myynti, markkinointi ja jakelu

Kalmarilla, Hiabilla ja MacGREGORIilla on omat myynti- ja markkinointitoimintonsa seké
jakeluverkostonsa.

Kalmar palvelee globaaleja suurasiakkaitaan sekd satama- ja terminaaliasiakkaitaan 19 myyntiyhtion
ja kattavan jilleenmyyjaverkoston avulla yli 140 maassa. Kalmarin myynti- ja palveluverkosto on jaettu
aikavyohykkeiden perusteella kolmeen alueeseen.

Hiabilla on laaja kuormankdésittelylaitteiden myynti- ja palveluverkosto, joka koostuu omista
myyntiyhtidistd 24 maassa ja yli 100 maahantuojasta. Hiab tarjoaa koko tuotevalikoimansa myynti- ja
palveluverkostonsa vilitykselld. Tamén ansiosta asiakkaat saavat tehokkaimmat, tarpeidensa mukaiset
kuormankasittelyratkaisut keskitetysti.

MacGREGOR palvelee asiakkaitaan pdédosin omien myyntikanaviensa vilitykselld, joita on 25 maassa
ympéri maailmaa. Néité tdydentédd jdlleenmyyjiverkosto seki yli 50 huoltotoimipisteestd koostuva
huoltoverkosto.

Immateriaalioikeudet, patentit, lisenssit ja tavaramerkit

Cargotec on rekisterdinyt noin 400 patenttia eri puolilla maailmaa. Tarkeimmaét patentit liittyvat

esimerkiksi uusiin tuotekonsepteihin seka niihin liittyvaan teknologiaan, ja ne ovat voimassa kaikilla

tarkeimmilld markkinoilla. Cargotecin kansainvéliset tavaramerkit kattavat yhtion tirkeimmat litketoiminnot.

Yhti6 valvoo patenttiensa ja tavaramerkkiensd loukkaamattomuutta ja niiden asianmukaista
hoitamista.
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Henkilosto
Cargotecissa oli maaliskuun 2005 lopussa 7 349 tyontekijda, joista 74 prosenttia tyoskenteli

Euroopassa, Léhi-idissé ja Afrikassa, 15 prosenttia Amerikoissa ja 11 prosenttia Aasiassa ja Tyynenmeren
alueella.

Henkildston maantieteellinen jakauma 31.3.2005  31.3.2004 31.12.2004 31.12.2003 ** 31.12.2002 **

EMEA * 5450 5461 5529 4 627 5373
Amerikka 1131 986 1038 897 943
Aasia ja Tyynenmeren alue 768 689 727 508 428
Yhteensé 7349 7136 7294 6032 6744

* EMEA = Eurooppa, Léhi-itd, Afrikka
** [lman MacGREGORIn laivojen lastinkésittelyliiketoimintaa

Konsernirakenne

Cargotec koostuu kolmesta erikseen johdetusta liiketoiminta-alueesta, jotka ovat Kalmar, Hiab ja
MacGREGOR. Kunkin liiketoiminta-alueen organisaatio on muodostettu liiketoiminta-alueen tehokas
toiminta huomioon ottaen, kun taas liiketoiminta-alueiden juridinen rakenne on organisoitu Cargotec-
konsernin tasolla. Tésté johtuen liiketoiminta-alueiden juridinen rakenne ja operatiivinen rakenne poikkeavat
toisistaan.

Cargotec-konserniin kuuluvat yhtiét 3. toukokuuta 2005 on lueteltu Listalleottoesitteen liitteessa 9.

Jakautumisen voimaantulon jdlkeen Cargotecille ja Uudelle KONEelle ei jad yhteisesti omistettuja
yhtibita.

Kiinteistot

Alla olevassa taulukossa on esitetty Cargotecin térkeimpien kiinteistdjen kirjanpitoarvot
maakohtaisesti 31. maaliskuuta 2005.

Maa Maa-alueet Rakennukset Yhteensi
M¢€ M€ M€

Alankomaat 0,3 5,7 6,0
Espanja 0,9 2,9 3,8
Eteld-Korea 0,9 1,0 1,9
Irlanti 1,3 2,9 4.2
Iso-Britannia 0,0 2,0 2,0
Itdvalta 0,3 0,7 1,0
Malesia 0,2 0,8 1,0
Norja 0,1 1,5 1,6
Ruotsi 2,7 17,7 20,4
Saksa 0,4 1,5 1,9
Singapore 0,0 1,1 1,1
Suomi 6,3 12,5 18,8
Yhdysvallat 0,6 10,1 10,7
Muut maat 0,2 0,7 0,9
Yhteensi 14,2 61,1 75,3
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Ympiristokysymykset

Cargotecin huolto- ja kokoonpanotoimintaan perustuva liiketoiminta ei aiheuta merkittavia
ympaéristoriskejd. On kuitenkin mahdollista, etti tulevat ymparistolainsddddnndn muutokset aiheuttavat
Cargotecille ympéristoasioihin liittyvid lisdkustannuksia.

Cargotec médrittelee toimintansa ja tuotteidensa ympéristovaikutukset
ympdéristonhallintajérjestelmiensd avulla. Elinkaarianalyysien mukaan Cargotecin tuotteiden elinkaaren
aikaiset ymparistovaikutukset aiheutuvat pddosin silloin, kun tuotteita kdytetddn, eivét valmistusvaiheessa.
Yhti6 pystyy parhaiten vaikuttamaan tuotteidensa kaytdstd aiheutuviin ymparistovaikutuksiin
tuotekehitysvaiheessa, esimerkiksi pienentdmaéll4 laitteiden energian- ja polttoaineenkulutusta ja
Oljyntarvetta. Cargotec on kehittdnyt viime vuosina sdahkoisesti toimivia laitteita, joita voidaan joissakin
tapauksissa kéyttdd hydraulisten laitteiden asemesta 6ljyn kdyton valttdmiseksi.

Usealla Cargotecin tuotantoyksikolla on ISO 9001 -laatusertifikaatti. Yhdelld Kalmarin ja viidella
Hiabin tuotantolaitoksella on ISO 14001 -standardin mukainen ympéristonhallintajérjestelma.

Cargotec noudattaa voimassa olevaa ympéristolainsdddantoad ja ymparistolupamenettelya ja huolehtii
velvoitteistaan suorittamalla ymparistoasioihin liittyvia tarkastuksia. Lisdksi ympéristondkokohdat on otettu
huomioon erilaisissa sopimusehdoissa. Ymparistdselvityksissd on erdisséd kohteissa havaittu teollisesta
toiminnasta aiheutunutta historiallista pilaantumista. Yhtio ei kuitenkaan voi antaa takuita siita, ettd kaikki
ympéristoon liittyvit riskit on otettu huomioon.

Vakuutukset
Cargotecilla on laajat, maailmanlaajuiset vakuutukset keskeisten vahinkoriskien varalta. Lisdtietoja on

kohdassa ”Sijoituspdcditoksessd huomioon otettavia seikkoja”. Tarkeimmat vakuutukset liittyvit yhtion
omaisuuteen, henkildstoon, toiminnan keskeytykseen, tuote- ja toiminnanvastuuseen seka kuljetuksiin.
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SAANTELY JA OIKEUDENKAYNNIT

Tdssd kohdassa kuvataan joitakin sellaisia mddrdyksid, joilla voi olla vaikutusta Cargotecin
litketoimintaan. Tdmd ei ole kattava esitys kaikista sovellettavista sddnnéksistd. Tdmdn vuoksi sijoittajia
kehotetaan ottamaan huomioon, ettd Cargotecilla on toimintaa useilla sellaisilla alueilla, joissa sovelletaan
kansallista lainsddddntod ja joiden sisdltod ei voida kuvata tdssd Listalleottoesitteessd.

Cargotecin toimintaa séételee yleiselld tasolla EU:n konedirektiivi (98/37/EY). Direktiivissé
madritellddn olennaiset tydterveys- ja -turvallisuusvaatimukset, jotka liittyvét erilaisten koneiden ja niiden
turvalaitteiden suunnitteluun ja valmistukseen. Direktiivi myds velvoittaa valmistajat antamaan koneita ja
niiden turvalaitteita koskevat vaatimustenmukaisuusvakuutukset seké kiinnittiméan koneeseen EY -
merkinnén.

EU:n konedirektiivin liséksi Cargotecin tuotteiden turvallisuutta sddtelevit lukuisat kansalliset ja
kansainvéliset sdidnnokset. Cargotec tekee myos yhteistyotd useiden tutkimuslaitosten kanssa parantaakseen
tuotteidensa turvallisuutta ja ympéaristbominaisuuksia.

Cargotecilla on laajaa kansainvilisté liiketoimintaa, johon liittyen se on seké kantajana ettd vastaajana
useissa oikeudenkdynneissa ja hallinnollisissa menettelyissi. Johto ei odota niilld oikeudenkédynneilla ja
menettelyilld yksin tai yhdessd olevan haitallista vaikutusta Cargotecin liiketoimintaan, taloudelliseen

asemaan tai litketoiminnan tulokseen.

Sijoittajia pyydetdén tutustumaan myos kohtaan Sijoituspdcdtéksessd huomioon otettavia seikkoja”.
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LIIKETOIMINNAN TULOS, TALOUDELLINEN ASEMA JA TULEVAISUUDENNAKYMAT
Yhtion tulokseen keskeisimmin vaikuttavat tekijit
Lastinkdsittelyratkaisujen kysyntii

Liiketoimintaympaéristd ja yhtion tuotteiden kysyntédd koskevat tulevaisuudennidkymét ovat Cargotecin
tulokseen keskeisimmin vaikuttavia tekijoitd. Yhtion tuotteet ja palvelut vastaavat laivojen, satamien,
terminaalien ja jakeluportaan materiaalinkésittelytarpeisiin. Voimakkaimmin kysyntddn vaikuttavat
maailmankaupan kehitys ja maailmanlaajuinen tavarankuljetus. Maailmankauppa on jo pitkdén kasvanut
bruttokansantuotetta nopeammin. Mika tahansa maailmankaupan tavaravirtoihin vaikuttava hairio tai pitkéan
jatkuva maailmantalouden laskusuhdanne voi kuitenkin vaikuttaa yhtion tulokseen.

Huoltoliiketoiminnan kasvu

Huoltoliiketoiminnan arvioidaan tarjoavan Cargotecille merkittdvid kasvumahdollisuuksia. Cargotecin
tulevien vuosien tulokseen vaikuttaa sen kyky kasvattaa huoltokantansa kokoa ja arvoa seki saada
merkittavdd markkinaosuutta huollossa uusien laitteiden kasvumarkkinoilla.

Cargotec pyrkii kasvattamaan huoltokantaansa etenkin kehittdmélld edelleen palvelutarjontaansa
tarjotakseen asiakkailleen lisdarvoa tuottavia ratkaisuja. Toistaiseksi asiakkaat hoitavat oman
huoltotoimintansa monilta osin itse. Orgaanisen kasvun liséksi yhtio on kasvanut ja aikoo tulevaisuudessakin
kasvaa yritysostojen kautta.

Globaalin litketoimintamallin kustannustehokkuus

Cargotecin liiketoiminta-alueet ovat luonteeltaan globaaleja, joten niiden kilpailuympéristdkin on
maailmanlaajuinen. Kilpailun takia kustannustehokkuuteen on jatkuvasti kiinnitettivd huomiota, ja yrityksen
menestys riippuu siitd, onnistuuko se jatkuvasti parantamaan tehokkuuttaan.

Vaikka Cargotecin eri liiketoiminta-alueet ovat keskittineet toimintojaan yha enemmén
kokoonpanoon ja ulkoistaneet komponenttituotantoa globaaleille alihankkijoille, ulkoistamisaste vaihtelee
kuitenkin liiketoiminta-alueittain. Ulkoistamisen tavoitteena on ollut toimintojen joustavuuden lisddminen
siten, ettd kysynnén vaihteluihin pystyttiisiin vastaamaan paremmin hyddyntéen samalla alemman
kustannustason maiden tarjoamia mahdollisuuksia.

Cargotec on jo vuosien ajan keskittdnyt tuotanto- ja kokoonpanotoimintaansa harvempiin ja
suurempiin yksikoihin parantaakseen pitkén aikavélin kilpailukykyéén mittakaavaetujen avulla. Osana
toimintojen tehostamispyrkimystd Cargotecin liiketoiminta-alueilla on myo6s tuotantoa ja ostoja koskevia
yhteishankkeita, joilla haetaan niin ikdén synergiaetuja yhdistiméalla hankintoja ja logistiikkaa, jakamalla
tietoa parhaista kdytdnndistd ja yhtendistdmaélld toimintatapoja.

Tuloksellinen tutkimus- ja tuotekehitystoiminta

Cargotecin tulokseen vaikuttaa vahvasti myds se, miten hyvin sen liiketoimintojen T&K-toiminnalla
onnistutaan 16ytdmaéin asiakkaiden tarpeita vastaavia uusia ratkaisuja. Cargotecin menestys on perustunut
korkeatasoiseen tekniseen tietotaitoon ja innovatiivisiin tuotteisiin. T&K-toiminnan on myds pystyttava
hyodyntdmain ja edelleen kehittiméan muilla aloilla saavutettuja teknisid edistysaskelia ja [0ytiméaan
alykkaita tapoja yhdistelld niitd yhtion asiakkaita hyodyttavalla tavalla.

Markkinaolosuhteiden muutokset
Cargotecin liiketoiminnan tulokseen vaikuttavia merkittivid ulkoisia tekijoitd ovat mm. uusien

laitteiden ja palveluiden hintakehitys, kustannusinflaatio, etenkin tydvoima- ja raaka-ainekustannukset sekd
valuuttakurssimuutokset.

34



Katso myos kohdat ”Sijoituspdcdtiksessd huomioon otettavia seikkoja” ja ” Toimiala- ja
markkinakatsaus” sekd jaljempiand tdssd kohdassa olevat markkinakatsaukset, joissa kasitelldan tulokseen,
litkketoimintaympéristoon ja sithen vaikuttaviin trendeihin seké tuotteiden kysyntddn ja asiakkaiden
toimintaan liittyvia tekijoita.

Rahoitusriskin hallinta

Cargotecin rahoituspolitiikan on tarkoitus perustua soveltuvin osin nykyisin kéytdssé oleviin Kone
Oyj:n hallituksen méérittelemiin riskienhallinnan paiperiaatteisiin. Cargotecin liiketoimintaan liittyy
rahoitusriskejd kuten valuutta-, korko-, rahoitus- ja maksuvalmius-, vastapuoliriskeja ja operatiivisia
luottoriskejd. Cargotecin rahoitusyksikko hoitaa keskitetysti konsernin rahoitusriskien hallinnan Treasury
Committeen vahvistaman rahoituspolitiilkan mukaisesti. Rahoituspolitiikka perustuu hallituksen
madrittelemiin riskienhallinnan pééperiaatteisiin.

Valuuttariskit

Cargotec toimii kansainvalisesti ja sen liiketoimintaan liittyy valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia
riskejé eli transaktioriskejd ja muuntoeroja. Transaktioriski syntyy ostojen ja myyntien rahavirroista.
Muuntoerot syntyvéit ulkomaisten tytdryhtididen tuloslaskelmien ja taseiden muuntamisesta euroméaaraisiksi.

Konsernin periaatteena on suojata alkuperiinen transaktioriski kokonaan siten, ettd solmittuihin ja
tulevaisuudessa erittdin todennikdisesti toteutuviin myynti- ja ostosopimuksiin liittyvan valuuttakurssiriskin
vaikutus eliminoidaan seka liiketoiminnalle annetaan aikaa reagoida ja mukautua valuuttakurssitason
vaihteluun.

Liiketoimintayksikot vastaavat alkuperéisen transaktioriskin suojaamisesta ja ottavat huomioon
valuuttakurssien vaikutukset méaaritellessddn, miti valuuttoja kdytetdin vienti- ja tuontihinnoittelussa seké
laskutuksessa sekd kayttamalla tarjouksissa ja sopimuksissa valuuttakurssiehtoja. Konserniyhtiot suojaavat
valuuttariskinsa termiinisopimuksilla ulkoisesti ja raportoivat kuukausittain transaktioriskipositionsa
konsernin rahoitusyksikolle. Sitovat sopimukset suojataan kattavasti koko sopimuskaudelle ja ennakoidut
myyntien seké ostojen rahavirrat suojataan 6-9 kuukaudeksi. Rahaméaéardisesti suuret tarjoukset voidaan
suojata optiostrategioiden avulla.

Suojauslaskentaa sovelletaan sitovien sopimusten rahavirtojen suojaukseen ja ennakoitujen
neljannesvuosittaisten ostojen ja myyntien rahavirtojen suojaukseen. Kassavirtoja suojataan
valuuttatermiinien avulla. Valtaosa suojatuista kassavirroista on SEK-, USD- ja GBP-maiérdisii ja niiden
odotetaan realisoituvan vuoden sisdlld. Joidenkin pitkdaikaisten projektien odotetaan realisoituvan 2—4
vuoden kuluessa.

Muuntoeroja koskevana periaatteena on suojata taserakenne siten, ettd valuuttakurssien
kokonaisvaikutus konsernin nettovelkaantumisasteeseen on neutraali. Ulkomaisten yksikdiden taserakennetta
suojataan kayttdmalla valuutan- ja koronvaihtosopimuksia sekd valuuttamaérdisia lainoja.

Korkoriskit

Korkotason muutosten vaikutukset korollisten saatavien ja velkojen arvoon aiheuttavat korkoriskin.
Korkoriskid hallitaan muuttamalla velkasalkun duraatio halutulle tasolle erilaisten kiinteiden ja vaihtuvien
korkojen yhdistelmilld sekd korkojohdannaisilla.

Rahoitus- ja maksuvalmiusriskit
Konserni on neuvotellut 5-7 vuoden kahdenkeskisié luottolimiittejé rahoitus- ja maksuvalmiusriskin
minimoimiseksi ja arvioitujen rahoitustarpeiden kattamiseksi.

Vastapuoliriskit

Kassavarojen sijoituksissa hyvéksytiéin vain vastapuolet, joilla on korkea luottokelpoisuus.
Johdannaissopimuksia solmitaan ainoastaan johtavien pankkien ja luottolaitosten kanssa.
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Operatiiviset luottoriskit

Konsernilla on laaja asiakaskunta, joka jakautuu usealle markkina-alueelle. Luottoriskejd vastaan
suojaudutaan vaatimalla asiakkailta ennakkomaksuja, pankkitakauksia ja muita vakuuksia. Joitakin
asiakasrahoitukseen liittyvid luottoriskejd on jaettu rahoituspartnereiden kanssa. Johdon arvion mukaan
konsernin luottoriskeissd ei ole merkittdvid asiakaskohtaisia, maantieteellisid eikd vastapuolikohtaisia
keskittymia.

Rahoitus

Piidomarakenne (pro forma)

Seuraavassa taulukossa on esitetty Cargotecin pro forma -rahat, pankkisaamiset, rahoitusarvopaperit ja
muut korolliset saamiset, lyhyt- ja pitkdaikainen korollinen vieras pddoma ja oma pdédoma nettona.

Taulukkoa tulee tarkastella yhdessd muualla tdssd Listalleottoesitteessd olevien Cargotecin
tilintarkastamattomien pro forma -tietojen kanssa. Katso tarkemmin liite 2.

31.3.2005
tilintarkastamaton
M€
Rahat, pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit sekd lainasaamiset
ja muut korolliset saamiset -44,4
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 213,8
Pitkédaikainen korollinen vieras pddoma 134,5
Oma péddoma
Osakepddoma 63,7
Ylikurssirahasto 92,9
Muut rahastot -0,6
Kertyneet voittovarat 498,1
Viahemmistoosuudet 5,7
Oma pddoma yhteensi 659,8
Sitoutunut pddoma yhteensé, netto 963,7

Pro forma -nettovelkaantumisaste oli maaliskuun 2005 lopussa 46,1 prosenttia. Pitkdaikainen
korollinen vieras pddoma on ldhinné pankkilainoja, lyhytaikainen vieras padoma siséltdd pankkilainojen
liséksi yritystodistuksia. Cargotecin korollisen vieraan pddoman rakenne (pro forma) 31.3.2005 perustuu
Kone-konsernin vieraan pddoman rakenteeseen 31.3.2005. Yhtion listautumisen yhteydessi rahoitus tullaan
jarjesteleméédn uudelleen. Yrityksen toimenpiteet oman valmistuksen vihentdmiseksi ovat vihenténeet
toimintaan sidotun kdyttdomaisuuden méérai. Tulevat rahoitustarpeet liittyvét 14hinnd mahdollisiin
yritysostoihin. Cargotec ei ole asettanut tarkempaa velkaantumisastetavoitetta tai optimaalista
velkaantumisastetasoa. Emoyhtion koko oma pddoma tulee olemaan arviolta miljardi euroa ja jakokelpoiset
varat arviolta 900 miljoonaa euroa.

Viimeaikaiset tapahtumat ja toimenpiteet
Yritysostot ja -myynnit

Kone Cargotec sopi 2. joulukuuta 2004 maailmanlaajuisen laivojen lastinkésittelylaitteiden ja -palveluiden
toimittajan MacGREGOR International AB:n koko osakekannan ostamisesta ruotsalaisilta Industri
Kapitalilta ja Gambro AB:lta. Velaton kauppahinta oli noin 180 miljoonaa euroa. MacGREGOR on
maailmanlaajuinen markkinajohtaja laivojen lastinkésittelylaitteissa ja -palveluissa. Sen asiakkaita ovat
varustamot, laivaoperaattorit ja telakat. Joulukuun 2004 lopussa yhtiossé tyoskenteli 975 henkilod. Kauppa
saatettiin paatokseen 4. maaliskuuta 2005. Hankinnasta syntyi noin 150 miljoonan euron konserniliikearvo
(katso tarkemmin Liite 4). MacGREGORIin hissitoiminnot siirretddn Uuteen KONEeseen, joten jaljempéné
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esitetyt Cargotecin pro forma -luvut eivét sisdlld niitd toimintoja. Lisdksi Cargotec on solminut
aiesopimuksen MacGREGORIiin kuuluvan laivakeittidliiketoiminnan myynnisté, jolla ei pienen kokonsa
johdosta ole olennaista vaikutusta MacGREGORIn tai Cargotecin toimintaan. Laivakeittioliiketoiminnan
palveluksessa on 40 henkil64.

Helmikuussa 2005 Hiab allekirjoitti sopimuksen, jolla se myi ruotsalaisen Zetterbergs Produkt AB:n
koko osakekannan yhtion johdolle. Zetterbergsin tuotevalikoima koostuu kippi- ja maansiirtolavoista sekéd
muista pailirakenteista. Vuonna 2004 yrityksen liikevaihto oli yhteensd 15 miljoonaa euroa ja sen
palveluksessa oli yhteensé 143 henkil6d. Kilpailuviranomaisten lopulliset hyviksynnét kaupalle saatiin 22.
huhtikuuta 2005.

Maaliskuussa 2005 Kalmar myi Virossa toimivan Finmecin, joka on erikoistunut hitsaamaan ja
toimittamaan raskaisiin laitteisiin tarkoitettuja metalliosia. Finmecin palveluksessa oli 133 henkilda.
Yritysmyynti on osa Kalmarin strategiaa ulkoistaa tuotantoaan ja keskittya tuotekehitykseen, kokoonpanoon
ja huoltoon. Yrityskaupalla ei vdhidisen kokonsa johdosta ole olennaista vaikutusta Cargotecin toimintaan.

Kalmar vahvisti edelleen omia huolto- ja vuokrauspalveluja ostamalla maaliskuussa 2005 huoltoon ja
vuokraustoimintaan erikoistuneet yhtiot Hollannista. Peinemann Kalmar CV:n ja Peinemann Kalmar Rental
BV:n palveluksessa on 37 henkil6é. Yritysten hankinnalla vahvistettiin Kalmarin strategiaa, jonka
tarkoituksena on lisétd huolto- ja vuokrauspalveluja merkittdvimmissi satamissa ja konttiterminaaleissa
kaikkialla maailmassa. Hankinnalla ei vdhaisen kokonsa johdosta ole olennaista vaikutusta Cargotecin
toimintaan.

Investoinnit

Vahvistaakseen asemaansa Aasiassa ja Tyynenmeren alueella Kalmar investoi vuoden 2005 aikana
noin 10 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria uuteen kokoonpanotehtaaseen Shanghain alueella.
Kokoonpanotehdas palvelee pddasiassa Aasian kontinkasittelylaitemarkkinoita, joka on nopeimmin kasvava
markkina-alue useimmille Kalmarin tuotteille.

Myos Hiab laajentaa toimintaansa Aasiassa perustamalla vaihtolavalaitteiden kokoonpanotehtaan
Kiinaan. Vaihtolavalaitteiden kokoonpanotuotanto aloitetaan Shanghaissa vuoden 2005 aikana. Hanke
vahvistaa Hiabin asemaa vaihtolavalaitteiden valmistajana ja vastaa Aasian ja Tyynenmeren alueen
kasvavaan kysyntddn. Tavoitteena on, ettd tulevaisuudessa kaikki vaihtolavalaitteet Aasian markkinoille
toimitetaan uudesta tehtaasta.

Tulevaisuudennikymit

Cargotecin ndkymét pohjautuvat MacGREGOR!in siséltdviin lukuihin. Tilausten arvioidaan
loppuvuonna palaavan normaalille tasolle viimeisen kahdentoista kuukauden aikana koetun poikkeuksellisen
korkeasuhdanteen jélkeen. Nykyinen vahva tilauskanta tukee kuitenkin odotuksia Cargotecin liikevaihdon
kasvamisesta selvésti yli 2 miljardin euron vuonna 2005. Vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan jonkin
verran parantuvan viime vuodesta huolimatta tuotevalikoiman painopisteen muutosten, lisdéntyneiden raaka-
aine- ja komponenttikustannusten sekd valuuttakurssien vaikutuksesta.

Taloudellisen informaation laatiminen
Seuraavassa esitetyt taloudelliset tiedot ovat tilintarkastamattomia pro forma -taloudellisia tietoja. Pro
forma -taloudellisten tietojen laadintaperiaatteet on esitetty liitteessd 1 ”Pro forma —taloudellisen

informaation laadintaperiaatteet ja tiasmdytyslaskelmat”. Katso myos liite 4 ”Kone-konsernin
tilinpddtostiedot tilikaudelta 1.1.2004—-31.3.2005.

37



Liiketoiminnan tulos

Tilintarkastamattomia pro forma -tietoja

Pro forma -tiedot on laadittu tdmén Listalleottoesitteen liitteessa 1 esitettyjen laadintaperiaatteiden
mukaisesti. Pro forma -tiedot perustuvat vuodelta 2002 suomalaiseen tilinpadtoskédytiantoon (FAS) ja
muutoin kansainviliseen tilinpaatosstandardiin (IFRS).

MacGREGORin laivojen lastinkdsittelyliiketoiminta ei sisdlly vuosien 2003 ja 2002 lukuihin.

Konsernituloslaskelma FAS

M€ 1-3/2005 % 1-3/2004 % 1-12/2004* 9% 1-12/2003 % 1-12/2002 %
Liikevaihto 543,8 404,0 1 889,8 1344,1 1319,2
Kulut -499.2 -375,6 -1734.4 -1238,7 -1252,6
Poistot 9.4 -8,6 -32,5 -33,0 -25,2 *
Liikevoitto ennen

konserniliikearvon

poistoja 352 6,5 19.8 4,9 122,9 6,5 724 54 414 3,1
Konserniliikearvon poistot -29,2
Liikevoitto 352 6,5 19.8 4,9 1229 6,5 724 54 12209
Osuus osakkuusyhtididen

tuloksista -1,4 -0,2 3,3 5,2 3,4
Rahoitustuotot ja —kulut 3,1 -3,9 -14,0 -9,3 -9,9
Voitto ennen veroja 30,7 5.6 15,7 3.9 112,2 5,9 68,3 5,1 57 04
Verot -10,1 -3,0 -34.8 -18,5 -2,1
Vihemmistdosuus -1,3
Tilikauden voitto 20,6 3.8 12,7 3,1 774 41 49.8 3,7 23 02
Tilikauden voiton

jakautuminen:

Emoyhtion

osakkeenomistajille 20,4 12,4 76,0 48,9

Vihemmistélle 0,2 0,3 1.4 0,9

Yhteensi 20,6 12,7 77,4 49,8

* Ilman kertaluontoista 3,1 milj.euron tyokyvyttomyyseldkevarauksen purkamista.

** [lman konserniliikearvon poistoja
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Konsernin kassavirtalaskelma FAS

M€ 1-3/2005 1-3/2004 1-12/2004 1-12/2003 1-12/2002
Liikevoitto 352 19,8 122,9 72,4 12,2
Kayttopddoman muutos -28.5 6,4 2,1 29,4 40,5
Poistot 9,4 8,6 32,5 33,0 54,4
Kassavirta liiketoiminnasta

ennen rahoituserii ja veroja 16,1 34,8 157,5 134,8 107,1
Rabhoituserien ja verojen

kassavirta -13.4 -8,3 -34,8 -19.4 -10,6
Kassavirta liiketoiminnasta 2,7 26,5 122,7 115,4 96,5
Investointien kassavirta -25,2 -1,7 -43,0 -30,5 -20,0
Nettovelan muutos -22,5 18,8 79,7 84,9 76,5
Nettovelka kauden alussa 281,4 361,1 361,1 275,7 284,9
Nettovelka kauden lopussa 303,9 3423 281.,4 190,8 208,4
Nettovelan muutos -22,5 18,8 79,7 84,9 76,5

1.1.2005-31.3.2005 verrattuna kauteen 1.1.2004-31.3.2004

Sijoittajia pyydetddn ottamaan huomioon, ettdi MacGREGORin laivojen lastinkdsittelyliiketoiminta
sisdltyy molempiin esitettyihin kausiin.

Markkinat

Investoinnit uusiin satamiin sekd kdynnissé olevat satamalaajennukset jatkuivat maailmanlaajuisesti
vahvoina vuoden 2005 ensimmaiselld neljannekselld kuten myos vastaavana ajankohtana vuonna 2004.
Konttiliikenne jatkui vilkkaana ja satamien kayttoaste pysyi korkeana, jonka seurauksena huollon ja
korvausinvestointien kysynti oli vahva.

Konttirahtien hinnat olivat edelleen korkealla tasolla huolimatta ensimmaiisen neljanneksen aikana
markkinoille tulleesta lisdkapasiteetista. Timén seurauksena laivanrakennustoiminta jatkui vilkkaana
erityisesti konttialusten ja kuivarahtialusten osalta.

Investoinnit uusiin kuorma-autoihin lisdéntyivit kaikilla padmarkkinoilla, jonka ansiosta
kuormankisittelylaitteiden kysynti kasvoi selvésti. Kasvu oli nopeinta Pohjois-Amerikassa Yhdysvaltojen
taloudellisen tilanteen jatkuessa vahvana ja kuluttaja- sekd rakennusmateriaalimarkkinoiden vilkkaina.

Tilaukset ja tilauskanta

Cargotecin saamien tilausten mééra kasvoi 20 prosentilla vuoden 2005 ensimmadiselld neljanneksella
vertailukaudesta ja oli 644,9 (1-3/2004: 536,1) miljoonaa euroa. Kalmarin osuus saaduista tilauksista oli
310,1 (244,2) miljoonaa euroa, Hiabin 220,1 (201,5) miljoonaa euroa ja MacGREGORin 115,1 (90,8)

miljoonaa euroa.

Kalmarin saamat kontinkésittelyratkaisujen tilaukset jatkuivat erittdin vahvoina. Myos
terminaalitraktoreiden kysyntd Pohjois-Amerikan jakelukeskuksissa oli erittdin hyva. Kalmar sai
maaliskuussa 2005 intialaiselta Gateway Terminals India Pvt Ltd:1td (GTI) merkittavén 29
mobiilipukkinosturin tilauksen. Nosturit toimitetaan rakenteilla olevaan terminaaliin Nhava Shevan
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satamaan. GTI on Maersk A/S:n ja Container Corporation of India Ltd:n yhteisyritys, jonka on tarkoitus
aloittaa toimintansa elokuussa 2006. Mobiilipukkinosturit toimitetaan vuoden 2006 aikana.

Antwerp Gateway N.V. tilasi Kalmarilta vuoden 2005 ensimmadiselld neljannekselld 20
sahkokayttoistd seitsemédnnen sukupolven ESC-konttilukkia uuteen P&O Portsin operoimaan Antwerp
Gateway -satamaan. Lisdksi yhdysvaltalainen Virginia Port Authority Norfolkista, Virginiasta, tilasi 31
konttilukkia, jotka toimitetaan vuoden 2005 loppuun mennessa.

Hiabin saamat kuormankdésittelylaitteiden tilaukset kasvoivat merkittdvésti vuoden takaisesta
vertailukaudesta. Kasvu oli voimakkainta Pohjois-Amerikassa, missa erityisesti ajoneuvotrukkien ja
takalaitanostimien kysynté oli vahva. Tilauksia saatiin hyvin myos Euroopasta ja Aasiasta.

MacGREGORin saamat tilaukset heijastavat korkeana jatkunutta kontti- ja kuivarahtialusten
laivanrakennusaktiviteettia. Lastiluukkujen ja lastinkiinnityslaitteiden tilaukset kasvoivat selvisti
vertailukaudesta. Ro-ro-segmentisséd kysynté oli jonkin verran edellisvuotta heikompaa, mutta sitd voidaan
pitdé edelleen tyydyttédvéna.

Cargotecin tilauskanta vahvistui selvisti ja oli maaliskuun 2005 lopussa 1 309,6 (31. maaliskuuta
2004: 860,6) miljoonaa euroa. Kalmarin osuus tilauskannasta oli 624,4 (398,0) miljoonaa euroa, Hiabin
osuus 241,2 (163,5) miljoonaa euroa ja MacGREGORin osuus 444,3 (299,3) miljoonaa euroa.

Liikevaihto

Cargotecin liikevaihto oli 543,8 (404,0) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 35 prosenttia
vertailukaudesta. Vahva kasvu johtuu merkittivasti suuremmista toimitusméadristd kaikilla liiketoiminta-
alueilla. Kalmarin liikevaihto oli 264,5 (181,7) miljoonaa euroa, Hiabin liikevaihto 197,8 (155,0) miljoonaa
euroa ja MacGREGORIn liikevaihto 81,7 (67,6) miljoonaa euroa.

Huoltoliiketoiminta kasvoi 16 prosenttia ja sen osuus liikevaihdosta oli 107,5 (92,9) miljoonaa euroa,

mika vastaa 20 (23) prosenttia liikevaihdosta. Huoltoliiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli Kalmarissa 21
(26) prosenttia, Hiabissa 13 (15) prosenttia ja MacGREGORissa 31 (34) prosenttia.

Tulos

Cargotecin liikevoitto parani selvésti ja oli 35,2 (19,8) miljoonaa euroa eli 6,5 (4,9) prosenttia
litkkevaihdosta. Vahva markkinatilanne ja kasvaneet toimitusméaéarit paransivat kaikkien liiketoiminta-
alueiden kannattavuutta. Liséksi liiketoiminta-alueiden tulosta tukivat viime vuosien aikana toteutetut
tehostamistoimet. Raaka-aineiden ja komponenttien hinnat nousivat edelleen, mika heikensi kannattavuutta.
Kalmarin osuus liikevoitosta oli 20,7 (13,3) miljoonaa euroa, Hiabin osuus 14,2 (8,7) miljoonaa euroa ja
MacGREGORIin osuus 3,0 (0,4) miljoonaa euroa.

Tilikauden voitto oli 20,6 (12,7) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,32 (0,19) euroa.

Nettokdyttopddoma ja kassavirta

Nettokayttopddoma maaliskuun lopussa oli 213,1 (31. maaliskuuta 2004: 166,5) miljoonaa euroa.

Kassavirta litketoiminnasta ennen rahoituserié ja veroja oli 16,1 (1-3/2004: 34,8) miljoonaa euroa.
Parantuneella kannattavuudella oli myonteinen vaikutus kassavirtaan, sen sijaan toimitusméérien nousu ja
keskenerdisen tuotannon mairé lisdsivat toimintaan sitoutunutta kayttopdédomaa.

Investoinnit ja tuotekehitys

Investoinnit olivat 9,3 (7,7) miljoonaa euroa, josta asiakasrahoituksen osuus oli 3,0 (3,9) miljoonaa
euroa.
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Seké Kalmarilla ettd Hiabilla on kdynnissd investointeja Kiinassa. Kalmar investoi uuteen
terminaalitraktoreiden, tyhjien konttien kasittelyyn tarkoitettujen trukkien sekd konttikurottajien ja
mobiilipukkinostureiden kokoonpanotehtaaseen Shanghain alueella. Tehdas aloittaa toimintansa vuoden
2006 alkuun mennesséd. Hiab on kdynnistdiméssd myds vaihtolavalaitteiden kokoonpanotehdasta Shanghaissa.
Vaihtolavojen kokoonpano aloitettaneen uudessa tehtaassa vuoden 2005 aikana.

Cargotecin tutkimus- ja tuotekehityskustannukset olivat 7,1 (7,3) miljoonaa euroa, miki on 1,3 (1,8)
prosenttia liikevaihdosta.

1.1.2004-31.12.2004 verrattuna kauteen 1.1.2003-31.12.2003

Sijoittajia pyydetddn ottamaan huomioon, ettdi MacGREGORin laivojen lastinkdsittelyliiketoiminta
sisdltyy vuoden 2004 lukuihin, mutta ei vuoteen 2003.

Markkinat

Cargotec hyotyi vahvasta kysynnéstd ja pystyi hyodyntdméén suotuisan markkinaympériston ja
toteutetut uudelleenjérjestelyt tdysipainoisesti.

Investoinnit kontinkisittelylaitteisiin ja -palveluihin olivat poikkeuksellisen korkealla tasolla vuonna
2004. Konttiliikenteen arvioidaan kasvaneen yli 14 prosentilla vuonna 2004 kuten my0ds vuonna 2003.
Useimmilla markkina-alueilla sijoitettiin uusiin satamiin ja satamien laajennuksiin. My6s huolto- ja
korvausinvestointeja tehtiin paljon, silld satamien kéyttdaste oli korkea.

Ajoneuvojen kuormankdsittelylaitteiden markkinat paranivat selvisti vuonna 2004. Raskaiden
kuorma-autojen myynti, joka oli usean vuoden ollut tasaista tai vihenevii, kasvoi Euroopassa noin 10
prosenttia ja Pohjois-Amerikassa noin 30 prosenttia. Kasvu oli edelleen voimakkainta Pohjois-Amerikan
markkinoilla. Kasvuun vaikuttavia tekijoitd olivat aktiiviset vahittdiskauppa- ja rakennustarvikemarkkinat.
Myds Aasiassa kysynta jatkui vahvana.

Ennitysvuoden 2003 jélkeen uusien laivojen tilauskanta sdilyi vahvana. Rakenteilla olevien laivojen
méérin jatkuva kasvu lisdsi MacGREGORIn tuotteiden kysyntdd. Rahtimaksujen nopea kasvu lisdsi
erityisesti uusien kontti- ja irtolastialusten kysyntia.

Tilaukset ja tilauskanta
Cargotecin tilaukset olivat 2 337,3 (1-12/2003: 1 461,1) miljoonaa euroa.

Kalmarin tuotteiden kysynté kasvoi kaikissa tuotesegmenteissd mukaan lukien satamanosturit,
konttilukit, konttikurottajat ja haarukkatrukit. Yhdysvaltain talouden yleinen vahvistuminen johti
suurempaan kysyntdan, erityisesti jakelukeskusten terminaalitraktoreiden osalta.

Hiabin kasvu oli voimakkainta Pohjois-Amerikassa vahvojen véhittdismyynti- ja
rakennusmateriaalimarkkinoiden ansiosta. Hiab paransi markkina-asemaansa uusien
kuormankisittelysovellusten kdyttdonoton my6td. Hiabin tuotteiden ja palveluiden merkittavimmalla
markkina-alueella Euroopassa kaikkien ydintuotteiden kysynta kasvoi. Tilauksien kasvua Aasiassa ja
Euroopassa edistavit uudet XS-nosturit ja XR-koukkulaitteet. Hiab sai myos poikkeuksellisen suuria
takalaitanostin- ja ajoneuvotrukkitilauksia.

MacGREGORIn tilauskanta kasvoi merkittavésti erityisesti uusien konttilaivojen kasvaneen kysynnin

johdosta, jonka ansiosta telakoilla on vahvat tilauskannat. Yleensékin lisdéntynyt merikuljetuskapasiteetin
tarve nikyi MacGREGORIn tilauskannan merkittavéné kasvuna.
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Cargotecin tilauskanta vuoden 2004 lopussa oli 1 179,7 (31. joulukuuta 2003: 471,3) miljoona euroa,
josta Kalmarin osuus oli 548,7 (357,2) miljoonaa euroa, Hiabin 215,0 (114,2) miljoonaa euroa ja
MacGREGORin 416,2 miljoonaa euroa. MacGREGORIin vertailukelpoinen (ei konsolidoitu) tilauskanta
vuoden 2003 lopussa oli 304,4 miljoonaa euroa ja saadut tilaukset 386,8 miljoonaa euroa.

Liikevaihto

Liikevaihto oli 1 889,8 (2003: 1 344,1) miljoonaa euroa. Kalmarin huoltoliiketoiminnan osuus
kokonaismyynnistd oli 222,5 (2003: 175,6) miljoonaa euroa mikd vastaa 26 (24) prosenttia liitketoiminta-
alueen liikevaihdosta, Hiabin 95,1 (85,2) miljoonaa euroa miki vastaa 14 (14) prosenttia liikevaihdosta ja
MacGREGORIin 110,0 miljoonaa euroa miki vastaa 34 prosenttia liitkevaihdosta. Sekd Kalmar ettd Hiab
lisdsividt tuotantokapasiteettiaan, mikd nakyi toimitusmédrien ja liikkevaihdon kasvuna, varsinkin vuoden
2004 jalkimmaiselld puoliskolla.

MacGREGORIn vertailukelpoinen liikevaihto 2003 (ei konsolidoitu) oli 312,7 miljoonaa euroa.
Tulos

Cargotecin liikevoitto oli 122,9 (72,4) miljoonaan euroon, joka on 6,5 (5,4) prosenttia liitkevaihdosta
ilman kertaluontoista tyokyvyttomyyselédkevarauksen purkamista, joka oli 3,1 miljoonaa euroa. Kaikkien
liikketoiminta-alueiden liikevoitto kasvoi, kun kannattavuus parani viimeisten kolmen vuoden aikana
toteutettujen tuotannon uudelleenjérjestelyjen seurauksena. Myds lisddntynyt myynti tuki kannattavuuden
paranemista. Kannattavuuteen vaikuttivat negatiivisesti heikentynyt Yhdysvaltain dollari ja erityisesti
vuoden viimeiselld vuosineljannekselld terdksen korkeampi hinta.

MacGREGORIn vertailukelpoinen (ei konsolidoitu) liikevoitto 2003 oli 13,2 miljoonaa euroa.

Tilikauden voitto oli 77,4 (49,8) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 1,19 (0,77) euroa.

Nettokdyttopiidioma ja kassavirta

Vuoden 2004 lopussa Cargotecin nettokdyttopddoma oli 180,3 (31. joulukuuta 2003: 198,9) miljoonaa
euroa. Aineellisen kdyttdomaisuuden arvo oli 175,9 (170,8) miljoonaa euroa. Kalmarin nettokéyttopddoma
viheni vuoden 2003 tasosta huolimatta merkittdvastd myynnin kasvusta. Hiabin nettokdyttopadoman kasvu

johtui lisddntyneistéd toimituksista ja kasvaneesta keskenerdisen tyon maarasta.

Kassavirta liiketoiminnasta ennen rahoituserid ja veroja oli 157,5 (2003: 134,8) miljoonaa euroa.
Kalmarin kassavirta parani edelleen pddoman kiertonopeuden ja liikevoiton paranemisen myota.

Investoinnit ja tuotekehitys

Investoinnit olivat 42,7 (30,1) miljoonaa euroa, josta asiakasrahoituksen osuus oli 18,3 (6,9) miljoonaa
euroa. Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset olivat 29,0 (24,0) miljoonaa euroa eli 1,5 (1,8) prosenttia
litkkevaihdosta.
1.1.2003-31.12.2003 verrattuna kauteen 1.1.2002-31.12.2002

Sijoittajia pyydetddn ottamaan huomioon, ettd vuoden 2002 pro forma -luvut on raportoitu FAS-
sddnnosten mukaisesti ja vuoden 2003 luvut on raportoitu IFRS-sddnnosten mukaisesti. MacGREGORin
laivojen lastinkdsittelyliiketoiminta ei sisdlly vuosien 2003 ja 2002 lukuihin.

Markkinat

Cargotecin myynti ja tilausten méérd kasvoivat merkittavésti, kun kontinkasittelylaitteiden ja -
palveluiden markkinat paranivat vuonna 2003 ja yritys saavutti vahvemman sijan markkinoilla.
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Vuonna 2003 kontinkésittelylaitteiden ja -palveluiden markkinat hyotyivét konttiliikenteen jatkuvasta
kasvusta. Kun piilevé kysynté alkoi purkautua, korvausinvestointien seké satamien laajennusten ja uusien
satamaprojektien méara kasvoi. Ajoneuvojen kuormankasittelylaitteiden kysynta pysyi suunnilleen vuoden
2002 tasolla, kun Pohjois-Amerikan sekd Aasian ja Tyynenmeren alueiden kasvanut kysyntd tasapainotti
Euroopan talouden heikkoa tilaa.

Tilaukset ja tilauskanta

Cargotecin tilaukset olivat 1 461,1 (2002: 1 314,5) miljoonaan euroon. Vuoden lopussa tilauskanta oli
471,3 (299,6) miljoonaa euroa.

Kalmar sai Euroopan kaikkien aikojen suurimman satamanosturitilauksen, joka késittdd kymmenen
satamanosturin toimituksen Antwerpenin satamaan. Nosturit toimitetaan asiakkaalle loppuvuoden 2004 ja
vuoden 2005 aikana. Tamé poikkeuksellisen suuri tilaus nosti tilauskannan ennétyksellisen suureksi. Hiabin
saamien tilausten mééra lisdédntyi niin ikéén, erityisesti ajoneuvotrukkien ja suurten kuormausnosturien
tilaukset kasvoivat.

Liikevaihto

Cargotecin liikevaihto oli 1 344,1 (2002: 1 319,2) miljoonaa euroa. Kalmarin huoltoliiketoiminnan
osuus litketoiminta-alueen kokonaismyynnisti oli 24 (21) prosenttia ja Hiabin 14 (14) prosenttia.

Tulos

Liikevoitto oli 72,4 miljoonaa euroa. Suomalaisten laskentaperiaatteiden mukainen vuoden 2002
litkevoitto ennen konserniliikearvon poistoja oli 41,4 miljoonaa euroa ja liikevoitto 12,2 miljoonaa euroa.

Huomattava kannattavuuden paraneminen johtui erityisesti uusien kontinkasittelylaitteiden saamasta
hyvista vastaanotosta markkinoilla, minka ansiosta Kalmar pystyi hyodyntdmaén parantunutta
markkinatilannetta tdysimittaisesti.

My®ds uudelleenjirjestelytoimet liiketoiminta-alueilla vaikuttivat positiivisesti
kannattavuuskehitykseen. Kalmar jatkoi toimintojensa keskittdmisti ja ydintoimintaansa kuulumattomien
osien, kuten esimerkiksi hitsauksen ja terdsrakennetuotannon, ulkoistamista Suomessa ja Hollannissa. Hiabin
kuormanosturien tuotantoa tehostettiin ja tehtaita suljettiin. Hydraulisten sylinterien tuotanto ulkoistettiin ja
vaihtolavalaitteiden tuotanto keskitettiin yhteen tehtaaseen.

Tilikauden voitto oli 49,8 (2,3) miljoonaa euroa ja osakekohtainen tulos 0,77 (0,04) euroa.

Nettokiyttopiidoma ja kassavirta

Nettokédyttopadoma vuoden 2003 lopussa oli 198,9 (247,9) miljoonaa euroa. Aineellinen
kayttoomaisuus oli 170,8 (143,0) miljoonaa euroa.

Kassavirta liiketoiminnasta ennen rahoituserid ja veroja oli 134,8 (107,1) miljoonaa euroa.
Investoinnit ja tuotekehitys
Investoinnit olivat 30,1 (22,0) miljoonaa euroa, josta asiakasrahoituksen osuus oli 6,9 (0,0) miljoonaa

euroa. Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset olivat 24,0 (27,0) miljoonaa euroa eli 1,8 (2,0) prosenttia
liikkevaihdosta.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT
Yleisti

Osakeyhtidlain ja Cargotecin yhtidjarjestyksen mukaisesti vastuu Cargotecin johtamisesta ja
hallinnosta on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.

Cargotec noudattaa Helsingin Porssin, Keskuskauppakamarin ja Elinkeinoeldamén Keskusliiton 1.
heindkuuta 2004 voimaan tulleita, pdrssissé noteerattujen yhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia
koskevia suosituksia.

Hallitus ja johtoryhmi
Hallitus

Cargotecin hallitukseen kuuluu vahintdén viisi ja enintddn kahdeksan muuta varsinaista jasenta.
Hallituksen jésenten toimikausi pédittyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pééttyessa.

Hallituksen tehtdvét maardytyvit yhtiojarjestyksen ja osakeyhtiolain mukaisesti. Hallituksen tehtéviin
kuuluvat strategisten suuntaviivojen ja riskienhallinnan periaatteiden hyvéksyminen ja vahvistaminen,
vuotuisten budjettien ja toimintasuunnitelmien vahvistaminen, yhtiorakenteesta paittiminen seka merkittavét
yrityskaupat ja investoinnit. Hallitus nimittdd Cargotecin toimitusjohtajan seka pééttda hanen
palvelussuhteensa ehdoista.

Hallitusta avustaa sen tydssé kaksi pysyvéé valiokuntaa: tarkastusvaliokunta seké palkitsemis- ja
nimitysvaliokunta. Cargotecin hallitus vahvistaa valiokuntien tydjarjestyksen. Valiokuntien jasenet
ilmoitetaan my6hemmin.

Tarkastusvaliokunta ohjaa ja valvoo Cargotecin sisdistd tarkastusta muun muassa arvioimalla yhtion
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittivyytta ja asianmukaisuutta seké késittelemalld sisédisia
tarkastussuunnitelmia ja -raportteja.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunta paéttdd ylemman johdon nimityksista ja palkkioista sekd valmistelee
ja suunnittelee ndma asiat. Valiokunta valmistelee myoskin yhtiokokoukselle tehtdvét esitykset hallituksen
jasenten nimityksistd ja heidén palkkioistaan.

Kone Oyj:n 17. joulukuuta 2004 pidetty yliméardinen yhtiokokous valitsi Cargotecin hallitukseen
seitsemin varsinaista jasentd. Jakautumisessa perustettavan Cargotecin hallitus valitsi 2. toukokuuta 2005
Antti Herlinin puheenjohtajaksi ja Sirkka Hdmaéldinen-Lindforsin varapuheenjohtajaksi seké nimitti Carl-
Gustaf Bergstromin yhtion toimitusjohtajaksi Jakautumisen Voimaantulopadivésté alkaen.

Hallitus on 2. toukokuuta 2005 ilmoittanut jattdvansa tehtavansi Cargotec Oyj:n koolle kutsuttavassa
ylimdérdisessd yhtiokokouksessa 12. heindkuuta 2005.
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Cargotecin hallituksen jdsenet ovat 12. heindkuuta 2005 asti:

Nimi Syntyma- Asema Nimitetty Kone Oyj:n
vuosi hallituksen jaseneksi
Antti Herlin 1956 Puheenjohtaja 1991
Sirkka Hamaéldinen- 1939 Varapuheenjohtaja 2004
Lindfors
Matti Alahuhta 1952 Jasen 2003
Jean-Pierre Chauvarie 1935 Jasen 2000 (varajasen 1999-2000)
Masayuki Shimono 1947 Jasen 2004
liro Viinanen 1944 Jasen 1997
Gerhard Wendt 1934 Jasen 1979

Antti Herlin on ollut Kone-konsernin pidjohtaja vuodesta 1996 ja Kone Oyj:n hallituksen
puheenjohtajana vuodesta 2003. Vuosina 1996-2003 hén toimi hallituksen varapuheenjohtajana. Hén on ollut
Kone Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 1991. Hén toimii hallituksen puheenjohtajana Teknologiateollisuus
ry:ssd, Security Trading Oy:ssé ja Holding Manutas Oy:ssd. Hén toimii hallituksen varapuheenjohtajana
Elinkeinoeldmén keskusliitossa EK:ssa. Hin on myos Keskindinen Eldkevakuutusyhtio [lmarisen
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja. Liséksi hdn on hallituksen jasen YIT-Yhtymé Oyj:ssd. Antti Herlin on
kauppatieteiden tohtori h.c.

Matti Alahuhta on ollut Kone Oyj:n hallituksen jésen vuodesta 2003 ja Kone Oyj:n toimitusjohtaja 1.
tammikuuta 2005 alkaen. Vuonna 2004 hén oli Nokia Oyj:n varatoimitusjohtaja, 1998-2003 Nokia Mobile
Phonesin toimitusjohtaja ja 1993—-1998 Nokia Telecommunications Oy:n toimitusjohtaja. Alahuhta on
Teknologiateollisuuden 100-vuotissdétion ja International Institute for Management Developmentin (IMD)
hallitusten puheenjohtaja. Matti Alahuhta on koulutukseltaan tekniikan tohtori.

Jean-Pierre Chauvarie on ollut Kone Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2000. Han toimi hallituksen
varajisenend vuosina 1999-2000 ja Kone Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 1999-2001. Vuosina 1995-1998
Chauvarie toimi Kone Oyj:n aluejohtajana ja vuosina 1980-1995 KONE Francen toimitusjohtajana. Jean-
Pierre Chauvarie on koulutukseltaan Industrial Engineer.

Sirkka Hdmdldinen-Lindfors on ollut Kone Oyj:n hallituksen jadsen vuodesta 2004. Héan on ollut
Euroopan Keskuspankin johtokunnan jasen 1998-2003, Suomen Pankin johtokunnan puheenjohtaja ja
padjohtaja 1992-1998, Suomen Pankin johtokunnan jasen 1991-1992. Hanen luottamustoimiinsa kuuluvat
hallitusjasenyydet SanomaWSOY Oyj:ssé, Investor AB:ssé ja Liikesivistysrahastossa. Sirkka Hdmaildinen-
Lindfors on koulutukseltaan kauppatieteiden tohtori.

Masayuki Shimono on ollut Kone Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2004. Han on Toshiba Elevator and
Building Systems Corporationin toimitusjohtaja ja ollut Toshiba Corporationin palveluksessa vuodesta 1972.
Hén oli Toshiba Elevator and Building Systems Corporationin varatoimitusjohtaja ja kansainvélisen
toiminnan johtaja 2003-2004 ja Toshiba International Corp. USA:n varajohtaja 2001-2003, toimitusjohtaja
1999-2001 ja johtaja 1991-1996. Lisdksi hdan on Shenyang Toshiba Elevator Co. Ltd:n ja Shanghai Toshiba
Elevator Co. Ltd:n hallitusten jasen.

liro Viinanen on ollut Kone Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 1997. Vuosina 1996-2000 hin toimi
Pohjola-yhtididen padjohtajana, vuosina 1991-1996 Suomen valtiovarainministeriné ja vuosina 1983—1996
kansanedustajana. Viinasen muihin luottamustoimiin kuuluu jasenyys Polttimo Yhtiot Oy:n hallituksessa.
liro Viinanen on koulutukseltaan diplomi-insindori.

Gerhard Wendt on ollut Kone Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 1979. Kone Oyj:n toimitusjohtajana

han toimi 1989-1994. Hin toimii Algol Oy:n hallituksen puheenjohtajana. Liséksi hdn on Oy Halton Group
Ltd:n ja Vaisala Oyj:n hallitusten jisen. Gerhard Wendt on koulutukseltaan filosofian tohtori.
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Hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan postiosoite on Cargotec Oyj, PL 61, 00501 Helsinki.

Tapio Hakakari on toiminut Kone Oyj:n hallituksen sihteerind vuodesta 1998. Hén toimi KCI
Konecranes Oyj:n hallintojohtajana vuosina 1994-1998, ja titd aiemmin Kone Oyj:n palveluksessa 1983-
1994. Hén on Security Trading Oy:n ja Holding Manutas Oy:n toimitusjohtaja. Hén on lisdksi hallituksen
jasen Security Trading Oy:ssd, Holding Manutas Oy:ssé, Etteplan Oyj:ssd, Martela Oyj:ssd ja Consolis Oy
Ab:ssa. Tapio Hakakari on koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti.

Kone Oyj:n ylimdariisen yhtickokouksen valitsema hallitus on ilmoittanut jattdvansa tehtdvansa
Cargotec Oyj:n koolle kutsuttavassa ylimdaraisessé yhtiokokouksessa 12. heindkuuta 2005. Kone Oyj:n
hallituksen nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd Cargotecin hallituksen jisenméaariksi vahvistettaisiin kuusi ja
ettd hallituksen jaseniksi valittaisiin suostumustensa mukaan seuraavat henkildt:

Nimi Syntymaé- Ehdotettu asema
vuosi hallituksessa

Ilkka Herlin 1959 Puheenjohtaja

Henrik Ehrnrooth 1954 Varapuheenjohtaja

Tapio Hakakari 1953 Jasen

Antti Herlin 1956 Jasen

Peter Immonen 1959 Jasen

Karri Kaitue 1964 Jasen

1lkka Herlin on toiminut WIP Asset Management Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuodesta 2000.
Hén toimi aiemmin Kone Oyj:n hallituksen jasenend vuosina 1990-2000 sekd Security Trading Oy:n
toimitusjohtajana vuosina 1987-2000. Ilkka Herlin on koulutukseltaan filosofian tohtori.

Henrik Ehrnrooth on toiminut hallituksen puheenjohtajana Jaakko Poyry Group Oyj:ssé ja Evox Rifa
Group Oyj:sséd vuodesta 2003. Hin on myos Oy Forcit Ab:n ja Otava-Kuvalehdet Oy:n hallituksen jéasen.
Hén toimi Jaakko Poyry -yhtididen padjohtajana vuosina 1995-1997. Hianet nimitettiin Jaakko Poyry Group
Oyj:n hallituksen jéseneksi vuonna 1997 ja hén toimi yhtion hallituksen varapuheenjohtajana vuosina 1997-
2002. Henrik Ehrnrooth on koulutukseltaan maa- ja metsitaloustieteiden kandidaatti ja diplomiekonomi.

Tapio Hakakari on toiminut Kone Oyj:n hallituksen sihteerind vuodesta 1998. Hén toimi KCI
Konecranes Oyj:n hallintojohtajana vuosina 1994-1998, ja tétd aiemmin Kone Oyj:n palveluksessa 1983-
1994. Héan on Security Trading Oy:n ja Holding Manutas Oy:n toimitusjohtaja. Hin on lisdksi hallituksen
jasen Security Trading Oy:ssd, Holding Manutas Oy:ssé, Etteplan Oyj:ssd, Martela Oyj:ssd ja Consolis Oy
Ab:ssa. Tapio Hakakari on koulutukseltaan oikeustieteen kandidaatti.

Antti Herlin on toiminut Kone Oyj -konsernin pédjohtajana vuodesta 1996 ja Kone Oyj:n hallituksen
puheenjohtajana vuodesta 2003. Vuosina 1996-2003 hén toimi hallituksen varapuheenjohtajana. Hén on ollut
Kone Oyj:n hallituksen jisen vuodesta 1991. Hén toimii hallituksen puheenjohtajana Teknologiateollisuus
ry:ssd, Security Trading Oy:ssé ja Holding Manutas Oy:ssd. Hén toimii hallituksen varapuheenjohtajana
Elinkeinoeldmén keskusliitossa. Hin on my0ds Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarisen hallintoneuvoston
varapuheenjohtaja. Liséksi hén on hallituksen jasen YIT-Yhtyma Oyj:ssd. Antti Herlin on kauppatieteiden
tohtori h.c.

Peter Immonen on toiminut WIP Asset Management Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2002. Han toimi
WIP Asset Management Oy:n hallituksen puheenjohtajana vuosina 1995-2001. Hian on eQ Rahastoyhtio
Oy:n hallituksen jasen vuodesta 1998 ja Osakesddstéjien keskusliitto ry:n varapuheenjohtaja vuodesta 1991.
Peter Immonen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Karri Kaitue on toiminut Outokumpu Oyj:n varatoimitusjohtajana ja toimitusjohtajan sijaisena sekd
konsernin johtoryhmén varapuheenjohtajana vuodesta 2005. Hén on ollut Outokumpu-konsernin
johtoryhmin jasenend vuodesta 2002. Hanen vastuualueisiin kuuluvat kaupallinen toiminta, Outokumpu
Technology, portfolio-omistukset, strategia ja yrityssuunnittelu, lilketoiminnan kehittdminen, lakiasiat ja
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yrityskaupat, viestinti, sijoittajasuhteet sekd yhteiskuntavastuu. Hén on ollut Outokumpu Oyj:n
palveluksessa vuodesta 1990. Karri Kaitue on koulutukseltaan oikeustieteen lisensiaatti.

Johtoryhmii

Cargotecin johtoryhmiin kuuluvat Jakautumisen Voimaantulopiivéstéd alkaen seuraavat henkildt:

Nimi Syntymédvuosi Asema

Carl-Gustaf Bergstrom 1945 Toimitusjohtaja, Cargotec

Kari Heinisto 1958 Varatoimitusjohtaja, Cargotec

Christer Granskog 1947 Toimitusjohtaja, Kalmar

Pekka Vartiainen 1956 Toimitusjohtaja, Hiab

Hans Pettersson 1951 Toimitusjohtaja, MacGREGOR

Tor-Erik Sandelin 1943 Johtaja, huoltoliiketoiminnan kehittdminen
Lauri Bjorklund 1953 Johtaja, tuotanto ja ostot

Eeva Mikeld 1973 Johtaja, sijoittajasuhteet ja konserniviestintd

Carl-Gustaf Bergstrom on Cargotecin toimitusjohtaja. Hian on tydskennellyt Cargotecin palveluksessa
vuodesta 1970. Vuosina 1986-2002 hén toimi Cargotecin varatoimitusjohtajana ja samaan aikaan vuosina
1985—-1997 Hiabin (entisen Partek Cargotecin) toimitusjohtajana. Han toimii hallituksen jasenend
Lounaisrannikko Oy:ssé ja puheenjohtajana EK:n kauppapoliittisessa valiokunnassa. Bergstrom on
diplomiekonomi.

Kari Heinisté toimii Cargotecin varatoimitusjohtajana. Han on tydskennellyt yhtion palveluksessa
vuodesta 1983. Vuosina 1993-2000 hin toimi Cargotecin talousjohtajana. Han on hallituksen
varapuheenjohtaja Consolis Oy Ab:ssa ja hallituksen jdsen Suomen Autoteollisuus Oy:ssd. Heinistd on
kauppatieteiden maisteri.

Christer Granskog on Kalmarin toimitusjohtaja. Hian on tyoskennellyt Cargotecin palveluksessa
vuodesta 1979. Granskog toimi Oy Sisu Ab:n toimitusjohtajana vuosina 1994—1997 ja Valmet Automation
Inc:n toimitusjohtajana vuosina 1990-1994. Granskog on Rautaruukki Oyj:n ja Sarlin Oy:n hallitusten jasen.
Granskog on diplomi-insindori.

Pekka Vartiainen on Hiabin toimitusjohtaja. Han on tyoskennellyt Cargotecin palveluksessa vuodesta
2003. Tétd ennen vuosina 1983-2003 Vartiainen toimi eri tehtivissd ESAB-konsernin palveluksessa.
Vartiainen on diplomi-insindori.

Hans Pettersson on MacGREGORIn toimitusjohtaja. Hén on tydskennellyt MacGREGORin
palveluksessa vuodesta 2001, aluksi Laivanosturit-liiketoimintaryhmén johtajana ja sitten toimitusjohtajana
vuodesta 2002. Vuosina 1991-1999 Pettersson toimi Modo Paper AB:n toimitusjohtajana ja vuosina 1999—
2001 ASSI Domén AB:n varatoimitusjohtajana. Pettersson on metsétieteiden maisteri.

Tor-Erik Sandelin toimii huoltoliiketoiminnan kehittimisestd vastaavana johtajana. Hén on
tyoskennellyt Kone Oyj:n palveluksessa vuodesta 1968 ja Cargotecin palveluksessa vuodesta 2004. Vuosina
1993—-1999 hén toimi Kone Oyj:n Hissit ja liukuportaat -litketoimintaryhmén Pohjois-Euroopan
aluejohtajana. Sandelin on hallituksen jasen Teknos Oy:ssd. Sandelin on insinddri.

Lauri Bjorklund toimii tuotannosta ja ostoista vastaavana johtajana. Han on tydskennellyt Kone Oyj:n
palveluksessa vuodesta 1977 ja Cargotecin palveluksessa vuodesta 2002. Vuosina 19962001 hin toimi
Kone Oyj:n tuotannosta ja ostoista vastaavana johtajana Brysselissd ja vuosina 2001-2002 samoissa
tehtivissd Helsingissd. Vuosina 1993—1996 Bjorklund toimi Kone Oyj:n Hissit ja liukuportaat
-liikketoimintaryhmén tuotannosta ja logistiikasta vastaavana johtajana Brysselissd. Bjorklund on hallituksen
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jasen Suomen Laatukeskus Oy:ssd, Suomen Laatuyhdistys ry:ssd ja Suomen Konepajainsinddriyhdistys
ry:ssd. Lisdksi hidn on Espoon Kauppakamarin valtuuskunnan jasen. Bjorklund on diplomi-insingori.

Eeva Mdkeld on toiminut Cargotecin sijoittajasuhde- ja viestintdjohtajana vuodesta 2005. Vuosina
2002-2005 hin toimi Metso Oyj:n sijoittajasuhdejohtajana ja vuosina 1999-2002 Sampo Pankki -konserniin
kuuluvan Mandatum Pankkiiriliikkeen osakeanalyytikkona. Mékeld on kauppatieteiden maisteri.

Hallituksen jisenten, tilintarkastajien ja johdon palkat ja palkkiot

Kone Oyj:n ylimiardinen yhtiokokous péitti, ettd Cargotecin hallituksen jésenille ja tilintarkastajille
maksetaan palkkiota seuraavasti: Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 4 000 euroa kuukaudessa,
varapuheenjohtajalle 3 000 euroa kuukaudessa ja muille hallituksen jdsenille 2 000 euroa kuukaudessa
kuitenkin siten, ettd muuta palkkaa yhtioltd saaville ei makseta palkkiota hallituksessa toimimisesta. Erillisid
kokouspalkkioita ei makseta. Kulut korvataan laskun mukaan. Tilintarkastajien palkkiot maksetaan laskun
mukaan.

Kone Oyj tai Cargotec eivit ole antaneet hallituksen ja johtoryhmén jisenille lainoja tai takauksia.
Kone Oyj tai Cargotec ei ole antanut ldhipiirille erityisid etuuksia taikka tehnyt 1dhipiirin kanssa muita
vastaavia jarjestelyja.

Tilikautena 1.1.2004-31.3.2005 emoyhtié Kone Oyj:n hallituksen jasenille ja pdédjohtajalle sekd Kone
Cargotec-liiketoiminnan toimitusjohtajalle ja johtoryhmén jasenille on maksettu palkkoja, palkkioita ja
luontoisetuja yhteensd 3 259 488 euroa, josta emoyhtié Kone Oyj:n hallituksen jasenten, padjohtajan ja Kone
Cargotecin toimitusjohtajan osuus oli yhteensd 1 607 065 euroa.

Toimitusjohtajan palkka koostuu peruspalkasta seké hallituksen vuosittain paéttdmastd vuosittaisesta
tulospalkkiosta. Vuodelta 2004 toimitusjohtaja Carl-Gustaf Bergstromin peruspalkka oli 290 500 euroa edut
mukaan lukien. Vuosittaisen tulospalkkion enimmaisméérd on 50 prosenttia vuosipalkasta ja se on sidottu
Cargotecin tulokseen sekd muihin avaintavoitteisiin. Tilikaudelta 2004 Bergstromille maksettu tulospalkkio
oli suuruudeltaan 117 600 euroa. Hénelle on lisdksi myonnetty 1 000 kappaletta Kone Oyj:n Vuoden 2004
Optio-ohjelman mukaisia A-sarjan optio-oikeuksia ja 2 000 kappaletta Kone Oyj:n Vuoden 2004 Optio-
ohjelman mukaisia B-sarjan optio-oikeuksia. Toimitusjohtajan eldke on tiysin rahastoitu.

Johtoryhmén jésenten palkka koostuu kiintedstd peruspalkasta ja tulospalkkiosta, joka perustuu
Cargotecin vuositulokseen ja henkilokohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Tulospalkkion médréstd paattad
palkitsemisvaliokunta, ja sen enimméisméard on 50 prosenttia vuosipalkasta. Konsernin ylempi johto
voidaan ottaa mukaan myos optio-ohjelmaan. Johtoryhmin erdillé jasenilld on oikeus jadda eldkkeelle 60
vuoden ikdisend. Eldke on tdlloin 60 prosenttia eldkepalkasta. Jarjestelyt on katettu yhtién ottamin
vakuutuksin. Irtisanomistilanteessa heilld on oikeus enintddn 12 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

Tilintarkastajat

Cargotecin varsinaiset tilintarkastajat ovat KHT Jukka Ala-Mello ja KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy.

Kone Oyj:n konsernitilinpaatokset 31. maaliskuuta 2005 ja 31. joulukuuta 2003 paittyneiltd
tilikausilta ovat tarkastaneet KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy sekd KHT Jukka Ala-Mello.
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JAKAUTUVAN JA VASTAANOTTAVIEN YHTIOIDEN VALINEN SUHDE

Osakeyhtiolain mukaan Vastaanottava Yhtid, jolle tietty velka on siirtynyt Jakautumissuunnitelman
mukaisesti, vastaa kyseisestd velasta ensisijaisesti ja toinen Vastaanottava Yhti vastaa samasta velasta
toissijaisesti. Téllaista velkaa koskeva vaatimus voidaan kohdistaa toissijaisesti vastuussa olevan yhtioon
vasta sen jdlkeen kun on todettu, ettd maksua ei saada ensisijassa vastuussa olevalta yhtiolté tai velan
vakuudesta.

Cargotecilla ja Uudella KONEella ei ole merkittdvid keskiniisid velkasuhteita Jakautumisen
voimaantulon jélkeen.

Yhtiot eriytetddn toiminnallisesti Jakautumisen Voimaantulopdivddn mennessa.

Lisétietoja on Jakautumissuunnitelmassa.
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OMISTUSRAKENNE

Cargotecin omistusrakenne Jakautumisen Voimaantulopdivéna vastaa Kone Oyj:n omistusrakennetta
Jakautumisen Voimaantulopdivdni. Kone Oyj:114 oli 12 373 osakkeenomistajaa 31. maaliskuuta 2005.

Alla olevassa taulukossa esitetddn Kone Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat 31. maaliskuuta 2005.

% osak- %

A-sarja B-sarja  Yhteensd keista ddnistd
1 Antti Herlinin mairdysvallassa olevat osakkeet
Holding Manutas * 6785574 145890 6931464 10,89 45,52
Security Trading** 2034627 10671 819 12706 446 19,95 20,76
Antti Herlin 136294 136294 0,21 0,09
Yhteensd 8820201 10954003 19774204 31,05 66,37
Toshiba Elevator and Building Systems 3023340 3023340 4,75 2,02
2 Corporation
3 KONEen siitio 705888 1232454 1938342 3,04 5,55
4  Keskindinen eldkevakuutusyhtié [lmarinen 463 986 463 986 0,73 0,31
5 Valtion eldkerahasto 440 000 440000 0,69 0,29
6 Hanna Nurminen 390 001 390 001 0,61 0,26
7  Niklas Herlin 383985 383985 0,60 0,26
8 Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Etera 305220 305220 048 0,20
9 Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Eldke-Fennia 247 015 247 015 0,39 0,17
10 Eldkesditio Polaris 218520 218520 0,34 0,15
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteenséi 9526089 17 658 524 27184613 42,68 75,58
Hallintarekisterdidyt (sata suurinta)™*** 25625 066 25 625066 40,25 17,15
Muut osakkeenomistajat 10 866 776 10 866 776 17,07 7,27
Yhteensd 9526 089 54 150 366 63 676 455 100,00 100,00

* Antti Herlinin omistuksessa on 0,75 prosenttia Holding Manutas Oy:n osakkeista ja 3,03 prosenttia
adnisti ja yhdessd hanen madriysvaltayhtionsd Security Trading Oy:n kanssa 45,75 prosenttia osakkeista
ja 50,58 prosenttia ddnista.

** Antti Herlinin omistuksessa on 21,85 prosenttia Security Trading Oy:n osakkeista ja 68,54 prosenttia
dénista.

*** Yhdysvaltalainen sijoitusrahastoyhtié Tweedy Browne Company LLC ilmoitti 1. huhtikuuta 1999
Kone Oyj:lle omistavansa yli 5 prosenttia Kone Oyj:n osakkeista.

Kone Oyj:n tietoon on tullut, ettd Rahoitustarkastus on tehnyt tutkintapyynnon epéillysta
sisdpiiritiedon vadrinkadytostd koskien Security Trading Oy:n kevéddn 2002 aikana tekemid kauppoja Partek
Oyj:n osakkeella. Security Trading Oy on Antti Herlinin méaérdysvaltayhteiso.

Antti Herlin, Ilkka Herlin, Ilona Herlin ja Niklas Herlin ovat allekirjoittaneet 5. huhtikuuta 2005
sopimuksen Kone Oyj:n omistuksen uudelleenjérjestelystd. Sopimuksen mukaan yhteisomistus puretaan ja
osakeomistus jaetaan kunkin omistamiin yhtidihin. Jérjestely saatetaan vaiheittain pdédtokseen 15. heindkuuta
2005 mennessa.

Toteutuessaan omistusjarjestelyt vaikuttavat Cargotecin omistukseen ja ddnivaltaan siten, ettd sen
suurimmiksi omistajayhtidiksi tulevat Sijoitus-Wipunen Oy, Mariatorp Oy ja D-sijoitus Oy, joiden kunkin
omistusosuus on noin 10,3 prosenttia osakkeista ja 22 prosenttia ddnivallasta. Pidomistajat edelld mainituissa
yhtidissd yli 90 prosentin omistusosuudella ovat Ilkka Herlin (Sijoitus-Wipunen Oy), Niklas Herlin
(Mariatorp Oy) ja Ilona Herlin (D-sijoitus Oy).
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Omistusjarjestelyn toteuduttua ei Antti Herlinin méérdysvaltayhtioilla Security Tradingilla ja Holding
Manutasilla ole kummallakaan osakeomistusta Cargotecissa.

Antti Herlinin henkilokohtainen omistusosuus Cargotecissa ja Uudessa KONEessa vastaa 0,21
prosenttia osakkeista ja 0,09 prosenttia dénista.

Omistusjérjestelyn alku- ja lopputilanne ilmenevit liitteend 10 olevasta kaaviosta.

Omistusjarjestely selkiyttdd Cargotecin ja Uuden KONEen omistusrakenteita. Eriytetty ja aikaisempaa
yksinkertaisempi omistusrakenne tukee tavoitetta kehittdd yhtioitd itsendisind yhtidind omien liiketoiminta-
ja omistajastrategioidensa mukaisesti.
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HALLITUKSEN JASENTEN JA JOHTORYHMAN OSAKEOMISTUKSET

Kone Oyj:n toimitusjohtajalla sekd Kone Oyj:n hallituksen ja Kone Cargotec -liiketoiminnan
johtoryhmin jdsenilld oli 6. toukokuuta 2005 suorassa omistuksessa yhteensd 156 648 B-sarjan osaketta ja
heidén alaikiisten lastensa sekd arvopaperimarkkinalain 1 [uvun 5 §:ssé tarkoitetussa mééraysvallassaan
olevien yhteisdjen ja sddtididen omistuksessa oli yhteensd 10 844 699 B-sarjan ja yhteensd 8 820 201 A-
sarjan osaketta. Johdon osakkeenomistuksen osuus osakkeiden kokonaismééristi oli yhteensé 31,1 prosenttia
ja kokonaisddnimaérastd 66,4 prosenttia.

Kone Oyj:n toimitusjohtajan, hallituksen ja Kone Cargotec -litketoiminnan johtoryhmén jdsenten sekd
heidén alaikiisten lastensa ja mairdysvallassaan olevien yhteisdjen ja sddtididen osake- ja optio-omistus 6.
toukokuuta 2005.

A-osakkeet B-osakkeet A-optio-oikeudet* B-optio-oikeudet®*
Bergstrom Carl- 1 000 2 000

Gustaf
Heinisto Kari 1 000 2 000
Granskog 3000 2 000
Christer
Vartiainen Pekka 2 000
Pettersson Hans
Sandelin Tor-Erik 1534 1200 800
Bjorklund Lauri
Mikeld Eeva 100

Alahuhta Matti
Chauvarie Jean- 15720
Pierre
Herlin Antti 8 820201 10 980 993 2 850 7 000
Héamaildinen-
Lindfors Sirkka
Shimono
Masayuki
Viinanen liro
Wendt Gerhard
* A-sarjan optio-oikeudet annettiin 1. huhtikuuta 2004
** B-sarjan optio-oikeudet annettiin 1. huhtikuuta 2005
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Yleiset tiedot Cargotecista

Cargotecin toiminimi on suomeksi Cargotec Oyj ja englanniksi Cargotec Corporation. Cargotec
merkitddn Suomen patentti- ja rekisterihallituksen yllapitdméédn kaupparekisteriin Jakautumisen
Voimaantulopdivand. Cargotecin y-tunnus on 1927402-8 ja sen kotipaikka on Helsinki. Cargotec on julkinen
osakeyhtio, johon sovelletaan Suomen osakeyhtidlakia. Cargotecin padkonttori on osoitteessa Sorndisten
rantatie 23, 00500 Helsinki.

Cargotecin yhtidjarjestyksen 2 §:n mukaan yhtion toimialana on metalliteollisuus, etupaéssi kone- ja
sidhkdtekninen teollisuus, metalliteollisuuden tuotteiden kauppa sekd néihin liittyvé teollisuus- ja
litketoiminta. Lisdksi yhti6 voi harjoittaa kiinteistdjen ja arvopapereiden ostamista, myyntid, omistamista ja
hallintaa.

Osakkeet ja osakepaioma

Cargotecin yhtidjarjestyksen mukaan yhtion osakepddoma on vahintdian 60 miljoonaa euroa ja
enintddn 260 miljoonaa euroa. Osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa néissé rajoissa yhtidjarjestysta
muuttamatta.

Molempien Cargotecin osakesarjojen osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi (1,00) euro.
Kone Oyj:n B-sarjan osakkeet ja Optio-oikeudet on noteerattu Helsingin Porssin péélistalla.

Jakautumisen Voimaantulopdivdni Cargotecin osakepddoma on 63 754 755 euroa, ja se koostuu
Helsingin Porssissé noteeratuista 54 228 666 B-sarjan osakkeesta ja 9 526 089 noteeraamattomasta A-sarjan
osakkeesta. Cargotecin osakepiddoma on kokonaisuudessaan maksettu.

Kone Oyj ei ole laskenut liikkeeseen optio-, vaihtovelkakirja- tai pddomalainoja.
Kone Oyj:n hallituksella ei ole voimassaolevaa valtuutusta yhtion osakepddoman korottamiseen.

Kohdassa ”Omistusrakenne” kuvattua omistuksen uudelleenjirjestelyéd lukuun ottamatta Kone Oyj:n
tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen tai ddnivallan kayttoon liittyvid osakkeenomistajien vélisia tai
yhtion ja osakkeenomistajien vilisid sopimuksia, jotka olisivat omiaan vaikuttamaan olennaisesti osakkeen
arvoon. Yhtion tiedossa ei ole liioin muita yhtion omistukseen tai dénivallan kéyttoon liittyvid sopimuksia tai
jérjestelyja, jotka olisivat omiaan olennaisesti vaikuttamaan osakkeen arvoon.

Jakautumisvastikkeena Kone Oyj:n osakkeenomistajat saavat Cargotecin ja Uuden KONEen osakkeita
jokaisella omistamallaan Kone Oyj:n osakkeella seuraavasti:

- Kutakin Kone Oyj:n A-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1) Cargotecin A-sarjan
osake ja yksi (1) Uuden KONEen A-sarjan osake; ja

- Kutakin Kone Oyj:n B-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1) Cargotecin B-sarjan
osake ja yksi (1) Uuden KONEen B-sarjan osake.

Jakautumisvastike jaetaan arvo-osuusjarjestelméssa siten, ettd Jakautumisen Voimaantulopdivini
Kone Oyj:n omistajaluetteloon ja omistajien arvo-osuustileille kirjatut Kone Oyj:n osakkeet muutetaan
Jakautumissuunnitelmassa méadritetyn vaihtosuhteen mukaisesti Cargotecin ja Uuden KONEen osakkeiksi.
Jakautumisvastikkeen saaminen ei edellytd toimenpiteitd osakkeenomistajilta.

Ne Kone Oyj:n osakkeet, joita koskevia osakekirjoja osakkeenomistajat eivét ole arvo-

osuusjérjestelméin siirryttiesséd toimittaneet rekisteriin kirjaamista varten, ovat Suomen
Arvopaperikeskuksen avaamalla yhteiselld arvo-osuustililla. Talld tililld oli 31. maaliskuuta 2005 yhteenséd
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5 625 Kone Oyj:n B-sarjan osaketta. Jos osakkeenomistaja toimittaa osakekirjansa asianomaiseen arvo-
osuusrekisteriin kirjaamista varten viimeistdin seitsemin péivad ennen Jakautumisen Voimaantulopdivéa,
Jakautumisvastike annetaan arvo-osuuksina ja vaihto tapahtuu kirjaamalla vaihdossa saatavat osakkeet
vaihtosuhteen edellyttamailla tavalla osakkeenomistajan arvo-osuustilille. Muussa tapauksessa osakkeiden
vaihto tapahtuu yhteiselld arvo-osuustililla.

Jakautumisvastikkeena saatavat Cargotecin osakkeet antavat kaikki osakkeenomistajalle kuuluvat
oikeudet Jakautumisen Voimaantulopiivésta lukien.

Cargotecin A-sarjan osakkeilla on erilainen dédnivalta kuin Cargotecin B-osakkeilla siten, etti
jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi d44ni ja kymmenelld B-sarjan osakkeella on yksi déni yhtiokokouksessa
kuitenkin niin, ettd jokaisella osakkeenomistajalla on vahintddn yksi déni.

Cargotecin B-osakkeet oikeuttavat suurempaan osinkoon kuin A-sarjan osakkeet. Eri osakesarjoille
jaettavan osingon vilisen eron tulee olla vihintddn yksi prosentti ja enintdén kaksi ja puoli prosenttia
laskettuna osakkeen kirjanpidollisesta vasta-arvosta.

Hallituksen tarjouksesta A-sarjan osakkeet voidaan muuntaa B-sarjan osakkeiksi vaihtosuhteella 1:1
Cargotecin yhtidjarjestyksessa tarkemmin kuvatulla tavalla. Cargotecin yhtiéjarjestys on timén
Listalleottoesitteen liitteend 7.

Kone Oyj:n vuoden 2004 varsinainen yhtidkokous hyviksyi optio-ohjelman. Yhtiokokouksen
paétoksen mukaisesti optio-oikeuksia annettiin 350 000 kappaletta siten, ettd 180 000 A-sarjan optio-oikeutta
annettiin avainhenkildiden merkittiviksi ja 170 000 B-sarjan optio-oikeutta annettiin Kone Oyj:n tytiryhtion
Kone Capital Oy:n merkittdviksi. Merkintdajan kuluessa A-sarjan optio-oikeuksia merkittiin 145 130
kappaletta. Kone Capital Oy merkitsi kaikki 170 000 B-sarjan optio-oikeutta, joista se jakoi 149 340 B-sarjan
optio-oikeutta konsernin avainhenkildille 1. huhtikuuta 2005. Kone Oyj:n Vuoden 2004 Optio-ohjelman
ehtojen mukaisesti optio-oikeuksien saaminen oli sidottu Kone Oyj:n kolmen vuoden (2001-2003)
konsernitilinpdétosten osoittamaan yhteenlaskettuun tilikausien voittoon (verojen jalkeen). Kone Oyj:n
Vuoden 2004 Optio-ohjelman optio-oikeuksien haltijat saavat Uudet Optio-oikeudet Jakautumisen
yhteydessé seuraavasti:

- Kutakin Kone Oyj:n A-sarjan optio-oikeutta vastaan annetaan yksi (1) Cargotecin A-
sarjan optio-oikeus ja yksi (1) Uuden KONEen A-sarjan optio-oikeus; ja

- Kutakin Kone Oyj:n B-sarjan optio-oikeutta vastaan annetaan yksi (1) Cargotecin B-
sarjan optio-oikeus ja yksi (1) Uuden KONEen B-sarjan optio-oikeus.

Uudet Optio-oikeudet lasketaan liikkeeseen arvo-osuusjérjestelméssa. Uudet Optio-oikeudet kirjataan
Kone Oyj:n Vuoden 2004 Optio-ohjelman mukaisten optio-oikeuksien haltijoiden arvo-osuustileille
Jakautumisen Voimaantulopéivéni, jolloin Kone Oyj:n Vuoden 2004 Optio-ohjelman mukaiset optio-
oikeudet mitétdityvit ja ne poistetaan automaattisesti optio-oikeuksien haltijoiden arvo-osuustileiltd. Uusien
optio-oikeuksien saaminen ei edellytd toimenpiteitd optio-oikeuksien haltijoilta.

Jokainen Cargotecin Optio-oikeus oikeuttaa optio-oikeuden haltijan merkitsemdin kolme (3)
Cargotecin B-osaketta. Cargotecin A-sarjan optio-oikeudet oikeuttavat merkitseméén Cargotecin B-osakkeita
14. kesdkuuta 2005 alkaen (edellyttden, ettd Jakautumisen Voimaantulopdiva on 1. kesdkuuta 2005) 31.
maaliskuuta 2008 saakka vuosittain 2.1.-30.11. vélisend aikana Cargotecin hallituksen erikseen maaradminé
paivini. Cargotecin B-sarjan optio-oikeudet oikeuttavat haltijan merkitsemaddn Cargotecin B-osakkeita 14.
kesdkuuta 2005 alkaen (edellyttden, ettd Jakautumisen Voimaantulopiiva on 1. kesdkuuta 2005) 31.
maaliskuuta 2009 saakka vuosittain 2.1.-30.11. vélisend aikana Cargotecin hallituksen erikseen madradmina
paivina.

Cargotecin Optio-oikeuksilla voidaan merkitd yhteensd 654 255 Cargotecin B-osaketta ja korottaa
osakepddomaa 654 255 eurolla.
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Voimassa olevien optio-ehtojen mukainen osakkeen merkintéhinta, 24,67 euroa, jactaan Uusien Optio-
oikeuksien kesken Cargotecin ja Uuden KONEen listautumisessa syntyvien markkina-arvojen suhteessa.
Markkina-arvot lasketaan Cargotecin ja Uuden KONEen osakkeiden ensimmaéisen kuuden porssipdivin
aikana vaihdolla painotettujen keskikurssien perusteella kuitenkin niin, ettd ensimmaista listallaolopaivéa ei
oteta mukaan laskelmaan. Vaihdolla painotettua keskikurssia ajalta 2.6.—8.6.2005 kdytetdédn laskennan
perusteena. Cargotecin ja Uuden KONEen osakkeiden merkintdhinnat julkistetaan arviolta 13. kesdkuuta
2005.

Kone Oyj:n hallitus on péittanyt, ettd Jakautumisen vuoksi optio-oikeuksien perusteella ei saa merkité
osakkeita kuukautta ennen Jakautumisen Voimaantulopdivaa eli 1.5.-31.5. 2005.

Koska Kone Oyj ja sen hallitus ovat péattineet tarjota Jakautumisen yhteydessa nykyisten optio-
oikeuksien vaihtoa uusiin, vastaaviin optio-oikeuksiin, optio-oikeuksien haltijalla ei ole oikeutta vaatia optio-
oikeuksien lunastamista osakeyhtidlain nojalla.

Cargotecin Optio-oikeuksien ehdot on esitetty tdimén Listalleottoesitteen liitteend 8.

Lisétietoja Jakautumisesta on Jakautumisesitteessa.

Osakepédsioman muutokset

Kone Oyj:n osakepddoman muutokset ajanjaksolta 1.1.2001-4.5.2005

Korottaminen/
Rekisterdinti- alentaminen/ A-osakkeiden B-osakkeiden
péivé osakkeen jakaminen Osakepddoma  lukumddrd  lukumdird Nimellisarvo
Osakepéddoma 1.1.2001 EUR 60 463 620 3484941 16669599 EUR 3,00
Osakkeen jakaminen 28.5.2002 1:3 EUR 60 463 620 10454 823 50008 797 EUR 1,00
Suunnattu osakeanti; 14.6.2002 EUR 3 000 000 EUR 63 463 620 10454 823 53008 797 EUR 1,00
Suomen valtio*
Listaamattomien A-osakkeiden 20.12.2002 928 734 EUR 63 463 620 9526089 53937531 EUR 1,00
muuntaminen B-osakkeiksi A-osaketta
B-osakkeiksi
Osakemerkinté vuoden 2004 28.4.2004 EUR 79 200 EUR 63 542 820 9526089 54016731 EUR 1,00
A-sarjan Optio-oikeuksilla
Osakemerkinté vuoden 2004 1.6.2004 EUR 22 350 EUR 63 565 170 9526089 54039081 EUR 1,00
A-sarjan Optio-oikeuksilla
Osakemerkinté vuoden 2004 30.6.2004 EUR 22 500 EUR 63 587 670 9526089 54061581 EUR 1,00
A-sarjan Optio-oikeuksilla
Osakemerkinté vuoden 2004 2.8.2004 EUR 21 000 EUR 63 608 670 9526089 54082581 EUR 1,00
A-sarjan Optio-oikeuksilla
Osakemerkinté vuoden 2004 A- 28.10.2004 EUR 32 790 EUR 63 641 460 9526089 54115371 EUR 1,00
sarjan Optio-oikeuksilla
Osakemerkinté vuoden 2004 A- 10.12.2004 EUR 17 130 EUR 63 658 590 9526089 54132501 EUR 1,00
sarjan Optio-oikeuksilla
Osakemerkintd vuoden 3.2.2005 EUR 10 080 EUR 63 668 670 9526089 54142581 EUR 1,00
2004 A-sarjan Optio-oikeuksilla
Osakemerkintd vuoden 2004 A- 24.3.2005 EUR 7 785 EUR 63 676 455 9526089 54150366 EUR 1,00
sarjan Optio-oikeuksilla
Osakemerkinté vuoden 2004 A- 4.5.2005 EUR 78 300 EUR 63 754 755 9526089 54228 666 EUR 1,00

ja B-sarjojen Optio-oikeuksilla
* Merkintdhinta: 35,33 euroa
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Osakkeenomistajan oikeudet
Merkintietuoikeus

Osakeyhtiolain mukaan osakepddomaa korotettaecssa suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on
etuoikeus merkitd uusia osakkeita samassa suhteessa kuin he ennestéddn omistavat yhtion osakkeita. Samoin
osakkeenomistajilla on etuoikeus merkité yhtion liikkeeseen laskemia optio-oikeuksia ja
vaihtovelkakirjalainoja aikaisemman omistuksensa suhteessa. Ndistd edelld mainituista
merkintietuoikeuksista voidaan poiketa yhtiokokouksen paétokselld, jos sithen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Osakeyhtidlain mukaan etuoikeudesta poikkeamista koskeva paitos on hyviksyttava
yhtiokokouksessa vihintddn kahden kolmasosan enemmistolld annetuista ddnisté ja yhtickokouksessa
edustetuista osakkeista. Sité, ettd liikkeeseen lasketaan eri osakelajeihin kuuluvia osakkeita eri osakelajien
keskindisessé suhteessa, ei ole pidettdvé poikkeamisena merkintidetuoikeudesta, jos osakkeenomistajilla on
omistamiensa osakkeiden suhteessa ensisijainen oikeus samanlajisiin osakkeisiin ja toissijainen oikeus
sellaisiin osakkeisiin, joita ei ole merkitty ensisijaisen oikeuden nojalla.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on Suomen ulkopuolella, mm.
”U.S. Holders” (méériteltynd Securities Actin sddnnds S:n mukaan), eivét voi kayttdd osakeomistukseensa
kuuluvia osakkeenomistajan merkintietuoikeuksia, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisen valtion
arvopaperilainsdddannon mukaisesti tai ellei vapautusta rekisterdimisesté tai muista vastaavista
vaatimuksista ole asianomaisen valtion lainsddddnndssa.

Yhtiokokous

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kéyttavat oikeuttaan padttad yhtion asioista
yhtiokokouksessa. Cargotecin yhtidjérjestyksen mukaan varsinainen yhtidkokous on pidettiva vuosittain
kolmen kuukauden kuluessa tilikauden paittymisestd yhtion hallituksen mééradména ajankohtana.
Yhtiokokouksessa kidsitellddn muun muassa tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus seka valitaan hallituksen
jasenet ja tilintarkastajat. Ylimadrdinen yhtiokokous voidaan kutsua koolle késittelemédén jotain tiettyd asiaa,
kun hallitus katsoo sen aiheelliseksi tai jos sitd vaativat kirjallisesti joko yhtion tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintddn yhtd kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista.

Cargotecin yhtidjarjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava ainakin kahdessa
Helsingin seudulla ilmestyvissé ja yhtion hallituksen nimedmassé paivilehdessé aikaisintaan kaksi kuukautta
ennen viimeistd yhtiokokoukseen ilmoittautumispéivad, ja viimeistdin viikkoa ennen osakeyhtidlain 3 a
luvun 11 §:n momentin 1 tarkoittamaa maérapaivaa.

Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoitettava osallistumisestaan
viimeistdan hallituksen médardaménd, kokouskutsussa mainittuna ajankohtana, joka voi olla aikaisintaan 10
pdivad ennen yhtiokokousta.

Yhtiokokoukseen osallistuminen ja ddnivallan kdyttdminen yhtiokokouksessa edellyttas, ettd
osakkeenomistajan omistus on rekisterdity vahintddan kymmenen pdivéda ennen yhtidkokousta Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n ylldpitimédn osakasluetteloon Suomen lainsddddnnon mukaisesti (katso kohta
”Suomen arvopaperimarkkinat”). Hallintarekisteriin kuuluvan osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtidkokoukseen ja kéyttié sielld ddnivaltaansa, on haettava Arvopaperikeskukselta véliaikaista
rekisterdintid osakasluetteloon véhintdén kymmenen paivda ennen yhtidkokousta. Osakeyhti6laissa tai
Cargotecin yhtidjarjestyksessd ei ole midratty vihimmaisosanottajamééraa yhtidkokouksille.

Adinioikeus
Osakkeenomistaja voi osallistua yhtickokoukseen ja kayttaa sielld ddnioikeuttaan joko
henkilokohtaisesti tai valtuuttamansa asiamiehen vélitykselld. Cargotecin yhtidjérjestyksen mukaan

jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi d4ni ja jokaisella tdydelld kymmenelld B-sarjan osakkeella on yksi
adni kuitenkin niin, ettd jokaisella osakkeenomistajalla on vahintién yksi déni. Yhtiokokouksissa paédtdkset
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tehdddn yleensa yksinkertaisella 4dnten enemmistdlld. Kuitenkin erdét paitokset, kuten yhtidjarjestyksen
muutokset ja osakemerkinnissd poikkeaminen osakkeenomistajan merkintietuoikeudesta, edellyttévit
kahden kolmasosan enemmistd annetuista dénisté ja yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista.
Tietyt paatokset, kuten padtos yhtion sulautumisesta tai jakautumisesta, edellyttavét paitsi edelld mainittua
enemmistdd annetuista ddnistd niiden osakkeenomistajien kannatusta, jotka edustavat vihintdan kahta
kolmasosaa kunkin osakelajin kokouksessa edustettuina olevista osakkeista. Lisdksi jos yhtidjérjestyksen
muutos vihentiisi koko osakelajin oikeuksia, padtos edellyttdisi annettujen didnten enemmiston liséksi
sellaisten osakkeenomistajien suostumusta, jotka edustavat vahintdén puolta kaikista asianomaiseen
osakelajiin kuuluvista osakkeista, sekd kahden kolmasosan enemmistdd yhtiokokouksessa edustettuina
olevista, kyseiseen osakelajiin kuuluvista osakkeista.

Osingot ja muu voitonjako

Osakeyhtidlain ja Suomessa vallitsevan kdytdnnon mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeille
maksetaan osinkoa yleensd vain kerran vuodessa, ja osinko voidaan maksaa vasta sen jélkeen, kun
osakkeenomistajat ovat hyviksyneet tilinpddtdksen ja hallituksen osinkoehdotuksen. Osinkojen jakaminen
edellyttad yhtidkokouksen enemmiston paatdsta.

Osakeyhtiolain mukaan osakeyhtion oma pddoma on jaettu sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan.
Sidottu oma pddoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, vararahastosta ja arvonkorotusrahastosta.
Muut oman pddoman rahastot kuuluvat vapaaseen omaan padomaan. Jaettavien osinkojen mééra voi olla
enintéén jakokelpoisten varojen suuruinen. Jakokelpoiset varat sisiltévit edellisen tilikauden voiton,
aikaisemmilta tilikausilta kertyneet voittovarat sekd muun vapaan oman padoman erit, joista on vihennetty
taseen osoittama tappio sekd méaira, jonka yhtigjarjestys madrad siirrettdvaksi vararahastoon tai muutoin
jatettdavaksi jakamatta. Mahdolliset 31. joulukuuta 2004 mennessé aktivoidut perustamis- ja tutkimusmenot
otetaan huomioon jakokelvottomina erind. Konsernin emoyhtio ei kuitenkaan voi jakaa osinkona enempéa
kuin emoyhtidn tai konsernin viimeisimmain vahvistetun tilinpaatoksen mukaisen jakokelpoisten varojen
madrin, sen mukaan kumpi on alempi. Laskettaessa konsernin jakokelpoisten varojen miirid osingonjakoa
varten varoista on viahennettdva myds tietyt voittovaroihin siséltyvét verottamattomat varaukset
(vapaaehtoinen varaus ja poistoero). Osingon maéré ei saa ylittdd hallituksen osingonjakoehdotuksessa
ilmoittamaa maardd. Kuitenkin osakkeenomistajat, jotka hallitsevat vidhintddn 10 prosenttia osakkeista,
voivat vaatia varsinaisessa yhtiokokouksessa, ettd osingon on oltava (i) vahintdin puolet tilikauden voitosta,
josta vihennetddn yhtigjarjestyksen mukaan vararahastoon siirrettévé tai muuten jakamattomaksi jétettava
miaré ja muut osakeyhtiolaissa mééaritellyt maarat, jotka ylittdvét vapaat rahastot, ylikurssirahaston ja
vararahaston, mutta kuitenkin (ii) enintdén jakokelpoisten varojen maéra. Téllaisessa tapauksessa osinkojen
maééri voi olla enintddn kahdeksan prosenttia yhtion omasta padomasta. Osakeyhtidlain mukaan yhtio ei voi
maksaa kulumassa olevan vuoden voittoihin perustuvia osinkoja osavuosijaksoilta.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan osakkaille tai heiddn hallintarekisterdityjen osakkeidensa
haltijaksi osakasluetteloon asianomaisena tdsmaytyspdivind merkitylle henkil6lle. Osakasluetteloa ylldpitad
Suomen Arvopaperikeskus osana arvo-osuusjarjestelmii. Suomen arvo-osuusjérjestelméssa osingot
maksetaan tilisiirtoina osakasluetteloon merkittyjen osakkeenomistajien pankkitileille.

Cargotecin yhtidjarjestyksen mukaan B-sarjan osakkeille maksettavat osingot ovat suuremmat kuin A-
sarjan osakkeille maksettavat osingot. Eri osakesarjoille maksettavan osingon erotus on véhintdin yksi
prosentti ja enintdén kaksi ja puoli prosenttia laskettuna osakkeen kirjanpidollisesta vasta-arvosta.

Oikeus osinkoon vanhenee viiden vuoden kuluttua yhtiokokouksen paatoksen mukaisesta osinkojen
erddntymispaivasta tai, ellei erddntymispaivéa ole yksiselitteisesti maaratty yhtickokouksen paatokselld,

oikeus osinkoon vanhenee viiden vuoden kuluttua siiti paivisti, jolloin yhtickokous péétti osingoista.

Tietoja osinkojen verotuksesta on kohdassa ”Verotus™.
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Omat osakkeet

Osakeyhtitlain mukaan yhtié voi hankkia omia osakkeitaan voitonjakokelpoisilla varoillaan. Paatokset
omien osakkeiden ostoista on tehtdava yhtiokokouksessa, ellei yhtiokokous ole valtuuttanut hallitusta
paéttdméidn osakkeiden hankinnasta. Omien osakkeiden hankintaa koskeva valtuutus hallitukselle voi olla
voimassa enintddn yhden vuoden yhtiokokouksen paatoksestd. Julkisen osakeyhtion yhtiokokouksessa ei
padtostd omien osakkeiden hankkimisesta saa tehda siten, ettid paatoksen tarkoittamien osakkeiden
hankkimisen jilkeen yhtidlle ja sen tytéryhteisolle kuuluvien yhtion osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo
tai niiden tuottama dénimédrd on yli kymmenesosa osakepddomasta tai kaikkien osakkeiden ddniméadrasta.

Kone Oyj myi 10. joulukuuta 2004 kaikki hallussaan olleet 2 696 876 B-sarjan osakettaan. Kone Oyj:n
hallituksella ei ole voimassaolevaa valtuutusta hankkia tai myydd omia osakkeitaan. Jakautumisen
Voimaantulopédivdani Kone Oyj:n hallussa ei ole lainkaan yhtion omia osakkeita.

Jakautumisessa perustettavan Cargotecin hallitus on kutsunut koolle ylimééirdisen yhtiokokouksen 12.
heindkuuta 2005 pééttdmiin Cargotecin uuden hallituksen valitsemisesta sekd omien osakkeiden
hankkimisesta ja luovuttamisesta. Hallitus esittdd, ettd yhtiokokous valtuuttaisi sen paattiméaan yhteensi
enintddn 6 367 000 osakkeen ostamisesta siten, ettd A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintdan 952 000
kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintddn 5 415 000 kappaletta. Hankittavien osakkeiden enimmaismaéra
olisi alle 10 prosenttia yhtion osakepddomasta ja kaikkien osakkeiden daniméérasta.

Siirrot

Suomen arvo-osuusjirjestelméin séilytettdviksi jatettyja osakkeita myytdessd kaupan kohteena olevat
osakkeet siirretdén myyjén arvo-osuustililtd ostajan arvo-osuustilille tilisiirtona. Myynti rekisterdidédan
ennakkokirjauksena osakkeiden myynnin selvitykseen ja maksun toteutumiseen saakka, minka jilkeen ostaja
merkitddn automaattisesti kyseisen yhtion osakasluetteloon. Jos osakeomistus merkitddn hallintarekisteriin,
osakkeiden myynnisti ei tarvitse tehdd merkintdd Suomen arvo-osuusjérjestelméén, ellei osakkeiden
hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu myynnin yhteydessa.

Ulkomaalaisomistusta koskevat rajoitukset

Suomalaisten yhtiéiden ulkomaalaisomistusrajoitukset poistettiin 1. tammikuuta 1993. Ulkomaalaisten
yritysostojen seurannasta annetun lain (30.12.1992/1612) mukaan yritysosto vaatii kuitenkin padsdantdisesti
kauppa- ja teollisuusministerion vahvistuksen, mikéli muu kuin Euroopan talousalueelta (ETA) tai OECD-
jasenvaltiosta oleva ulkomaalainen henkild, ulkomainen yhteiso tai suomalainen yhteiso, jossa médrdysvalta
on yhdella tai useammalla edelld mainitulla ulkomaalaisella henkil6ll4 tai ulkomaisella yhteisolla, hankkisi
omistukseensa véahintddn kolmasosan suomalaisen yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta.
Seurantalaki soveltuu sellaisten yhtididen, emoyhtididen tai konsernien ostoihin, (i) joilla on yli tuhat
tyontekijaa kuluvan tai edellisen tilikauden aikana, (ii) joiden liikevaihto ylittdd 168,2 miljoonaa euroa
viimeisen tilikauden paittyessa tai (iii) joiden taseen loppusumma ylittdd 168,2 miljoonaa euroa viimeisen
tilikauden pédttyessd. Kauppa- ja teollisuusministerio voi kieltidytyd vahvistuksen antamisesta, mikali
yritysosto vaarantaa térkeitd kansallisia etuja, jolloin asia siirretddn valtioneuvoston késiteltavéksi.

Valuuttakontrolli

Muissa kuin edelld kuvatuissa tapauksissa ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion
osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myds vastaanottaa osinkoja ilman
erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta osinkoa jakava yhtid joutuu pidéttdméan lahdeveron Suomesta
siirrettivistd varoista ellei kaksinkertaisen verotuksen poistamiseksi tehty sopimus sisilld soveltuvaa
poikkeusta. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion osakkeita, voivat saada osakkeita
rahastoannin yhteydessé tai osallistua uusmerkintéédn ilman erityisté valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat myydé suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa ja tillaisesta myynnistd saadut varat voidaan siirtda
pois Suomesta missd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa
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valuuttakontrollisddnnoksid, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymisté toiselle
ulkomaalaiselle.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT
Johdanto

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Rahoitustarkastus. Tarkein
arvopaperimarkkinoita koskeva laki on arvopaperimarkkinalaki. Laki sisdltdd sddnnoksid muun muassa
yhtididen ja osakkeenomistajien tiedonantovelvollisuudesta, arvopapereiden ottamisesta julkisen
kaupankédynnin kohteeksi, julkisen kaupankdynnin kohteena olevien arvopapereiden kaupasta, julkisista
ostotarjouksista, lunastusvelvollisuudesta ja sisépiiriin kuuluvien henkildiden velvollisuuksista.
Rahoitustarkastuksen tehtdvidné on valvoa ndiden sddnndsten noudattamista.

Arvopaperimarkkinalaki méarittda tiedonantovelvollisuuden vahimmaisvaatimukset yhtioille, joiden
osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisélle. Annettavien
tietojen on oltava riittédvid perustellun arvion tekemiseksi arvopapereista ja niiden liikkeeseenlaskijasta.
Suomalainen porssiyhtié on velvollinen sdédnndllisesti julkistamaan tietoja muun muassa toimintansa
tuloksesta ja taloudellisesta asemastaan seka jatkuvasti velvollinen julkistamaan kaikki sellaiset tiedot, jotka
ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan sen arvopaperien arvoon.

Osakkeenomistajan on tehtdvé ilman aiheetonta viivytysta ilmoitus porssiyhtidlle ja
Rahoitustarkastukselle, kun osakkeenomistajan osuus porssiyhtiossé saavuttaa, ylittdd tai alittaa 5, 10, 15, 20,
25,33 1/3, 50 tai 66 2/3 prosenttia yhtion danimairasta tai osakepidédomasta arvopaperimarkkinalain
mukaisesti laskettuna taikka milloin osakkeenomistaja on osapuolena sopimuksessa tai muussa jarjestelyssa,
joka toteutuessaan johtaa mainittujen déniosuus- tai omistusrajojen saavuttamiseen, ylittymiseen tai
laskemiseen niiden alle. Saatuaan tiedon edellé tarkoitetusta omistusosuuden muutoksesta porssiyhtion on
julkistettava tieto seki ilmoittava se erikseen Helsingin Porssille.

Osakkeenomistajan, jonka omistusoikeus ylittdd arvopaperimarkkinalain méérittamalla tavalla kaksi
kolmasosaa yhtion yhteenlasketusta dédniméérastd sen jélkeen, kun yhtion osake on otettu julkisen
kaupankéynnin kohteeksi, on tarjouduttava lunastamaan yhtion jaljelld olevat osakkeet ja osakkeisiin
oikeuttavat arvopaperit kdyvistd hinnasta. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistus ylittda
90 prosenttia yhtion osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta daniméaarastd, on oikeutettu lunastamaan
yhtion loput osakkeet niiden kdypéén hintaan. Lisdksi osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edella
mainitulla tavalla lunastaa osakeyhtiélain perusteella, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta
osakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Edelld mainittujen osake- ja ddniméérien laskemista on
sadnnelty yksityiskohtaisesti. Direktiivi julkisista ostotarjouksista (2004/25/EY) velvoittaa kuitenkin
jasenvaltiot varmistamaan 20. toukokuuta 2006 mennessé, ettd osakkeenomistajan, jonka omistus antaa télle
méérdysvallan yhtiossé, on tarjouduttava lunastamaan yhtion loputkin osakkeet. Direktiivi julkisista
ostotarjouksista edellyttda, ettd EU:n jasenvaltiot eivét direktiivid implementoidessaan saa sdétda 50
prosentin omistusosuuden ylittdvaad rajaa lunastusvelvollisuuden syntymiselle. Jdsenvaltioilla on kuitenkin
mahdollisuus halutessaan sdétda raja-arvoksi vihemman kuin 50 prosentin omistusosuus.

Tiettyjen arvopaperimarkkinalain sddnndsten rikkominen on kriminalisoitu. Rikoslaki
(19.12.1889/39A) sisdltdd saidnnoksid muun muassa tiedonantovelvollisuuden rikkomisesta, sisdpiiritiedon
véadrinkdytostd sekd kurssin vaaristdmisesté. Arvopaperimarkkinalakia, rikoslakia ja lakia
rahoitustarkastuksesta (27.6.2003/587) ollaan muuttamassa sisdpiirikaupoista ja markkinoiden
manipuloinnista annetun direktiivin (2003/6/EY) implementoinnin johdosta.

Arvo-osuusjirjestelmi

Yieistii

Arvo-osuusjirjestelmalla tarkoitetaan jérjestelmad, jossa perinteiset osakekirjat on korvattu arvo-
osuustileille tehtavilla kirjauksilla. Néité kirjauksia kutsutaan arvo-osuuksiksi. Arvo-osuusjérjestelmé on

kansallisella tasolla keskitetty Suomen Arvopaperikeskus Oy:lle ("APK”), joka tarjoaa arvopapereiden
selvitys- ja rekisterdintipalveluja. APK pitda keskitettyéd arvo-osuusrekisterid oman padoman seké vieraan
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padoman ehtoisista arvopapereista seké séédntelee ja valvoo arvopapereiden séilytysta ja selvitysti. Arvo-
osuusjdrjestelméén liittyminen on pakollista niille yhtigille, joiden osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin
kohteena Helsingin Porssissa.

APK pitdd yhtiokohtaisia osakasluetteloita porssiyhtididen osakkeenomistajista seké tarjoaa arvo-
osuustilipalveluita osakkeenomistajille, jotka eivét halua kayttda kaupallisten tilinhoitajayhteisdjen
palveluita. Arvo-osuustilien ylldpidosta johtuvista APK:n perussiilytyskuluista vastaavat arvo-
osuusjdrjestelmadn liittyneet yhtidt ja tilinhoitajayhteisot. Tilinhoitajayhteis6iné toimivat muun muassa
luottolaitokset, sijoituspalveluyritykset sekd muut yhteisot, joille APK on myontanyt oikeuden toimia
tilinhoitajayhteisond. Tilinhoitajayhteisolld on oikeus hallinnoida arvo-osuustilejé ja tehda niille kirjauksia.

Rekisterointimenettely

Kaikkien arvo-osuusjirjestelmisséi olevien yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili
jossain tilinhoitajayhteisdssé tai APK:ssa. Ulkomaalaisen tai ulkomaisen yhteison taikka sddtion omistamat
arvo-osuudet voidaan kuitenkin kirjata hallintarekisterdinnin hoitajan avaamalle erityiselle arvo-osuustilille
(hallintarekisterdinti). Kaikki arvo-osuusjirjestelméén rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan
tilisiirtona tietojérjestelmassa. Tilinhoitajayhteisot toimittavat arvo-osuustilin haltijoille ilmoituksen kaikista
tilille tehdysta kirjauksesta. Lisdksi arvo-osuustilien haltijat saavat vuosi-ilmoituksen omistuksistaan
kalenterivuoden pééttyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdva tiedot tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-
osuuksiin kohdistuvien oikeuksien haltijoista taikka hallintarekisterdinnin hoitajasta, joka hallinnoi
hallintarekisterdidyn tilin varoja. Arvo-osuustililtd on my06s ilmettdva, minka tilinhoitajayhteison hoidossa
kyseinen tili on. Arvo-osuustilille merkitién tiedot silld olevien arvo-osuuksien lajista ja lukuméarasta seka
tiliin ja arvo-osuuksiin kohdistuvista oikeuksista ja rajoituksista. Mahdollisesta hallintarekisterdinnista
tehdddn kirjattaessa merkinta.

APK ja kaikki tilinhoitajayhteisot ovat velvollisia pitimdin saamansa tiedot luottamuksellisina. Eréét
omistaja-rekisteriin liittyvit tiedot (kuten kunkin tilinomistajan nimi, kansalaisuus ja osoite sekd
tilinomistajien osakkeiden lukuméird) ovat kuitenkin julkisia, hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta.

Kukin tilinhoitajayhteisd on vastuussa hallinnoimiinsa arvo-osuustileihin liittyvisté virheistd ja
laiminlyonneisté seka tietosuojan rikkomisesta. Mikéli asianomainen tilinhoitajayhteiso ei pysty vastaamaan
velvoitteistaan, tilinomistajalla, jolle on aiheutunut vahinkoa, on oikeus saada korvaus APK:n perustamalta
ja yllapitamaltd lakisadteiseltéd kirjausrahastolta. Kirjausrahaston padoman on oltava vahintéén 0,000048
prosenttia arvo-osuusjarjestelméssid viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana séilytettdvind olleiden arvo-
osuuksien yhteenlasketun kdyvan arvon keskiarvosta, kuitenkin vahintdén 20 miljoonaa euroa. Samalle
vahingonkarsijélle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkaérsijédn samalta
tilinhoitajayhteisoltd olevan korvaussaatavan méédré, kuitenkin enintédén 25 000 euroa. Kirjausrahaston
korvaus-velvollisuus on rajoitettu samaan vahinkotapahtumaan liittyvissd vahingoissa kuitenkin enintdin
10 miljoonaan euroon.

Kaupankdynti ja selvitys

Helsingin Porssissé on siirrytty 27. syyskuuta 2004 alkaen kayttiméaan uutta Saxess-
kaupankéyntijérjestelmdi. Saxess on toimeksiantopohjainen jérjestelmai, jossa toimeksiannot tdsmiytetdan
kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot tismadvét. Kaupankdyntipdiva Saxess-kaupankdyntijérjestelméssa
koostuu kaupankdyntid edeltdvéstd vaiheesta, varsinaisesta kaupankdynnisti sekd kaupankdynnin jilkeisesta
vaiheesta. Seuraavassa on esitetty lyhyt kuvaus kaupankéyntipéivén eri vaiheista.

(1) Kaupankidyntid edeltdvéin vaiheen aikana (kello 8.30-9.45) kauppoja voidaan tehda

sopimuskauppoina edellisen kaupankéyntipdivén hintatietoihin perustuviin
hintarajoihin.
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(i1) Varsinainen kaupankéynti tapahtuu kello 9.45—18.30. Paivén avaus on kello 9.45—
10.00. Pédivdn avaukseen siirretddn automaattisesti porssierdlliset kaupankdyntia
edeltdvin vaiheen aikana tallennetut tarjoukset seké jarjestelméssi jo olevat useamman
paivian voimassa olevat tarjoukset. Kaikki pdivin avauksen tdsmaytyksessa osittain
tdsmaytyneet tai tismaytymattomat tarjoukset siirretddn automaattisesti kello 10.00
alkavaan jatkuvaan kaupankéyntiin. Jatkuva kaupankiynti aloitetaan jaksottaisesti
tarjouskirjoittain. Jokainen tarjouskirja avataan jatkuvaan kaupankdyntiin etukéteen
madritetyssé jarjestyksessd, jolloin osalla tarjouskirjoista pdivdn avaus jatkuu samalla,
kun osa tarjouskirjoista on jo jatkuvassa kaupankdynnissé. Jatkuvassa kaupankdynnissé
tarjoukset tdsmdytetdén automaattisesti. Lisdksi vélittdjat voivat tehda
sopimuskauppoja. Jatkuva kaupankéynti jatkuu kello 18.20:een asti, jolloin alkaa
paivén paitos. Paivan paatoksessd porssierilliset tarjoukset siirretddn automaattisesti
jatkuvasta kaupankdynnistd huutokauppamenettelyyn, jonka perusteella osakkeille
madrittyvat padtoskurssit kello 18.30.

(iii) Kaupankéynnin jélkeisen vaiheen (kello 18.40-19.00) aikana voidaan tehda
sopimuskauppoja jalkiporssikauppoina paivan kaupankdynnissd muodostuneiden
hintarajojen puitteissa.

Porssikaupat selvitetdidn APK:n HEXClear-selvitysjérjestelméssa. Kauppojen padasiallinen
selvitysaika on kolme pankkipdivad (T+3). Néin ollen Kone Oyj:n osakkeilla 27. toukokuuta 2005, 30.
toukokuuta 2005 tai 31. toukokuuta 2005 tehdyissd kaupoissa ostajan on otettava huomioon, ettd mikéli
kauppojen selvitys tapahtuu 1. kesdkuuta 2005 tai myohemmin, ostajan arvo-osuustilille kirjataan Kone
Oyj:n osakkeiden sijasta Uuden KONEen ja Cargotecin osakkeita. Mikéli Jakautumisen rekisterdinti
tapahtuu my6hemmin kuin 1. kesdkuuta 2005, edelld esitetyt pdivamaarit siirtyvit vastaavasti
myohemmaksi.

Osakkeiden siilyttiminen ja hallintarekisterdinti

Osakkeita voidaan siilyttdé joko APK:n tai jonkin tilinhoitajayhteison hoidettavana olevalla arvo-
osuustililld. Euroclearin vilittdjdna toimivan Euroclear Bank S.A./N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla
suomalaisilla omaisuudenhoitajilla on sdilytystili arvo-osuusjérjestelmaissé ja ulkomaalaiset
osakkeenomistajat voivat siten sdilyttdéd osakkeitaan Euroclearissé tai Clearstreamissa olevien tiliensé kautta.

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa omaisuudenhoitajan tai APK:n hyviksymén
ulkomaisen yhteison toimimaan osakkeenomistajan puolesta hallintarekisterdinnin hoitajana.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajilla on oikeus osinkoihin seké kaikkiin osakkeisiin liittyviin
merkintdetuoikeuksiin ja taloudellisiin oikeuksiin. Sen sijaan hallinnoimisoikeuksia (kuten oikeutta osallistua
yhtidkokoukseen ja kéyttda sielld ddnioikeuttaan osakkeenomistajana) ei téllaisella osakkeenomistajalla
kuitenkaan ldhtokohtaisesti ole. Mikéli hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa kayttaa
hallinnoimisoikeuksia, hidnen tulee viimeistdan kymmenen pdividi ennen yhtiokokousta tilapéisesti
rekisterdidd osakkeet omiin nimiinsd. Hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutettu
omaisuudenhoitaja on pyydettiessa velvollinen ilmoittamaan Rahoitustarkastukselle sekd asianomaiselle
yhtidlle todellisen omistajan henkil6llisyyden, mikéli se on tiedossa, sekéd tdméan omistamien osakkeiden
madridn. Mikali todellisen osakkeenomistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdinnin hoitaja on
velvollinen ilmoittamaan vastaavat tiedot hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan puolesta toimivasta
asiamiehestd ja toimittamaan tdman antaman kirjallisen selvityksen siitd, ettd todellinen omistaja ei ole
suomalainen yhteisd tai luonnollinen henkild.

Muun kuin suomalaisen osakkeenomistajan, joka haluaa pitéd osakkeitaan arvo-osuusjérjestelméssé

omissa nimissddn mutta jolla ei ole arvo-osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili joko APK:ssa tai
jossakin tilinhoitajayhteisossd sekd euroméadrdinen pankkitili Suomessa.
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Sijoittajien korvausrahasto

Sijoituspalveluyrityksistd annetun lain (26.7.1996/579) ja arvopaperimarkkinalain muutoksilla vuonna
1998 perustettiin sijoittajien korvausrahasto sekd sdddettiin sijoituspalveluasiakkaiden jakamisesta
ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Ammattimaisia sijoittajia ovat sellaiset
arvopaperimarkkinalaissa méadritellyt liikeyritykset ja julkisyhteisot, joiden voidaan olettaa tuntevan
liikketoimintansa perusteella arvopaperimarkkinat ja niiden riskit. Asiakas voi liséksi itse kirjallisesti ilmoittaa
olevansa ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa perusteella ammattimainen sijoittaja. Yksityishenkil6t
ovat kuitenkin pdédsdéntdisesti ei-ammattimaisia sijoittajia.

Sijoituspalveluyritysten ja sijoituspalveluja tarjoavien luottolaitosten on kuuluttava sijoittajien
korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa sijoittajien riidattomien ja erdéntyneiden saamisten suorituksen
silloin, kun sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei muuten pysty muun kuin tilapdisen maksukyvyttomyyden
vuoksi maksamaan sijoittajien saamisia tietyn maérdajan kuluessa. Korvausrahasto korvaa kuitenkin
ainoastaan ei-ammattimaisten sijoittajien saamisia. Sijoittajalle maksetaan 90 prosenttia hdnen samalta
sijoituspalveluyritykselti tai sijoituspalveluita tarjoavalta luottolaitokselta olevasta saamisestaan, kuitenkin
enintdén 20 000 euroa. Rahasto ei korvaa osakekurssien laskusta tai viiristd sijoituspadatoksistd johtuvia
tappioita. Luottolaitosten tallettajille korvataan pankin maksukyvyttomyystilanteessa saamiset 25 000 euroon
asti talletussuojarahaston varoista. Tallettajan varat ovat joko talletussuojarahaston tai korvausrahaston
piirissd, joten samoilla varoilla ei ole kaksinkertaista suojaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu timdn Listalleottoesitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassa
olevaan verolainsddddntéon. Muutokset verolainsddddnnossd saattavat vaikuttaa verotukseen myos
takautuvasti. Yhteenveto ei ole tyhjentdvd eikd siind ole huomioitu eikd selvitetd muiden maiden kuin Suomen
verolainsddddntéd. Sijoittajien tulisi kédntyd omien veroasiantuntijoidensa puoleen saadakseen tietoja
Suomen tai muiden maiden veroseuraamuksista koskien osakkeiden ostamista, omistamista ja myymistd.
Jakautumista koskeva verolainsddddnté on esitelty pddpiirteittdin 7. joulukuuta 2004 pdivityssd
Jakautumisesitteessd ja sijoittajia kehotetaan tiltd osin tutustumaan myos Jakautumisesitteeseen.

Sellaisen sijoitusta harkitsevan henkilon, jonka verotukseen jonkin muun maan lainsddddnnolld
saattaa olla vaikutusta, tulisi ottaa yhteyttd veroasiantuntijaan omiin erityisolosuhteisiinsa liittyvien
veroseuraamusten selvittamiseksi.

Suomen verotus

Seuraavassa kasitelldén tiivistetysti olennaisia Suomen tulo- ja varallisuusveroseuraamuksia, jotka
saattavat olla merkittévid listautumisen kannalta. Jiljempéana késitellddn vain timéan Listalleottoesitteen
paiviméédrand voimassa olevaa Suomen verolainsdddintod eiké siind oteta huomioon mink&ian muun maan
verolainsdddintda. Lisdksi kuvauksessa on otettu huomioon vain se oikeuskéytiantd seké ne
veroviranomaisten péaatokset ja lausunnot, jotka ovat kaytettidvissd timén Listalleottoesitteen paivimaarana.

Alla késitelty soveltuu vain Suomessa yleisesti verovelvollisiin henkil6ihin ja siind kasitellddn
verotusta vain Suomen lainsdddannén mukaisesti. Seuraavassa ei késitelld sellaisia osakkeenomistajien tai
optio-oikeuden haltijoiden erityisid veroseuraamuksia, jotka liittyvét muun muassa liiketoimintaa
harjoittaviin yhtidihin, verovapaisiin yhteisdihin sekd avoimiin ja kommandiittiyhtidihin. Seuraavassa ei
myoskain kasitelld Suomen perintd- ja lahjaveroseuraamuksia.

Yleistdi

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan verotuksessa eri tavoin.
Yleisesti verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisesta tuloistaan ja
nettovarallisuudestaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain Suomesta saadusta tulosta ja Suomessa
sijaitsevasta nettovarallisuudesta. Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain (24.6.1968/360) mukaan
suomalaisten elinkeinotoimintaa harjoittavien ja verotettavien liiketoimintaa harjoittavien osakeyhtididen
osakkeita ei kuitenkaan lasketa mukaan rajoitetusti verovelvollisten verotettavaan nettovarallisuuteen.
Lisdksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevasta kiinteédstd toimipaikasta saamaa tuloa ja kiintedan
toimipaikkaan liittyvaa nettovarallisuutta verotetaan Suomessa.

Luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti
oleskelee tdélld yli kuuden kuukauden ajan tai hdnelld on tdélld varsinainen asunto ja koti. Ansiotuloa,
palkkatulo mukaan lukien, verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan ja padomatuloa suhteellisen
verokannan mukaan, joka tilld hetkelld on 28 prosenttia.

Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiot ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia. Suomalaiset yhtiot
ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistd osakkeiden ja optio-oikeuksien ostoon, myyntiin ja omistukseen
liittyvistd veroseuraamuksista Suomessa yleisesti verovelvollisille osakkeenomistajille.

Osinkojen verotus
Julkisesti noteeratun yhtion maksamien osinkojen verotus vaihtelee sen mukaan, onko Suomessa

yleisesti verovelvollinen osakkeenomistaja Helsingin Porssissé noteerattu yhtid, muu yhtio vai luonnollinen
henkil6.
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Kun osakkeenomistaja on julkisesti noteerattu yhtio, sen saamista osingoista 75 prosenttia on
veronalaista tuloa, jos osingot on saatu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen kuuluvista osakkeista. Jos
julkisesti noteerattu yhtio saa osinkoja osakkeista, jotka eivét kuulu sen sijoitusomaisuuteen, osinkotulot
eivit ole veronalaista tuloa.

Jos osakkeenomistaja on muu kuin julkisesti noteerattu yhtio, sen saamista osingoista 75 prosenttia on
veronalaista tuloa, jos osingot on saatu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen kuuluvista osakkeista. Jos
osakkeet eivit kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingoista on veronalaista tuloa 75 prosenttia,
mikéli osakkeenomistaja ei omista vélittomaésti vahintdan 10 prosenttia osinkoa jakavan yhtion pddomasta.
Jos 10 prosentin raja tayttyy, osinkotuloja ei katsota osakkeenomistajan veronalaiseksi tuloksi, kun
osakkeenomistaja on muu kuin julkisesti noteerattu yhtio.

Jos osakkeenomistaja on luonnollinen henkild, hdnen saamistaan osingoista 70 prosenttia on
veronalaista pddomatuloa. Sovellettava verokanta on 28 prosenttia. Loput téllaisen osakkaan julkisesti
noteeratulta yhtioltd saamasta osinkotulosta ovat verotonta tuloa.

Osinkoa maksavat suomalaiset yhtiot ovat velvollisia pidattiméén lahdeveron luonnollisille henkildille
tai suomalaisille kuolinpesille maksamastaan osingosta 19 prosentin verokannan mukaan (15 prosenttia
vuonna 2005). Maksettu vero hyvitetdan lopullisessa verotuksessa.

Vuosi 2005 on siirtymékausi, jolloin osinkojen verotuksessa sovelletaan edelld mainittuja alhaisempia
verokantoja. Jos osakkeenomistaja on muu kuin julkisesti noteerattu yhtio tai jos osakkeet kuuluvat
osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, vuodelta 2005 toimitettavassa verotuksessa osakkeenomistajan
saamista osingoista on veronalaista tuloa 60 prosenttia (aiemmin 75 prosenttia). Samoin jos
osakkeenomistaja on luonnollinen henkild, vuodelta 2005 toimitettavassa verotuksessa osakkeenomistajan
saamista osingoista 57 prosenttia (aiemmin 70 prosenttia) verotetaan pddomatulona.

Suomi on aikaisemmin soveltanut yhtidveron hyvitysjarjestelmaa (avoir fiscal), jonka tarkoituksena on
ollut estdd osinkotulojen kahdenkertainen verottaminen. Yhtioveron hyvitysjarjestelmdn mukaan Suomessa
yleisesti verovelvollisten ei suomalaisen julkisesti noteeratun yhtion jakamien osinkotulojen osalta ole
tarvinnut maksaa veroa. Yhtidveron hyvitysjarjestelma on poistettu kdytosta ja uuden jarjestelman mukaan
vuonna 2005 tai sen jélkeen saadut osingot ovat osittain kahdenkertaisen verotuksen alaisia.

Osinkotulojen lihdeverotus

Rajoitetusti verovelvollinen osakkeenomistaja on velvollinen suorittamaan lihdeveroa suomalaiselta
yhtioltd saamastaan osingosta. Lahdevero on 28 prosenttia, ellei verosopimuksessa toisin maaratd. Suomi on
solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joissa ldhdeveroprosentti on alennettu. Veroasiantuntijat
ja veroviranomaiset antavat verosopimusten osalta tarvittaessa lisédtietoja. Verosopimusten mukainen
lahdeveroprosentti on yleensd 0—10 prosenttiyksikkoa alhaisempi, jos osakkeenomistaja on yhtio, joka
omistaa tietyn osuuden osinkoa jakavasta yhtiostd (yleensd 10-20 prosenttia). Jos osakkeenomistaja on
luonnollinen henkild, verosopimusten mukainen lahdeveroprosentti on tavallisesti 15 prosenttia.

Lahdeveroa ei perité sellaisista osingoista, jotka maksetaan ulkomaiselle Euroopan unionissa
sijaitsevalle yhtiolle, joka omistaa vahintddn 20 prosenttia osinkoa jakavan yhteison pddomasta. Lisdksi
edellytetddn, ettd osingonsaaja on kotimaassaan velvollinen maksamaan direktiivissd 90/435/ETY mainittua
yhteisoveroa.

Cargotec pidéttda ulkomaalaisille osakkeenomistajille maksettavasta osingosta ldhdeveron ja osinko
maksetaan niille osakkeenomistajille nettoméardisend lahdeveron pidattdmisen jilkeen. Kadytinnossa
kuitenkin Suomessa toimivat pankit pidattavit suomalaisen yhtion ulkomaisille osakkeenomistajille
maksettavasta osingosta kulloinkin sovellettavan Suomen lainsdddannon mukaisen ldhdeveron.
Lahdeveroprosenttia voidaan alentaa, mikili osakkeenomistaja esittdd maksajalle ennen osinkojen maksua
vaadittavat tiedot (nimi, syntyméaaika, kotimaan henkild- tai yhteisdtunnus ja osoite). Jos ldhdeverokorttia tai
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vaadittuja tietoja ei ole esitetty ennen osingon maksamista, Uudenmaan verovirasto palauttaa hakemuksesta
asianomaisen verosopimuksen edellyttiméan méadrén ylittdvan veron osan.

Luovutusvoittoverotus
Ennakkoratkaisu Jakautumisen verokohtelusta

Kone Oyj on saanut Keskusverolautakunnalta ennakkoratkaisun (89/2004) Jakautumisen
verokohtelusta. Ennakkoratkaisun mukaisesti Jakautumisesta ei aiheudu tuloveroseuraamuksia Kone Oyj:lle
eikd sen osakkeenomistajille.

Ennakkoratkaisun mukaan Kone Oyj:n osakkeiden vaihtamista Cargotecin ja Uuden KONEen
osakkeisiin ei pidetd osakkeiden luovutuksena, ja Cargotecin ja Uuden KONEen osakkeet katsotaan
hankituksi silloin, kun osakkeenomistaja on hankkinut Kone Oyj:n osakkeet. Vastaanottavan Yhtion
osakkeiden hankintamenoksi katsotaan se osa Kone Oyj:n osakkeiden hankintamenosta, joka vastaa
Vastaanottavalle Yhtiolle siirtynyttd osaa Jakautuvan Yhtion nettovarallisuudesta. Mikéli on ilmeistd, ettd
Cargotecille ja Uudelle KONEelle siirtyvien nettovarallisuuksien suhde olennaisesti poikkeaa yhtididen
osakkeiden kdypien arvojen suhteesta, hankintamenon jakoperusteena kiytetdén osakkeiden kdypien arvojen
suhdetta. Vastaanottavien Yhtididen osakkeiden kdypand arvona voidaan tilldin pitdd niiden ensimmaéisen
noteerauspdivén painotettua keskikurssia tai toissijaisesti viiden ensimmaéisen porssipdivin vastaavaa
keskikurssia, jos viimeksi mainitun keskikurssin katsotaan paremmin kuvaavan osakkeen kadypéé arvoa.

Optio-oikeuksien verokohtelusta annetun ennakkoratkaisun mukaan Jakautumista ja sen seurauksena
tapahtuvaa Kone Oyj:n Optio-oikeuksien vaihtumista Uusiin Optio-oikeuksiin ei pidetd Suomessa yleisesti
verovelvollisen verotuksessa option kéyttimisena.

Luonnollisten henkiloiden verotus

Osakkeiden myynnistd saatu luovutusvoitto verotetaan yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén
ja sellaisen kuolinpesén, jolla on Suomessa verotuksellinen kotipaikka, pddomatulon verotuksessa.
Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vihentdmaélla saadusta myyntihinnasta alkuperdisen hankintamenon ja
myynnistd aiheutuneiden kulujen yhteisméird. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkil6t ja kuolinpesét voivat
todellisen hankintahinnan sijasta kayttéd verotuksessa hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on
20 prosenttia myyntihinnasta. Hankintameno-olettamaa kaytettiessa kaikkien voiton hankkimisesta
aiheutuneiden kulujen katsotaan siséltyvan hankintameno-olettamaan, eika niitd néin ollen voi vihentda
erikseen. Vihintdén 10 vuotta omistettujen osakkeiden hankintameno-olettama on 40 prosenttia
myyntihinnasta. Luovutusvoittoon sovelletaan 28 prosentin verokantaa.

Luonnolliselle henkil6lle tai kuolinpesille luovutuksesta aiheutunut tappio voidaan véhentda
omaisuuden luovutusvoitosta, joka saadaan samana ja kolmena luovutusta seuraavana vuonna.

Yksityishenkilon luovutusvoitot eivit ole veronalaista tuloa, jos yhteenlasketut luovutushinnat ovat
verovuonna enintddn 1 000 euroa. Luovutustappio on vastaavissa olosuhteissa vihennyskelvoton.

Yhteiséjen verotus

Yhteison kéyttdomaisuuteen kuuluvien osakkeiden myynnistd saamat luovutushinnat ovat verovapaita
19. toukokuuta 2004 alkaen, edellyttden ettd yhteison omistusosuus on véhintdin 10 prosenttia ja
luovutettavat osakkeet ovat kuuluneet tdhin osuuteen véhintdan vuoden ajan ennen luovutusta.
Luovutustappio on vastaavissa olosuhteissa vihennyskelvoton. Luovutushinta voi kuitenkin olla veronalaista
siltd osin kuin myyjdyhteiso tai muu konserniyhtié on saanut omistusaikanaan verotuksessa hyvikseen
tiettyjd vihennyksid tai arvonalennuksia.

Muissa tilanteissa yhteison saama luovutushinta on yhteisdn veronalaista tuloa.
Péddomasijoitustoimintaa harjoittavan yhteison samat luovutushinnat ovat aina veronalaisia. Yhteiso saa
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viahentdd veronalaisesta tulostaan osakkeiden todellisen hankintahinnan ja myynnistd aiheutuneet
kustannukset. Yhteis6 maksaa 26 prosentin yhteisdverokannan mukaisen veron verotettavasta tulostaan.

Optio-oikeuksien verotus

Jos optio-oikeuden haltija on saanut optio-oikeuden muutoin kuin tydsuhteen perusteella (esim.
ostanut sen julkisessa kaupankdynnissi), on tillaisista optio-oikeuksista saatu luovutusvoitto veronalaista
tuloa, jonka laskemisessa kédytetdén samoja perusteita kuin Osakkeiden luovutusvoiton laskemisessa.

Tyosuhteen perusteella saatujen optio-oikeuksien verokohtelu on esitetty padkohdittain
Jakautumisesitteessa.

Rajoitetusti verovelvollisten verotus

Rajoitetusti verovelvollisen luonnollisen henkilén tai yhteison osakkeiden luovutuksista saamat voitot
eivit padsidntoisesti ole Suomessa veronalaista tuloa. On kuitenkin mahdollista, ettd osakkeiden
luovutuksesta saatavan tulon perusteella on suoritettava veroa Suomessa, mikéli kyse on henkildsta tai
yhteisOstd, joka harjoittaa Suomessa liiketoimintaa kiintedstad toimipaikasta, ja jos luovutettujen osakkeiden
voidaan katsoa kuuluneen tdmén kiinteén toimipaikan toimintaan.

Varainsiirtoverotus

Helsingin Porssissé tehdyistd osakkeiden luovutuksista ei perité varainsiirtoveroa. Jos
luovutuksensaajan viélittdjéna ei ole varainsiirtoverolaissa (29.11.1996/931) madritelty arvopaperikauppias,
toisin sanoen vilittdjand on ulkomainen arvopaperikauppias, jolla ei ole sivuliikettd tai toimistoa Suomessa,
verottomuuden edellytyksend on, ettd verovelvollinen luovutuksensaaja ilmoittaa luovutuksesta Suomen
veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta.

Porssin ulkopuolella tapahtuvista luovutuksista peritdén varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia
kauppahinnasta. Padséédntoisesti ostaja vastaa varainsiirtoveron suorittamisesta. Jos ostaja ei ole Suomessa
yleisesti verovelvollinen eikd ulkomaalaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen Suomessa oleva
sivuliike, myyjat vastaavat varainsiirtoveron perimisesté ostajalta. Osakekaupasta ei peritd varainsiirtoveroa,
jos ostaja tai myyja eiviat kumpikaan ole Suomessa yleisesti verovelvollisia eivitkd ulkomaalaisen
luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen suomalaisia sivuliikkeitd. Mikali kaupan viélittdjdnd on
suomalainen arvopaperinvilittdjé tai luottolaitos tai ulkomaisen arvopaperinvélittijin tai luottolaitoksen
Suomessa oleva sivuliike, se on velvollinen periméén varainsiirtoveron ostajalta ja tilittiméén sen tdmén
puolesta. Uusien osakkeiden liikkeeseen laskemisen yhteydessi ei makseta varainsiirtoveroa.
Varainsiirtoveron vihimméaisméérd on 10 euroa.

Varallisuusverotus

Osakkeet ja optio-oikeudet sisdltyviat Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon,
kuolinpesén ja kotimaisen yhteison veronalaiseen nettovarallisuuteen. Suurin osa kotimaisista yhteisdistd on
kuitenkin vapautettu varallisuusverovelvollisuudesta. Porssinoteeratun osakkeen sekd muutoin kuin
tyosuhteen perusteella saadun optio-oikeuden verotusarvo varallisuusverotuksessa on 70 prosenttia sen
kdyvéstd arvosta.

Rajoitetusti verovelvolliset luonnolliset ja oikeushenkildt ovat tavallisesti varallisuusverovelvollisia
Suomessa téélla sijaitsevasta nettovarallisuudestaan. Osakkeita ei sisdllytetd rajoitetusti verovelvollisen
nettovarallisuuteen, elleivit ne liity tdimén Suomessa sijaitsevan kiintedn toimipaikan harjoittamaan

litkketoimintaan. Verosopimukset voivat rajoittaa varallisuusveron perimisté rajoitetusti verovelvollisilta.

Varallisuusveroprosentti on 0,8 prosenttia ja verotettavan omaisuuden alaraja on 250 000 euroa.
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Edelld esitetyn yhteenvedon tarkoituksena ei ole ollut antaa tdydellistd selvitystd kaikkien osakkeiden
omistamisesta johtuvien veroseuraamusten osalta. Sijoittajia kehotetaan kddntymddn omien
veroasiantuntijoidensa puoleen saadakseen tietoja omaan tilanteeseen liittyvistd veroseuraamuksista.
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UUSIIN ARVOPAPEREIHIN LIITTYVAT OIKEUDET

Jakautumisen Voimaantulopéivén, eli arviolta 1. kesdkuuta 2005, Kone Oyj jakautuu siten, ettd Kone
Oyj:n kaikki varat ja velat siirtyvit selvitysmenettelyttd Cargotecille ja Uudelle KONEgelle, ja samalla Kone
Oyj purkautuu ja Kone Oyj:n osakkeet ja Optio-oikeudet raukeavat. Uusien yhtididen osakkeet jaectaan arvo-
osuusjdrjestelméssa siten, ettd Jakautumisen Voimaantulopdivianid Kone Oyj:n omistajaluetteloon ja
osakkeenomistajien arvo-osuustileille kirjatut Kone Oyj:n osakkeet muutetaan Jakautumissuunnitelman
mukaisessa vaihtosuhteessa Cargotecin ja Uuden KONEen osakkeiksi. Voimassaolevat Optio-oikeudet
vaihdetaan Cargotecin ja Uuden KONEen Uusiksi Optio-oikeuksiksi. Uusien osakkeiden saaminen ei
edellytd osakkeenomistajilta eikd Uusien Optio-oikeuksien saaminen option haltijalta toimenpiteitd. Uudet
osakkeet tuottavat kaikki osakkeenomistajan oikeudet Jakautumisen Voimaantulopéivistd lukien.

Porssikaupat selvitetddn APK:n HEXClear -selvitysjérjestelmissd. Kauppojen padasiallinen
selvitysaika on kolme pankkipdivad (T+3). Néin ollen Kone Oyj:n osakkeilla 27. toukokuuta 2005, 30.
toukokuuta 2005 tai 31. toukokuuta 2005 tehdyissd kaupoissa ostajan on otettava huomioon, ettd mikéli
kauppojen selvitys tapahtuu 1. kesdkuuta 2005 tai my6hemmin, ostajan arvo-osuustilille kirjataan Kone
Oyj:n osakkeiden sijasta Cargotecin ja Uuden KONEen osakkeita. Mikéli Jakautuminen rekisterdidddn 1.
kesdkuuta 2005 jilkeen, edelld mainitut paivimaarat siirtyvat vastaavasti myohemmaksi.

Tarkempia tietoja osakkeista on Listalleottoesitteen liitteend 7 olevassa Cargotecin yhtidjarjestyksessa
ja optio-oikeuksista liitteend 8 olevissa optio-ohjelman ehdoissa.

69



LIITTEET

Liitteet on liitetty tdhdn Listalleottoesitteeseen sellaisina kuin yhtiokokous ja/tai tilitarkastajat ovat ne
vahvistaneet, minkd vuoksi Listalleottoesitteen ja liitteiden mddritelmissd on eroavaisuuksia.
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Liite 1: Pro forma —taloudellisen informaation laadintaperiaatteet ja tismiytyslaskelmat

Vastaanottavat Yhtiot perustetaan jakautumisessa, joten niistd ei ole saatavissa
valtionvarainministerion listalleottoesitteestd antaman asetuksen (19.6.2002/539) sdadnnoksien tarkoittamia
tilinpaatostietoja. Ndin ollen jakautumisessa syntyvien Vastaanottavien Yhtididen konsernitilinpdatostiedot
ja tunnusluvut on esitetty pro forma -muotoisina. Pro forma -tiedot esitetddn vain konsernitasolla
jakautumisen jélkeisen liiketoiminnan ja konsernirakenteen mukaisina eiké niité ole tilintarkastettu.
Tilintarkastamattomat pro forma -luvut perustuvat Vastaanottavien Yhtididen konsernien liiketoimintaan
kuuluvien yhtididen ja Jakautumissuunnitelman mukaisesti jactun Kone Oyj:n tilinpédatdstietoihin.
MacGREGORin hankinnan vaikutus on huomioitu kausilta 1-3/2005, 1-3/2004 ja 1-12/2004 esitettivissé pro
forma -luvuissa. Tilintarkastamattomiin pro forma -lukuihin on tehty liséksi laadintaperiaatteissa ja
tdsméytyslaskelmissa tarkemmin eritellyt oikaisut. Laaditut pro forma -luvut antavat olennaisilta osiltaan
oikeat ja riittdvit tiedot Uuden KONEen ja Cargotecin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilintarkastamattomat pro forma -tiedot on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivétkd ne
luonteensa vuoksi sellaisenaan vélttdmatta anna todellista kuvaa taloudellisesta asemasta tai tuloksesta
kyseisiltd kausilta.

Pro forma -laskelmissa kiytetyt laadintaperiaatteet

Uusien jakautumisessa syntyvien konsernien pro forma -tiedot perustuvat Kone Oyj:n
konsernitilinpdatokseen yhdisteltyjen tytaryhtididen tilinpditos- ja vélitilinpaétostietoihin. Lisdksi
MacGREGORIin hankinnan vaikutus on oikaistu vuoteen 2004 seké osavuosiin 1-3/2004 ja 1-3/2005. Siten
tilikausien 2003 ja 2002 pro forma -tiedot eivét sisélld MacGREGOR!a.

Pro forma -tiedot vuodelta 2002 perustuvat suomalaisen kirjanpitokdytannon mukaisiin (FAS)
laskentaperiaatteisiin. Pro forma —tiedot 2003, 2004, 1-3/2004 ja 1-3/2005 perustuvat IFRS-
laskentaperiaatteisiin. IFRS-tilinpdétoskaytintdon siirtymisen vaikutuksista tilinpdatoksiin on Kone Oyj
julkaissut porssitiedotteet 8. huhtikuuta 2004 ja 18. kesédkuuta 2004. Lisdksi siirtymisestd [FRS-raportointiin
on kerrottu tilinpaatoksessa tilikaudelta 1.1.2004-31.3.2005. IFRS-tilinpaatoskaytantdon siirtymisen
merkittdvimmat vaikutukset Uuden KONEen tilinpdatoksiin aiheutuivat konserniliikearvon poistojen,
etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen ja omien osakkeiden késittelyn muutoksesta. Merkittavimmaét vaikutukset
Cargotecin tilinpadtoksiin aiheutuivat konserniliikearvojen poistojen, rahoitusleasingsopimusten ja
asiakasrahoitussopimusten késittelyn muutoksesta. MacGREGORin pro forma —tiedot on muutettu
olennaisilta osin [FRS-laskentaperiaatteita vastaaviksi. Merkittdvimmat muutokset aiheutuivat
konserniliikearvon poistojen ja ulkomaanrahamiiréisten kassavirtojen suojausten késittelyn muutoksesta.
Kaytetyt laskentaperiaatteet vastaavat Kone Oyj:n soveltamia laskentaperiaatteita.

Kone Oyj-konsernissa on tapahtunut merkittavid rakenteellisia muutoksia viime vuosien aikana. Kone
Oyj osti kesilld 2002 Partek Oyj Abp:n osakekannan. Vuosien 2002-2004 aikana Kone Oyj on luopunut
Partekin hankinnassa ostamistaan Nordkalk-, Paroc-, kiinteistot-, metsdkoneet-, traktorit-, Velsa- , Mascus-
ja Sisu-Auto -liiketoiminnoista. MacGREGOR International AB:n osakekannan osto saatiin péétokseen 4.
maaliskuuta 2005.

Pro forma -lukuja laadittaessa on noudatettu seuraavia periaatteita:

e (argoteciin on yhdistelty Jakautumissuunnitelman mukaisesti kontin- ja
kuormankisittelyliiketoimintaan (Kalmar ja Hiab) liittyvét yhtiot. Laivojen
lastinkésittelyratkaisuihin erikoistunut MacGREGOR lukuunottamatta MacGREGORin
laivahissiliiketoimintaa on yhdistelty kausiin 2004, 1-3/2004 ja 1-3/2005.

e Uuteen KONEeseen on yhdistelty Jakautumissuunnitelman mukaisesti hissi- ja liukuporras- seka
automaattioviliiketoimintaan liittyvét yhtiot. MacGREGORIin laivahissiliiketoiminta on yhdistelty
kausiin 2004, 1-3/2004 ja 1-3/2005.

e Konsernitilinpadtokset on laadittu siten, ettd syntyvien uusien konsernien yhteenlasketut omat
pidomat vastaavat Kone Oyj:n omaa pddomaa 31.3.2005.
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e Myytyjen liiketoimintojen vaikutus on eliminoitu pro forma -tiedoista ikdin kuin myynnit olisivat
tapahtuneet ennen tarkastelujakson (1.1.2002) alkua.

e  MacGREGORIn hankinta on lisdtty kausien 2004, 1-3/2004 ja 1-3/2005 pro forma -tietoihin ik&an
kuin hankinta olisi tapahtunut ennen tarkastelujakson (1.1.2004) alkua.

e Pro forma -tiedot on laskettu liiketoimintaan liittyvien tytdryhtididen tilinpaétos- ja
vilitilinpaatostietojen perusteella.

e Jakautumisessa syntyvien Uuden KONEen ja Cargotecin lukuina on huomioitu
Jakautumissuunnitelman mukaisesti jakautumisessa syntyville uusille emoyhtidille siirtyvat
omaisuus- ja velkaerit.

e Siirryttdessd [FRS-raportointiin 1. tammikuuta 2003 suomalaiseen eldkevakuutusyhtididen TEL-
jérjestelméén sisdltyva tyokyvyttomyyseldkkeiden osuus katsottiin etuuspohjaiseksi jérjestelyksi.
Loppuvuonna 2004 hyvéksytyn lakimuutoksen mukaisesti TEL-tyokyvyttomyysosa kasitelldan
maksuperusteisena jérjestelynd. Néin ollen Vastaanottavien Yhtididen pro forma -tiedoista vuosilta
2003 ja 2004 on peruttu TEL-tyokyvyttomyyseldkevastuista aiheutuneet kirjaukset.

e Liséksi lukuihin on tehty jiljempéna eritellyt oikaisut ja eliminoinnit.

Myytyjen liiketoimintojen myyntihinnat on vihennetty Kone Oyj:n korollisista veloista. Ndiden
eliminointien ja MacGREGORin hankinnan lisddmisen jdlkeen on saatu jakautumisessa syntyvien uusien
konsernien rahoitusrakenteet vastaamaan vuoden 2004 ja osavuosien 1-3/2004 sekd 1-3/2005 osalta
jakautumisen jilkeisid rahoitusrakenteita.

Cargotecin pro forma -luvut 2002 siséltévit nykyisid Kalmar ja Hiab liiketoimintoja vastaavien
litketoimintojen luvut myds ajalta (1.1.2002 - 30.6.2002) ennen kuin Kone Oyj hankki liiketoiminnat
Partekin hankinnan yhteydessa. Hankintahetked edeltdvélti ajalta yhdistellyt luvut perustuvat Partek-
konsernin vastaavien liiketoiminta-alueiden yhtididen toteutuneisiin tilinpdatoslukuihin. Vastaavasti
MacGREGORIn liiketoimintojen luvut siséltyvét pro forma —lukuihin 1. tammikuuta 2004 alkaen.

Cargotecin emoyhtion tuloslaskelmiin on kirjattu kiinteitd kustannuksia itsendisend porssiyhtiona
toimimisesta mééré, jonka on arvioitu vastaavan uuden jakautumisessa muodostuvan emoyhtion toiminnan
edellyttiméd madrdd. Kone Oyj:n kuluista sisdllytetyn 3,5 miljoonan euron lisdksi on Cargotecissa syntyvien
kulujen méériksi arvioitu 1,2 miljoonaa euroa vuosittain 2002-2004. Muilta osin jakautuvan emoyhtion
litketoiminnoille kohdistamattomat kulut on siséllytetty Uuden KONEen lukuihin.

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisiltyvid korkokuluja on oikaistu myytyjen liiketoimintojen
myyntihinnan laskennallisella korkovaikutuksella kunkin esitettdvan kauden osalta 1.1.2002 alkaen ja
hankittujen liiketoimintojen ostohinnan laskennallisella korkovaikutuksella 1.1.2004 alkaen. Laskennalliset
korkovaikutukset on mééritetty oletuksella, ettd litketoimintojen ja yhtididen luovutukset olisivat tapahtuneet
ennen tarkastelujakson 2002 alkua ja liiketoimintojen (MacGREGOR) hankinnat ennen tarkastelujakson
2004 alkua. Laskennallisena korkokantana on kidytetty neljdd prosenttia. Liséksi korot on oikaistu niin, ettd
ne on saatu vastaamaan keskiméaariistd rahoituskulua keskimairéiselle nettovelalle.

Verot on laskettu molemmissa uusissa konserneissa vastaamaan Kone Oyj:n kunakin vuonna
toteutunutta verokantaa. Verokantaa laskettaessa on liiketoimintojen myyntien vaikutukset eliminoitu kunkin
esitettdvin kauden osalta ja liiketoimintojen ostojen vaikutukset 1.1.2004 alkaen. Pro forma -laskelmissa
huomioitujen laskennallisten tuloserien osalta on tehty vastaavat korjaukset tilikauden veroihin.

Uuden KONEen on katsottu maksaneen Kone Oyj:n aiempina vuosina maksamat osingot ja
hankkineen omat osakkeet.

Sisdiset eliminoinnit on tehty vastaamaan jakautumisen jéilkeistd konsernirakennetta. Jakautumisessa

syntyvien uusien konsernien vélilld tapahtuneet konserniavustukset ja osingonjaot on eliminoitu pro forma -
luvuista.
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Rahoituslaskelma on laadittu perustuen pro forma -laadintaperiaatteiden mukaan laadittuihin
tuloslaskelmiin ja taseisiin. Laskennalliset erét, kuten korot ja verot, on huomioitu.

Pro forma -tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oma pddoma yhteensa
Omavaraisuusaste (%) =100 x

Taseen loppusumma - lunastetut omat osakkeet

Korolliset velat - rahavarat - lainasaamiset
Nettovelkaantumisaste (%) =100 x

Oma padoma yhteensa

Tilikauden voitto (emoyhtion osakkeenomistajille laskettu osuus)
Tulos / osake =

Tilikauden keskiméardinen osakkeiden osakeantikorjattu lukumaéra -
lunastetut omat osakkeet (keskimiérin vuoden aikana)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Oma pidoma / osake =

Osakkeiden osakeantikorjattu lukuméara — lunastetut omat osakkeet

Oma péadoma ei sisélld pddomalainoja ja lunastettuja omia osakkeita. Korolliset velat sisdltavat
padomalainat. Omaan pddomaan sisiltyy vihemmistoosuudet.

Cargotecin oma padoma/osake- ja tulos/osake -tunnusluvut on laskettu kaikilla esitetyilld kausilla
osakkeiden lukuméérille 31.3.2005.

Pro forma —tismiytyslaskelmat

Jakautumisessa syntyvian Uuden KONE-konsernin ja Cargotec-konsernin pro forma -muotoisina
esitettivat tuloslaskelmat ja taseet on tdsmaéytetty Kone Oyj:n tilinpéddtostietoihin tilikausilta 1.1.-31.12.2002,
1.1.-31.12.2003 ja 1.1.2004-31.3.2005 seuraavasti:

Tilikausi 1.1.2004-31.3.2005

Jakautumisessa syntyvien Cargotec-konsernin ja Uusi KONE-konsernin pro forma —tuloslaskelmat
ennen MacGREGOR-hankinnan vaikutuksia kausilta 1-3/2005 ja 1-12/2004 on tdsméaytetty Kone Oyj:n
tilikauden 1.1.2004-31.3.2005 tilinpdatostietoihin (Tasméytyslaskelma konsernituloslaskelmasta 1-12/2004
ja 1-3/2005 ilman hankittuja liiketoimintoja).

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on esitetty sisdisiin eliminointeihin tehdyt korjaukset, jotta ne
vastaavat jakautumisen jélkeistd konsernirakennetta, sekd muut laadintaperiaatteissa mainitut korjaukset.

Myydyt liitketoiminnat -sarakkeessa on esitetty myytyihin liiketoimintoihin liittyvien liiketapahtumien
eliminointi tarkastelukaudelta sekd myyntituloksen eliminointi verovaikutuksineen.

Cargotec, Uusi KONE, Myydyt liiketoiminnot ja Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeet laskettuna yhteen
muodostavat jakautuvan Kone-konsernin tuloslaskelman.

Lisdksi erillisissa siltalaskelmissa edelld mainitulla tavalla laskettuihin Cargotec-konsernin ja Uusi

KONE-konsernin pro forma —tuloslaskelmiin ennen MacGREGOR-liiketoiminnan vaikutuksia lisdtdan
kausille 1-3/2005 ja 1-12/2004 MacGREGOR-liiketoimintojen yhdistelyn ja liiketoimintojen hankinnan
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vaikutukset (Tdsméytyslaskelma MacGREGORin vaikutuksesta pro forma konsernituloslaskelmiin 1-
12/2004 ja 1-3/2005).

MacGREGORIn virallisen tilinpdatoksen mukaiset luvut on muutettu oleellisilta osin IFRS-
tilinpaédtoskaytannon mukaisiksi.Liséksi niihin on tehty pro forma —laadintaperiaatteiden mukaiset oikaisut
(Oikaisut ja eliminoinnit —sarake). Téastd muodostuvat MacGREGOR pro forma -luvut on jaettu Cargotec-
konserniin yhdisteltdviksi MacGREGOR- pro formiksi (MacGREGOR, Cargotec —sarake) ja uusi KONE —
konserniin yhdisteltdviksi MacGREGOR -pro formiksi (MacGREGOR, Uusi KONE —sarake).

MacGREGOR-hankinta sisiltyy jakautuvan Kone-konsernin taseeseen 31.3.2005 ja siten myds
jakautumisessa syntyvien uusien konsernien pro forma —taseisiin 31.3.2005. Cargotec pro forma, Uusi
KONE pro forma ja Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeet laskettuna yhteen muodostavat jakautuvan Kone-
konsernin taseen (Tdsméytyslaskelma konsernitaseesta 31.3.2005).

Tilikaudet 1.1.-31.12.2002 ja 1.1.-31.12.2003

Jakautumisessa syntyvien Cargotec-konsernin ja Uusi KONE-konsernin pro forma —tuloslaskelmat ja
taseet tilikausilta 2002 ja 2003, jotka ovat ilman MacGREGOR-hankinnan vaikutuksia, on tismaytetty Kone
Oyj:n tilinpdatostietoihin (Tdsméaytyslaskelma 2003 ilman hankittuja liiketoimintoja ja Tdsméaytyslaskelma
2002 ilman hankittuja liiketoimintoja).

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on esitetty sisdisiin eliminointeihin tehdyt korjaukset, jotta ne
vastaavat jakautumisen jélkeistd konsernirakennetta, sekd muut laadintaperiaatteissa mainitut korjaukset.

Myydyt liiketoiminnat -sarakkeessa on esitetty myytyihin liitketoimintoihin liittyvien liiketapahtumien
eliminointi tarkastelukaudelta sekd myyntituloksen eliminointi verovaikutuksineen.

Cargotec pro forma, Uusi KONE pro forma, Myydyt liiketoiminnot ja Oikaisut ja eliminoinnit -
sarakkeet laskettuna yhteen muodostavat jakautuvan Kone-konsernin tuloslaskelmat ja taseet.

Tismaytyslaskelma konsernituloslaskelmasta 1-12/2004 ja 1-3/2005 ilman hankittuja

litketoimintoja
Konsernituloslaskelma (IFRS) Kone- Oikaisutja ~ Myydyt liike-
konserni eliminoinnit toiminnot Uusi
M€ 1/2004- 1/2004- 1/2004- Cargotec Uusi KONE Cargotec KONE
3/2005 3/2005 3/2005 1-12/2004 * 1-12/2004 ** 1-3/2005 1-3/2005
Liikevaihto 5561,9 -15,8 40,9 1561,0 2 866,4 462,1 647,3
Kulut -5106,1 36,1 -36,4 -14274 -2575,0 -420,9  -682,5
Poistot -113,2 -0,1 -0,4 -30,6 -58,4 -9,0 -14,7
Liiketoimintojen myynnit 187,8 0,0 187,8
Liikevoitto 530,4 20,2 191,9 103,0 233,0 32,2 -49.,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 3,7 0,0 3,3 1,3 -1,4 0,5
Rahoitustuotot ja -kulut -14,0 0,0 -1,2 -6,7 2.3 -1,8 -2,0
Voitto ennen veroja 520,1 20,2 190,7 99,6 232,0 29,0 -51.4
Verot 2117 -5,6 -111,6 -28.,6 -68,9 -8,7 11,7
Tilikauden voitto 308,4 14,6 79,1 71,0 163,1 20,3 -39,7
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 306,9 14,7 79,1 69,6 163,0 20,0 -39,5
Vahemmistolle 1,5 -0,1 0,0 1,4 0,1 0,3 -0,2
Yhteensé 308,4 14,6 79,1 71,0 163,1 20,3 -39,7

* Ilman kertaluonteista 3,1 milj. euron tyokyvyttomyyseldkevarauksen purkamista

** [Iman kertaluonteista 15,3 milj. euron tydkyvyttomyyseldkevarauksen purkamista
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Jakautumisessa syntyvien Cargotec-konsernin ja Uusi KONE-konsernin pro forma —tuloslaskelmat
ennen MacGREGOR hankinnan huomiointia kausilta 1-3/2005 ja 1-12/2004 on tdsméytetty Kone Oyj:n
tilikauden 1.1.2004-31.3.2005 tilinpédtostietoihin. Néin ollen Cargotec, Uusi KONE, Myydyt liiketoiminnot
ja Oikaisut ja eliminoinnit —sarakkeet muodostavat jakautuvan Kone-konsernin tuloslaskelman pidennetylla
tilikaudella 1.1.2004-31.3.2005.

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on eliminoitu 20,9 miljoonan euron arvosta myytyjen
litkketoimintojen ja uusien konsernien vélisid sisdisid myyntejd ja ostoja. Liséksi sarakkeessa on peruttu 18,4
miljoonaa euroa TEL-tyokyvyttomyyseldkekuluja, milld oli veroja véhentiva vaikutus 5,3 miljoonaa euroa,
seka kirjattu 1,2 miljoonaa euroa arvioituja Cargotecin itsendisend porssiyhtioni toimimisesta aiheutuvia
kuluja.

Lisdksi Oikaisut ja eliminoinnit —sarakkeessa on eliminoitu tuloslaskelmien muuntamisessa
kaytettyjen valuuttakurssien aiheuttamat erot. Pro forma —tuloslaskelmia laadittaessa ulkomaisten
konserniyhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kyseisen kauden keskikurssia kdyttden, kun taas
tilinpdatoksen 1.1.2004-31.3.2005 laadinnassa on kaytetty 15 kuukauden keskikurssia.

Tismdytyslaskelma MacGREGORin vaikutuksesta pro forma konsernituloslaskelmiin 1-12/2004
ja 1-3/2005

Konsernituloslaskelma 1-12/2004
Oikaisut ja MacGREGOR, MacGREGOR,

M€ MacGREGOR eliminoinnit Cargotec Uusi KONE
Liikevaihto 361,0 4,1 328,8 28,1
Kulut -340,8 -7,3 -307,0 -26,5
Poistot -7,2 -5,3 -1,9 0,0
Liikevoitto 13,0 -8,5 19,9 1,6
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -4,1 3,6 -7,3 -0,4
Voitto ennen veroja 8,9 -49 12,6 1,2
Verot -7,1 -0,6 -6,2 -0,3
Tilikauden voitto 1,8 -5,5 6.4 0,9

Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 1,8 -5,5 6.4 0,9
Vihemmistolle 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 1,8 -5.5 6,4 0,9

MacGREGOR sarakkeessa on esitetty MacGREGORIn ruotsalaisen tilinpdédtoskaytannon mukainen
virallinen tilinpddtos. Oikaisut ja eliminoinnit —sarakkeeseen on siséllytetty seuraavat IFRS- ja pro forma
oikaisut: Liikevaihdosta on oikaistu 1,7 miljoonaa euroa muihin tuottoihin ja rahoituskuluista 0,8 miljoonaa
euroa litketoiminnan kuluihin. Konserniliikearvon poistoja on peruttu 5,2 miljoonaa euroa. Lopetettavan
litkketoiminnan oikaisun vaikutus liikevaihtoon on 2,4 miljoonaa euroa, kuluihin 3,6 miljoonaa euroa ja
poistoihin 0,1 miljoonaa euroa. MacGREGORIin hankinnan vaikutus laskennallisiin rahoitustuottoihin ja
-kuluihin on 4,4 miljoonaa euroa. Oikaisujen ja eliminointien laskennallinen verovaikutus on 0,6 miljoonaa
euroa.
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Konsernituloslaskelma 1-3/2005
Oikaisut ja MacGREGOR, MacGREGOR,

Me€ MacGREGOR eliminoinnit Cargotec Uusi KONE
Liikevaihto 84,9 1,2 81,7 2,0
Kulut -82,0 -1,4 -78,3 -2,3
Poistot -0,4 0,0 -0,4 0,0
Liikevoitto 2,5 -0,2 3,0 -0,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja —kulut -1,1 0,3 -1,3 -0,1
Voitto ennen veroja 1,4 0,1 1,7 -0,4
Verot -4,1 2,8 -1,4 0,1
Tilikauden voitto -2,7 -2,7 0,3 -0,3

Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -2,6 -2,7 0,4 -0,3
Véahemmistolle -0,1 0,0 -0,1 0,0
Yhteensa -2,7 -2,7 0,3 -0,3

MacGREGOR sarakkeessa on esitetty MacGREGORin ruotsalaisen tilinpdatdskaytannon mukainen
valitilinpadtos. Oikaisut ja eliminoinnit —sarakkeeseen on siséllytetty seuraavat IFRS- ja pro forma oikaisut:
Lopetettavan liiketoiminnan oikaisun vaikutus liikevaihtoon on 1,2 miljoonaa euroa ja kuluihin 1,4
miljoonaa euroa. MacGREGORin hankinnan vaikutus laskennallisiin rahoitustuottoihin ja -kuluihin on 0,3
miljoonaa euroa. Oikaisujen ja eliminointien sekd IFRS laadintaperiaatteiden vaikutus veroihin 2,8 on
miljoonaa euroa.

Konsernituloslaskelma 1-12/2004

(IFRS)
Cargotec Mac- Uusi KONE Mac-

ilman Mac- GREGOR, Cargotec, ilman Mac- GREGOR, Uusi KONE,
M€ GREGORia Cargotec  pro forma GREGORia Uusi KONE  pro forma
Liikevaihto 1561,0 3288 1 889,8 2 866,4 28,1 2 894,5
Kulut -1427.4 -307,0 -1734,4 -2 575,0 -26,5 -2 601,5
Poistot -30,6 -1,9 -32,5 -58,4 0,0 -58,4
Liikevoitto 103,0 19,9 122,9 233,0 1,6 234,6
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 33 0,0 3,3 1,3 0,0 1,3
Rahoitustuotot ja —kulut -6,7 -7,3 -14,0 23 -0,4 -2,7
Voitto ennen veroja 99.6 12,6 112,2 232,0 1,2 2332
Verot -28,6 -6,2 -34,8 -68.,9 -0,3 -69,2
Tilikauden voitto 71,0 6,4 77,4 163,1 0,9 164,0
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 69,6 6.4 76,0 163,0 0,9 163,9
Véhemmistolle 1.4 0,0 1.4 0,1 0,0 0,1
Yhteensa 71,0 6,4 77,4 163,1 0,9 164,0
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Konsernituloslaskelma 1-3/2005
(IFRS)

Cargotec Mac- Uusi KONE Mac-
ilman Mac- GREGOR, Cargotec, ilman Mac- GREGOR, Uusi KONE,
M€ GREGORIia Cargotec  pro forma GREGORia Uusi KONE  pro forma
Liikevaihto 462,1 81,7 543,8 647,3 2,0 6493
Kulut -420,9 -78,3 -499,2 -682,5 -2,3 -684,8
Poistot -9,0 -0,4 9,4 -14,7 0,0 -14,7
Liikevoitto 32,2 3,0 35,2 -49.9 -0,3 -50,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -1,4 0,0 -1,4 0,5 0,0 0,5
Rahoitustuotot ja —kulut -1,8 -1,3 -3,1 -2,0 -0,1 -2,1
Voitto ennen veroja 29,0 1,7 30,7 -51.4 -0,4 -51,8
Verot -8,7 -14 -10,1 11,7 0,1 11,8
Tilikauden voitto 20,3 0,3 20,6 -39,7 -0,3 -40,0
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 20,0 0,4 20,4 -39.5 -0,3 -39.8
Vihemmistolle 0,3 -0,1 0,2 -0,2 0,0 -0,2
Yhteensa 20,3 0,3 20,6 -39,7 -0,3 -40,0
Téasmdytyslaskelma konsernitaseesta 31.3.2005
Konsernitase (IFRS)
Vastaavaa 31.3.2005
Kone- Oikaisut ja Cargotec, Uusi KONE,
Me€ konserni  eliminoinnit pro forma pro forma
Pitkéaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 999,7 485,6 514,1
Aineelliset hyddykkeet 400,1 186,2 213,9
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 69,4 0,7 68,7
Muut korottomat saamiset 165,9 39,9 126,0
Sijoitukset 253,5 63,6 189,9
Yhteensia 1 888,6 776,0 1112,6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 481,7 322,0 159,7
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 1,8 1,3 0,5
Myyntisaamiset ja muut korottomat
saamiset 1 140,2 -15,1 440,7 714,6
Rahat, pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit 154,6 424 112,2
Yhteensi 17783 -15,1 806,4 987,0
Vastaavaa yhteensi 3 666,9 -15,1 15824 2 099,6
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Vastattavaa 31.3.2005
Kone- Oikaisut ja Cargotec, Uusi KONE,
M€ konserni  eliminoinnit pro forma pro forma

Oma péiioma 1341,6 659,8 681,8

Pitkéaikainen vieras piioma

Lainat 226,2 134,5 91,7
Laskennalliset verovelat 32,3 12,9 19,4
Eldkevastuut ja muut vastuut 189,2 41,9 147,3
Yhteensi 447,7 189,3 2584
Varaukset 2458 29,8 216,0

Lyhytaikainen vieras piioma

Lainat 334,8 213,8 121,0
Ostovelat ja muut velat 1297,0 -15,1 489,7 822.4
Yhteensi 1631,8 -15,1 703,5 9434
Vastattavaa yhteensi 3 666,9 -15,1 15824 2 099,6

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on eliminoitu yhteensa 15,1 miljoonan euron arvosta uusien
konsernien vilisii sisédisid saamisia ja velkoja.

Tasmdytyslaskelma 2003 ilman hankittuja liiketoimintoja

Konsernituloslaskelma 1-12/2003

(IFRS)

Kone- Oikaisut ja Myydyt Cargotec, Uusi KONE,
M€ konserni eliminoinnit  liiketoiminnot pro forma pro forma
Liikevaihto 5410,4 -249 12352 13441 2 856,0
Kulut -4 890,2 23,9 -1156,4 -1238,7 -2519,0
Poistot -108,1 -17,9 -33,0 -57,2
Liiketoimintojen myynnit 24,9 24,9
Liikevoitto 437,0 -1,0 85,8 72,4 279,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 6,7 -0,1 5,2 1,6
Rahoitustuotot ja -kulut -27,8 20,1 -37,7 -9.3 -0,9
Voitto ennen veroja 415,9 19,1 48,0 68,3 280,5
Verot -113,2 -6,4 -12,6 -18,5 -75,7
Tilikauden voitto 302,7 12,7 35,4 49,8 204,8
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 300,2 12,7 34,9 48,9 203,7
Viahemmistolle 2,5 0,5 0,9 1,1
Yhteensi 302,7 12,7 35,4 49,8 204,8

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on eliminoitu 24,9 miljoonan euron arvosta myytyjen
litkketoimintojen ja uusien konsernien vélisid sisdisid myyntejd ja ostoja. Liséksi sarakkeessa on peruttu 2,2
miljoonaa euroa TEL-tyokyvyttomyyseldkekuluja seka kirjattu 1,2 miljoonaa euroa arvioituja Cargotecin
itsendisend porssiyhtiond toimimisesta aiheutuvia kuluja.

Myytyjen liiketoimintojen myyntihinnan laskennallisia korkokuluja pienentdva vaikutus 31,1
miljoonaa euroa on esitetty myytyjen liiketoimintojen sarakkeessa myytyihin liiketoimintoihin liittyvien
litketapahtumien lisdksi. Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on rahoitustuottoihin ja -kuluihin tehty oikaisu
20,1 miljoonaa euroa, jolla uusien konsernien rahoituskuluja on lisitty vastaamaan keskimaaraista
rahoituskulua keskiméériiselle nettovelalle.



Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on oikaistu -0,6 miljoona euroa laskennallisia veroja TEL-
tyokyvyttomyyseldkekuluoikaisuun liittyen sekd 7,0 miljoonaa euroa Vastaanottavien Yhtiéiden veroja
laskennallisten kirjausten vaikutusten osalta.

Konsernitase (IFRS)
Vastaavaa 31.12.2003

Kone-  Oikaisut ja Myydyt  Cargotec, Uusi KONE,
M€ konserni eliminoinnit _liiketoiminnot  pro forma pro forma
Pitkiaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 1018,8 2522 330,0 436,6
Aineelliset hyodykkeet 4448 91,3 170,8 182,7
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 67,8 0,2 7,6 60,0
Muut korottomat saamiset 136,5 5,3 5,9 22,2 103,1
Sijoitukset 228,6 5,1 52,0 171,5
Yhteensi 1 896,5 5,3 354,7 582,6 953.,9
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 476,7 1434 2252 108,1
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 1,6 -101,7 102,2 0,6 0,5
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 1037,0 -38,5 132,5 296,5 646,5
Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 4122 -30,2 36,4 17,7 3883
Yhteensi 1927,5 -170,4 414,5 540,0 11434
Vastaavaa yhteensi 38240 -165,1 769,2 11226 2097,3
Vastattavaa 31.12.2003

Kone-  Oikaisut ja Myydyt  Cargotec, Uusi KONE,
M€ konserni _eliminoinnit _ liiketoiminnot  pro forma pro forma
Oma piioma 1114,8 -14,3 -78,7 585.,9 621,9
Pitkdaikainen vieras pidoma
Lainat 723,5 1,2 324.5 184,0 213,8
Laskennalliset verovelat 25,5 1,0 9,9 14,6
Eldkevastuut ja muut vastuut 185,8 18,4 7,9 21,4 138,1
Yhteensi 934,8 19,6 333,4 2153 366,5
Varaukset 151,9 -9,0 12,0 148,9
Lyhytaikainen vieras piioma
Lainat 504,8 -131,9 393,9 32,7 210,1
Ostovelat ja muut velat 1117,7 -38,5 129,6 276,7 749,9
Yhteensi 16225 -170,4 523,5 309,4 960,0
Vastattavaa yhteensi 38240 -165,1 769,2 1122,6 2097,3

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on eliminoitu yhteensi 170,4 miljoonaa euroa myytyjen
litketoimintojen ja uusien konsernien viélisié sisdisid saamisia ja velkoja. Oikaisut ja eliminoinnit -
sarakkeessa on oikaistu omaa padomaa 1,2 miljoonalla eurolla myohempien vuosien laskennallisilla
tulosvaikutteisilla erilld, mitd vastaava korjaus on tehty lainoihin. TEL-tyokyvyttomyyseldkekuluoikaisuun
liittyen eldkevastuita on oikaistu 18,4 miljoonaa euroa, muita korottomia saamisia (laskennallisia
verosaamisia) 5,3 miljoonaa euroa sekd vastaavasti omaa padomaa 13,1 miljoonaa euroa.



Téasmdytyslaskelma 2002 (FAS) ilman hankittuja liiketoimintoja

Konsernin tuloslaskelma 1-12/2002

FAS

( ) Kone-  Oikaisut ja Myydyt Cargotec Cargotec, Uusi KONE,
M€ konserni eliminoinnit  liiketoiminnot 1-6/2002  pro forma pro forma
Liikevaihto 43418 22,5 668,2 593,2 1319,2 2 970,1
Kulut -3926,0 23,7 -607,0 -560,6 -1252,6 -2 650,7
Poistot -75,6 -18,1 -12,1 -252 -44.4
Liikevoitto ennen konserniliike-

arvon poistoja 340,2 1,2 43,1 20,5 41,4 275,0
Konserniliikearvon poistot -65,0 -8,0 -14,7 -29,2 -42.5
Liikevoitto 275,2 1,2 35,1 5,8 12,2 232,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 5,9 1,6 0,9 3.4 1,8
Rahoitustuotot ja —kulut -24.9 33,2 -46,2 -4,8 -9,9 -6,8
Voitto ennen veroja 256,2 34,4 -9,5 1,9 5,7 227,5
Verot -95,5 -13,8 3,5 -1,1 2,1 -84,2
Vihemmistdosuus -3,6 -1,9 -0,6 -1,3 -1,0
Tilikauden voitto 157,1 20,6 -7,9 0,2 2,3 1423

Cargotec sisdltid litketoimintojen luvut koko vuodelta, kun taas Kone Oyj:n lukuihin ne on
konsolidoitu ajalta 7-12/2002. Néin ollen Cargotec vihennettynd Cargotec 1-6/2002 luvuilla, Uusi KONE
sekd Myydyt liiketoiminnot ja Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeet laskettuna yhteen muodostavat Kone-
konsernin tuloslaskelman ja taseen.

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on eliminoitu 22,5 miljoonaa euroa myytyjen liiketoimintojen ja
Vastaanottavien Yhtididen vilisié sisdisid myyntejd ja ostoja. Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on
oikaistu Cargotecin arvioidut itsendisend porssiyhtiond toimimisesta aiheutuvat kulut 1,2 miljoonaa euroa.

Myytyjen liiketoimintojen myyntihinnan laskennallisia korkokuluja pienentéva vaikutus 37,0
miljoonaa euroa on esitetty myytyjen liiketoimintojen sarakkeessa myytyihin liiketoimintoihin liittyvien
litketapahtumien lisdksi. Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa rahoitustuottoihin ja -kuluihin tehty oikaisu
33,2 miljoonaa euroa sisiltdd laskennallisen koron Partek-hankinnan hankintamenoon liittyen 1-6/2002 seki
oikaisun, jolla uusien konsernien rahoituskuluja on lisétty vastaamaan keskiméaaraista rahoituskulua
keskimairiiselle nettovelalle.

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on oikaistu uusien konsernien verot laskennallisten kirjausten
vaikutusten osalta, 13,8 miljoonaa euroa.



Konsernitase (FAS)
Vastaavaa 31.12.2002

Kone-  Oikaisut ja Myydyt Cargotec, Uusi KONE,
M€ konserni eliminoinnit  liiketoiminnot  pro forma pro forma
Pitkédaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 1120,2 357,8 340,4 4220
Aineelliset hyodykkeet 648,7 315,0 143,0 190,7
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 60,8 38,1 8,3 14,4
Muut korottomat saamiset 108,5 14,5 14,6 79,4
Sijoitukset 234,0 14,3 31,1 188,6
Yhteensi 21722 739,7 537,4 895,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 530,4 11,3 209,9 214,0 95,2
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 0,0 -97.4 79,8 3,3 14,3
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 1 037,9 -4,6 180,3 283,0 579.,2
Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 419,7 -26,7 57,5 17,0 371,9
Yhteensi 1 988,0 -117.4 527,5 5173 1 060,6
Vastaavaa yhteensi 4160,2 -117,4 1267,2 1 054,7 19557
Vastattavaa 31.12.2002

Kone-  Oikaisut ja Myydyt Cargotec, Uusi KONE,
M€ konserni eliminoinnit  liiketoiminnot  pro forma pro forma
Oma pidioma 11294 9,3 -16,7 565,6 589,8
Pitkdaikainen vieras pifoma
Lainat 975.8 15,5 580,2 214,9 165,2
Laskennalliset verovelat 49,6 18,8 12,6 18,2
Yhteensi 10254 15,5 599,0 2275 183,4
Varaukset 247,0 5,1 12,4 17,4 212,1
Lyhytaikainen vieras piioma
Lainat 654,1 -126,2 4744 22,1 283,8
Ostovelat ja muut velat 1104,3 -2,5 198,1 2221 686,6
Yhteensi 1758,4 -128,7 672,5 2442 970,4
Vastattavaa yhteensé 4160,2 -117,4 1267,2 1 054,7 1955,7

Oikaisut ja eliminoinnit -sarakkeessa on eliminoitu yhteensi 128,7 miljoonaa euroa myytyjen
litketoimintojen ja uusien konsernien vilisid siséisid saamisia ja velkoja. Oikaisut ja eliminoinnit -
sarakkeessa on esitetty Cargotecin vaihto-omaisuuden arvostuksen oikaisu 11,3 miljoonaa euroa Kone Oyj:n
laskentaperiaatteiden mukaisesti, mitd vastaan on purettu varausta 5,1 miljoonaa euroa. Oikaisut ja
eliminoinnit -sarakkeessa on oikaistu omaa pddomaa myohempien vuosien laskennallisilla tulosvaikutteisilla
erilld, mitd vastaava korjaus on tehty lainoihin.



Tasmdytyslaskelma MacGREGORin vuoden 2003 vertailukelpoisesta tuloksesta

Jakautumisessa syntyvin Cargotec-konsernin pro forma-tiedot vuodelta 2003 ja 2002 eivit sisilla
MacGREGORIn laivojen lastinkisittelyliiketoimintaa tai sen hankinnan vaikutusta. MacGREGORin
litketoiminnan tuloksen kuvailussa (1.1.2004-31.12.2004 verrattuna kauteen 1.1.2003-31.12.2003,
”Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymdit ) kiytetyt vertailukelpoiset vuoden
2003 luvut on tdsmiytetty MacGREGORIn viralliseen tilinpdédtokseen 2003 seuraavasti:

Konsernituloslaskelma 1-12/2003 Oikaisut ja MacGREGOR,
M€ MacGREGOR eliminoinnit Laivahissit Cargotec
Liikevaihto 3542 7,0 34,5 312,7
Kulut -337,0 -8,4 -31,5 -297,1
Poistot 7,7 53 0,0 2.4
Liikevoitto 9,5 -6,7 3,0 13,2

MacGREGOR sarakkeessa on esitetty MacGREGORIn ruotsalaisen tilinpaatoskaytdnnon mukainen
virallinen tilinpditds. Oikaisut ja eliminoinnit —sarakkeeseen on siséllytetty seuraavat IFRS-oikaisut:
Liikevaihdosta on oikaistu 3,5 miljoonaa euroa muihin tuottoihin ja rahoituskuluista 1,0 miljoonaa euroa
litkketoiminnan kuluihin. Konserniliikearvon poistoja on peruttu 5,2 miljoonaa euroa. Lopetettavan
litkketoiminnan oikaisun vaikutus liikevaihtoon on 3,5 miljoonaa euroa, kuluihin 3,9 miljoonaa euroa ja
poistoihin 0,1 miljoonaa euroa. Liséksi on oikaistu MacGREGORIin laivahissiliiketoiminta, joka siirtyy
uudelle KONEelle. MacGREGORin hankinnan vaikutusta laskennallisiin rahoitustuottoihin ja —kuluihin ei
ole oikaistu vuoden 2003 lukuihin.

F-14



Liite 2: Cargotecin pro forma —taloudellinen informaatio

Konsernituloslaskelma
M¢€ 1-3/2005

%

1-3/2004

%

1-12/2004*

% 1-12/2003

%

FAS
1-12/2002

%

Liikevaihto 5438
Kulut -499,2
Poistot -9.4

404,0
-375,6

-8,6

1 889,8
17344

-32,5

1344,1
-1238,7
-33,0

13192
-1252,6
252

skek

Liikevoitto ennen

konserniliikearvon

poistoja 35,2
Konserniliikearvon

poistot

6,5

19,8

4,9

122,9

6,5

72,4

54

41,4

-29,2

3,1

Liikevoitto 35,2
Osuus osakkuus-

yhtididen tuloksista -1.4
Rahoitustuotot ja -kulut -3,1

6,5

19,8

0,2
3,9

4.9

122,9

33
-14,0

6,5

72,4

52
9.3

54

12,2

34
-9,9

0,9

Voitto ennen veroja 30,7
Verot -10,1
Vihemmistdosuus

5,6

15,7
-3,0

3,9

112,2
34,8

5,9

68,3
-18,5

5,1

5,7
2,1
13

0,4

Tilikauden voitto 20,6

3.8

12,7

3,1

77,4

4,1

49,8

3,7

2,3

0,2

Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion

osakkeenomistajille 20,4
Vihemmistolle 0,2

12,4
03

76,0
1,4

48,9

Yhteensi 20,6

12,7

77,4

49,8

* [lman kertaluontoista 3,1 milj.euron tyokyvyttomyyseldkevarauksen purkamista

** [lman konserniliikearvon poistoja

Konsernitase
Vastaavaa
Mé€

31.3.2005

31.3.2004

31.12.2004

31.12.2003

FAS

31.12.2002

Pitkiaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Lainasaamiset ja muut korolliset
saamiset

Muut korottomat

saamiset

Sijoitukset

485,6
186,2

0,7

39,9
63,6

475,9
178,1

8,1

272
513

480,9
1759

0,3

24,6
64,8

330,0
170,8

7,6

222
52,0

3404

143,0
8,3

14,6
31,1

Yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Lainasaamiset ja muut korolliset
saamiset

Myyntisaamiset ja muut
korottomat saamiset

Rahat, pankkisaamiset

ja rahoitusarvopaperit

776,0

322,0
1,3
440,7

42,4

740,6

266,6
0,3
408,5

324

746.5

296,4
0,6
459,7

46,3

582,6

2252
0,6
296,5

17,7

537,4

214,0

3.3

283,0

17,0

Yhteensa

Vastaavaa yhteensi

806,4

15824

1

707,8

448 4

803,0

1.549,5

1

540,0

122,6

5173

1 054,7

MacGREGORIn laivojen lastinkdsittelyliiketoiminta ei sisélly vuosien 2003 ja 2002 lukuihin.
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Vastattavaa FAS
M€ 31.3.2005 31.3.2004 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002
Oma pidoma 659,8 589,0 655,1 585,9 565,6
Pitkiaikainen vieras

pidoma

Lainat 134,5 199,7 135,8 184,0 214,9
Laskennalliset

verovelat 12,9 10,4 16,5 9,9 12,6
Eldkevastuut ja muut

vastuut 41,9 48,9 42,6 21,4

Yhteensia 189.,3 259,0 194,9 215,3 227,5
Varaukset 29,8 31,9 29,6 12,0 17,4
Lyhytaikainen vieras

pidoma

Lainat 213,8 183.,4 192.,8 32,7 22,1
Ostovelat ja muut velat 489,7 385,1 477,1 276,7 222.1
Yhteensi 703,5 568.5 669,9 309,4 2442
Vastattavaa yhteensi 15824 14484 1 549,5 1122,6 1054,7
Konsernin

kassavirtalaskelma FAS
M€ 1-3/2005 1-3/2004 1-12/2004 1-12/2003 1-12/2002
Liikevoitto 35,2 19,8 1229 72,4 12,2
Kéyttopadoman muutos -28,5 6,4 2,1 29,4 40,5
Poistot 9,4 8,6 32,5 33,0 544
Kassavirta

liiketoiminnasta

ennen rahoituserii

ja veroja 16,1 34,8 157,5 134,8 107,1
Rahoituserien ja

verojen kassavirta -13,4 -8,3 -34,8 -19.4 -10,6
Kassavirta

liiketoiminnasta 2,7 26,5 1227 1154 96,5
Investointien kassavirta =252 -7,7 -43,0 -30,5 -20,0
Nettovelan muutos -22.5 18,8 79,7 84,9 76,5
Nettovelka

kauden alussa 281,4 361,1 361,1 275,7 2849
Nettovelka

kauden lopussa 303,9 3423 281.,4 190,8 208.4
Nettovelan muutos -22,5 18,8 79,7 84,9 76,5

MacGREGORIn laivojen lastinkdsittelyliiketoiminta ei sisélly vuosien 2003 ja 2002 lukuihin.
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FAS

Tunnusluvut 1-3/2005 1-3/2004 1-12/2004 1-12/2003 1-12/2002
Laimentamaton
tulos/osake € 0,32 0,19 1,19 0,77 0,04
Oma padoma/osake € 10,27 9,17 10,20 9,15 8,83
Korolliset nettovelat M€ 303,9 342,3 281,4 190,8 208,4
Omavaraisuusaste % 41,7 40,7 42,3 52,2 53,6
Nettovelkaantumisaste % 46,1 58,1 43,0 32,6 36,8
Vastuut M€ 31.3.2005 31.12.2004
Kiinnitykset 5,5 6,3
Pantit 0,6 0,0
Takaukset
Osakkuusyhtididen puolesta 0,0 0,0
Muiden puolesta 4.0 4.6
Muut vuokrasopimukset 23,8 16,5
Asiakasrahoitus 15,3 10,5
Muut vastuut 0,3 0,3
Yhteensi 495 38,2
Liikevaihto
markkina- FAS
alueittain M€ 1-3/2005 % 1-3/2004 % 1-12/2004 % 1-12/2003 % 1-12/2002 %
EMEA * 306,0 56,3 2323 57,5 1063,8 56,3 740,1 55,1 774,7 58,7
Amerikka 130,6 24,0 107,2 26,5 4762 252 4452 33,1 382,0 29,0
Aasia ja Tyynenmeren
alue 107,2 19,7 64,5 16,0 349,8 18,5 158,8 11,8 162,5 12,3
Yhteensi 543,8 404.,0 18898 1344,1 1319,2
* EMEA = Eurooppa, Lahi-itd, Afrikka
FAS
Liikevaihto M€ 1-3/2005 1-3/2004 1-12/2004 1-12/2003 1-12/2002
Kalmar 264,5 181,7 865,4 728.3 697,7
Hiab 197,8 155,0 697,0 622,4 632,8
MacGREGOR 81,7 67,6 328,8 - -
Sisdinen liikevaihto -0,2 -0,3 -1,4 -6,6 -11,3
Yhteensi 543,8 404,0 1 889.8 13441 13192
FAS
Liikevoitto M€ 1-3/2005 % 1-3/2004 9% 1-12/2004 % 1-12/2003 % 1-12/2002* %
Kalmar 20,7 7,8 133 73 664 7,7 52,1 7,2 319 4,6
Hiab 142 17,2 8,7 5,6 446 6,4 294 4,7 19,6 3,1
MacGREGOR 3,0 3,7 04 0,6 19.9 6,1 - -
Konsernihallinto
ja muut -2,7 -2,6 -8,0 -9,1 -10,1
Yhteensi 352 6,5 19,8 4,9 122,9 6,5 72,4 54 41,4 3,1

* Liikevoitto ennen konserniliikearvon poistoja

MacGREGORIn laivojen lastinkdsittelyliiketoiminta ei sisélly vuosien 2003 ja 2002 lukuihin.
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FAS

Saadut tilaukset M€ 1-3/2005 1-3/2004 1-12/2004 1-12/2003 1-12/2002
Kalmar 310,1 2442 1 065,6 813,7 686,8
Hiab 220,1 201,5 805,1 653,2 639,2
MacGREGOR 115,1 90,8 468,1 - -
Sisdiset tilaukset -0,4 -0,4 -1,5 -5,8 -11,5
Yhteensi 6449 536,1 23373 1461,1 1314,5
FAS
Tilauskanta M€ 31.3.2005 31.3.2004 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002
Kalmar 6244 398,0 548,7 357,2 208,4
Hiab 241,2 163,5 215,0 114,2 93,0
MacGREGOR 4443 299,3 416,2 - -
Sisédinen tilauskanta -0,3 -0,2 -0,2 -0,1 -1,8
Yhteensi 1309,6 860,6 1179,7 471,3 299,6
FAS
Investoinnit M€ 1-3/2005 1-3/2004 1-12/2004 1-12/2003 1-12/2002
Kayttdomaisuuteen 5,8 3,6 23,4 21,5 22,0
Vuokrasopimuksiin 0,5 0,2 1,0 1,7 -
Asiakasrahoitussopimuksiin 3,0 3,9 18,3 6,9 -
Yhteensi 9.3 7,7 42,7 30,1 22,0
Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot 1-3/2005 1-3/2004 1-12/2004 1-12/2003 1-12/2002
Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot, M€ 7,1 7,3 29,0 24,0 27,0
Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot,
prosenttia litkevaihdosta 1,3 1,8 1,5 1,8 2,0
Henkilosto kauden lopussa 31.3.2005 31.3.2004 31.12.2004 31.12.2003 31.12.2002
Kalmar 2899 2 888 2936 2821 3175
Hiab 3487 3296 3420 3168 3513
MacGREGOR 925 911 900 - -
Konsernihallinto 38 41 38 43 56
Yhteensi 7 349 7136 7 294 6 032 6 744

MacGREGORIn laivojen lastinkdsittelyliiketoiminta ei sisélly vuosien 2003 ja 2002 lukuihin.
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Liite 3: Tilintarkastajien lausunto pro forma —taloudellisesta informaatiosta
Kone Oyj:n hallitukselle

Annamme lausuntomme Cargotec Oyj:n listalleottoesitteen liitteessd 1 ja 2 esitetystd pro
forma -taloudellisesta informaatiosta, joka on tarkoitettu havainnollistamaan, miten
selostetut liiketapahtumat olisivat voineet vaikuttaa tilinpddtdsinformaatioon, mikéli
liiketapahtumat olisivat tapahtuneet pro forma -informaatiossa esitettynd ajankohtana.

Olemme tarkastaneet yleisluonteisesti esitetyn pro forma —taloudellisen informaation.
Liikkeeseenlaskijan johto vastaa siité, ettd pro forma -taloudellinen informaatio on laadittu
Rahoitustarkastuksen standardin 5.2a (Dnro 6/120/2004) sekd Rahoitustarkastuksen
myo6ntdman poikkeusluvan Dnro 76/250/2005 mukaisesti. Standardin mukaan
tehtdvindmme on antaa lausunto pro forma -informaatiosta suorittamamme tyon
perusteella. Olemme antaneet pro forma -informaation perustana olevista Kone Oyj:n
konsernitilinpditoksistd lausuntomme tilintarkastuskertomuksissamme 30.1.2003,
30.1.2004 ja 2.5.2005, jolloin olemme todenneet tilinpddtdkset konsernitilinpddtoksineen
laadituiksi voimassa olevien sddnndsten ja midrdysten mukaisesti.
PricewaterhouseCoopers AB on antanut vastaavan lausunnon pro forma —informaation
perustana olevasta MacGREGOR International AB:n konsernitilinpaatoksesti
tilintarkastuskertomuksessaan 8. maaliskuuta 2005.

Yleisluonteinen tarkastus on suoritettu KHT-yhdistyksen yleisluonteista tarkastusta
koskevan suosituksen mukaisesti. Yleisluonteinen tarkastus suunnitellaan ja toteutetaan
télldin kohtuullisen varmuuden saavuttamiseksi siité, ettei esitetty pro forma —
taloudellinen informaatio sisélld olennaisia virheité tai puutteita. Yleisluonteinen tarkastus
rajoittuu padasiallisesti yhtion henkilokunnalle tehtyihin tiedusteluihin ja analyyttisiin
tarkastustoimenpiteisiin antaen siten tilintarkastusta alemman tasoisen varmuuden. Emme
ole suorittaneet tilintarkastusta emmeka siten anna tilintarkastuskertomusta.

Lausuntonamme esitimme, etta:

— pro forma -taloudellinen informaatio on koottu esitteessé liitteessd 1 selostettuja
periaatteita noudattaen;

— mainitut periaatteet ovat olennaisilta osin Kone Oyj:n laskentaperiaatteiden
mukaisia;

— tehdyt pro forma -oikaisut ovat soveltuvia pro forma -informaation esittdmiseksi ylla
mainitun Rahoitustarkastuksen standardin mukaisesti; ja

— tarkastuksen yhteydessa tietoomme ei ole tullut sellaista, jonka perusteella olisi aihetta
epdilld, etteivit esitetyt pro forma —tiedot antaisi olennaisilta osin oikeaa ja riittdvaa kuvaa
jakautumisen seurauksena syntyvien konsernien tuloksista ja taloudellisesta asemasta.
Helsingissd 23. pédivani toukokuuta 2005
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Jouko Malinen Jukka Ala-Mello
KHT KHT
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(Tama sivu on tarkoituksella jatetty tyhjéksi.)
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Liite 4: Kone-konsernin tilinpiitostiedot tilikaudelta 1.1.2004-31.3.2005
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(Tama sivu on tarkoituksella jatetty tyhjéksi.)
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Hallituksen toimintakertomus

KONEen ylimaarainen yhtiokokous, joka pidettiin 17. jou-
lukuuta 2004, hyvéksyi hallituksen 1. marraskuuta 2004
allekirjoittaman jakautumissuunnitelman, jonka mukaan
KONE jakautuu kahdeksi erilliseksi yhtioksi, KONE Oyj:ksi ja
Cargotec Oyj:ksi. Jakautumisen suunniteltu rekisterdinti-
ajankohta on 31. toukokuuta 2005. Vastaanottavat yhtict
hakevat B-sarjojen osakkeidensa seka optio-oikeuksiensa
ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi Helsingin
Porssin paalistalle 1. kesdkuuta 2005 alkaen.

Ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi myos hallituksen
ehdotuksen yhtion tilikauden pidentamisestd 31. maalis-
kuuta 2005 saakka.

Edelld mainittujen paatosten johdosta pidennetyn 15
kuukauden tilikauden konsolidoidut luvut ja sulkeissa olevat
vuoden 2003 luvut eivat ole vertailukelpoisia. Katsauskau-
teen sisaltyy my6s kertaluontoisia myyntivoittoja ja varaus
hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan kehitys- ja uudelleenjar-
jestelyohjelman kertaluonteisiin kustannuksiin.

Samaan aikaan taman kertomuksen kanssa julkaistaan
jakautumisessa syntyvien yhtididen arvioinnin helpottami-
seksi uuden KONE Oyj:n ja Cargotec Oyj:n pro forma
-katsaukset. Nama katsaukset antavat yksityiskohtaisemman
ja vertailukelpoisemman kuvan markkinoiden ja liiketoimin-
tojen kehittymisestd tammi-maaliskuussa 2005. Pro forma
-luvuissa listautuvat yhtiot esitetaan jakautumisen jalkeisen
liilketoiminnan ja rakenteen mukaisina. Pro forma -luvut
perustuvat KONE Oyj:n konsernitilinpdatostietoihin, joihin
on lisatty ostettu MacGREGORIn liiketoiminta.

Myydyt liiketoiminnat ja muutokset
konsernirakenteessa

Seuraavat yritysmyyntien kohteena olleet liiketoiminnat
ovat mukana vuoden 2003 konsolidoiduissa vertailuluvuis-
sa, mutta eivat tilikauden 1.1.2004-31.3.2005 luvuissa:
metsakoneliiketoiminta

traktoriliiketoiminta

Oy Sisu Auto Ab seka muut ydinliiketoimintaan kuulu-
mattomat liiketoiminnat

Velsa Oy (konsolidoitu KONEen lukuihin 31. lokakuuta
2004 saakka)

Kone Cargotec sai 4. maaliskuuta 2005 paatokseen laivojen
lastinkasittelyratkaisuihin erikoistuneen MacGREGORin
oston. MacGREGORIn tase on konsolidoitu KONEen
taseeseen maaliskuun 2005 lopusta.

KONE siirsi operatiivisen hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan
emoyhtiosta kahteen suomalaiseen, KONEen 100-pro-
senttisesti omistamaan tytaryhtioon 1. lokakuuta 2004
alkaen. Suomen liiketoimintayksikko seka viennisté ja isoista
projekteista vastaavat yksikot siirtyivat KONE Hissit Oy:60n.
Suomessa sijaitsevat tuotantoyksikot siirtyivait KONE
Industrial Oy:66n. Kaikkia konsernin tytaryhtidita palvelevat
padkonttoritoiminnot pysyivat emoyhtiossa, KONE Oyj:ssa.

Tilikauden aikana KONE Finance Oy, Tracfin Holding Oy
ja KONE Lift Oy fuusioitiin emoyhtioon, KONE Oyj:66n.
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KONE-konsernin tulos, tase, kassavirta ja
henkilosto

KONE-konsernin liikevaihto 15 kuukauden tilikaudelta
1.1.2004-31.3.2005 oli 5 562 (1-12/2003: 5 410) miljoo-
naa euroa.

KONE-konsernin liikevoitto tilikaudelta 1.1.2004—
31.3.2005 oli 530,4 (437,0) miljoonaa euroa eli 9,5 (8,1)
prosenttia lilkevaihdosta.

Katsauskauden tulos oli 308,4 (302,7) miljoonaa euroa.
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
jatkuvista toiminnoista oli 3,72 (3,96) euroa. Kassavirta
liiketoiminnasta oli 270,3 (435,5) miljoonaa euroa.

Konsernin nettovelka maaliskuun 2005 lopussa oli 335,2
(31.12.2003: 746,7) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli
37 (29) prosenttia, ja nettovelkaantumisaste 25 (67)
prosenttia. Taseen loppusumma oli 3 667 (3 824) miljoo-
naa euroa ja liikketoimintaan sitoutunut padoma 1 677
(1 862) miljoonaa euroa.

Konsernin henkildstomaara maaliskuun 2005 lopussa oli
33 021 (33 305). Keskimaarin henkilostoa oli katsauskau-
della 30 976 (34 489).

KONE Hissit ja liukuportaat

Markkinat, tilaukset ja tilauskanta

Uusien laitteiden kysynta on viime vuosina kasvanut
kokonaisuutena maltillisesti. Kasvu on ollut voimakasta
Aasiassa, kun taas kehittyneemmilla markkina-alueilla
Pohjois-Amerikassa ja Euroopassa kysynta on sailynyt melko
muuttumattomana. Samankaltainen kehitys oli tyypillista
myos katsauskaudelle.

Tilaukset tilikaudelta 1.1.2004-31.3.2005 olivat 2 706
(2003: 2 021) miljoonaa euroa. Luvut eivat sisalla huolto-
sopimuksia. Tilauskanta maaliskuun 2005 lopussa oli 2 023
(31.12.2003: 1 640) miljoonaa euroa, ja sen keskimaarai-
nen kate oli hieman pienempi kuin vuoden 2003 lopussa.

Tilaukset Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueella (EMEA)
lisaantyivat, vaikka joillakin markkinoilla kysynta oli heikkoa.
Tilaukset lisaantyivat erityisesti Lahi-idan hyvan kysynnan
ansiosta. Laitteiden kysynta asuinrakennuksiin kasvoi
monilla paamarkkina-alueilla. Uusien laitteiden kysynta
toimistorakennuksiin ja vahittaiskaupan tarpeisiin jai
kokonaisuutena Euroopassa vahaiseksi.

Hintakilpailu Euroopassa jatkui paaosin kireana. Erityisen
kireata se oli liukuporrasmarkkinoilla, joilla heikko kysynta ja
lisaantynyt tuonti Kiinasta laskivat hintoja. Saksassa
rakennusalan ylikapasiteetista johtuvat, koko toimialaa
koskevat hintapaineet laskivat my6s hissien hintoja.

Tunnusomaista Euroopan huoltoliiketoiminnalle vuonna
2004 oli vaisujen taloudellisten nakymien takia kiristynyt
kilpailutilanne. Isot asiakkaat jatkoivat laitekantansa
huoltosopimusten niputtamista ja kilpailuttamista. Moder-
nisointiliiketoiminta kehittyi tasaisesti. Kysynnan kasvua
tukivat ratkaisut, joissa vanha hissi korvataan kokonaan
uudella tai aiemmin hissittomaan rakennukseen asennetaan
hissi.
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Pohjois-Amerikassa uusien laitteiden markkinat alkoivat
vilkastua vuoden 2004 viimeisesta neljanneksesta alkaen.
Konehuoneettoman hissin suosio jatkoi kasvuaan Yhdysvallois-
sa, kun kaikki suurimmat kilpailijat toivat markkinoille omat
kilpailevat tuotteensa. Yhdysvaltain talouden piristymisen
my&td uusien rakennusten patoutunut kysynta alkoi purkau-
tua, mika nékyi toimisto-, asuinrakennus-, hotelli- ja julkisen
likenteen segmenteissa. Kiredssa kilpailutilanteessa hintataso
séilyi edelleen alhaisena, mutta hintapaineet pienenivét
hieman katsauskauden loppua kohden, kun lisééntyneita
materiaalikustannuksia siirrettiin hintoihin.

Yhdysvalloissa huoltoliiketoiminta karsi koko alan kohon-
neista henkildstokustannuksista, joita ei voitu taysin siirtaa
hintoihin.

Uusien laitteiden kysynnan kasvu Kiinassa ja Intiassa
vahvisti kasvua koko Aasian ja Tyynenmeren alueella.
Tilaukset sailyivat katsauskaudella melko muuttumattomina,
mutta sekd vuoden 2004 viimeiselld neljanneksella etta
vuoden 2005 ensimmiaiselld neljannekselld ne lisdantyivat
jonkin verran. Kiinassa valmistetut tuotteet on hyvaksytty
myds muilla Aasian markkina-alueilla. Lisaantynyt tuotanto-
kapasiteetti Kiinassa lisasi hintakilpailua erityisesti liukupor-
rasliiketoiminnassa. Uusien laitteiden asennus kasvatti
huoltopalvelujen kysyntda huomattavasti.

Liikevaihto
Liikevaihto tilikaudelta 1.1.2004-31.3.2005 oli 3 516
(1-12/2003: 2 856) miljoonaa euroa. Euroopan, Lahi-idan
ja Afrikan alueen (EMEA) osuus myynnista oli 66 (65)
prosenttia, Pohjois-Amerikan osuus 22 (24) prosenttia ja
Aasian ja Tyynenmeren alueen osuus 12 (11) prosenttia.
Uusien laitteiden liikevaihto tilikaudelta 1.1.2004-
31.3.2005 oli 1 339 (1 163) miljoonaa euroa, eli 38 (41)
prosenttia kokonaisliikevaihdosta. Huoltoliiketoiminnan
liikevaihto oli 2 177 (1 693) miljoonaa euroa eli 62 (59)
prosenttia kokonaisliikevaihdosta. Huoltoliiketoiminnan
liikevaihtoon sisaltyy automaattiovien huoltoliiketoiminnan
liikevaihto, joka oli 205 (130) miljoonaa euroa.
Huoltokannassa olevien hissien ja liukuportaiden maara
lisaéantyi hieman yli 550 000 (31.12.2003: 520 000)
laitteeseen. Naista Euroopassa sijaitsi noin 420 000 laitetta,
Pohjois-Amerikassa yli 90 000 laitetta ja Aasian- ja Tyynen-
meren alueella yli 35 000 laitetta.

Kannattavuus
Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan liikevoitto tilikaudelta
1.1.2004-31.3.2005 oli 208,2 (289,6) miljoonaa euroa, eli
5,9 (10,1) prosenttia liikkevaihdosta. Luku sisaltaa seka
jaljempana kuvatun 89,2 miljoonan euron varauksen
julkistettuun kehitys- ja uudelleenjarjestelyohjelmaan etta
15,3 miljoonan euron kertaluontoisen tyokyvyttomyysela-
kevarauksen purkamisen.

Huoltoliiketoiminnan kannattavuus sailyi vakaana
huolimatta Yhdysvaltain huoltoliiketoiminnan kannattavuu-
den pienesta heikkenemisestd, joka johtui henkil6stokustan-

F-24

nusten kasvusta. Jos 89,2 miljoonan euron varaus kehitys- ja
uudelleenjarjestelyohjelmaan jatetaan huomiotta, kannatta-
vuutta heikensi uusien laitteiden heikko kannattavuus. Sita
painoivat mm. lisddntyneet raaka-aine- ja henkilostokustan-
nukset. Uusien laitteiden kannattavuus karsi myos kustan-
nusten ylittymisesta joissakin suurissa projekteissa vuoden
2004 ensimmaisella puoliskolla.

Kayttopaaoma ja kassavirta
Hissi- ja liukuporrasliiketoimintaan kohdistettu kayttopaa-
oma oli maaliskuun lopussa —-246,4 (31.12.2003: -184,2)
miljoonaa euroa. Kayttdpaaomaa vahensi kehitys- ja
uudelleenjarjestelyohjelmaan tehty 89,2 miljoonan euron
varaus. Huoltosopimusten maksuajankohtien vuoksi
kayttdpaaoma on pienempi maaliskuun lopussa kuin
kalenterivuoden lopussa.

Kassavirta liiketoiminnasta ennen rahoituseria ja veroja
oli 357,1 (331,3) miljoonaa euroa.

Hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan kehitys- ja
uudelleenjirjestelyohjelma

KONEen hallitus paatti lokakuussa 2004 aloittaa kehitys- ja
uudelleenjarjestelyohjelman valmistelut KONEen hissi- ja
liukuporrasliiketoiminnan kilpailukyvyn ja kannattavuuden
varmistamiseksi pitkalla aikavalilla. Ohjelma julkistettiin
17. maaliskuuta 2005.

Tuotannon kannattavuuden ja tuotteiden hintakilpailu-
kyvyn parantamiseksi KONE aikoo jarjestaa hissi- ja
liukuporrastuotantoaan keskittamalla sita kustannustehok-
kaisiin kohteisiin. Lisdksi tiettyjen osaamisalueiden keskitta-
mista jatketaan maailmanlaajuisesti mittakaavaetujen
saavuttamiseksi.

Suunnitelmassa esitetyt toimet toteutetaan uuslaiteliike-
toiminnassa vuosien 2005-2006 aikana, ja niiden tavoittee-
na on saavuttaa yli 10 prosentin lilkevoittoprosentti
vuoteen 2007 mennessa. Suunnitellut henkilostévaikutuk-
set koskevat yhteensa ldhes 450:ta tyopaikkaa globaalisti.
Henkilstovaikutusten kohteena olevista tyopaikoista noin
300 on Saksassa Hattingenin liukuporrastehtaassa, jossa
valmistus aiotaan lopettaa. Suunnitelmat sahkojarjestelmien
valmistuksen keskittamisesta kahteen tuotantoyksikkoon
vaikuttavat noin 95 tydpaikkaan Bristolissa, Isossa-Britan-
niassa. Loput tyopaikoista sijaitsevat tuotantoyksikdissa
Yhdysvalloissa ja Suomessa seka niissa KONEen globaaleissa
yksikoissd, joihin suunnitellut toimet vaikuttavat valillisesti.

Ohjelman mukaisilla toimilla tavoitellaan lahes 30
miljoonan euron vuotuista parannusta liikkevoittoon. Suurin
osa parannuksesta toteutuu jo vuonna 2006.

Ohjelman kertaluonteinen kokonaiskustannus on lahes
90 miljoonaa euroa, ja siihen sisaltyvat tuotantoyksikdiden
lopettamiset, pitkaaikaisten sopimusten irtisanomiset seka
omaisuuden arvonalentumistappiot.

Investoinnit ja tuotekehitys
Investoinnit olivat 184,0 (100,4) miljoonaa euroa, josta



yritysostojen osuus oli 124,1 (59,9) miljoonaa euroa.
Hissien komponentteja valmistava tuotantolaitos TSekissa
aloitti toimintansa joulukuussa 2004. Tuotanto alkoi myd&s
Kiinan laajennetussa liukuporrastehtaassa.

Tuotekehityskustannukset tilikaudelta 1.1.2004—
31.3.2005 olivat 51,8 (40,5) miljoonaa euroa eli 1,5 (1,4)
prosenttia liikevaihdosta. Tutkimus- ja tuotekehitys-
investoinnit suunnataan entistda enemman huolto- ja
modernisointipalvelujen kehittémiseen. KONE kehittaa
esimerkiksi reaaliaikaista asiakaspalvelukonseptia, KONE
Proximitya, joka yhdistaa laitteiden kaukovalvonnan,
huoltohenkil6ston kenttapaatelaitteet, asiakkaiden
ekstranetpalvelun ja KONEen palvelukeskukset yhdeksi
palvelukokonaisuudeksi.

Vuonna 2004 esiteltiin my0ds uusi KONE MaxiSpace™
-hissiteknologia, jonka ansiosta vastapainon tarve hisseissa
poistuu. KONE MaxiSpace™ -teknologia mahdollistaa
perinteisiin hissiratkaisuihin verrattuna jopa kolmannesta
suuremman hissikorin asentamisen hissikuiluun. Nain
samaan tilaan, johon aiemmin voitiin asentaa nostokapasi-
teetiltaan neljan henkilon hissi, voidaan nyt monissa
tapauksissa asentaa kuuden tai jopa kahdeksan matkustajan
hissi.

Vuonna 2004 eurooppalaiset viranomaiset hyvaksyivat
KONE MaxiSpace™ -teknologiaan perustuvien hissien
kayttoonoton. Ensimmaiset pilottiasennukset on saatu
valmiiksi, ja teknologia on otettu markkinoilla positiivisesti
vastaan. Pienimuotoiset toimitukset markkinoille ovat
alkaneet, ja niissa vanha hissi korvataan kokonaan uudella.
Asennukset saadaan paatokseen vuoden 2005 aikana.
KONE varustaa tilaus- ja toimitusketjua, joka mahdollistaa
suuremmat tilaus- ja asennusmaarat koko Euroopassa
vuonna 2006.

Yritysostot ja yhteistyosopimukset

KONE jatkoi aktiivista yritysostopolitiikkaansa vahvistaak-
seen asemaansa kasvavilla markkinoilla ja lisatakseen
huoltokantansa tiheyttd. Suurin osa ostetuista yrityksista oli
pienia hissien tai automaattiovien huoltoon erikoistuneita
yhti6ita.

KONE kasvatti vuonna 2004 merkittavasti markkina-
osuuttaan Intiassa Bharat Bijlee Limitedin (BBL) hissiliiketoi-
minnan oston myota. Yhtion huoltokannassa on noin 5 000
laitetta ja se myy noin 800 hissia vuosittain. BBL:n hissiliike-
toiminnan liikevaihto on noin 12 miljoonaa euroa. KONE
aloitti my0Os toimintansa Koreassa ostamalla enemmisto-
osuuden Soolim Elevator Companysta.

Helmikuussa 2005 KONE ja kiinalainen Giant Elevator
sopivat perustavansa yhteisyrityksen, Giant Kone Elevator
Company Ltd:n, josta KONE omistaa 40 prosenttia ja Giant
Elevator 60 prosenttia. Sopimukseen sisdltyy optio nostaa
KONEen omistus myéhemmin yli enemmistérajan. Giant
Elevator on yksi Kiinan suurimmista kansallisista hissiyhtiois-
ta, ja sen vuotuinen liikevaihto on 18 miljoonaa euroa ja
henkilostomaara 620. Yhti6 asentaa 1 100 hissia vuosittain
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ja sen huoltokanta koostuu 2 500 laitteesta.

Helmikuussa 2005 KONE osti my6s englantilaisen U.K.
Lift Company Ltd:n. U.K. Lift Company Ltd:n liikevaihto on
noin 40 miljoonaa euroa ja henkiloston maara 200.

Maaliskuussa 2005 KONE hankki enemmiston Thaimaan
porssissa listatusta Thai Lift Industriesista ja teki julkisen
ostotarjouksen sen lopuista osakkeista. Thaimaan johtava
hissiyhtio Thai Lift on edustanut KONEtta Thaimaassa yli
kymmenen vuotta. Yhtion liikevaihto vuonna 2004 oli noin
9,2 miljoonaa euroa, se myy vuosittain yli 400 hissia, ja sen
huoltokannassa on yli 2 500 laitetta. KONEen hissi- ja
liukuporrasratkaisut muodostavat merkittavan osan Thai
Liftin tuotevalikoimasta.

KONEen jélleenmyyjista tytaryhtioiksi siirtyivat Kandur
Virosta, Liftco Hellas Kreikasta, I-Select Islannista, Industrial
Logistics Irlannista ja SIA KONE Lifti Latviasta.

KONE ja Toshiba Elevator and Building Systems Corpora-
tion sopivat syventavansa allianssiaan lisenssijérjestelylla,
jonka ansiosta KONE voi toimittaa asiakkailleen huippuno-
peita, Toshiban teknologiaan perustuvia kaksikerroksisia
hisseja.

Automaattiovien huoltoliiketoimintaa vahvistettiin
allianssilla ovijarjestelmatoimittaja DORMAN kanssa ja
ostamalla Door Systems Inc. Yhdysvalloista ja Overhead
Doors Australiasta.

Euroopan komission tutkimukset

Euroopan komissio aloitti tammikuussa 2004 tutkimukset,
jotka liittyvat vaitettyyn, kilpailua rajoittavaan toimintaan
hissi- ja liukuporrasteollisuudessa Euroopan talousalueella.
Sisaisen tarkastuksen tuloksena KONE havaitsi tiettyja
paikallisia, kilpailua rajoittavia toimia Belgiassa, Luxembur-
gissa ja Saksassa, mutta ei |6ytanyt mitaan todisteita

tai merkkeja euroopanlaajuisista kilpailua rajoittavista
toimista.

KONE on aloittanut valittdmasti toimet lopettaakseen
kaiken toiminnan, joka mahdollisesti voitaisiin tulkita
kilpailua rajoittavaksi. KONE jatkaa kaikin tavoin komission
selvitystyon tukemista.

Merkittavat tapahtumat katsauskauden jalkeen

KONE ja japanilainen Toshiba Elevator and Building
Systems Corporation (TELC) sopivat huhtikuussa 2005
vahvistavansa allianssiaan perustamalla Kiinaan liukuportai-
ta valmistavan yhteisyrityksen. KONE omistaa uudesta
yhtiosta 70 prosenttia ja TELC 30 prosenttia. Yhteisyritys
toimii molempien yhtididen paaasiallisena liukuporrastoi-
mittajana, ja se tarjoaa laajan valikoiman KONEen ja TELC:n
suunnitteluun perustuvia liukuportaita.

Yhteisyritys toimii kahdessa tuotantoyksikdssa, eli siihen
siirretaéan KONEen ja TELC:n nykyinen liukuporrastuotanto
Kiinassa. Yhteisyrityksen arvioidaan aloittavan toimintansa
vuoden 2005 toisella puoliskolla ja toimivan taydessa
laajuudessaan vuoden 2006 toisella puoliskolla.

Yhteisyrityksen perustamissopimuksen toteuttaminen
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edellyttaa vield tarvittavat hyvaksynnat viranomaisilta.

KONE solmi sopimuksen yhteisyrityksesta myos Venajan
johtavan hissiyhtion Karacharovo Mechanical Factoryn
(KMZ) kanssa, mika vahvistaa KONEen asemaa merkittavas-
ti Venajan nopeasti kasvavilla hissi- ja liukuporrasmarkkinoil-
la. KONEen omistusosuus yhteistyrityksestd, KMZ-Koneesta,
on 40 prosenttia, ja KMZ:n nykyisen omistajan osuus on
60 prosenttia. Sopimukseen sisaltyy optio nostaa KONEen
omistus myéhemmin yli enemmistorajan.

KONEen ja KMZ:n yhteenlaskettu markkinaosuus
Veniéjalla on yli 35 prosenttia. Maassa myydaan noin
15 000 uutta hissia vuosittain. KONEella on vahva asema
tuontihissien markkinoilla, kun taas KMZ on yli 5 000 hissin
vuosituotannollaan Vendjan suurin hissiyhtio ja markkina-
johtaja kotimaassa valmistetuissa laitteissa. Yhteisyrityksen
liikevaihdon arvioidaan ylittavan 70 miljoonaa euroa.

Yhteisyritys lisaa huolto- ja modernisointiliiketoimintaa,
ja yhdistaa KONEen maailmanlaajuisen osaamisen ja KMZ:n
markkinatuntemuksen. Lisdksi aiotaan perustaa tuotantolai-
tos uutta hissien tuotantolinjaa varten. Yhteisyrityksen
perustaminen edellyttda viela tarvittavat viranomaishyvak-
synnat.

Huhtikuun lopussa julkistettiin KONEen uusi, 1. touko-
kuuta 2005 voimaan tuleva organisaatio. Organisaatiota
kehitetdan selkeyttamalla ja vahvistamalla globaalien
liiketoimintayksikdiden ja maayksikdista koostuvien
alueiden muodostamaa matriisia. Uudistuksen avulla
pyritdan entistda paremmin huomioimaan eri markkina-
alueiden erilaiset tarpeet ja samalla hyotymaan taysipainoi-
sesti globaalisti yhdenmukaisten prosessien, toimintatapo-
jen seka tuote- ja palvelukonseptien tuomasta tehok-
kuudesta. Samassa yhteydessa vahvistetaan yhtion
suurprojektiliiketoimintaa ja siirretadn sen painoa Aasiaan.

Uudistuksen myota aluejohtajista tulee johtokunnan
jasenia, ja yhtion johto sijoittuu entista tasaisemmin
KONEen paamarkkina-alueille. 1. toukokuuta 2005 alkaen
johtokuntaan kuuluvat aluejohtajat Eric Maziol, Noud
Veeger, Heimo Makinen ja Pekka Kemppainen. Uuslaiteliike-
toiminnan johtajaksi on nimitetty Heikki Leppénen,
palveluliiketoiminnan johtajaksi Peter de Neef ja Suurpro-
jektit-yksikon johtajaksi William Orchard, joiden lisaksi
nykytehtavissdan johtokunnassa jatkavat Aimo Rajahalme,
Kerttu Tuomas, Klaus Cawén ja Matti Alahuhta.

Néakymat
KONE vahvistaa aiemmin julkistamansa nakymat, joiden
mukaan KONEen tavoitteena on vuonna 2005 sailyttaa
vuoden 2004 kannattavuustaso. Tavoitteessa ei ole
huomioitu kehitys- ja uudelleenjarjestelyohjelman
89,2 miljoonan euron kustannuksia. Odotuksemme
niista tekijoista, jotka vaikuttavat toimintaymparist6dmme
vuonna 2005 eivat ole muuttuneet. Naita ovat korkeat
teraksen ja 6ljyn hinnat, hintakilpailu ja valuuttakurssi-
vaihtelut.

KONEen hissi- ja liukuporrasliiketoiminnassa keskitymme
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vuonna 2005 niiden valttamattdmien muutosten toteutta-
miseen, jotka mahdollistavat markkinoita nopeamman
kasvun ja kannattavuuden parantamisen vuodesta 2006
alkaen. Yksi toimista on kattavan kehitys- ja uudelleenjarjes-
telyohjelman lapivienti uusien laitteiden kilpailukyvyn
palauttamiseksi. Olemme asettaneet kasvulle aiempaa
kunnianhimoisemmat tavoitteet. Keskeista on kasvumah-
dollisuuksien parempi hyodyntaminen Aasiassa, erityisesti
Kiinassa ja Intiassa seka Venajalla. Kasvu-alueisiin kuuluvat
my0s konehuoneettomien hissien markkinat, korkeiden
rakennusten markkinat seka modernisointiliiketoiminta.

Kone Cargotec

Markkinat, tilaukset ja tilauskanta

Uusiin satamiin ja satamien laajennuksiin investoitiin
poikkeuksellisen paljon katsauskaudella. Konttiliikenteen
arvioidaan kasvaneen vuonna 2004 yli 14 prosenttia eli
saman verran kuin vuonna 2003. Tama vahva kasvu piti
satamien kayttOasteet suurina, mika heijastui myos
vilkkaana huoltopalvelujen ja korvausinvestointien kysyntana.

Kuormankasittelyratkaisujen markkinat kasvoivat selvasti
katsauskauden aikana. Pohjois-Amerikan markkinat
kasvoivat voimakkaimmin vahvan vahittaismyynnin ja
rakennusmateriaalimarkkinoiden vauhdittamina, mika lisasi
tehokkaiden paikallisjakeluratkaisujen kysyntaa. Raskaiden
kuorma-autojen myynti lisddntyi vuonna 2004 Euroopassa
noin 10 prosenttia ja Pohjois-Amerikassa yli 30 prosenttia
usean vuoden tasaisen tai epasuotuisan kehityksen jalkeen.

Kone Cargotecin tilaukset 15 kuukauden tilikaudelta
olivat 2423 (1-12/2003: 1 482) miljoonaa euroa, josta
Kalmarin osuus oli 1 399 (834,9) miljoonaa euroa ja Hiabin
1 027 (653,2) miljoonaa euroa.

Kalmarin tuotteiden kysynta kasvoi kaikissa tuoteryhmis-
sa. Satamainvestoinnit pysyivat suurina erityisesti Aasiassa ja
Euroopassa. Pohjois-Amerikassa Yhdysvaltojen talouden
vahvistuminen lisasi erityisesti sekd satamissa etta jakelukes-
kuksissa kaytettavien terminaalitraktoreiden kysyntaa.

Hiabin kasvu oli voimakkainta Pohjois-Amerikassa. Hiab
paransi markkina-asemaansa uusien kuormankasittelysovel-
lusten kayttoonoton myd6ta. Hiabin suurimmalla markkina-
alueella Euroopassa tuotteiden ja palvelujen kysynta parani
kaikissa paatuotelinjoissa. My0s Aasiassa kysynta jatkui
vahvana.

Kone Cargotecin tilauskanta vahvistui selvasti ja oli maalis-
kuun 2005 lopussa 1 312 (31.12.2003: 473,6) miljoonaa
euroa. Kalmarin osuus tilauskannasta oli 624,4 (359,7)
miljoonaa euroa, Hiabin osuus 241,2 (114,2) miljoonaa euroa
ja MacGREGORIn osuus 446,5 miljoonaa euroa.

Kalmar sai maaliskuussa 2005 intialaiselta Gateway Termi-
nals India Pvt Ltd:Ita (GTI) 29 mobiilipukkinosturin tilauksen.
Nosturit toimitetaan rakenteilla olevaan terminaaliin Nhava
Shevan satamaan. GTl on Maersk A/S:n ja Container Corpora-
tion of India Ltd:n yhteisyritys, jonka on tarkoitus aloittaa
toimintansa elokuussa 2006. Mobiilipukkinosturit toimitetaan
vuoden 2006 aikana.



Liikevaihto

Kone Cargotecin liikevaihto tilikaudelta 1.1.2004-
31.3.2005 oli 2 046 (1 364) miljoonaa euroa. Kalmarissa ja
Hiabissa tuotantokapasiteetin lisdykset mahdollistivat
toimitusten kasvun erityisesti vuoden 2004 kolmannesta
neljanneksesta eteenpain.

Kone Cargotecin huolto- ja palveluliiketoiminta oli
402 miljoonaa euroa ja muodosti 20 (19) prosenttia
liikevaihdosta. Kalmarin liikevaihdosta huolto- ja palvelu-
liilketoiminnan osuus oli 24 (23) prosenttia ja Hiabin
14 (14) prosenttia.

Kannattavuus
Kone Cargotecin liikevoitto tilikaudelta 1.1.2004-
31.3.2005 siséltaen kertaluonteisen tyokyvyttomyyseldke-
varauksen purkamisen (3,1 miljoonaa euroa) kasvoi 149,4
(76,7) miljoonaan euroon eli 7,3 (5,6) prosenttiin liikevaih-
dosta. Sekd Kalmarin ettd Hiabin liikevoitot kasvoivat
selvasti, kun vahva markkinatilanne ja lisddntyneet toimituk-
set paransivat kannattavuutta. Lisaksi molemmat yhtiot
hyotyivat edelleen viimeisen kolmen vuoden aikana
toteutetuista tuotannon uudelleenjarjestelyista.
Kannattavuuteen vaikuttivat negatiivisesti heikentynyt
Yhdysvaltain dollari ja erityisesti vuoden 2004 viimeisella
neljannekselld ja vuoden 2005 ensimmaisella neljanneksella
terdksen ja komponenttien nousseet hinnat.

Kayttopaaoma ja kassavirta
Kone Cargotecin kdyttopdaoma oli maaliskuun 2005
lopussa 211,7 (31.12.2003: 197,6) miljoonaa euroa.
Kalmarin kayttopadaoma vaheni vuodesta 2003, vaikka
myynti kasvoi merkittavasti. Hiabin kayttdpaaoman kasvu
johtui lisaantyneista toimituksista ja keskenerdisen tyon
maarasta. MacGREGORIn kayttopaaoma oli negatiivinen.
Kassavirta liiketoiminnasta ennen rahoituseria ja veroja
oli 155,5 (136,0) miljoonaa euroa. Kalmarin kassavirta para-
ni edelleen, koska pddoman kiertonopeus ja liikevoitto
kasvoivat.

Investoinnit ja tuotekehitys

Investoinnit olivat 211,3 (23,6) miljoonaa euroa, josta
yritysostojen osuus oli 183,1 (0,0) miljoonaa euroa.
Investoinnit asiakasrahoitusohjelmiin olivat 21,3 (6,9)
miljoonaa euroa.

Vahvistaakseen asemaansa Aasian ja Tyynenmeren
alueella Kalmar on kadynnistanyt noin 10 miljoonan Yhdysval-
tain dollarin investoinnin uuteen kokoonpanotehtaaseen
Shanghain alueella. Kokoonpanotehdas palvelee paaasiassa
Aasian kontinkasittelylaitemarkkinoita, joilla useimpien
Kalmarin tuotteiden kysynta lisaantyy nopeimmin.

My®0s Hiab laajentaa toimintaansa Aasiassa perustamalla
vaihtolavalaitteiden kokoonpanotehtaan Kiinaan. Kokoon-
panotuotanto aloitetaan Shanghaissa vuoden 2005 aikana.
Hankkeella Hiab vahvistaa asemaansa vaihtolavalaitteiden
valmistajana ja vastaa Aasian ja Tyynenmeren alueen
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kasvaviin tarpeisiin. Tavoitteena on toimittaa tulevaisuudes-
sa vaihtolavalaitteet alueen markkinoille uudesta tehtaasta.

Hiab ja lahes kaikki sen myyntiyhtiot ottivat kayttoon
uuden nimen vuonna 2004. Samalla yhtendistettiin my0s
tuotelinjojen visuaalinen ilme. Myyntiyhtididen yhtenaista-
minen tukee Hiabin tavoitetta tarjota asiakkaille kaikki
tuotteet ja palvelut yhdesté paikasta.

Kone Cargotecin tutkimus- ja tuotekehityskustannukset
olivat 32,3 (25,1) miljoonaa euroa eli 1,6 (1,8) prosenttia
liikevaihdosta. Kalmarin tutkimus- ja tuotekehityskustan-
nukset olivat 13,5 miljoonaa euroa. Lisaksi useita tuotekehi-
tysprojekteja toteutettiin yhdessa asiakkaiden kanssa.
Hiabin tutkimus- ja tuotekehityskulut olivat 18,8 miljoonaa
euroa.

Uudet tuotteet

Kalmar toi vuonna 2004 markkinoille seitsemannen
sukupolven konttilukit seka uudet 6-9 tonnin haarukkatru-
kit ja uuden ro-ro-terminaalitraktorin. Keskittymista
automaatioon ja tuotteiden alykkyyden kehittamiseen tuki
uusi simulointityokalu, joka auttaa asiakkaita suunnittele-
maan satamien toimintaa. Lisaksi Kalmar toi markkinoille
uudet E-One-mallin mobiilipukkinosturit, joiden kaikki
toiminnot ovat sahkéisia ja toimivat ilman hydrauliikkaa.
Mekaanisten komponenttien vahainen maara vahentaa
mahdollisia toimintahairioitd ja pidentda huoltovalia.

Hiab toi markkinoille useita uusia tuotteita vuoden 2004
aikana. Menestyksekasta HIAB XS -kuormausnosturivalikoi-
maa taydennettiin. Markkinoille tuotiin myos uusi MULTI-
LIFT XR -koukkulaitteet ja kuusi uutta LOGLIFT ja JONSERED
-puutavaranosturia, uuden sukupolven keskisuuret ja suuret
ZEPRO-takalaitanostimet sekd PRINCETON P40 -ajoneuvo-
trukki Yhdysvaltain markkinoille. Vuoden 2005 ensimmai-
sella puoliskolla markkinoille tuodaan joitakin uusia
tuotteita, kuten uusi MOFFETT M50 -ajoneuvotrukki, joka
lanseerataan Pohjois-Amerikan markkinoiden tarkeimpaan
kokoluokkaan.

Yritysostot ja -myynnit

Kone Cargotec sopi 2. joulukuuta 2004 maailmanlaajuisen,
laivojen lastinkasittelyratkaisuja toimittavan MacGREGOR
International AB:n koko osakekannan ostamisesta. Kauppa
saatiin paatokseen 4. maaliskuuta 2005. Velaton kauppa-
hinta oli noin 180 miljoonaa euroa.

MacGREGOR on maailmanlaajuinen markkinajohtaja
laivojen lastinkasittelyratkaisuissa. Sen asiakkaita ovat
varustamot, laivayhtict ja telakat. Yhtion tuotevalikoima
kattaa lastiluukut, laivanosturit, kuormankiinnitysjarjestel-
mat ja ro-ro-laitteet, laivoissa kaytettavat hissit ja liukupor-
taat seka laivakeittiot. MacGREGORIn liikevaihto vuonna
2004 oli 360 miljoonaa euroa. Yhtiossa tyoskenteli
31. joulukuuta 2004 yhteensa 975 henkil6d. MacGREGORin
laivahissililketoiminta siirretaan osaksi KONEen hissi- ja
liukuporrasliiketoimintaa. Taman vuoksi laivahissiliiketoi-
minnan tase ja tilauskanta eivat ole mukana Kone Cargo-
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tecin luvuissa, vaan ne on raportoitu osana KONEen hissi- ja
liukuporrasliiketoimintaa.

Hiab teki sopimuksen ruotsalaisen Zetterbergs Produkt
AB:n koko osakekannan myynnista yhtion toimivalle
johdolle helmikuussa 2005. Zetterbergsin tuotevalikoima
koostuu kippi- ja maansiirtolavoista sekd muista paalliraken-
teista. Zetterbergsin liikevaihto vuonna 2004 oli 15
miljoonaa euroa ja henkiloston maara 143. Kaupan
vaatimat viimeiset viranomaispaatokset saatiin 22. huhti-
kuuta 2005.

Kalmar myi lokakuussa 2004 tyékoneohjaamoja
valmistavan Velsan. Lisaksi maaliskuussa 2005 myytiin
Virossa sijaitseva Finmec, joka on erikoistunut hitsaamaan ja
toimittamaan raskaisiin laitteisiin tarkoitettuja metalliosia.

Kalmar vahvisti omia huolto- ja vuokrauspalveluja
vuoden 2005 alussa ostamalla huoltoon ja vuokraustoimin-
taan erikoistuneet yhti6t Hollannista. Peinemann Kalmar
CV:n ja Peinemann Kalmar Rental BV:n hankinnalla
vahvistettiin Kalmarin strategiaa, jonka tarkoituksena on
lisata huolto- ja vuokrauspalveluja merkittavimmissa
satamissa ja konttiterminaaleissa kaikkialla maailmassa.
Lisaksi Kalmar osti belgialaisen BIA NV’s Material Handling
Equipment Divisionin toukokuun 2004 lopussa.

Muutoksia Kone Cargotecin johtoryhmassa

Tor-Erik Sandelin nimitettiin 1. syyskuuta 2004 Kone
Cargotecin huoltoliiketoiminnan kehittamisesta vastaavaksi
johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi. MacGREGORin
toimitusjohtaja Hans Pettersson nimitettiin johtoryhman
jaseneksi 4. maaliskuuta 2005. Eeva Makeld nimitettiin
Kone Cargotecin sijoittajasuhde- ja viestintajohtajaksi ja
johtoryhmaén jaseneksi 1. huhtikuuta 2005. Sandelin,
Pettersson ja Makela raportoivat Kone Cargotecin toimitus-
johtajalle Carl-Gustaf Bergstromille.

Néakymat

Kone Cargotecin nakymat pohjautuvat MacGREGORIin sisal-
taviin lukuihin. Tilausten arvioidaan loppuvuonna palaavan
normaalille tasolle viimeisen kahdentoista kuukauden
aikana koetun poikkeuksellisen korkeasuhdanteen jalkeen.
Nykyinen vahva tilauskanta tukee kuitenkin odotuksia Kone
Cargotecin liikevaihdon kasvamisesta selvasti yli 2 miljardin
euron vuonna 2005. Vertailukelpoisen liikevoiton arvioi-
daan jonkin verran parantuvan viime vuodesta huolimatta
tuotevalikoiman painopisteen muutosten, lisddntyneiden
raaka-aine- ja komponenttikustannusten seka valuuttakurs-
sien vaikutuksesta.

KONE Oyj:n yhtiokokoukset ja hallitus

KONE Oyj:n varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin
helmikuussa 2004, vahvisti vuoden 2003 tilinpdatoksen ja
myonsi tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 2003.
Osingoksi vahvistettiin 1,98 euroa kutakin 9 526 089:aa
A-sarjan osaketta kohden ja 2,00 euroa kutakin ulkona
olevaa 53 104 052:ta B-sarjan osaketta kohden. Jaljelle
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jaavat voittovarat 743,6 miljoonaa euroa jatetaan vapaa-
seen omaan paaomaan.

Hallituksen jasenten méaara vahvistettiin seitsemaksi.
Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin edelleen Antti Herlin.
Hallituksen varsinaisina jasenina jatkavat Matti Alahuhta,
Jean-Pierre Chauvarie, liro Viinanen ja Gerhard Wendt.
Uusiksi jaseniksi valittiin Sirkka Hamaldinen-Lindfors ja
Masayuki Shimono.

Yhtiokokous myonsi hallituksen esityksen mukaisesti
hallitukselle valtuuden omien osakkeiden hankkimiseen
voitonjakoon kdytettavissa olevilla varoilla. Osakkeita
voidaan hankkia yhteensa enintaan 3 173 180 kappaletta
niin, etta A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintaan
476 304 kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintaan
2 696 876 kappaletta kuitenkin ottamalla huomioon
osakeyhtidlain maaraykset yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden enimmaismaarasta.

Lisaksi yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
yhtiélle hankittujen omien osakkeiden luovuttamisesta.
Omien osakkeiden hankkimista ja luovutusta koskevat
valtuutukset ovat voimassa yhden vuoden yhtidkokouksen
paatoksesta lukien.

KONEen ylimaarainen yhtiokokous, joka pidettiin
17. joulukuuta 2004, hyvaksyi hallituksen 1. marraskuuta
2004 allekirjoittaman jakautumissuunnitelman, jonka
mukaan KONE jakautuu kahdeksi erilliseksi yhtioksi, KONE
Oyj:ksi ja Cargotec Oyj:ksi. Jakautuminen tulee voimaan,
kun jakautumisen taytantoonpano merkitaan kaupparekis-
teriin. Suunniteltu rekisteréintiajankohta on 31. toukokuuta
2005. Vastaanottavat yhtiot hakevat B-sarjojen osakkeiden-
sa seka optio-oikeuksiensa ottamista julkisen kaupankayn-
nin kohteeksi Helsingin Porssin paalistalle 1. kesdkuuta
2005 alkaen.

Ylimaarainen yhtiokokous hyvaksyi myo6s hallituksen
ehdotuksen yhtion tilikauden pidentamisesta 31. maalis-
kuuta 2005 saakka.

Uusi toimitusjohtaja

KONEen hallitus paatti marraskuussa 2004 kutsua tekniikan
tohtori Matti Alahuhdan yhtion toimitusjohtajaksi 1. tam-
mikuuta 2005 alkaen. Alahuhta siirtyi tehtdvaan Nokian
varatoimitusjohtajan tehtavasta. KONE Oyj:n hallituksen
jasen Matti Alahuhta on ollut helmikuusta 2003 lahtien.

Optio-ohjelma ja osakepaaoman korotus
Yhtiokokous paatti hallituksen esityksen mukaisesti vahvis-
taa optio-ohjelman, jossa annetaan optio-oikeuksia KONE
-konsernin avainhenkilille. Optio-oikeuksien saaminen ja
osakemerkinta oli optio-ohjelman ehtojen mukaisesti
sidottu siihen, kuinka KONE-konsernin kolmen vuoden eli
vuosien 2001-2003 konsernitilinpdatosten osoittama
yhteenlaskettu voitto (verojen jélkeen) kehittyy.
Yhtiokokous vahvisti, ettd konsernitilinpaatosten 2001-
2003 osoittama yhteenlaskettu voitto ylitti 470 miljoonaa
euroa. Yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti optio-oikeuksia



annettiin enintdan 350 000 kappaletta siten, ettd A-sarjan
optio-oikeuksia, enintdadan 180 000 kappaletta, annettiin
konsernin avainhenkildiden merkittaviksi, ja B-optio-
oikeuksia, enintdan 170 000 kappaletta, KONE Oyj:n
tytaryhtion Kone Capital Oy:n merkittaviksi. Merkinta-
ajan kuluessa A-sarjan optio-oikeuksia merkittiin 145 130
kappaletta ja B-sarjan optio-oikeuksia 170 000 kappalet-
ta. Yhtion hallitus on hyvaksynyt optio-oikeuksien
merkinnat.

Optio-ohjelmaan kuului myds 5,8 miljoonan euron
mukainen kateisbonus. A-sarjan optio-oikeuksiin liittyva
erillinen kéteisbonus irtosi optio-oikeuksista 27. helmi-
kuuta 2004, jolloin yhtion yhtidokokous vahvisti annettavien
optio-oikeuksien maaran.

A-sarjan optio-oikeudet listattiin Helsingin Porssiin
1. huhtikuuta 2004. Optio-oikeuksilla oli merkitty
31. maaliskuuta 2005 mennessa 212 835 B-sarjan
osaketta. A-sarjan optio-oikeuksilla voi merkita enintdan
435 390 B-sarjan osaketta.

Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitseméaan kolme
KONE Oyj:n B-sarjan 1,00 euron nimellisarvoista osaketta.
Merkintdhinta on 24,67 euroa/osake. A-sarjan optio-
oikeuksilla voi merkita enintaan 435 390 KONEen
B-sarjan osaketta 1.4.2004-31.3.2008 ja B-sarjan optio-
oikeuksilla enintdgan 510 000 KONEen B-sarjan osaketta
1.4.2005-31.3.2009. Osakkeita voidaan merkita vuosit-
tain 2.1.-30.11.

28. tammikuuta 2005 KONEen hallitus paatti hakea
B-sarjojen optio-oikeuksien ottamista julkisen kaupan-
kaynnin kohteeksi Helsingin Porssin paalistalle 1.huhti-
kuuta 2005 alkaen. Yhtion jakautumisen johdosta
osakkeiden merkinta A-sarjan ja B-sarjan optio-oikeuksilla
ei ole mahdollista 1.5.-31.5.2005

31. maaliskuuta 2005 KONEen osakepadoma oli
63 676 455,00 euroa. Osakepadaoma koostuu 54 150
366:sta Helsingin Porssissa listatusta B-sarjan osakkeesta
ja 9 526 089 listaamattomasta A-sarjan osakkeesta.

Omien osakkeiden osto ja myynti

Vuoden 2004 ensimmaisen puoliskon aikana KONE osti

1 863 397 omaa osaketta keskihintaan 48,35 euroa.

KONE Oyj:n hallitus paatti 1. joulukuuta 2004 luovuttaa

yhtion omistamia omia osakkeita osana MacGREGOR-

konsernin oston rahoitusjarjestelya, minka seurauksena

KONE myi 10. joulukuuta 2004 kaikki 2 696 876 yhtion

hallussa olevaa omaa B-sarjan osaketta. Kauppa toteu-

tettiin sopimuskauppana Helsingin Porssissa

56,00 euron kappalehintaan. Kaupan kokonaisarvo

oli 150,1 miljoonaa euroa. Myyty era edusti

4,24:4a prosenttia yhtion osakepddaomasta. Osakkeet

oli hankittu keskihintaan 43,18 euroa kappaleelta.
Katsauskauden paattyessa KONE Oyj:n hallituksella

ei ollut voimassa olevaa valtuutusta osakepddoman

korottamiseen eika vaihtovelkakirja- tai optiolainan

liikkeellelaskuun.
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Yhtiokokous ja voitonjako

KONE-konsernin jakokelpoinen oma paaoma

31. maaliskuuta 2005 on 983,3 miljoonaa euroa.
Emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma edellisilta
tilikausilta on 2 026 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos
1 269 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa, etta yhtioko-
kouksen kaytettavissa olevista voittovaroista jaetaan
osinkoa 1,98 (1,98) euroa kutakin A-sarjan osaketta
kohden ja 2,00 (2,00) euroa kutakin B-sarjan osaketta
kohden. Osingonjaon tasmaytyspaiva on 23. toukokuuta
2005, ja osinkojen maksupaivaksi ehdotetaan 30. touko-
kuuta 2005. Mikali 18. toukokuuta 2005 kokoontuva
varsinainen yhtickokous hyvaksyy hallituksen voiton-
jakoehdotuksen, osingonjakoon kaytetaan 127,3
(2003: 125,1) miljoona euroa.

KONEen omistajayhtididen omistusjarjestely
KONE Oyj:n suurimpien omistajayhtididen Security
Trading Oy:n ja Holding Manutas Oy:n omistus jarjestel-
laan uudelleen kesa-heindkuussa 2005 tehtavilla osake-
siirroilla. Omistusjarjestelyn tapahduttua Pekka Herlinin
perillisten omistus on jarjestetty kunkin omaan yhtioén
ja yhteisomistus on purettu. Monivaiheinen omistusjar-
jestely saadaan paatokseen 15. heindkuuta 2005
mennessa.

Toimenpiteet selkiyttavat omistusrakenteita KONE
Oyj:n jakautumisessa syntyvissa porssiyhtidissa KONEessa
ja Cargotecissa. Eriytetty ja aiempaa yksinkertaisempi
omistusrakenne molemmissa porssiyhtidissa tukee
tavoitetta kehittaa yhtioita itsenaisina yhtiéina, omien
liilketoiminta- ja omistajastrategioidensa mukaisesti.

Antti Herlin, llona Herlin, Niklas Herlin ja llkka Herlin
omistavat yhdessa KONEen Saation ja eraiden muiden
yksityisomistajien kanssa KONE-konsernia kahden
omistusyhtion, Security Trading Oy:n ja Holding
Manutas Oy:n kautta. Edella mainitut yhtiot omistivat
maaliskuun 2005 lopussa 30,84 prosenttia KONE Oyj:n
osakekannasta ja 66,28 prosenttia aanivallasta. Maarays-
valtaa omistajayhtioissa kayttaa Antti Herlin.

Toteutuessaan omistusjarjestelyt vaikuttavat KONE
Oyj:n jakautumisessa syntyvien yhtididen KONE Oyj:n ja
Cargotec Oyj:n omistukseen ja danivaltaan siten, etta
Antti Herlinin maaraysvaltayhtididen Security Tradingin
ja Holding Manutaksen omistus uudessa KONEessa on
noin 21 prosenttia osakekannasta ja noin 62 prosenttia
aanivallasta. Jarjestelyn jalkeen Antti Herlin on Security
Trading Oy:n paaomistaja yli 90 prosentin omistusosuu-
della ja Security Trading Oy ja Holding Manutas Oy eivat
omista Cargotec Oyj:ta.

Cargotecin suurimmiksi omistajayhtioiksi tulevat
Sijoitus-Wipunen Oy, Mariatorp Oy ja D-Sijoitus Oy,
joiden padomistajat yli 90 prosentin omistusosuudella
ovat llkka Herlin (Sijoitus-Wipunen Oy), Niklas Herlin
(Mariatorp Oy) ja llona Herlin (D-Sijoitus Oy). Kunkin
yhtion omistusosuus on noin 10,3 prosenttia osakkeista
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ja 22 prosenttia Cargotec Oyj:n danivallasta. Lisaksi
yhtiot omistavat kukin KONE Oyj:n osakkeista noin
3,4 prosenttia ja aanista 1,5 prosenttia.

Antti Herlinin henkilokohtainen omistusosuus KONEessa
ja Cargotecissa vastaa 0,21 prosenttia osakkeista ja
0,09 prosenttia aanista.

Helsingissa 2. toukokuuta 2005
KONE Oyj

Hallitus
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Konsernitilinpaatos, IFRS
Konsernituloslaskelma

M€ Liite
Liikevaihto 3,5
Kulut ja poistot 6,7

Voitto myydyista toiminnoista

Liikevoitto 3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 14
Rahoitustuotot ja -kulut 8

Voitto ennen veroja

Verot 9

Tilikauden voitto

Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille
Véhemmistoille

Yhteensa

Emoyhtion osakkeenomistajille tilikauden voitosta laskettu
osakekohtainen tulos, € (Liite 10)
Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, €
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,

jatkuvat toiminnot, €
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, €

Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos,

lopetetut toiminnot, €
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1.1.2004—
31.3.2005

5561,9

-5219,3
187,8

530,4

3,7
14,0

520,1

-211,7

308,4

306,9

1,5
308,4

3,75

3,72

1,20

1,20

1.1.2003-
% 31.12.2003

5410,4

-4 9983
24,9

9,5 437,0

6,7
27,8

9,4 415,9

-113,2

55 302,7

300,2

2,5
302,7

3,98

3,96

0,81

0,81

%

8,1

7,7

5,6



Konsernitase

Vastaavaa M€ Liite 31.3.2005 31.12.2003

Pitkaaikaiset varat

Konserniliikearvo 11 937,2 955,1
Muut aineettomat hyodykkeet 12 62,5 63,7
Aineelliset hyodykkeet 13 400,1 444,8
Osuudet osakkuusyhtidissa 14 86,4 69,8
Osakkeet ja muut osuudet 15 158,7 150,6
Myytavissa olevat sijoitukset 16 8,4 8,2
Pitkaaikaiset lainasaamiset 17 69,4 67,8
Laskennalliset verosaamiset 18 163,6 131,2
Muut pitkaaikaiset saamiset 2,3 5,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1888,6 1896,5

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 19 938,3 787,8
Saadut ennakot 19 -456,6 3111
Myyntisaamiset 802,5 755,8
Siirtosaamiset 20 255,7 210,3
Tuloverosaamiset 82,0 70,9
Muut lyhytaikaiset saamiset I 17 1,8 1,6
Rahoitusarvopaperit I 21 50,4 308,7
Rahat ja pankkisaamiset I 104,2 103,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 17783 1927,5
Vastaavaa yhteensa 3 666,9 3824,0

I-kirjaimella merkityt taserivit sisaltyvat korollisiin nettovelkoihin.
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Vastattavaa M€ Liite 31.3.2005 31.12.2003

Emoyhtion osakkeenomistajille

kuuluva oma paaoma

Osakepddaoma 22 63,7 63,5
Ylikurssirahasto 249,5 219,6
Arvonmuutos- ja suojausrahasto 3,1 15,4
Muuntoero -41,0 -37,7
Kertyneet voittovarat 1038,0 829,9
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padagoma yhteensa 13133 1090,7
Vahemmistoosuudet 28,3 24,1
Oma paaoma yhteensa 1341,6 11148

Pitkaaikainen vieras paagoma

Lainat 23 226,2 723,5
Laskennalliset verovelat 18 32,3 25,5
Elakevastuut ja muut vastuut 24 188,1 185,8
Muut pitkaaikaiset velat 11 0,0
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 447,7 934,8
Varaukset 25 245,8 151,9

Lyhytaikainen vieras paagoma

Pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden

lyhennykset I 23 95,6 159,7
Muut lyhytaikaiset velat | 23 239,2 345,1
Ostovelat 438,9 376,8
Siirtovelat 26 719,3 630,4
Tuloverovelat 138,8 110,5
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 1631,8 1622,5
Vastattavaa yhteensa 3 666,9 3824,0

I-kirjaimella merkityt taserivit sisaltyvat korollisiin nettovelkoihin.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Osake-

M€ paaoma

1.1.2004 63,5
Maksetut osingot

Osakeanti 0,2

Omien osakkeiden osto

Omien osakkeiden myynti

Tulevien kassavirtojen suojaus
Muuntoero

Ulkomaisten tytaryhtididen suojaus
Muutos vahemmistdosuuksissa
Tilikauden voitto

31.3.2005 63,7
Osake-

M€ paaoma

1.1.2003 63,5

Maksetut osingot

Tulevien kassavirtojen suojaus
Muuntoero

Ulkomaisten tytaryhtididen suojaus
Muutos vahemmistéosuuksissa
Tilikauden voitto

31.12.2003 63,5

Ylikurssi-
rahasto

219,6

5,0

24,9

249,5

Ylikurssi-
rahasto

219,6

219,6

Arvonmuutos-
ja suojausrahasto

15,4

12,3

3,1

Arvonmuutos-

ja suojausrahasto

13,2

2,2

15,4

Muuntoero

-37,7

3,2
-6,5

-41,0

Muuntoero

0,0

-38,9
1,2

37,7

Kertyneet
voittovarat

829,9
-125,1

-90,1
116,4

306,9

1038,0

Kertyneet
voittovarat

623,4
93,7

300,2

829,9

Vahemmisto-
osuudet

241

2,7
1,5

28,3

Vahemmisto-

osuudet

20,1

1,5
2,5

24,1

Omien osakkeiden myyntivoitto on esitetty tuloveroilla vahennettyna, verot olivat 8,8 (0,0) miljoonaa euroa.

Yhteensa

1114,8
-125,1
5,2
-90,1
141,3
-12,3
3,2

-6,5
2,7
308,4

1341,6

Yhteensa

939,8
93,7
2,2
38,9
1,2
1,5
302,7

1114,8

Kertyneisiin voittovaroihin sisaltyy jakokelvottomia voittovaroja 16,8 (16,4) miljoonaa euroa mukaan lukien verottamattomien

varausten kertyma laskennallisella verovelalla vahennettyna.
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Konsernin kassavirtalaskelma

1.1.2004- 1.1.2003—
M€ 31.3.2005 31.12.2003
Myyntitulot 5717,6 54323
Ostot, palkat ja muut menot -5216,2 -4 895,8
Kassavirta liiketoiminnasta ennen rahoituseria ja veroja 501,4 536,5
Saadut korot 46,3 35,0
Maksetut korot -51,5 -74,0
Saadut osingot 2,9 1,7
Muut rahoituserat -5,1 16,3
Maksetut verot -223,7 -80,0
Kassavirta liiketoiminnasta 270,3 435,5
Kayttdomaisuushankinnat -102,0 -102,4
Kayttdomaisuusmyynnit 10,4 18,2
Yrityshankinnat vahennettyna hankituilla rahavaroilla -324,5 -89,0
Yritysmyynnit vahennettyna luovutetuilla rahavaroilla 617,2 364,8
Kassavirta investoinneista 201,1 191,6
Kassavirta investointien jalkeen 471,4 627,1
Lyhytaikaisten velkojen nettomuutos -170,0 1711
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,6 180,0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -497,9 -582,1
Omien osakkeiden hankinta -90,1 0,0
Omien osakkeiden myynti 150,1 0,0
Osakepaaoman korotus 5,2 0,0
Maksetut osingot -125,1 -93,7
Muut rahoitustoiminnan erat 256,5 27,4
Kassavirta rahoitustoiminnasta -470,7 -639,5
Rahavarojen muutos 0,7 -12,4
Rahat ja pankkisaamiset kauden lopussa 104,2 103,5
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 10,0
Rahat ja pankkisaamiset kauden alussa 103,5 125,9
Rahavarojen muutos 0,7 -12,4
Tilikauden voiton yhteys liiketoiminnan kassavirtaan
Tilikauden voitto 308,4 302,7
Poistot 113,2 108,1
Voitto myydyista toiminnoista -187,8 -24,9
Tulo ennen kédyttopaaomaerien muutosta 233,8 385,9
Saamisten muutos -54,9 41,5
Velkojen muutos 202,2 -63,5
Vaihto-omaisuuden muutos -110,8 71,6
Kassavirta liiketoiminnasta 270,3 435,5

Valuuttakurssimuutosten vaikutus on eliminoitu kassavirtalaskelmaa laadittaessa muuntamalla alkava tase tilikauden
paattymispaivan kurssien mukaan.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Laskentaperiaatteet

Laatimisperusta
KONE Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaik-
ka on Helsinki. KONE Oyj:n ja sen tytaryhtioiden (“KONE" tai
“konserni”) konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpaatosstandardien mukaisesti (International Financial
Reporting Standards, IFRS) noudattaen 31. maaliskuuta 2005
voimassaolevia standardeja ja tulkintoja. Konserni noudattaa
uudistettuja standardeja IAS 1, I1AS 2, IAS 8, IAS 10, IAS 16,
IAS 17, 1AS 21, 1AS 24, 1AS 27, 1AS 28, 1AS 33, seka standardeja
IFRS 3, IAS 36 ja IAS 38, joiden soveltaminen ei ollut pakollista
paattyneella tilikaudella. Standardit IFRS 2, IFRS 5, IAS 32
(uudistettu 2003) ja IAS 39 (uudistettu 2003) konserni ottaa
kayttoon 1. huhtikuuta 2005 alkavalla tilikaudella.
Konsernitilinpaatos on laadittu pidennetylta 15 kuukauden
tilikaudelta 1. tammikuuta 2004-31. maaliskuuta 2005.
Pidennetty 15 kuukauden tilikausi on ollut kdytossa konsernin
emoyhtiossa seka sen suomalaisissa tytaryhtiissa. Ulkomaisis-
sa tytaryhtioissa oli vuonna 2004 kalenterivuoden mukainen
12 kuukauden tilikausi, joten konsernitilinpaatos on niiden
osalta laadittu ajankohdan 31. maaliskuuta 2005 mukaisen
valitilinpaatoksen perusteella. Vertailuluvut on laadittu 12
kuukauden ajanjaksolta kalenterivuodelta 2003.
Tilinpaatostiedot esitetdan miljoonina euroina ja ne
perustuvat lilketapahtumien alkuperaisiin arvoihin ellei alla
olevissa laskentaperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu.
Konserni siirtyi IFRS-tilinpaatoskaytantéon vuoden 2004 alusta
siirtymaajankohdan ollessa 1. tammikuuta 2003. Aiemmin
konserni noudatti suomalaista tilinpaatoskaytantoa (FAS).
Siirtymisen yhteydessa on sovellettu siirtymastandardin IFRS 1
mahdollistamia poikkeamia, joista merkittavin on FASin
mukaisen tilinpaatoksen kirjanpitoarvojen kdyttaminen
konserniliikearvon kirjanpitoarvoina IFRS-siirtymispaivan
taseessa. Konserni sovelsi my6s poikkeamaa, jonka mukaan
kaikki kumulatiiviset aktuaarilaskelmien voitot ja tappiot
arvostettiin ja ulkomaisten operaatioiden muuntoerot
luokiteltiin voittovaroihin siirtymaajankohtana. Tilinpaatoskay-
tannén muutoksesta aiheutuneet keskeisimmat vaikutukset
tasmaytyslaskelmineen on esitetty osana konsernitilinpaatos-
tietoja. Vuoden 2003 vertailutiedot on muunnettu IFRS
-standardien mukaisiksi.

Konsolidointiperiaatteet

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat eliminoidaan.
Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan
vahentamalla tytaryhtidosakkeiden hankintahinnasta
tytéryhtion oman padoman maara hankintahetkella.

Tytéryhtiot

Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtion lisaksi ne yhtiot, joissa
emoyhtiolla on valittdmasti tai valillisesti yli puolet danivallasta
tai muutoin madraysvalta osake-enemmiston osalta tilikauden
lopussa. Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen hankinta-ajankohdasta lahtien.
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Vastaavasti myydyt toiminnot ovat mukana myyntihetkeen
asti. Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen
hankintamenomenetelman mukaan. Hankintahinta kohdiste-
taan varoille ja veloille niiden hankintahetken kdyvan arvon
perusteella. Jaljelle jadva osuus hankintamenosta on konserni-
liikearvoa (ks. liikkearvo ja muut aineettomat hyodykkeet).

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtio on yhtio, jossa konsernilla on 20-50 prosenttia
aanivallasta ja vahintaan 20 prosentin omistusosuus tai jossa
konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Osakkuusyhtididen
tilinpaatostiedot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
padomaosuusmenetelmaa kayttaen. Konsernin tuloslaskel-
maan sisaltyy konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksista.
Konsernin investoinnit osakkuusyhtiéihin hankinta-ajankohta-
na, mukaan lukien osakkuusyhtididen oman paaoman
muutokset hankinta-ajankohdan jalkeen, on esitetty taseessa
kohdassa “Osuudet osakkuusyhtidissa”.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta esitetdan omana
eranaan. Konsernitaseessa vahemmistoosuus esitetdan osana
omaa paaomaa.

Ulkomaanrahan maaraiset erat ja niiden arvostus
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtu-
mapaivan kurssiin. Kaytannossa voidaan kayttaa kurssia, joka
on riittavan lahella tapahtumapaivan kurssia. Tilikauden
paattyessa avoimina olevat ulkomaanrahan maaraiset
saamiset ja velat arvostetaan kayttden tilinpaatospaivan
kursseja. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja
-tappiot kasitelladn myynnin tai ostojen oikaisuerina. Rahoi-
tuksen kurssivoitot ja -tappiot kirjataan nettomaaraisina
rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten konserniyhtididen
tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi kayttaen tilikauden
keskikurssia. Kaikki tase-erat tilikauden tulosta lukuunottamat-
ta muunnetaan euroiksi kayttamalla tilinpaatospaivan
valuuttakursseja. Muuntoerot kirjataan omaan paaomaan.
Kurssierot ulkomaisten tytaryhtididen varojen ja velkojen
suojauksessa kaytetyista johdannaissopimuksista ja lainoista
on kirjattu oman padgoman muuntoeroon. Ulkomaisten
tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen investointien muuntami-
sesta aiheutuvat kurssierot kirjataan muuntoeroihin. Kun
ulkomainen yksikké myydaan, kumulatiiviset muuntoerot
kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Rahoituserat kirjataan selvityspdivan mukaan.

Johdannaisinstrumentit

Konserni noudattaa vuonna 2000 voimaan tullutta IAS 39
-standardia ja soveltaa sen mukaista suojauslaskentaa
tehokkaisiin suojausinstrumentteihin. Rahoituksen johdan-
naisinstrumentit merkitaan sopimuksentekohetkella taseeseen



hankintamenoon, jonka jélkeen ne arvostetaan tilinpaatospai-
vén kaypaan arvoon.

Sopimuksentekohetkelld johdannaissopimukset luokitel-
laan joko liiketoiminnan ennakoitujen rahavirtojen tai sitovien
sopimuksien suojauksiksi tai ulkomaanrahan maaraisten
lainojen, talletusten tai muiden tase-erien kdyvan arvon
suojauksiksi, tai ulkomaisten yksikkdjen investointien
suojauksiksi.

Suojauslaskennan kriteerit tayttavien rahavirtojen suojaus-
instrumenttien kdyvan arvon muutokset kirjataan oman
paaoman arvonmuutos- ja suojausrahastoon. Omaan padomaan
kirjattujen johdannaisten kumulatiivinen voitto tai tappio
tuloutetaan samalla kaudella kuin suojauksen kohteena olevat
kiintedt sitoumukset tai ennustetut ostot ja myynnit kirjataan
tuloslaskelmaan. Mikali IAS 39:n mukaiset ennakoitujen
rahavirtojen suojauslaskennan kriteerit eivat tayty, kirjataan
suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutokset tuloslaskelmaan.

Ulkomaanrahamaaréisten lainojen, talletusten tai muiden
tase-erien taloudelliseen suojaukseen kaytettavien suojaus-
instrumenttien kdyvan arvon muutokset samoin kuin
suojattavien kohteiden arvon muutokset kirjataan tuloslaskel-
man rahoituseriin.

Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan diskonttaamalla
sopimusten ennakoidut rahavirrat myytyjen ja ostettujen
valuuttojen korkokantojen mukaan ja konvertoimalla diskonta-
tut rahavirrat tilinpaatospaivéan valuuttakurssilla ja laskemalla
diskontattujen arvojen erotus. Valuuttaoptioiden kédypa arvo
lasketaan optioiden arvonmaaritysmallin avulla kdyttden kunkin
tilinpaatospdivan markkinoilla noteerattuja valuuttakursseja,
korkokantoja ja valuuttakurssien volatiliteetteja. Koron- ja valuu-
tanvaihtosopimusten kdypa arvo lasketaan diskonttaamalla
sopimusten ennakoidut rahavirrat valuuttakohtaisilla korkotuo-
toilla ja konvertoimalla diskontatut rahavirrat tilinpdatospaivan
valuuttakurssilla ja laskemalla myytyjen ja ostettujen valuuttojen
valisten diskontattujen madrien erotus.

Segmenttiraportointi

Ensisijaisina segmentteina esitetaan liiketoimintasegmentit ja
toissijaisina maantieteelliset alueet. Ensisijaiset segmentit,
liiketoimintasegmentit, tuottavat palveluja ja tuotteita, joihin
liittyvat riskit ja kannattavuus ovat erilaiset verrattuna muiden
liketoimintasegmenttien tuotteisiin ja palveluihin. Toissijaiset
segmentit ovat paamarkkina-alueita, joiden tuotteisiin ja
palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus poikkeavat toisenlai-
sessa taloudellisessa ymparistdssa toimivien segmenttien
tuotteisiin ja palveluihin liittyvista riskeista ja kannattavuudes-
ta. Myynti esitetdan asiakkaan maantieteellisen sijainnin
mukaan seka varat ja investoinnit niiden maantieteellisen
sijainnin mukaan.

Lopetetut toiminnot

Lopetettava toiminto muodostuu, kun konserni erityiseen
luopumissuunnitelmaan perustuen paattaa luopua erillisests,
merkittavasta liilketoimintayksikdstd, jonka varat, velat ja
taloudellinen tulos voidaan erottaa seka fyysisesti etta
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toiminnallisesti ja my0s tilinpaatosta varten. Toiminnon
lopettamisesta syntyva voitto tai tappio ennen veroja esitetaan
erillisend erana konsernin tuloslaskelmassa. Lopetetut
toiminnot -segmentti koostuu myydyista toiminnoista.

Tuloutusperiaate

Myynti tuloutetaan, kun myytyjen tuotteiden omistukseen
liittyvat merkittavat riskit ja edut seka tuotteiden hallintaoikeus
ja todellinen maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Paasaantoi-
sesti myynti tuloutetaan tuotteiden luovutuksen yhteydessa
sopimusehtojen mukaisesti.

Myyntitulot erikseen maaritellyista pitkdaikaisista hankkeis-
ta tuloutetaan niiden valmistusasteen mukaan. Valmistusastetta
mitataan syntyneiden kustannusten osuudella hankkeen
arvioiduista kokonaiskustannuksista. Mahdolliset arvioidut
tappiot kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti. Myyntitulot
korjaustoista tuloutetaan, kun tyd on suoritettu ja myyntitulot
palveluista tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan kuluksi toteutumis-
hetkelld, koska niihin liittyvét tulevaisuuden taloudelliset
hyodyt ovat todennettavissa vasta sen jalkeen, kun uusi tuote
on onnistuneesti tuotu markkinoille.

Tuloverot

Konsernin verokulu sisaltaa konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisten verojen muutoksen. Laskennalli-
nen verovelka tai -saaminen lasketaan kirjanpidon ja verotuk-
sen valisista valiaikaisista eroista tilinpaatoshetken tai arvioidun
veronmaksuhetken verokannan mukaisesti. Véliaikaisia eroja
syntyy mm. etuuspohijaisista elakejarjestelyista, varauksista,
sisdisestd varastokatteesta, poistoeroista ja vahvistetuista
tappioista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan vahvistetuis-
ta tappioista ja muista valiaikaisista eroista siltd osin kuin on
todennakdistd, etta niita voidaan kayttaa tulevina vuosina.
Liikearvosta, joka ei ole verovahennyskelpoinen, ei kirjata
laskennallisia veroja.

Konserniliikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Hankitut tytaryhtiot yhdistelldan konsernitilinpaatokseen
hankintamenomenetelman mukaan. Hankintahinta kohdiste-
taan varoille ja veloille niiden hankintahetken kadyvan arvon
perusteella. Jaljelle jadva osuus hankintamenosta on konserni-
liikearvoa. Se kuvastaa hankitun liiketoiminnan tai hankitun
markkinaosuuden arvoa. Konserniliikearvoa ei poisteta vaan
sen kaypad arvoa testataan arvonalentumistestein (ks. kdyvéan
arvon maarittely).

KONE Hissien ja liukuportaiden osalta hankitut liiketoimin-
not voivat tyypillisesti olla kooltaan pienia hissi- ja ovihuoltolii-
ketoimintoja, jolloin hankintahinnan ja liiketoiminnan varojen
ja velkojen hankintahinnan kdyvén arvon erotuksena saatu
jaannosera kohdistetaan hankituille huoltosopimuksille niiden
arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Se esitetdé@n muissa



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

aineettomissa hyddykkeissd ja poistetaan tasapoistoina
viidessd vuodessa.

Muihin aineettomiin hyddykkeisiin kuuluvat hankitut
patentit, tavaramerkit ja ohjelmistolisenssit. Ne poistetaan
tasapoistoina taloudellisena pitoaikanaan, joka ei kuitenkaan
voi ylittaa viittd vuotta. Omaisuuserdn tasearvoa arvioidaan
mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi aina, kun on
viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut
(ks. kdyvan arvon maarittely).

Maa-omaisuus, rakennukset, koneet ja kalusto
Maa-omaisuus, rakennukset, koneet ja kalusto esitetaan
alkuperaisten hankintahintojen ja kumulatiivisten poistojen
erotuksena vahennettyna mahdollisilla arvonalentumisilla.
Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan todennakdoisen
kayttoian perusteella seuraavasti:

5-40 vuotta
4-10 vuotta

Rakennukset
Koneet ja laitteet

Maa- ja vesialueista ei tehdé poistoja

Kayvan arvon maarittely

Pitkdvaikutteisten aineettomien ja aineellisten omaisuuserien
tasearvoja arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvitta-
miseksi aina, kun on viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserdn
arvo on alentunut, kuitenkin vahintaan kerran vuodessa.
Arvonalentumistesteissa arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta
kerrytettdvissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaara on omaisuuseran nettomyyntihinta tai sita
korkeampi kassavirtaperusteinen kayttdarvo. Arvonalentumis-
tappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuserén
kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettévissa oleva
rahamaara.

Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalennus peruute-
taan mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittamisessa
kédytetyt arviot muuttuvat olennaisesti. Arvon peruuttamisen
johdosta korjauksen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan ylittaa
arvoa, joka omaisuudella oli ennen aikaisempien vuosien
arvonalennuksen tekoa.

Konserni arvioi liikearvon tasearvon vuosittain tai useam-
min, jos viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta on
olemassa. Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa
tuottaville yksikéille (CGU), jotka on identifioitu sen mukaan,
missd maassa ja missa liiketoimintayksikossa liikearvoa
seurataan sisaisessa johdon raportoinnissa. CGU:n kerrytetta-
vissa oleva rahamaara lasketaan kayttoarvolaskelmien avulla.
Kassavirtaperusteinen kdyttéarvo madritellaan laskemalla
ennustettujen kassavirtojen diskontattu nykyarvo. Laskelmien
diskonttokorko perustuu konsernin liikketoimintaan sitoutu-
neen paaoman keskimaaraiseen painotettuun kustannukseen,
jota sovelletaan silla valuuttalueella, jolla kassavirtaa tuottavan
yksikon voidaan katsoa sijaitsevan (maa tai liiketoiminta-alue).
Paaoman keskimaarainen painotettu kustannus heijastaa
konsernin keskimaaraista, pitkaaikaista rahoitusrakennetta
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sekd osakkeenomistajan riskipreemiota. Aiemmin tulolaskel-
maan kirjattua liikearvon arvonalentumistappiota ei palauteta.

Vuokrasopimukset

Konsernilla on vuokrasopimuksia, jotka kasitelldan konserni-
tuloslaskelmassa vuokrakuluna, joka jaksotetaan kuluksi vuokra-
ajalle. Aineellisia hyodykkeité (rakennuksia, koneita ja kalustoa)
koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiseen liittyvista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset merkitaan
taseeseen hyodykkeen kdypédan arvoon tai sitéd alempaan
vahimmaisvuokrien nykyarvoon, ja siitd tehdaén poistot.
Vuokravelvoitteet rahoituskuluilla vdhennettyna sisaltyvét korolli-
siin velkoihin. Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut rakennukset,
koneet ja laitteet poistetaan joko kédyttdaikanaan tai vuokrasopi-
muksen aikana siten, ettd poistoajaksi valitaan naista lyhyempi.

Asiakasrahoitus

Asiakasrahoitussopimuksia kdytetaan konsernissa joillakin
asiakassegmenteilld, jakelukanavilla sekd markkina-alueilla.
Néissa sopimuksissa konserni, erityisesti Kone Cargotec, on
sopimusosapuolena jarjestamassa rahoitusta asiakkaalle ja/tai
jalleenmyyjalle. Sopimukset on luokiteltu normaaleiksi
vuokrasopimuksiksi, rahoitusleasingsopimuksiksi, osamaksu-
sopimuksiksi tai lainoiksi. Normaaleissa vuokrasopimuksissa
loppuasiakkaalla on ainoastaan laitteiston kayttooikeus.
Rahoitusleasingsopimuksissa omistamiseen liittyvat riskit ja
edut ovat siirtyneet loppuasiakkaalle riippumatta siita, etta
rahoittajalla on laitteiston juridinen omistusoikeus. Loppu-
asiakkaan tai jalleenmyyjan rahoitusta sisaltavan asiakasrahoi-
tussopimuksen tuloutusperiaate ja merkitseminen taseeseen
riippuvat liiketapahtuman tosiasiallisesta sisallosta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan joko FIFO-periaatteen mukaan
laskettuun hankintahintaan tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan kuitenkin niin, etta aineiden ja tarvikkeiden
arvostuksessa on kaytetty myos standardihintoja. Puolivalmis-
teet on arvostettu muuttuviin valmistuskustannuksiin.
Keskeneraiset tyot sisédltavat tilinpaatospaivaan mennessa
kertyneet muuttuvat kustannukset seka tdille kohdistuvan
osuuden valmistuksen ja asennuksen kiinteista menoista.
Vaihto-omaisuus esitetdan taseessa bruttomaaraisena
kuitenkin siten, etta keskeneraisiin toihin kohdistuvat asiak-
kailta saadut ennakkomaksut esitetdén lyhytaikaisten varojen
ryhmassa. Vaihto-omaisuuden arvossa huomioidaan epaku-
ranttiudesta johtuva arvonalentuminen.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan alkuperdisen laskutetun maaran
mukaisesti vahennettyna epavarmoilla saamisilla. Kirjattujen
epavarmojen saamisten riittdvyytta arvioidaan tapauskohtai-
sesti sekd historialliseen kokemukseen perustuvien todenna-
koisten luottotappioriskien perusteella. Havaitut luottotappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti.



Lainasaamiset

Konsernin lainasaamiset, joilla on kiintea erdpaiva, arvostetaan
hankintahintaan kayttaen efektiivisen koron menetelmaa ja
ne, joilla ei ole kiinteda erapaivaa, arvostetaan hankintahin-
taan. Lainasaamisista kirjataan arvonalentuminen niissa
tapauksissa, joissa kirjanpidon tasearvo on korkeampi kuin
niista arvioitu kerrytettavissa oleva rahamaara.

Rahoitusarvopaperit

Pankkitalletukset luokitellaan erépaivaan pidettaviksi rahoitus-
varoiksi. Yritystodistukset, joukkovelkakirjasijoitukset ja muut
vastaavat rahoitusarvopaperit arvostetaan kaypaan arvoon,
joka perustuu markkinanoteerauksiin tai laskennalliseen
nykyarvoon. Rahoitusarvopapereiden kayvan arvon muutok-
set on merkitty oman paaoman kayvan arvon rahastoon
kunnes sijoitus on myyty, muuten realisoitu tai siita on kirjattu
arvonalentumistappio, jolloin omaan paagomaan merkitty
kumulatiivinen voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan.
Pitkaaikaiset myytavissa olevat sijoitukset arvostetaan
hankintamenoon, koska ne sisaltavat listaamattomien
yhtididen osakkeita, joille kdypaa arvoa ei voida luotettavasti
maaritella.

Osakkeet

Osakeinvestoinnit arvostetaan kaypdan arvoon ja kdyvan
arvon muutokset seka suojausinstrumenttien valuuttakurssi-
voitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Osakeinvestoin-
nit arvostetaan hankintamenoon niissa tapauksissa, joissa
kdypaa arvoa ei ole saatavilla.

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset sisdltavat kateisvaroja ja lyhytaikaisia
pankkitalletuksia. Shekkitililuotot on esitetty muissa lyhytaikai-
sissa veloissa.

Tyosuhde-etuudet

Konsernin etuuspohjaiset elakejarjestelyt noudattavat eri
maiden paikallisia saannostoja ja kaytantoja. Etuuspohjaiset
elakejarjestelyt rahoitetaan suorituksina elakevakuutusyhtioille
tai elakevakuutusrahastoille vakuutusmatemaattisiin elakevas-
tuulaskelmiin perustuen. Konsernin suoritukset maksupohjai-
siin jarjestelyihin kirjataan kuluksi sille tilikaudelle, jota veloitus
koskee.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa elakevastuuna esitetadn
tulevien elakemaksujen nykyarvo tilinpaatospaivana vahennet-
tyna jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatospaivan kayvalla
arvolla, ja oikaistuna kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla
voitoilla tai tappioilla. Eldkemenot kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi jaksottaen kustannukset tyontekijoiden palvelusajalle
vuosittain tehtdvien vakuutusmatemaattisten laskelmien
perusteella. Etuuspohjaisen jarjestelyn elakevastuu maarite-
taan kayttden ennakoituun etuusoikeusyksikk6on perustuvaa
menetelmaa (projected unit credit method). Vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan henkilGi-
den keskimaaraiselle jaljella olevalle palvelusajalle siltd osin
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kuin ne ylittavat suuremman seuraavista: 10 prosenttia
elakevelvoitteesta tai 10 prosenttia varojen kayvasta arvosta.
Tyokyvyttomyyselakevastuu, jonka maara riippuu tyontekijan
palvelusajasta, arvostetaan silla perustella, miten todennak®is-
ta tyokyvyttomyyselakekorvauksen suorittaminen on seka
minka pituiselta palvelusajalta korvausta suoritetaan.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennékdista, etta velvoitteen
tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa
taloudellisen menetyksen ja velvoitteen méaara on luotettavasti
arvioitavissa. Takuuvaraukset sisaltavét tuotteiden korjaamises-
ta tai korvaamisesta aiheutuvat kustannukset mikali takuuaikaa
on tilinpaatospaivana jaljella. Takuuvaraukset maaritellaéan
historiallisen kokemuksen perusteella. Uudelleenjérjestelyt
kirjataan kaudelle, jolloin uudelleenjarjestelya koskeva
asianmukainen suunnitelma on laadittu; jolloin on olemassa
ndyttoa siitd, ettd suunnitelman toimeenpano aloitetaan ja
suunnitelmasta on asianmukaisesti tiedotettu.

Lainat

Lainat merkitaan taseeseen hankintamenoon transaktiokus-
tannuksilla vahennettyna. Korot jaksotetaan tuloslaskelmaan
velan juoksuajalle kdyttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Oma paaoma ja osake-etuudet
Kun konserni ostaa KONE Oyj:n osakkeita, osakkeista maksettu
vastike sekd hankintaan liittyvét kustannukset vahentavat
omaa padomaa. Kun ndma osakkeet myydaan, osakkeista
saatu vastike, josta on vahennetty suorat transaktiokustannuk-
set sekd tuloverojen vaikutus, merkitddan omaan paaomaan.
Mydnnetyn osakeoptio-ohjelman mukaisesti tietyilla
konsernin avainhenkil6illa on oikeus merkita uusia KONE Oyj:n
osakkeita. Optio-ohjelmasta ei ole kirjattu kuluja tai vastuita.
Kun optioita kaytetaan osakkeiden merkitsemiseen, saadun
vastikkeen maara vahennettyna transaktiokustannuksilla
merkitaan osakepaaomaan ja ylikurssirahastoon. IFRS 2, jota
konserni noudattaa 1. huhtikuuta 2005 alkavalta tilikaudelta
voi vaikuttaa edellamainittuun laskentaperiaatteeseen.



Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

2. Rahoitusriskin hallinta

KONEen liiketoimintaan liittyy rahoitusriskeja kuten valuutta-,
korko-, rahoitus- ja maksuvalmius-, raaka-aineriskit, energian
hintariskit, vastapuoliriskit ja operatiiviset luottoriskit. KONEen
rahoitusyksikko hoitaa keskitetysti konsernin rahoitusriskien
hallinnan Treasury Committeen vahvistaman rahoituspolitii-
kan mukaisesti. Rahoituspolitiikka perustuu hallituksen
madrittelemiin riskienhallinnan paaperiaatteisiin. Kauden
lopussa avoinna olleiden johdannaissopimusten maara
ilmenee liitetietojen kohdasta 28.

Valuuttariskit

KONE toimii kansainvilisesti ja sen liiketoimintaan liittyy
valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja eli transaktioriskeja
ja muuntoeroja. Transaktioriski syntyy ostojen ja myyntien
rahavirroista. Muuntoerot syntyvat ulkomaisten tytaryhticiden
omasta paaomasta.

Konsernin periaatteena on suojata alkuperainen transaktio-
riski kokonaan siten, etta solmittuihin, tulevaisuudessa erittain
todennakdisesti toteutuviin myynti- ja ostosopimuksiin
liittyvan valuuttakurssiriskin vaikutus eliminoidaan ja liiketoi-
minnalle annetaan aikaa reagoida ja mukautua valuuttakurssi-
tason vaihteluun.

Liiketoimintayksikot vastaavat alkuperaisen transaktioriskin
suojaamisesta ja ottavat huomioon valuuttakurssien vaikutuk-
set maaritellessadan mita valuuttoja kdytetaan vienti- ja
tuontihinnoittelussa seka laskutuksessa seka kayttaessaan
sopimuksissa valuuttakurssiehtoja. Konserniyhtiot suojaavat
positionsa konsernin sisaisilla termiinisopimuksilla ja raportoi-
vat kuukausittain transaktioriskipositionsa konsernin rahoitus-
yksikolle. Sitovat sopimukset suojataan kattavasti koko
sopimuskaudelle ja ennakoidut myyntien seka ostojen
rahavirrat suojataan 6-9 kuukaudeksi. Rahamaaraisesti suuret
tarjoukset suojataan optiostrategioiden avulla. Konsernin
rahoitusyksikko on vastuussa valuuttariskin ulkoisesta
kattamisesta.

Suojauslaskentaa sovelletaan sitovien sopimusten rahavir-
tojen suojaukseen ja ennakoitujen kvartaalipohjaisten ostojen
ja myyntien rahavirtojen suojaukseen. Kassavirtojen suojaus-
instrumentti on valuuttatermiini. Valtaosa suojatuista
kassavirroista on SEK-, USD-, GBP-, SGD- ja AUD-maaraisia ja
niiden odotetaan realisoituvan vuoden sisalla. Joidenkin
pitkaaikaisten projektien odotetaan realisoituvan kahden ja
neljan vuoden sisalla.

Muuntoeroja koskevana periaatteena on suojata taseraken-
ne siten, etta valuuttakurssien kokonaisvaikutus konsernin
nettovelkaantumisasteeseen on neutraali. Ulkomaisten
yksikkojen taserakennetta suojataan kayttamalla valuutan- ja
koronvaihtosopimuksia seka valuuttamaaraisia lainoja.

Korkoriskit

Korkotason muutosten vaikutukset korollisten saatavien ja
velkojen arvoon eri valuutoissa aiheuttavat korkoriskin.
Korkoriskin suuruutta hallitaan muuttamalla lainasalkun
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kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta seka kaytta-
malla erilaisia johdannaisinstrumentteja maaritellyn duraation
saavuttamiseksi.

Raaka-aineriskit ja energian hintariskit

Konserni suojautuu sahkon hintakehitykseen liittyvalta riskilta
sahkojohdannaisten avulla. Naiden instrumenttien kaytto
luokitellaan taloudelliseksi suojaukseksi.

Rahoitus- ja maksuvalmiusriskit
Rahoitus- ja maksuvalmiusriskin minimoimiseksi ja arvioitujen
rahoitustarpeiden kattamiseksi konserni on neuvotellut 5-7
vuoden kahdenkeskisia luottolimiitteja.

Korollinen nettovelka laski liketoiminnan vahvan kassavir-
ran ja liiketoimintojen myynnin seurauksena. Pitkaaikaisten
lainojen takaisinmaksusuunnitelma on esitetty liitteessa 23.

Vastapuoliriskit

Kassavarojen sijoituksissa hyvaksytaan vain vastapuolet, joilla
on korkea luottokelpoisuus. Johdannaissopimuksia solmitaan
ainoastaan johtavien pankkien ja luottolaitosten kanssa.

Operatiiviset luottoriskit

Konsernilla on laaja asiakaskunta, joka jakautuu usealle
markkina-alueelle. Luottoriskeja vastaan suojaudutaan
kayttamalla asiakkaiden kanssa maksuehtoja, jotka perustuvat
ennakkomaksuihin, pankkitakauksiin ja muihin takauksiin.
Joitakin asiakasrahoitukseen liittyvia luottoriskeja on jaettu
rahoituspartnerien kanssa, kuten on kuvattu laskentaperiaat-
teiden kohdassa asiakasrahoitus. Johdon arvion mukaan
konsernin luottoriskeissa ei ole merkittavia asiakaskohtaisia,
maantieteellisia eikd vastapuolikohtaisia keskittymia.



3. Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatiossa ensisijainen raporttimuoto perustuu
liketoimintasegmentteihin ja toissijainen raporttimuoto
maantieteellisiin segmentteihin.

Sisaiseen johtamis- ja raportointirakenteeseen perustuvat
ensisijaiset liiketoimintasegmentit ovat KONE Hissit ja
liukuportaat seka Kone Cargotec. KONE Hissit ja liukuportaat
-liiketoimintaryhma myy, suunnittelee, valmistaa, asentaa,
huoltaa ja modernisoi hisseja ja liukuportaita. Lisaksi KONE
huoltaa rakennusten automaattiovia. Kone Cargotec koostuu
kolmesta maailman johtavasta liiketoiminta-alueesta:
kontinkasittelylaitteita ja -palveluja seka raskaita teollisuuden
sovelluksia toimittavasta Kalmarista, kuormankasittelylaitteita

3.1. Liiketoimintasegmentit

Liikevaihto, liikevoitto ja osuus osakkuusyhtididen tuloksista

ja -palveluja tarjoavasta Hiabista ja laivojen lastinkasittelylait-
teita ja -palveluja tarjoavasta MacGREGORIista, joka liitettiin
konserniin 31. maaliskuuta 2005.

Muut-segmentti sisaltaa ydinliiketoimintaan kuulumatto-
mat toiminnot. Lopetetut toiminnot -segmentti sisaltaa
katsauskausilla myytyjen liiketoimintojen lisdksi toimintojen
myyntivoiton.

Maantieteelliset segmentit ovat paamarkkina-alueet.
Liikevaihto on esitetty asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat
sekd investoinnit niiden sijaintimaan mukaan.

Segmenttiraportoinnin laskentaperiaatteet on esitetty
liitteessa 1.

1.1.2004- KONE Kone Lopetetut Muut  Eliminoinnit Kohdista- Yhteensa
31.3.2005 Hissit ja Cargotec toiminnot maton
liukuportaat
Liikevaihto, ulkoinen 3516,3 2045,6 - - - - 5561,9
Liikevaihto, sisdinen - - - - - - -
Liikevaihto yhteensa 3516,3 2045,6 - - - - 5561,9
Liikevoitto 208,2 149,4 187,8 -1,1 - -13,9 530,4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 1,8 0,4 - 1,5 - - 3,7
Rahoituserat ja verot -225,7 -225,7
Tilikauden voitto 308,4
1.1.2003- KONE Kone Lopetetut Muut  Eliminoinnit Kohdista- Yhteensa
31.12.2003 Hissit ja Cargotec toiminnot maton
liukuportaat

Liikevaihto, ulkoinen 2 856,0 1356,0 1196,9 1,5 - - 5410,4
Liikevaihto, sisdinen - 8,4 3,8 0,7 -12,9 - 0,0
Liikevaihto yhteensa 2856,0 1364,4 1200,7 2,2 -12,9 - 5410,4
Liikevoitto 289,6 76,7 83,8 0,4 - -13,5 437,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 1,6 - -0,1 5,2 - - 6,7
Rahoituserat ja verot -141,0 -141,0
Tilikauden voitto 302,7
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Investoinnit* seka poistot ja arvonalentumiset

1.1.2004- Investoinnit Poistot Arvon- 1.1.2003- Investoinnit Poistot Arvon-
31.3.2005 alentumiset 31.12.2003 alentumiset
KONE Hissit ja KONE Hissit ja

liukuportaat 184,0 72,8 - liukuportaat 100,4 56,6 -
Kone Cargotec 232,6 40,1 - Kone Cargotec 30,5 34,4 -
Lopetetut toiminnot - - - Lopetetut toiminnot 31,4 17,1 -
Muut - 0,3 - Muut - - -
Yhteensa 416,6 113,2 - Yhteensa 162,3 108,1 -

* Investoinnit rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon seka aineettomiin hyddykkeisiin sisaltden tilikauden aikana hankittujen yhticiden
mukana tulleen kayttomaisuuden seka konserniliikearvon

Segmenttien varat ja velat

31.3.2005 KONE Kone Lopetetut Muut** Elimi- Kohdis- Yhteensa
Hissit ja Cargotec toiminnot noinnit tamaton
liukuportaat
Segmentin varat 792,6 729,1 - 7,7 -3,8 - 1525,6
Segmentin velat 1039,0 517,4 - 21,1 -3,8 4,5 1578,2
Kayttopaagoma -246,4 211,7 - -13,4 0,0 -4,5 -52,6
Kayttbomaisuus* 914,8 673,7 - 65,4 -0,5 - 1653,4
Liiketoimintaan sitoutunut paagoma 668,4 885,4 - 52,0 -0,5 -4,5 1600,8
* Sisaltaa sijoitukset
osakkuusyhtidihin 22,3 1,4 - 62,7 - - 86,4
31.12.2003 KONE Kone Lopetetut Muut** Elimi- Kohdis- Yhteensa
Hissit ja Cargotec toiminnot noinnit tamaton
liukuportaat
Segmentin varat 639,4 477,3 264,6 12,2 -7,0 -1,7 1384,8
Segmentin velat 823,6 279,7 158,3 33,7 -7,0 26,4 1314,7
Kayttopaagoma -184,2 197,6 106,3 -21,5 0,0 -28,1 70,1
Kayttbomaisuus* 785,7 5341 316,3 56,1 - - 1692,2
Liiketoimintaan sitoutunut padgoma 601,5 731,7 422,6 34,6 0,0 -28,1 17623
* Sisaltaa sijoitukset
osakkuusyhtidihin 13,4 0,6 4,4 51,4 - - 69,8
** Sisaltaa ydinliiketoimintaan kuulumattomat toiminnot
Liiketoimintaan sitoutuneen paaoman tasmaytys taseen Segmenttien velkojen tasmaytys taseen
loppusummaan loppusummaan
31.3.2005 31.12.2003
Liiketoimintaan sitoutunut 31.3.2005 31.12.2003
paaoma 1600,8 1762,3 Oma paaoma 1341,6 1114,8
Segmentin velat 1578,2 1314,7 Segmentin velat 1578,2 1314,7
Korolliset saamiset 225,8 481,6 Korolliset velat 561,0 1228,3
Verosaamiset 245,6 202,1 Verovelat 171,1 136,0
Muut saamiset* 16,5 63,3 Muut velat* 15,0 30,2
Vastaavaa yhteensa 3 666,9 3824,0 Vastattavaa yhteensa 3 666,9 3824,0

* Sisaltaa johdannaiseréat seka korkojaksotukset

* Sisaltaa johdannaiserat seka korkojaksotukset
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3.2 Maantieteelliset segmentit

Liikevaihto Liiketoimintaan sitoutunut padoma
1.1.2004- 1.1.2003- 31.3.2005 31.12.2003
KONE-konserni 31.3.2005 31.12.2003 EMEA 778,0 885,4
EMEA 3513,3 3507,1 Amerikka 220,0 260,1
Amerikka 1349,0 13941 Aasia ja Tyynenmeren alue 167,8 1471
Aasia ja Tyynenmeren alue 699,6 509,2 Kohdistamaton ja eliminoinnit* 435,0 469,7
Yhteensa 5561,9 54104 Yhteensa 1600,8 1762,3
KONE Hissit ja 1.1.2004- 1.1.2003- * Sisdltaa Kone Cargotecin ja lopetettujen liiketoimintojen
liukuportaat 31.3.2005 31.12.2003 markkina-alueille kohdistamattoman konserniliikearvon.
EMEA 2312,7 1859,0
Amerikka 767,4 681,7 Investoinnit*
Aasia ja Tyynenmeren alue 436,2 315,3 1.1.2004- 1.1.2003-
Yhteensa 3516,3 2856,0 31.3.2005 31.12.2003
EMEA 205,4 121,2
1.1.2004- 1.1.2003- Amerikka 32,7 34,5
Kone Cargotec 31.3.2005  31.12.2003 Aasia ja Tyynenmeren alue 23,6 6,6
EMEA 1200,6 772,7 Kohdistamaton 154,9 -
Amerikka 581,6 4454 Yhteensa 416,6 162,3
Aasia ja Tyynenmeren alue 263,4 146,3
Yhteensa 2045,6 1364,4 * Investoinnit rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon,

3.3 Muu segmentti-informaatio

aineettomiin hyodykkeisiin sisaltden tilikauden aikana
hankittujen yhtididen mukana tulleen kdyttdomaisuuden seka
konserniliikearvon.

Saadut tilaukset Tilauskanta
1.1.2004- 1.1.2003-
31.3.2005 31.12.2003 31.3.2005 31.12.2003
KONE Hissit ja liukuportaat 27059 2021,0 2023,1 1639,6
Kone Cargotec 2423,0 1481,5 1311,9 473,6
Lopetetut toiminnot - 1067,5 - 83,0
Eliminoinnit - -11,6 - -
Yhteensa 51289 4558,4 3335,0 2196,2
Henkilosto kauden lopussa
31.3.2005 31.12.2003
KONE Hissit ja liukuportaat 25593 23 664
Kone Cargotec 7335 6377
Lopetetut toiminnot - 3177
KONE Konsernihallinto 93 87
Yhteensa 33021 33305

Henkil6sto keskimaarin

1.1.2004-31.3.2005

1.1.2003-31.12.2003

KONE Hissit ja liukuportaat 24 427 23488
Kone Cargotec 6 461 6701
Lopetetut toiminnot - 4212
KONE Konsernihallinto 88 88
Yhteensa 30976 34 489
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Henkilosto kauden lopussa

31.3.2005 31.12.2003
EMEA 21203 23279
Amerikka 6 049 6550
Aasia ja Tyynenmeren alue 5769 3476
Yhteensa 33021 33 305

4. Hankitut ja lopetetut liiketoiminnot seka yritysmyynnit

4.1 Hankitut liiketoiminnot

KONE Hissit ja liukuportaat

KONE osti useita yrityksia tilikausien aikana. Ostetut yritykset
olivat paaasiassa hissien, liukuportaiden ja rakennusten
automaattiovien huoltoon keskittyneitd yhtioita. Ostetut
yritykset eivat yksitellen tarkasteltuina ole olennaisia konserni-
tilinpaatoksen kannalta. Hankittujen yhtididen varojen ja
velkojen kayvat arvot eivét eronneet merkittavasti niiden
kirjanpitoarvosta ennen hankintaa.

Tilikaudella 1.1.2004-31.3.2005 KONEen merkittavimmat
yritysostot olivat arvoltaan yhteensa 91,5 miljoonaa euroa ja
ne lisasivat lilkearvoa 73,9 miljoonaa euroa. Naihin merkitta-
vimpiin yritysostoihin kuuluivat Bharat Bijlee Ltd. (Intia),
Soolim Elevator Company (Eteld-Korea), Door Systems Inc.
(Yhdysvallat), Lodige Service Management GmbH (Saksa),
Overhead Doors Pty Ltd (Australia), Isalp S.A.S. (Ranska), U.K.
Lift Company Ltd (Iso-Britannia) seka viisi yhtiota Espanjassa.
Kone Cargotecin ostaman MacGREGOR International AB:n
liiketoiminnoista laivahissiliiketoiminta on siirretty osaksi
KONEen hissi- ja liukuporrasliiketoimintaa. Lisaksi konserni
hankki enemmistoosuuden yhtidista Irlannissa ja Kreikassa,
jotka olivat aikaisemmin osakkuusyhti6ita. Edelldmainitut
yritysostot on esitetty seuraavassa taulukossa. KONE on
hankkinut enemmiston ja tehnyt julkisen ostotarjouksen
lopuista Thaimaan porssissa listatun Thai Lift Industriesin
osakkeista, joista KONE on aiemmin omistanut 10 prosenttia.
Tama hankinta on esitetty liitteessd 15 Osakkeet, koska
yrityskauppaa ei ole saatettu loppuun tilinpaatospaivaan
mennessd. Vuoden 2005 alkupuolella hankittu kiinteistdosake-
yhtié KONE Building on esitetty liitteessa 13 Aineelliset
hyodykkeet, kohdassa hankitut liiketoiminnot,
maa-alueet ja rakennukset.

Vuonna 2003 KONEen merkittavimpiin yritysostoihin,
arvoltaan yhteensa 53,1 miljoonaa euroa, kuuluivat Lift
Service KM S.A. (Sveitsi), ATS Ascenseurs S.A. (Ranska), Peters
Aufziige GmbH (Saksa), Block Elevator Co. (Yhdysvallat),
Baxter & Sons Elevator, Inc. (Yhdysvallat) ja Staley Elevator
Co. (Yhdysvallat). Nama yritysostot on esitetty seuraavassa
taulukossa.

Hankittujen yhtididen varat ja velat:

1.1.2004- 1.1.2003-

31.3.2005 31.12.2003
Aineeton kayttéomaisuus 0,1 0,1
Aineellinen kayttéomaisuus 3,0 0,6
Vaihto-omaisuus 15,7 2,0
Myyntisaamiset 26,5 2,7
Rahat ja pankkisaamiset 8,9 3,8
Varat yhteensa 54,2 9,2
Elakevastuut 0,2 0,0
Korolliset lainat 4,2 0,0
Varaukset 1,6 0,2
Muut velat 30,6 4,8
Velat yhteensa 36,6 5,0
Nettovarat 17,6 4,2
Hankintahinta 91,5 53,1
Konserniliikearvo 73,9 48,9

Kone Cargotec

Tilikaudella 1.1.2004-31.3.2005 Kone Cargotec teki yhden
merkittavan yritysoston. 2. joulukuuta 2004 Kone Cargotec sopi
maailmanlaajuisen laivojen lastinkasittelylaitteiden ja -palvelujen
toimittajan MacGREGOR International AB:n koko osakekannan
ostamisesta. Kauppa toteutettiin 4. maaliskuuta 2005. MacGREGOR
on konsolidoitu KONE-konserniin 31. maaliskuuta 2005 alkaen.
MacGREGOR-liiketoimintojen alkuperdinen yhdistaminen on tehty
vasta alustavana, koska hankinnan kohteen varoille, veloille ja
ehdollisille veloille osoitettavien kdypien arvojen seka yhdistamisen
hankintamenon maarittaminen oli kesken taman tilinpaatoksen
laadintahetkella. Yhteenveto hankinnan alustavasta kirjanpitokasit-
telysta esitetdan alla olevassa taulukossa. Kone Cargotecin
liikevaihto tilikaudella 1.1.2004-31.3.2005 olisi lisaantynyt 412
miljoonaa euroa, mikali MacGREGOR olisi konsolidoitu tilinpaatok-
seen vuoden 2004 alusta.

Muut hankitut liketoiminnot tilikaudella sisaltaa Peinemann
Kalmar CV:n ja Peinemann Kalmar BV:n, jotka olivat aikaisemmin
Kone Cargotecin osakkuusyhtiéitd, seka BIA NV’s Material
Handling Equipment Divisionin oston.

Vuonna 2003 Kone Cargotecilla ei ollut merkittévia yritysostoja.



Hankittujen yhtididen varat ja velat:

maaliskuun 2003 lopussa) ja omistuksen myynnin Polar
Kiinteistot Oyj:ssa (toteutettu lokakuussa 2003). Nailla

Muut hankitut kaupoilla ei ollut merkittavaa tulosvaikutusta.
1.1.2004-31.3.2005 MacGREGOR _liiketoiminnat Liiketoimintojen myynneista syntynyt voitto myyntiin
Konserniliikearvo 82,1 0,0 liittyvien kustannusten jalkeen ennen veroja oli yhteensa
Aineeton kédyttéomaisuus 1,1 0,0 187,8 (24,9) miljoonaa euroa. Myyntien vaikutus konsernin
Aineellinen kayttdomaisuus 24,1 16,9 kassavirtaan oli 617,2 (364,8) miljoonaa euroa.
Vaihto-omaisuus 24,2 11 Konsernituloslaskelma siséltéda seuraavat lopetettuihin
Korottomat saatavat 81,1 4,7 liiketoimintoihin liittyvat eréat:

Rahat ja pankkisaamiset 18,8 0,0
Varat yhteensa 231,4 22,7 1.1.2003-31.12.2003
Liikevaihto 1200,7
Elakevastuut 16,7 0,0 Kulut ja poistot -1141,8
Korolliset lainat 58,0 9,7 Liikevoitto 58,9
Varaukset 16,6 0,0 Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -0,1
Muut velat 90,0 7,6 Rahoitustuotot ja -kulut -4,5
Velat yhteensa 181,3 17,3 Voitto ennen veroja 54,3
Verot -15,7
Vahemmistoosuudet 1,2 Tilikauden voitto 38,6
Nettovarat 48,9 5,4
Varat ja velat 31.12.2003 sisaltaa seuraavat lopetettuihin
Hankintahinta 115,7 13,6 liiketoimintoihin liittyvat erat:
Konserniliikearvo yhteensa 148,9 8,2

Konserniliikearvoa laskettaessa hankittujen yhtididen varoissa
ollut konserniliikearvo on uudelleenarvostettu ja uudelleen-
kohdistettu.

4.2 Lopetetut liiketoiminnat

Lopetettuina liiketoimintoina esitetaan traktori- ja metsakone-
liiketoiminnat seka Partekin ydinliiketoimintaan kuulumatto-
mien toimintojen ja varojen myynnit. Liiketoimintojen
myynnistéd syntynyt voitto myyntiin liittyvien kustannusten
jalkeen ennen veroja on naytetty erillisend erdna konsernitu-
loslaskelmassa. Lopetetut liiketoiminnot muodostavat erillisen
segmentin segmentti-informaatiossa.

Metsakoneliiketoiminta myytiin japanilaiselle Komatsulle
31. joulukuuta 2003. Velaton kauppahinta oli 120 miljoonaa
euroa. Nettovarojen arvo myyntihetkella oli 53,4 miljoonaa
euroa.

Traktoriliiketoiminta myytiin yhdysvaltalaiselle AGCO
Corporationille 5. tammikuuta 2004. Kauppahinta oli 600
miljoonaa euroa. Nettovarojen arvo myyntihetkelld oli 344,2
miljoonaa euroa.

Partekin ydinliiketoimintaan kuulumattomien toimintojen
ja varojen myynti sisaltad mm. Oy Sisu Auto Ab:n myynnin
(toteutettu 2004 alussa), Cellit Oy Ab:n myynnin (toteutettu

5. Valmistusasteen mukainen tuloutus
Valmistusasteen mukaisen tuloutuksen vaikutus konsernin

tilikauden liikevaihtoon oli 81,7 (48,7) miljoonaa euroa.
Konsernitase sisdltaa 46,4 (5,7) miljoonaa euroa valmistus-
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31.12.2003
Varat yhteensa 725,0
Velat yhteensa 366,9
Nettovarat 358,1

Lopetettujen liiketoimintojen kassavirta liiketoiminnasta ennen
rahoituseria ja veroja 1.1-31.12.2003 oli 60,4 miljoonaa euroa
ja kassavirta investoinneista -23,5 miljoonaa euroa.

Nordkalk Oyj Abp:n ja Paroc Group Oy Ab:n myynnit
vietiin paatokseen vuoden 2003 alussa ja siten myynneilld on
merkittdva vaikutus vain konsernin kassavirtaan. Vuoden 2003
kassavirtaan investoinneista sisaltyy naista myynneista 244,7
miljoonaa euroa.

4.3 Yritysmyynnit

KONE Hissit ja liukuportaat
KONEella ei ollut merkittavia yritysmyynteja tilikausien aikana.

Kone Cargotec

Yritysmyynnit tilikaudella 1.1.2004-31.3.2005 sisaltaa Velsa
Oy:n ja Finmec AS:n sekd vuonna 2003 Nummi Oy:n ja
Nummi Cylinder AB:n myynnit. Kauppahinnat 39,7 (3,9)
miljoonaa euroa saatiin kateisena. Myydyt nettovarat olivat
37,7 (2,5) miljoonaa euroa.

asteen mukaiseen tuloutukseen liittyvia laskuttamattomia
myyntisaamisia keskeneriisille pitkaaikaishankkeille.
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6. Kulut

1.1.2004- 1.1.2003-

31.3.2005 31.12.2003
Keskeneraisten toiden muutos -162,1 11,3
Ainekaytto ja muut ulkopuoliset palvelut 2397,8 2355,0
Palkat 1286,6 1169,7
Elakekulut 103,1 102,4
Muut henkilostosivukulut 467,2 324,2
Muut kulut 1094,2 973,4
Muut tuotot -80,7 -45,8
Poistot (Liite 7) 113,2 108,1
Arvonalentumiset - -
Yhteensa 5219,3 4 998,3

1.1.2004- 1.1.2003-
Kuluihin sisaltyvat tutkimus- ja tuotekehityskulut 31.3.2005 31.12.2003
KONE Hissit ja liukuportaat 51,8 40,5
Kone Cargotec 32,3 25,1
Lopetetut toiminnot - 22,8
Yhteensa 84,1 88,4
osuus liikevaihdosta, % 1,5 1,6

Kuluihin siséltyva luottotappiovarauksen muutos oli 17,3 (11,1) miljoonaa euroa.

7. Poistot 8. Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.2004- 1.1.2003- 1.1.2004- 1.1.2003-
31.3.2005 31.12.2003 31.3.2005  31.12.2003
Muut aineettomat hyodykkeet Osinkotuotot 2,9 1,7
Huoltosopimukset 13,7 8,2 Korkotuotot 31,7 32,8
Muut 11,0 12,1 Muut rahoitustuotot 0,5 0,8

Rakennukset 13,6 14,5 Koronvaihtosopimusten kayvan
Koneet ja kalusto 74,9 73,3 arvon muutos 2,6 2,6
Yhteensa 113,2 108,1 Korkokulut -43,4 -66,1
Muut rahoituskulut -7,6 -7,5
Valuuttakurssierot -0,7 7,9
Yhteensa -14,0 -27,8

9. Tuloverot

Tuloslaskelman verot 1.1.2004-31.3.2005

Valuuttakurssierot, jotka aiheutuvat myyntien ja ostojen tehok-
kaasta suojauksesta valuuttajohdannaisilla, kirjataan liikevoit-
toon myyntien ja ostojen oikaisuna. Naista kirjattiin yhteensa
10,3 miljoonan euron kurssivoitto.

1.1.2003-31.12.2003

Tilikauden suoriteperusteiset verot 227,1 118,3
Laskennallisten verosaatavien ja -velkojen muutos -10,6 -0,9
Verot edellisilta tilikausilta 3,4 4,6
Yhtiéveron hyvitykset -4,5 -8,8
Muut/verot osakkuusyhtidista -3,7 0,0
Yhteensa 211,7 113,2
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Tuloslaskelman verojen tasmaytys voittoon

ennen veroja 1.1.2004-31.3.2005 1.1.2003-31.12.2003
Voitto ennen veroja 520,1 415,9
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla 135,2 120,6
Ulkomaisten tytéryhtididen verokantojen vaikutus 18,9 2,0
Pysyvat erot 64,1 -3,0
Verot edellisilta tilikausilta 3,4 4,6
Osinkojen verohyvitykset -4,5 -8,8
Vahvistettujen tappioiden kaytto -8,3 -13,9
Poistot -0,9 -1,2
Varaukset -0,1 4,4
Muut 3,9 8,5
Yhteensa 211,7 113,2
Efektiivinen verokanta 40,7 % 27,2 %
10. Osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla
tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden
painotetulla keskimaaralla. Laimennetun osakekohtaisen
tuloksen laskemisessa on otettu huomioon osake-optioiden
laimentava vaikutus. Konsernilla on ainoastaan yksi kategoria
instrumentteja, jolla on potentiaalisesti laimentava vaikutus,
osake-optiot.
1.1.2004- 1.1.2003-
31.3.2005 31.12.2003
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikaudella (1 000 kpl) 62013 62 630
Laimentamaton osakekohtainen tulos,
jatkuvat toiminnot, € 3,75 3,98
Osakkeiden painotettu keskiarvo tilikaudella
korjattuna optioiden laimentavalla vaikutuksella (1 000 kpl) 62 443 62987
Laimennettu osakekohtainen tulos,
jatkuvat toiminnot, € 3,72 3,96
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, € 1,20 0,81
Laimennettu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, € 1,20 0,81
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11. Konserniliikearvo

Konserniliikearvon tasearvoa arvioidaan mahdollisen
arvonalentumisen selvittamiseksi aina kun on viitteita siita,
etta se on alentunut, kuitenkin vahintaan kerran vuodessa.
KONE Hissit ja liukuportaat -liiketoiminnan yritysostoissa,
joissa hankintahinnan ja hankinnan kohteen varoille seka
veloille kohdistettujen kdypien arvojen erotus ei ole maaral-
taan olennainen, jaanndsera kohdistetaan hankitulle

Arvonalentumislaskelmien tulevaisuuden kassavirrat
perustuvat konsernin johdon hyvaksymiin seuraavan kolmen
vuoden taloudellisiin suunnitelmiin. Sita seuraavien vuosien
kassavirta on arvioitu varovasti olettaen, etta kasvua ei ole
odotettavissa. Arvonalentumisia ei ole kaudella kirjattu.
Laskelmissa kaytetyt diskonttauskorot:

huoltosopimuskannalle sen arvioidun taloudellisen pitoajan KONE Hissit ja EMEA  Amerikka Aasia ja
mukaisesti. Hankittu huoltosopimuskanta esitetdan muussa liukuportaat Tyynenmeren alue
aineettomassa kayttdomaisuudessa, josta tehdaan tasapoistot 5,82% 7,50 % 8,40 %
viidessa vuodessa.

Konserniliikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa Kalmar Hiab MacGREGOR
tuottaville yksikoille maa- tai liiketoimintayksikkokohtaisesti Kone Cargotec 7,79 % 7,79 % 7,79 %
yksikon sijainnin perusteella seka sen mukaan, milla tasolla
konserniliikearvoa sisdisessa raportoinnissa seurataan. KONE
Hissien ja liukuportaiden -liiketoiminnassa konserniliikearvoa Konserniliikearvo 31.3.2005 31.12.2003
seurataan maatasolla ja Kone Cargotecin liiketoiminnassa Tasearvo kauden alussa 955,1 1027,4
liketoiminta-aluetasolla. Segmenttikohtainen yhteenveto Valuuttakurssien vaikutus -3,8 -27,1
konserniliikearvon kohdentamisesta (tase-arvot): Lisaykset 1,7 0,2

Vahennykset -2,7 -6,0

KONE Hissit ja liukuportaat 31.3.2005 31.12.2003 Uudelleenryhmittelyt 5,9 -

EMEA 302,8 245,3 Hankitut lilketoiminnot 231,0 48,9

Amerikka 121,7 115,0 Myydyt liiketoiminnot -250,0 -88,3

Aasia ja Tyynenmeren alue 32,0 18,7 Arvonalentumiset - -

Yhteensa 456,5 379,0 Tasearvo kauden lopussa 937,2 955,1
Kone Cargotec 31.3.2005 31.12.2003
Kalmar 167,7 190,6
Hiab 164,1 165,2
MacGREGOR 148,9 -
Yhteensa 480,7 355,8
31.3.2005 31.12.2003
Myydvyt liiketoiminnot - 220,3
KONE-konserni 31.3.2005 31.12.2003
Yhteensa 937,2 955,1
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12. Muut aineettomat hyodykkeet

1.1.2004-31.3.2005 Huolto- Muut Yhteensa 1.1.2003-31.12.2003 Huolto- Muut Yhteensa
sopimukset sopimukset
1.1.2004: 1.1.2003:
Alkuperdinen hankintameno 66,5 105,7 172,2 Alkuperdinen hankintameno 57,1 116,9 174,0
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot
arvonalentumiset -37,7 -70,8 -108,5 ja arvonalentumiset -29,5 -59,8 -89,3
Tasearvo kauden alussa 28,8 34,9 63,7 Tasearvo kauden alussa 27,6 57,1 84,7
Tasearvo kauden alussa 28,8 34,9 63,7 Tasearvo kauden alussa 27,6 57,1 84,7
Valuuttakurssien vaikutus 1,1 0,0 1,1 Valuuttakurssien vaikutus -0,6 -2,5 -3,1
Lisaykset 62 4,5 10,7 Lisaykset 0,0 7,3 7,3
Véhennykset 2,1 1,7 -3,8 Vahennykset -0,2 -8,0 -8,2
Uudelleenryhmittelyt -5,9 - -5,9 Uudelleenryhmittelyt - - -
Hankitut liiketoiminnot 24,3 1,2 25,5 Hankitut liiketoiminnot 10,2 0,1 10,3
Myydyt liiketoiminnot 1,9 -2,2 -4,1 Myydyt liiketoiminnot 0,0 -7,0 -7,0
Poistot -13,7 -11,0 -24,7 Poistot 8,2 -12,1 -20,3
Arvonalentumiset - - - Arvonalentumiset - - -
Tasearvo kauden lopussa 36,8 25,7 62,5 Tasearvo kauden lopussa 28,8 34,9 63,7
31.3.2005: 31.12.2003:
Alkuperdinen hankintameno 88,2 107,0 195,2 Alkuperdinen hankintameno 66,5 105,7 172,2
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset -51,4 -81,3 -132,7 arvonalennukset -37,7 -70,8 -108,5
Tasearvo kauden lopussa 36,8 25,7 62,5 Tasearvo kauden lopussa 28,8 34,9 63,7

Huoltosopimukset

Suurin osa hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan yritysostoista on
hissien, liukuportaiden ja automaattiovien huoltoliiketoimin-
nan hankintoja. Niiden liiketoiminta perustuu sitoviin
asiakassopimuksiin, joiden perusteella kyseista laitteistoa
huolletaan. Asiakassopimusten arvo ei yleensa ole aktivoituna
hankitun yrityksen taseeseen ennen yritysostoa. Yritysoston
jalkeen liikearvo, joka kuvastaa hankittujen huoltosopimusten,
liiketoiminnan ja markkinaosuuden kdypaa arvoa, lasketaan
konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti. Kun yritysoston
kohteena on ensisijassa huoltosopimuskanta ja kun liikearvo ei
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ole maaraltaan olennainen, se kohdistetaan muuhun
aineettomaan kayttdomaisuuteen, jolle on madritettavissa
odotettu taloudellinen pitoaika ja se poistetaan tasapoistoin
viidessa vuodessa.

Muut

Ulkopuolelta hankittujen patenttien, tavaramerkkien ja
ohjelmistolisenssien aktivoinnit, jotka poistetaan tasapoistoin
taloudellisena pitoaikanaan, joka on enintaan viisi vuotta.
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13. Aineelliset hyodykkeet

13.1 Aineelliset hyodykkeet yhteensa

1.1.2004-31.3.2005 Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Keskeneraiset Maksetut Yhteensa
kalusto investoinnit ennakot
1.1.2004:
Alkuperainen hankintameno 27,7 291,3 709,3 6,4 6,6 1041,3
Kertyneet poistot -1,3 -117,7 -477,5 0,0 0,0 -596,5
Tasearvo kauden alussa 26,4 173,6 231,8 6,4 6,6 444,8
Tasearvo kauden alussa 26,4 173,6 231,8 6,4 6,6 444,8
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 -0,4 -0,9 0,0 0,0 -1,3
Lisaykset 1,6 12,2 84,1 13,5 4,7 116,1
Vahennykset -0,5 -1,6 -18,5 -3,1 -4,4 -28,1
Uudelleenryhmittelyt 0,0 3,3 2,6 -6,1 -0,1 -0,3
Hankitut liiketoiminnot 53 22,0 22,9 0,0 0,0 50,2
Myydyt liiketoiminnot -1,6 -35,3 -50,7 -4,6 -0,6 -92,8
Poistot - -13,6 -74,9 0,0 0,0 -88,5
Arvonalentumiset - - - - -
Tasearvo kauden lopussa 31,2 160,2 196,4 6,1 6,2 400,1
31.3.2005:
Alkuperainen hankintameno 32,5 285,9 731,6 6,1 6,2 1062,3
Kertyneet poistot -1,3 -125,7 -535,2 0,0 0,0 -662,2
Tasearvo kauden lopussa 31,2 160,2 196,4 6,1 6,2 400,1
1.1.2003-31.12.2003 Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Keskeneraiset Maksetut Yhteensa
kalusto investoinnit ennakot
1.1.2003:
Alkuperdinen hankintameno 103,9 351,4 764,5 21,2 0,9 1241,9
Kertyneet poistot -4,8 -106,2 -414,4 0,0 0,0 -525,4
Tasearvo kauden alussa 99,1 245,2 350,1 21,2 0,9 716,5
Tasearvo kauden alussa 99,1 245,2 350,1 21,2 0,9 716,5
Valuuttakurssien vaikutus -4,2 -11,2 -19,0 -0,1 0,0 -34,5
Lisaykset 1,5 12,1 92,9 16,1 8,5 131,1
Vahennykset -1,3 9,1 -24,5 0,0 -0,1 -35,0
Uudelleenryhmittelyt 0,0 5,7 18,2 -21,4 -2,4 0,1
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,6
Myydyt liiketoiminnot -68,7 -54,6 -113,2 -9,4 -0,3 -246,2
Poistot 0,0 -14,5 -73,3 0,0 0,0 -87,8
Arvonalentumiset - - - -
Tasearvo kauden lopussa 26,4 173,6 231,8 6,4 6,6 444,8
31.12.2003:
Alkuperdinen hankintameno 27,7 291,3 709,3 6,4 6,6 1041,3
Kertyneet poistot -1,3 -117,7 -477,5 0,0 0,0 -596,5
Tasearvo kauden lopussa 26,4 173,6 231,8 6,4 6,6 444,8
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KONE Hissit ja liukuportaat

Tilikautena 1.1.2004-31.3.2005 investoinnit tuotantolaitok-
siin, myynnin seka huollon asiakaspalveluun, tietotekniikkaan
seka tietojarjestelmiin, mukaan lukien uudet rahoitusleasing-
sopimukset olivat 59,9 (40,5) miljoonaa euroa. Viime vuosina
on investoitu erityisesti tietotekniikkaan ja -jarjestelmiin, joiden
avulla on tehostettu ja harmonisoitu valmistuksen ja huollon
toimintaa. Merkittavimmat investoinnit tuotantolaitoksiin
olivat: Hissien komponentteja valmistava tuotantolaitos
T3ekissa valmistui joulukuussa 2004. Sen investointikustannuk-
set olivat noin 8 miljoonaa euroa. Italian Slimpassa sijaitsevalle
komponenttitehtaalle hankittiin uudet tuotantotilat ja vanhat
tilat myytiin. Standardihissien sahk6komponenttien tuotantoa
keskitetaan tahan yksikkoon. Investoinnin kokonaisarvo oli
noin 6 miljoonaa euroa. Viimeistelyvaiheessa oleva liukupor-
taiden tuotantoyksikon laajennus Kiinassa sisaltyy keskenerai-

13.2 Aineelliset hyodykkeet, rahoitusleasingsopimukset

siin rakennuksiin 31. maaliskuuta 2005. Vuoden 2005 alkupuo-
lella hankittu kiinteistdosakeyhtio KONE Building on esitetty
kohdissa hankitut liiketoiminnot, maa-alueet ja rakennukset.

Vuonna 2003 investoinnit tuotantolaitoksiin, asiakaspalve-
lutoimintoihin seka tietojarjestelmiin mukaan lukien uudet
rahoitusleasingsopimukset olivat yhteensa 40,5 miljoonaa
euroa. Valtaosa naista investoinneista oli kone- ja laitehankin-
toja tuotantolaitoksiin seka tietojarjestelmainvestointeja.

Kone Cargotec

Tilikautena 1.1.2004-31.3.2005 investoinnit mukaan lukien
uudet rahoitusleasingsopimukset olivat 28,3 (23,6) miljoonaa
euroa ja asiakasrahoitussopimukset 21,3 (6,9) miljoonaa
euroa. Tavanomaisten korvausinvestointien lisaksi on investoi-
tu erityisesti kokoonpanotoiminnan joustavuuden ja tehok-
kuuden lisadamiseen.

Aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

1.1.2004-31.3.2005 Rakennukset Koneetja Yhteensa 1.1.2003-31.12.2003  Rakennukset Koneetja Yhteensa
kalusto kalusto

1.1.2004: 1.1.2003:

Alkuperainen hankintameno 15,8 32,3 48,1 Alkuperdinen hankintameno 16,5 28,7 45,2
Kertyneet poistot -1,1 -10,5 -11,6 Kertyneet poistot -0,4 -2,3 -2,7
Tasearvo kauden alussa 14,7 21,8 36,5 Tasearvo kauden alussa 16,1 26,4 42,5
Tasearvo kauden alussa 14,7 21,8 36,5 Tasearvo kauden alussa 16,1 26,4 42,5
Valuuttakurssien vaikutus -0,1 -0,3 -0,4 Valuuttakurssien vaikutus -0,6 -0,9 -1,5
Lisaykset 0,0 10,3 10,3 Lisaykset 0,0 5,5 5,5
Vahennykset 0,0 -2,0 -2,0 Vahennykset -0,1 -1,0 -1,1
Uudelleenryhmittelyt -2,3 0,3 -2,0 Uudelleenryhmittelyt 0,0 0,1 0,1
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,0 0,0 Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,0 0,0
Myydyt liiketoiminnot -7,7 -1,0 -8,7 Myydyt liiketoiminnot 0,0 -0,1 -0,1
Poistot -0,4 -10,3 -10,7 Poistot -0,7 -8,2 -8,9
Arvonalentumiset - - - Arvonalentumiset - - -
Tasearvo kauden lopussa 4,2 18,8 23,0 Tasearvo kauden lopussa 14,7 21,8 36,5
31.3.2005: 31.12.2003:

Alkuperdinen hankintameno 5,1 39,2 44,3 Alkuperdinen hankintameno 15,8 32,3 48,1
Kertyneet poistot -0,9 -20,4 -21,3 Kertyneet poistot -1,1 -10,5 -11,6
Tasearvo kauden lopussa 4,2 18,8 23,0 Tasearvo kauden lopussa 14,7 21,8 36,5
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13.3 Aineelliset hyodykkeet, asiakasrahoitussopimukset
Aineellisiin hyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattua omaisuutta seuraavasti:

1.1.2004-31.3.2005 Koneet ja 1.1.2003-31.12.2003 Koneet ja
kalusto kalusto
1.1.2004: 1.1.2003:
Alkuperdinen hankintameno 64,0 Alkuperdinen hankintameno 49,7
Kertyneet poistot -15,8 Kertyneet poistot -5,7
Tasearvo kauden alussa 48,2 Tasearvo kauden alussa 44,0
Tasearvo kauden alussa 48,2 Tasearvo kauden alussa 44,0
Valuuttakurssien vaikutus 0,0 Valuuttakurssien vaikutus -5,7
Lisaykset 21,1 Lisaykset 26,8
Vahennykset -10,7 Vahennykset -3,6
Uudelleenryhmittelyt -0,6 Uudelleenryhmittelyt 0,0
Hankitut liiketoiminnot 16,1 Hankitut liiketoiminnot 0,0
Myydyt liiketoiminnot -9,9 Myydyt liiketoiminnot -3,2
Poistot -13,1 Poistot -10,1
Arvonalentumiset - Arvonalentumiset -
Tasearvo kauden lopussa 51,1 Tasearvo kauden lopussa 48,2
31.3.2005: 31.12.2003:
Alkuperdinen hankintameno 78,0 Alkuperdinen hankintameno 64,0
Kertyneet poistot -26,9 Kertyneet poistot -15,8
Tasearvo kauden lopussa 51,1 Tasearvo kauden lopussa 48,2

14. Sijoitukset osakkuusyhtiéihin ja lahipiiritapahtumat

Sijoitukset osakkuusyhtidihin 31.3.2005 31.12.2003
Tasearvo kauden alussa 69,8 73,0
Valuuttakurssien vaikutus 0,2 -1,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta verojen jalkeen 3,7 6,7
Saadut osingot -1,9 -1,8
Lisaykset 26,9 2,7
Vahennykset -9,6 -9,6
Siirto osakkuusyhtitista tytaryhtidihin -3,5 0,0
Siirto tytaryhtidista osakkuusyhtidihin 0,8 -
Arvonalentumiset - -
Tasearvo kauden lopussa 86,4 69,8

Osakkuusyhtididen tasearvoon kauden lopussa sisaltyy konserniliikearvoa 7,7 (2003: 9,0) miljoonaa euroa.

Tilikauden 1.1.2004-31.3.2005 lopulla saksalaisesta yhtiosta
Lédige Aufzugstechnik GmbH hankittu omistusosuus on
esitetty sijoituksena osakkuusyhtidihin kohdassa Lisaykset, ja
arvostettuna hankintamenoon, koska yhtiosta ei ollut
saatavilla 31. maaliskuuta 2005 tilanteen mukaisia tilinpaatos-
tietoja.
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Helmikuussa 2005 julkistettiin, etta KONE ja kiinalainen
Zhejiang Giant Elevator Co. Ltd ovat sopineet perustavansa
yhteisyrityksen, Giant Kone Elevator Company Ltd:n, josta
KONEen omistusosuus on 40 prosenttia ja Giant Elevatorin

60 prosenttia. Sijoitus ei ole mukana tilinpaatoksessa

31. maaliskuuta 2005, koska yhteisyrityksen perustaminen on

viranomaiskasittelyssa.



Konsernin paaasialliset sijoitukset osakkuusyhtioihin olivat seuraavat:

Omistusosuudet (%)

31.3.2005 Oma  Liike- Tilikauden  Kirjan- Emo-
Yhtio Maa Varat paaoma  vaihto voitto pitoarvo yhtio Konserni
Consolis Oy Ab Suomi 461,1 153,4 646,1 4,3 60,3 42 42
Muut osakkuusyhtiot (12 yhtiota) 18,4
Konserniliikearvo 7,7
Yhteensa 86,4
Omistusosuudet (%)
31.12.2003 Oma  Liike- Tilikauden  Kirjan- Emo-
Yhtio Maa Varat paaoma vaihto voitto pitoarvo yhtio Konserni
Konette Design Center Oy Suomi 6,3 3,5 15,3 0,9 1,4 40 40
Consolis Oy Ab Suomi 437,9 121,6 6184 11,4 50,3 41
Valtra Traktor AB Ruotsi 17,5 3,6 71,8 0,1 1,4 40
Sisu Akselit Oy Suomi 8,2 2,3 19,8 0,1 0,4 30
Muut osakkuusyhtiot (26 yhtiota) 7,3
Konserniliikearvo 9,0
Yhteensa 69,8
Ylldolevissa taulukoissa esitetyt tiedot perustuvat uusimpiin saatavilla oleviin tilinpaatoksiin. Osakkuusyhtididen tilikausi on
paasaantoisesti kalenterivuosi, jolloin tulo-osuuden laskentaa varten osakkuusyhtididen raportointia on muutettu vastaamaan
KONE-konsernin tilikautta.
Liiketapahtumat osakkuusyhtididen kanssa Johdon henkiléstoetuudet
1.1.2004- 1.1.2003- KONEen johto koostuu hallituksesta, KONE Hissien ja
31.3.2005  31.12.2003 liukuportaiden johtoryhmasta sekda Kone Cargotecin
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 251 53,1 johtoryhmasta.
Tavaroiden ja palveluiden ostot 17,2 21,0
31.3.2005  31.12.2003
Osakkuusyhtiosaamiset ja -velat Palkat ja palkkiot 5,9 3,8
Irtisanomisen yhteydessa
Saamiset osakkuusyhtigilta 31.3.2005 31.12.2003 suoritettavat etuudet 0,3 0,3
Pitkaaikaiset lainat 0,7 8,1 Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,0 0,0
Lyhytaikaiset lainat 0,0 2,0 Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0
Myyntisaamiset 2,0 6,9 Yhteensa 6,2 4,1
Siirtosaamiset 0,0 0,7
Yhteensa 2,7 17,7 Hallituksen paatoimisen puheenjohtajan Antti Herlinin, joka
toimii my0s konsernin paajohtajana, palkka rakentuu
Velat osakkuusyhtidille 31.3.2005  31.12.2003 peruspalkasta ja hallituksen vuosittain paattamasta, konsernin
Pitkaaikaiset lainat 0,0 0,0 tulokseen perustuvasta tulospalkasta. Tulospalkan enimmais-
Lyhytaikaiset lainat 0,9 1,1 maara on 40 prosenttia vuosipalkasta. Antti Herlinin perus-
Ostovelat 0,3 2,4 palkka tilikaudelta (15 kk) oli 540 979 euroa. Lisédksi hdnelle
Siirtovelat 2,0 0,0 maksettiin bonusta 54 950 euroa vuodelta 2004. Antti
Yhteensa 3,2 3,5 Herlinille on myonnetty 2 850 kappaletta KONE 2004
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A -optio-oikeuksia ja 7 000 kappaletta KONE 2004 B -optio-
oikeuksia. Hallituksen paatoimisen puheenjohtajan elékeika ja
eldke madraytyvat eldakelakien mukaisesti. Ennenaikaisesta
elakkeesta ei ole tehty erillista sopimusta.
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My®ds toimitusjohtajan palkka rakentuu peruspalkasta ja
hallituksen vuosittain paattamasté konsernin tulokseen perustu-
vasta tulospalkasta. KONE Oyj:n toimitusjohtajana toimi vuoden
2004 loppuun saakka Manfred Eiden, jonka peruspalkka
vuodelta 2004 oli 432 000 euroa. Lisdksi hdnelle on mydnnetty
2 850 kappaletta KONE 2004 A -optio-oikeuksia ja 7 000
kappaletta KONE 2004 B -optio-oikeuksia. Vuoden 2005 alusta
alkaen KONEen toimitusjohtajana on toiminut Matti Alahuhta,
jonka peruspalkka tammi-maaliskuulta 2005 oli 157 300 euroa.

15. Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet sisaltavat 19,9 prosentin omistuksen
Toshiba Elevator and Building Systems Corporationissa seka
tilikauden 1.1.2004-31.3.2005 lopussa maksetut
ennakkomaksut, jotka liittyvat kauden aikana tehtyihin
yrityskauppohin, joita ei ole saatettu loppuun
tilinpaatospaivaan mennessa. Naihin ennakkomaksuihin
sisaltyy maaliskuussa 2005 julkistettu yrityskauppa, jossa KONE
hankki enemmiston ja teki julkisen ostotarjouksen lopuista
Thaimaan porssissa listatun Thai Lift Industriesin osakkeista.

17. Lainasaamiset ja muut saamiset

Peruspalkan liséksi hanelld on mahdollisuus hallituksen vuosittain
paattémaan, konsernin tulokseen ja muihin avaintavoitteisiin
perustuvaan tulospalkkaan, jonka enimmaismaara on 100
prosenttia vuosipalkasta. Han osallistuu myds yhtion tuleviin
optiojarjestelyihin. Alahuhdan elakeika ja elake madraytyvat
elakelakien mukaisesti. Ennenaikaisesta elékkeesta ei ole tehty
erillistd sopimusta. Irtisanomistilanteessa hanella on oikeus

18 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen.

16. Myytavissa olevat sijoitukset

31.3.2005  31.12.2003
Tasearvo kauden alussa 8,2 16,8
Lisaykset 1,6 0,1
Vahennykset -1,3 -6,5
Myydyt liiketoiminnot -0,1 -2,2
Tasearvo kauden lopussa 8,4 8,2

31.3.2005  31.12.2003 Saamiset koostuvat paaosin lainasaamisista vuosina 2003-2004
Pitkaaikainen 69,4 67,8 myydyilta yhti6iltd, lainasaamisista osakkuusyhtioilta seka
Lyhytaikainen 1,8 1,6 valuutan- ja koronvaihtosopimusten kayvasta arvosta.
Yhteensa 71,2 69,4 Lainasaamisten keskikorko 31.3.2005 oli 2,4 prosenttia.
18. Laskennalliset verosaatavat ja -velat
Laskennalliset verosaatavat 31.3.2005 31.12.2003
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 9,8 20,9
Varaukset 62,5 37,5
Elakevelvoitteet 31,2 33,6
Konsernieliminoinnit 28,0 19,0
Muut valiaikaiset erot 32,1 20,2
Yhteensa 163,6 131,2
Kauden alussa 131,2 148,2
Valuuttakurssien vaikutus -0,3 -0,8
Kirjattu tuloslaskelmaan 16,6 -8,4
Yrityshankinnat ja -myynnit 16,1 -7,8
Tasearvo kauden lopussa 163,6 131,2
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Laskennalliset verovelat 31.3.2005 31.12.2003
Poistoero 2,4 6,9
Liikearvon poistot 12,5 5,0
Muut valiaikaiset erot 17,4 13,6
Yhteensa 32,3 25,5
Kauden alussa 25,5 47,2
Valuuttakurssien vaikutus -0,1 -0,1
Kirjattu tuloslaskelmaan 6,0 9,3
Yrityshankinnat ja -myynnit 0,9 -12,3
Tasearvo kauden lopussa 32,3 25,5
Laskennalliset verosaatavat ja -velat netto 131,3 105,7

19. Varastot

20. Siirtosaamiset

31.3.2005  31.12.2003 31.3.2005  31.12.2003

Aineet, tarvikkeet ja valmiit tuotteet 385,7 403,1 Korkojaksotukset 1,7 15,7

Keskenerdiset tyot 544,0 381,6 Huoltosopimusjaksotukset 19,5 9,1
Maksetut ennakot 8,6 3,1 Laskuttamattomat myynti-

Vaihto-omaisuus 938,3 787,8 saamiset (liite 5) 46,4 5,7

Johdannaisvarat 14,8 47,6

Saadut ennakot -456,6 -311,1 Muut siirtosaamiset 173,3 132,2

Yhteensa 481,7 476,7 Yhteensa 255,7 210,3

Keskeneraiset tyot sisaltavat tilinpaatospaivaan mennessa
kertyneet kustannukset sitoville asiakastilauksille. Kertyneet
kustannukset sisdltavat valittomat tyo- ja materiaalikustannuk-
set seka suhteellisen osuuden valmistuksen ja asennuksen
vilillisista kustannuksista. Sitovat asiakastilaukset ovat padosin
kiinteisiin sopimushintoihin perustuvia uusien laitteiden
tilauksia tai vanhojen laitteiden modernisointitilauksia. Saadut
ennakot sisdltavat asiakkaiden maksamat myyntiehtojen
mukaiset ennakkomaksut keskenerdisissa toissa oleville
asiakastilauksille.

21. Rahoitusarvopaperit

31.3.2005  31.12.2003
Talletukset 48,8 308,4
Muut 1 ,6 0,3
Yhteensa 50,4 308,7

22. Oma paaoma

Oma padaoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta,
arvonmuutos- ja suojausrahastosta, muuntoeroista seka
kertyneista voittovaroista. Ylikurssirahastoon kirjataan osakepaa-
oman muutoksen nimellisarvon ylittdva osa seka omien
osakkeiden myyntitulo siltd osin kuin niista saatu vastike on
osakkeiden hankintamenoa korkeampi tai matalampi. Arvon-
muutos- ja suojausrahasto siséltda kassavirran suojausinstrument-
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Valuutan- ja koronvaihtosopimusten kaypa arvo ilman
siirtyvia korkoja ei sisally johdannaisvaroihin vaan lainasaami-
siin ja muihin saamisiin (liite 17).

Rahoitusarvopapereiden keskikorko 31.3.2005 oli 2,2 prosenttia.

tien kdyvan arvon muutokset sekd myytavissa olevien sijoitusten
kayvan arvon muutokset. Muuntoeroihin kirjataan hankinta-
menomenetelman mukaiset ulkomaisten tytar- ja osakkuusyhti-
Oiden nettoinvestointien muuntoerot. Ulkomaisten tytéaryhtioi-
den varojen ja velkojen suojausinstrumentteina kaytettyjen
johdannaisten ja lainojen valuuttakurssierot kirjataan muunto-
eroihin. Tilikauden voitto kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.
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Osakkeet ja osakepadgoma

31. maaliskuuta 2005 paattyvan tilikauden lopussa osakkeiden
kokonaismaara oli 63 676 455 ja yhden osakkeen nimellisarvo
on yksi euro. Osakepaaoma oli 63,7 miljoonaa euroa ja aanten
kokonaismaara 14 940 323. A-sarjan osakkeilla on kullakin yksi
aani. Kymmenen B-sarjan osaketta oikeuttaa yhteen daneen,
kuitenkin siten, etta kullakin osakkeenomistajalla on vahintaan
yksi aani. KONE Oyj:n yhtiojarjestyksen mukainen vahimmiais-
osakepaaoma on 54 miljoonaa euroa ja enimmaispaaoma 216
miljoonaa euroa. Osakepaaomaa voidaan korottaa tai alentaa
ndissa rajoissa yhtiojarjestysta muuttamatta. Tilikauden
paattyessa KONE Oyj:n hallituksella ei ollut voimassa olevaa
valtuutusta osakepaaoman korottamiseen eika vaihtovelkakir-
ja- tai optiolainojen ottamiseen. Yhtio ei ole laskenut liikkeelle
optio- tai vaihtovelkakirjalainoja tilikauden aikana.

B-sarjan osakkeilla on yhtidjarjestyksen mukaan oikeus
vahintaan kaksi ja enintaan viisi prosenttia korkeampaan
osinkoon kuin A-sarjaan kuuluvilla osakkeilla laskettuna
osakkeen nimellisarvosta.

Optio-ohjelma

Varsinainen yhtiokokous vahvisti 27. helmikuuta 2004 optio-
ohjelman, joka esiteltiin vuonna 2000. Ohjelman piirissa on
noin 250 konsernin avainhenkila ja se on sidottu KONE
-konsernin kumulatiiviseen tilikauden voittoon vuosilta
2001-2003 (verojen jalkeen). Optio-ohjelma liittyy pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmaan, jolla avainhenkilot motivoi-
daan toimimaan yhtion globaalien kasvu- ja kannattavuusta-
voitteiden mukaisesti. Ehtojen mukaan ohjelma toteutui
tdysimaaraisenad, silla KONE-konsernin kolmen vuoden
konsernitilinpaatdsten osoittama yhteenlaskettu tulos verojen
jalkeen ylitti 470 miljoonaa euroa. Optio-oikeuksia annettiin
ohjelman mukainen maksimimaara, 350 000 kappaletta, joka
oikeuttaa merkitsemaan yhteensa 1 050 000 KONEen
B-osaketta seké 7,2 miljoonan euron rahamaaraiseen bonuk-
seen. Optio-oikeudet on jaettu kahteen sarjaan: 180 000
A-sarjan ja 170 000 B-sarjan optio-oikeuteen. A-sarjan
optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan 540 000 KONEen
B-osaketta alkaen 1. huhtikuuta 2004.

Kuhunkin A-sarjan optio-oikeuteen liittyy erillinen oikeus
huhtikuussa 2004 maksettavaan neljankymmenen euron
bonukseen. B-sarjan optio-oikeudet oikeuttavat merkitsemaan
510 000 KONEen B-osaketta alkaen 1. huhtikuuta 2005.
Mikali kaikki optiot olisi merkitty optio-ohjelman ehtojen
mukaisesti, yhtién osakepaaoma olisi voinut nousta enintaan
1050 000 eurolla eli 1 050 000 B-osakkeella, joiden luku-
maara 31. joulukuuta 2003 oli 1,65 prosenttia yhtion
osakkeiden kokonaismaarasta ja 0,70 prosenttia yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaarasta.

Optio-oikeuksien merkintdaika oli 1.-19.3.2004 ja ne
annettiin vastikkeetta. Kyseisend aikana merkittiin 145 130
A-sarjan ja 170 000 B-sarjan optio-oikeutta ja huhtikuussa
2004 maksettiin 5,8 miljonaa euroa kéteisbonuksena.
KONEen avainhenkilot merkitsivat A-sarjan optio-oikeudet ja
Kone Capital Oy merkitsi B-sarjan optio-oikeudet edelleen-
luovutettaviksi konsernin avainhenkil6ille. Merkittyjen optio-
oikeuksien mukaisesti KONEen osakepdaoma voi nousta
enintdan 945 390 eurolla eli 945 390 B-sarjan osakkeella.

Vuosittainen osakemerkintaaika on 2.1.-30.11, yhtion
erikseen maaraamina paivina. Merkintahinta on 24,67 euroa.
Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon silta
tilikaudelta, jonka kuluessa ne on merkitty. Muut osakeoikeu-
det alkavat osakepaaoman korotuksen tultua merkityksi
kaupparekisteriin.

Yhtion jakautuminen ja tilikauden pidentaminen
31. maaliskuuta 2005 asti vaikuttavat optio-ohjelman
osakemerkintaaikoihin. Hallitus on paattanyt, etta osakemer-
kintd on mahdollista 1.12.-31.12.2004 valisena aikana.
Merkinta ei kuitenkaan ole mahdollista kuukautta ennen
tilikauden paattymista, eli ajanjaksolla 1.3.-31.3.2005. Hallitus
hyvaksyi my6s tammi- ja helmikuussa 2005 tehdyt osakemer-
kinnat, ja merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon pidennetylta
tilikaudelta. Muut osakkeenomistukseen liittyvat oikeudet ovat
voimassa siitd paivasta lukien, jolloin osakemerkinta on
rekisteroity kaupparekisteriin.

Hallitus paatti lisaksi, ettd osakemerkinnat eivat ole
mahdollisia kuukautta ennen arvioitua jakautumispaivamaaraa
31. toukokuuta 2005 eli 1.5.2005-31.5.2005 valisena aikana.

Hallitus on paattanyt yhtion jakautumisen yhteydessa
tarjota optio-oikeuksien haltijoille optio-oikeuksien vaihtoa
siten, etta kutakin A-sarjan optio-oikeutta vastaan annetaan
yksi (1) Uuden KONEen A-sarjan optio-oikeus seka yksi (1)
Cargotecin A-sarjan optio-oikeus, ja kutakin B-sarjan optio-
oikeutta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen B-sarjan
optio-oikeus ja yksi (1) Cargotecin B-sarjan optio-oikeus.
Voimassa olevien optioehtojen mukainen osakkeen merkintahin-
ta 24,67 euroa jaetaan uusien optio-oikeuksien kesken Uuden
KONEen ja Cargotecin listautumisessa syntyvien markkina-
arvojen suhteessa. Markkina-arvot lasketaan kuuden (6)
ensimmaisen porssipdivan aikana syntyneen Uuden KONEen ja
Cargotecin osakkeiden vaihdolla painotetun keskikurssin
perusteella kuitenkin siten, ettei ensimmaista listallaolopaivaa
oteta mukaan laskelmaan. Uuden KONEen ja Cargotecin
osakkeiden merkintahinnan julkistuksen arvioidaan tapahtuvan
13. kesakuuta 2005. Jakautumissuunnitelman mukaan Uuden
KONEen ja Cargotecin optio-oikeuksien osakemerkintaaika alkaa
13. kesakuuta 2005 edellyttaen, ettd yhtion jakautuminen tulee
voimaan 31. toukokuuta 2005.

Optio-oikeudet Merkittyjen B-osakkeiden lukumaara, Merkinta- Osakkeiden merkintdaika
optioiden jotka yksi optio oikeuttaa hinta, €
maara merkitsemaan
A-sarja 145130 3 24,67 1.4.2004-31.3.2008
B-sarja 170 000 3 24,67 1.4.2005-31.3.2009



Osakepaaoman muutokset

A-osake B-osake Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1. tammikuuta 2003 9 526 089 53937531 63 463 620
Osakkeiden lukumaara 1. tammikuuta 2004 9526 089 53937531 63 463 620
Osakemerkinta 2004 A -optio-oikeuksilla 28.4.2004 79 200 79 200
Osakemerkintd 2004 A -optio-oikeuksilla 1.6.2004 22 350 22 350
Osakemerkinta 2004 A -optio-oikeuksilla 30.6.2004 22 500 22 500
Osakemerkintd 2004 A -optio-oikeuksilla 2.8.2004 21 000 21 000
Osakemerkintd 2004 A -optio-oikeuksilla 28.10.2004 32790 32790
Osakemerkintd 2004 A -optio-oikeuksilla 10.12.2004 17130 17130
Osakemerkintd 2004 A -optio-oikeuksilla 3.2.2005 10 080 10 080
Osakemerkinta 2004 A -optio-oikeuksilla 24.3.2005 7785 7785
Osakkeiden lukumdara 31.3.2005 9526 089 54150 366 63 676 455
Asnimaara 31.3.2005 9526 089 5414234 14940323
Osakepadaoma 31.3.2005, M€ 9,5 54,2 63,7

Ulkona olevien optio-oikeuksien
maaran muutos

1.1.2004-

31.3.2005

Ulkona olevien optio-oikeuksien maara 1.1.2004 0
Mydnnetyt optio-oikeudet 315130
Kaytetyt optio-oikeudet 70 945

Vanhentuneet optio-oikeudet 0

Ulkona olevien optio-oikeuksien mdara 31.3.2005 244 185

Valtuutus omien osakkeiden ostamiseen

Yhtion vuonna 2002 ostamat ja vuoden 2003 lopussa sen
hallussa olleet 833 479 B-sarjan osaketta olivat yhtion hallussa
vuoden 2003 loppuun (1,3 prosenttia kaikista osakkeista

1. tammikuuta 2004).

21. helmikuuta pidetty vuoden 2003 varsinainen yhtioko-
kous valtuutti hallituksen hankkimaan omia osakkeita
voitonjakoon kaytettavissa olevilla varoilla. Omat osakkeet
hankitaan kaytettavaksi vastikkeena mahdollisissa yrityskau-
poissa tai muissa jarjestelyissa seka yhtion padomarakenteen
kehittamiseksi. Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen
paattamaan siita, kenelle ja missa jarjestyksessa omia osakkeita
luovutetaan.

Omia osakkeita voidaan hankkia yhteensa enintaan viisi
prosenttia osake- ja aanimaarasta eli 476 304 A-sarjan
osaketta ja 2 696 876 B-sarjan osaketta. Valtuutta ei kdytetty
vuonna 2003.

Vuoden 2004 varsinainen yhtiokokous hyvaksyi hallituksen
esityksen valtuuden jatkamisesta ja vuoden 2004 aikana
ostettiin yhteensa 1 863 397 osaketta.

Hallitus paatti 1. joulukuuta 2004 luovuttaa yhtion
omistamia omia osakkeita osana MacGREGOR-konsernin
oston rahoitusjarjestelya.

KONE Oyj on 10. joulukuuta myynyt varsinaisen yhticko-
kouksen 27. helmikuuta 2004 antaman valtuutuksen

perusteella kaikki 2 696 876 yhtion hallussa olevaa omaa
B-sarjan osaketta. Kauppa toteutettiin sopimuskauppana
Helsingin Porssissa 56,00 euron kappalehintaan. Kaupan
kokonaisarvo oli 150,1 miljoonaa euroa.

Myyty era edusti 4,24 prosenttia yhtion osakepdaaomasta.
Osakkeet oli hankittu Helsingin Porssista vuosien 2003 ja 2004
yhtiokokousten paatosten perusteella keskihintaan 43,18
euroa kappaleelta.

Ostetut omat osakkeet

Osakkeiden Hankinta-
lukumaara hinta, M€
Vuosi 2002 833479 26,3
Maaliskuu 2004 150980 7,3
Huhtikuu 2004 1050020 51,2
Toukokuu 2004 662 397 31,5
Koko vuosi 2004 1863397 90,1
Yhteensa tammikuu 2002—
toukokuu 2004 2696 876 116,4
Myydyt omat osakkeet
Joulukuu 2004 2696 876 150,1
Yhteensa omia osakkeita
31. maaliskuuta 2005 0
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23. Korolliset velat

Kaypa arvo Tasearvo
31.3.2005 31.3.2005 31.12.2003
Pitkaaikainen
Lainat 199,0 199,0 673,5
Rahoitusleasingvelat 27,2 27,2 50,0
Yhteensa 226,2 226,2 723,5
Seuraavan vuoden lyhennykset
Lainat 80,1 80,1 147,7
Rahoitusleasingvelat 15,5 15,5 12,0
Yhteensa 95,6 95,6 159,7
Lyhytaikainen
Lainat 35,0 35,0 101,0
Yritystodistukset 179,6 179,6 206,7
Kaytetyt pankkitililimiitit 24,6 24,6 37,4
Yhteensa 239,2 239,2 345,1
Korolliset velat yhteensa 561,0 561,0 1228,3

Korollisten velkojen kayvat arvot eivat poikkea oleellisesti niiden tasearvoista. Pitkaaikaisten

velkojen keskikorko 31.3.2005 oli 3,3 prosenttia ja lyhytaikaisten 2,6 prosenttia.

Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksuaikataulu

2006 2007 2008 2009 Myohemmin  Yhteensa
Lainat 37,5 43,2 58,1 2,2 58,0 199,0
Rahoitusleasingvelat 12,7 7,0 3,1 0,8 3,6 27,2
Yhteensa 50,2 50,2 61,2 3,0 61,6 226,2

Konsernilla on rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia vuokrasopimuksia koneisiin ja kalustoon
seka kiinteistoihin. Sopimusehdot vaihtelevat tapauskohtaisesti.

31.3.2005 31.12.2003
Vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 16,3 12,5
Yli vuoden ja enintédan viiden vuoden kuluttua 26,9 49,4
Yli viiden vuoden kuluttua 5,1 9,3
48,3 71,2
Kertymattomat rahoituskulut -5,6 -9,2
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 42,7 62,0
31.3.2005 31.12.2003

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 15,5 12,0
Yli vuoden ja enintédan viiden vuoden kuluttua 23,2 42,8
Yli viiden vuoden kuluttua 4,0 7,2
Yhteensa 42,7 62,0
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24. Tyosuhde-etuudet ja muut velvoitteet

Tyosuhde-etuudet
Konsernilla on lukuisia tyontekijdiden elaketurvan kattamiseksi
tehtyja elakejarjestelyja eri puolilla maailmaa. Elakejarjestelyt on
tehty paikallisten lakien ja vakiintuneiden kaytantdjen mukaisesti
maksu- tai etuuspohjaisten jarjestelyiden puitteissa. Etuuspohjai-
sissa jarjestelyissa on maaritelty maksettava elake, mahdolliset
ty6kyvyttdmyyskorvaukset ja tydsuhteen irtisanomisen yhteydes-
sa suoritettavat etuudet. Elake-edut maaraytyvat naissa jarjeste-
lyissa yleensa perustuen tydvuosien maaraan ja loppupalkkaan.
Suomessa elaketurva hoidetaan eldkevakuutusyhtididen
kautta TEL-jarjestelman puitteissa, joka on luonteeltaan padosin
maksupohjainen jarjestely. Siirryttaessa IFRS-raportointiin
1. tammikuuta 2003 jarjestelmaan sisaltyva tyokyvyttomyyselak-
keiden osuus katsottiin etuuspohjaiseksi jarjestelyksi. Loppuvuon-
na 2004 hyvaksytyn muutoksen mukaisesti TEL-tyokyvyttomyys-
osa kasitellaan maksuperusteisena jarjestelynd. Taman
muutoksen seurauksena konserni tuloutti 18,4 miljoonaa euroa
tuloslaskelman elakekulujen oikaisuna ja elakevastuu pieneni
vastaavasti. Ruotsissa eldketurva on jarjestetty seka eldakevakuu-
tusyhtididen kautta etta tekemalla kirjanpidossa taseeseen varaus
elakkeita varten FGP/PRI -jarjestelman mukaisesti. Samantyyppi-
sia kirjanpidossa tehtyja rahastoimattomia, etuuspohjaisia
elakevarauksia on mm. Saksassa ja Italiassa. Muut tydsuhteen
paattymisen jalkeiset rahastoimattomat ty6suhde-etuudet
sisaltavat erdissa maissa paikallisten kaytantdjen mukaan tehdyt

Etuuspohijaiset eldkejarjestelyt

varaukset tydsuhteen irtisanomisen yhteydessa suoritettaville
etuuksille.

Suurin osa konsernin rahastoiduista etuuspohjaisista
jarjestelyista on Englannissa, Yhdysvalloissa, Kanadassa ja
Australiassa. Konsernin etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin
maksamat ja rahastoidut erat vastaavat kunkin maan paikallisten
viranomaisten vaatimuksia. Vakuutusmatemaattisten elakevas-
tuulaskelmien diskonttokorkokanta maaraytyy markkinakorko-
kannan mukaan. Konsernin muut tyésuhteen paattymisen
jalkeiset rahastoidut etuudet liittyvat tyontekijoiden terveyden-
huoltoon ja henkivakuutusohjelmiin Yhdysvalloissa.

Muut velvoitteet

Rahoitusyhtitiden kanssa tehtyihin kaupanrahoitusehtoihin
saattaa liittya takaisinostovelvoite. Tama pitaa sisallaan tulevai-
suuden velvoitteet ostaa takaisin rahoitusyhtiélta laite, joka on
vuokrattu loppukayttdjalle.

31.3.2005 31.12.2003

Ty6suhde-etuudet

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt 162,1 154,0

Muut tydsuhteen paattymisen

jalkeiset etuudet 19,3 18,2
Takaisinostovelvoitteet 6,7 13,6
Yhteensa 188,1 185,8

Muut tydsuhteen padattymisen
jalkeiset etuudet

Eldkevelvoitteet taseessa 31.3.2005 31.12.2003 31.3.2005 31.12.2003
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 87,7 101,0 11,2 9,4
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 233,5 171,5 14,0 12,7
Varojen kaypa arvo -146,2 -114,1 -3,5 -3,5
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot (+) tai tappiot () -12,9 -4,4 -2,4 -0,4
Yhteensa 162,1 154,0 19,3 18,2

Etuuspohijaiset eldkejarjestelyt

Muut tydsuhteen pédattymisen
jalkeiset etuudet

Taseen elakevelvoitteiden tasmaytys 31.3.2005 31.12.2003 31.3.2005 31.12.2003
Nettovelvoite tilikauden alussa 154,0 154,9 18,2 18,9
Valuuttakurssien vaikutus 0,4 -6,2 -0,2 -1,5
Yrityshankinnat 16,7 0,0 0,0 0,0
Yritysmyynnit 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut 2,6 15,0 1,4 1,8
Suoritukset rahastoihin -11,6 9,7 -0,1 -1,0
Nettovelvoite tilikauden lopussa 162,1 154,0 19,3 18,2

Tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut

Elakekulut yhteensa

1.1.2004-31.3. 2005

1.1.2003-31.12. 2003

Maksupohjaiset eldkejarjestelyt 99,1 85,6
Etuuspohijaiset eldkejarjestelyt 2,6 15,0
Muut tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 1,4 1,8
Yhteensa 103,1 102,4
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Etuuspohijaiset elakejarjestelyt

Muut tyosuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet

1.1.2004- 1.1.2003- 1.1.2004- 1.1.2003-

31.3. 2005 31.12. 2003 31.3. 2005 31.12. 2003
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 13,9 12,3 1,2 1,2
Korkomenot 18,3 14,6 0,9 1,1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -12,3 -8,8 -0,7 -0,5
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+) 0,1 -0,4 0,0 0,0
Aikaisempien kausien tydsuoritukseen perustuvat menot 1,1 1,3 0,0 0,0
Voitot jarjestelyn supistamisesta/TEL-tyokyvyttomyysosa -18,5 -4,0 0,0 0,0
Tappiot jarjestelyn supistamisesta 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 2,6 15,0 1,4 1,8

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 13,0 (18,7) miljoonaa euroa.

Etuuspohijaiset jarjestelyt: Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

1.1.2004-31.3.2005

1.1.2003-31.12.2003

Eurooppa Yhdysvallat Eurooppa Yhdysvallat

Diskonttokorko (%) 4,80-5,40 6,50 4,80-5,40 6,75
Varojen odotettu tuotto (%) 3,0-7,45 9,25 3,00-7,75 9,25
Tuleva palkankorotusolettamus (%) 3,0-4,5 4,0 3,0-4,5 4,0
Elakkeiden korotusolettamus (%) 2,2-3,0 4,0 2,0-2,8 4,0
Odotettu keskimaarainen jaljellaoleva tyssaoloaika (vuotta) 11-19 15 11-19 15

25. Varaukset
1.1.2004-31.3. 2005 Takuut Tuote-  Toiminnan  Tappiolliset Muut Yhteensa
vastuut  uudelleen-  sopimukset
jarjestelyt
Varaukset kauden alussa 30,1 7,8 3,3 311 79,6 151,9
Valuuttakurssien vaikutus -0,3 -0,5 -0,1 -0,3 -0,6 -1,8
Lisaykset 26,7 7,5 90,5 47,1 25,1 196,9
Kaytetyt varaukset -23,4 -2,6 -1,0 -33,8 -36,9 -97,7
Varausten peruutukset -4,4 -0,2 -1,7 -2,1 -10,6 -19,0
Hankitut liiketoiminnot 13,2 0,1 0,1 2,9 0,3 16,6
Myydyt liiketoiminnot 0,0 0,0 -0,1 0,0 -1,0 -1,1
Varaukset kauden lopussa 41,9 12,1 91,0 44,9 55,9 245,8
Pitka- Lyhyt- Yhteensa
aikaiset aikaiset
Varausten jakautuminen 31.3.2005 14,2 231,6 245,8
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1.1.2003-31.12.2003 Takuut Tuote-  Toiminnan  Tappiolliset Muut Yhteensa
vastuut  uudelleen-  sopimukset
jarjestelyt
Varaukset kauden alussa 35,7 10,7 19,5 22,1 94,1 182,1
Valuuttakurssien vaikutus -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,4
Lisdaykset 9,1 0,5 1,2 15,6 31,7 58,1
Kaytetyt varaukset -10,3 -2,1 -17,4 -4,1 -25,1 -59,0
Varausten peruutukset -0,1 -1,3 0,0 -2,5 -12,0 -15,9
Myydyt yhtict -4,1 0,0 0,0 0,0 -8,9 -13,0
Varaukset kauden lopussa 30,1 7,8 3,3 31,1 79,6 151,9
Pitka- Lyhyt- Yhteensa
aikaiset aikaiset
Varausten jakautuminen 31.12.2003 39,9 112,0 151,9

Tuotetakuita koskevat varaukset kattavat takuuvaateisiin
liittyvat kustannukset tuotteista, jotka on myyty tilikauden
aikana tai alemmin ja joissa tuotetakuu on voimassa. Korvaus-
vaatimuksia koskeva varaus tehdaan, mikali vaatimuksen
maara, todennakoisyys ja toteutuminen voidaan arvioida.
Tappiollisista sopimuksista tehdaan varaus, kun on toden-
nakoistd, etta sopimuksen kustannukset ylittavat arvioidun
sopimuksen kokonaismyyntihinnan. Odotettu tappio kirjataan
kuluksi valittomasti. Muut varaukset siséltavat eria, jotka
liittyvat mm. tuotteiden laatuun, irtisanomis- ja tyottomyys-
sekd muihin tydsuhteisiin liittyviin eriin seka myytyihin
liiketoimintoihin.

26. Siirtovelat

Uudelleenjarjestelyvaraus merkitaan taseeseen mikaéli sen
yleiset edellytykset tayttyvat. KONEen hallitus paatti
19. lokakuuta 2004 aloittaa kehitys- ja uudelleenjarjestelyoh-
jelman valmistelut KONEen hissi- ja liukuporrasliiketoiminnan
kilpailukyvyn ja kannattavuuden varmistamiseksi. KONE julkisti
17. maaliskuuta 2005 yksityiskohtaisen kehitys- ja uudelleen-
jarjestelyohjelman, joka tdyttaa varauksen taseeseen merkitse-
misen edellytykset. Tilikauden 1.1.2004-31.3.2005 aikana
taseeseen merkittiin uudelleenjarjestelykustannusvarausta
yhteensa 89,2 miljoonaa euroa.

31.3.2005 31.12.2003
Korkojaksotukset 2,4 13,2
Huoltosopimusjaksotukset 137,8 18,8
Jalkikustannukset 103,2 68,8
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 197,0 166,9
Johdannaisvelat 12,6 17,0
Asiakasrahoituksen vuokratuotot 9,0 16,2
Muut siirtovelat 257,3 329,5
Yhteensa 719,3 630,4
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27. Vastuut
31.3.2005  31.12.2003 Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten
Kiinnitykset vahimmaisvuokrat 31.3.2005  31.12.2003
Omien velkojen vakuudeksi 6,2 18,6 Yhden vuoden kuluessa 33,5 37,5
Pantit Yli vuoden ja enintaan viiden
Omien velkojen vakuudeksi 12,5 14,7 vuoden kuluttua 75,3 59,4
Takaukset Yli viiden vuoden kuluttua 13,9 15,9
Osakkuusyhtididen puolesta 53 10,1 Yhteensa 122,7 112,8
Muiden puolesta 26,3 33,9
Muut vuokrasopimukset 122,7 112,8 Tilikauden tulokseen siséltyy 44,1 (35,1) miljoonaa euroa
Asiakasrahoitus 15,3 27,8 vuokrakuluja.
Muut vastuut 0,3 4,5
Yhteensa 188,6 222,4 Asiakasrahoitusvastuut 31.3.2005 31.12.2003
Jalleenmyyijérahoitus 8,4 9,0
Konserni vuokraa koneita ja kalustoja seka kiinteistoja Loppuasiakasrahoitus 6,9 18,8
ehdoiltaan vaihtelevilla muilla vuokrasopimuksilla. Yhteensa 15,3 27,8

28. Johdannaissopimukset

Asiakasrahoitusvastuista ei odoteta aiheutuvan oleellisia

velvoitteita.

Positiivinen Negatiivinen Netto Netto
kaypa arvo kaypa arvo kaypa arvo kaypa arvo
Johdannaissopimusten kayvat arvot 31.3.2005 31.3.2005 31.3.2005 31.12.2003
Valuuttatermiinit 14,6 10,5 4,1 41,3
Valuuttaoptiot 0,1 0,1 0,0 0,5
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 37,1 0,0 37,1 32,7
Koronvaihtosopimukset 0,0 2,0 -2,0 -4,6
Sahkotermiinit 0,4 0,0 0,4 0,1
Yhteensa 52,2 12,6 39,6 70,0
Johdannaissopimusten nimellisarvot 31.3.2005 31.12.2003
Valuuttatermiinit 1382,5 958,3
Valuuttaoptiot 52,0 94,1
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 173,8 173,8
Koronvaihtosopimukset, maturiteetti alle vuoden 75,0 20,0
Koronvaihtosopimukset, maturiteetti 1-3 vuotta 45,0 120,0
Sahkotermiinit 3,0 2,8
Yhteensa 1731,3 1369,0

29. Konserni vuokralleantajana

Konserni vuokraa kontinkasittelylaitteita ehdoiltaan
vaihtelevilla muilla vuokrasopimuksilla.
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Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella

saatavat vahimmaisvuokrat 31.3.2005  31.12.2003
Yhden vuoden kuluessa 10,3 4,0
Yli vuoden ja enintdan viiden

vuoden kuluttua 24,4 20,0
Yli viiden vuoden kuluttua 0,6 0,2
Yhteensa 35,3 24,2

Tilikauden tulokseen siséltyy 11,7 (7,9) miljoonaa euroa

vuokratuottoja.



Emoyhtion tilinpaatos, FAS
Emoyhtion tuloslaskelma

M€ 1.1.2004- 1.1.2003-
31.3.2005 31.12.2003

Liikevaihto 402,4 374,8
Keskeneraisten toiden muutos 10,8 -8,2
Liiketoiminnan muut tuotot 642,3 7,3
Materiaalit ja palvelut -235,9 -175,6
Henkilostokulut -72,1 -79,8
Poistot -4,7 -3,0
Liiketoiminnan muut kulut -130,7 -72,7
Liikevoitto 612,1 42,8
Rahoitustuotot ja -kulut 439,1 190,4
Voitto ennen satunnaisia eria 1051,2 233,2
Satunnaiset tuotot ja kulut 319,5 -87,0
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1370,7 146,2
Poistoeron muutos 2,5 0,2
Tilikauden verot -104,1 -42,5
Laskennalliset verot 0,0 3,9
Tilikauden voitto 1269,1 107,8

Luvut on esitetty suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaisesti .
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Emoyhtion tase

Vastaavaa M€

31.3.2005

31.12.2003

Kayttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Aineettomat hyodykkeet
Tavaramerkit
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Tytaryhtioosakkeet
Osakkeet ja osuudet
Omat osakkeet
Ennakkomaksut

Kayttoomaisuus ja muut pitka-
aikaiset sijoitukset yhteensa

Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet

Saamiset
Laskennallinen verosaaminen
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihto- ja rahoitus-
omaisuus yhteensa

Vastaavaa yhteensa

0,9
0,4
1,3

0,4
3,9
2,7
7,0

2008,2
72,2

18,2
2098,6

2106,9

1,7
21,9
2176,2
74,9
2274,7

16,9
2,4
19,3

2294,0

4 400,9

0,8
0,8

1,3
17,9
6,6
25,8

416,1
4,7
26,3

447,1

473,7

19,5
12,1
31,6

3,9
60,4
2162,7
152,0
2379,0

254,3
8,1
262,4

2673,0

3146,7

Vastattavaa M€

Oma paaoma
Osakepadaoma
Ylikurssirahasto
Omien osakkeiden rahasto
Kertyneet voittovarat
Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Pakolliset varaukset
Vieras padoma
Pitkaaikainen velka
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen velka
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

Luvut on esitetty suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaisesti.
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31.3.2005

63,7
249,5
0,0
757,3
1269,1

2339,6

0,3

144,2

14,6
7,8
1643,7
150,7
1916,8

2061,0

4400,9

31.12.2003

63,5
219,6
26,3
760,8
107,8

1178,0

1,6

9,9

420,3

153,6
19,9
32,9

1185,5

145,0

1536,9

1957,2

3 146,7



Merkittavimmat tytaryht

10t

KONE Hissit ja liukuportaat

Omistusosuus (%)

Yhtio Maa Emoyhtio Konserni
KONE Inc. Yhdysvallat 100
KONE plc Iso-Britannia 100 100
Société Francaise des Ascenseurs KONE S.A. Ranska 99,96
KONE S.p.A. Italia 100
KONE GmbH Saksa 100
KONE Elevators Pty Ltd Australia 30 100
KONE B.V. Alankomaat 100
KONE Elevators Co. Ltd Kiina 95
KONE AB Ruotsi 100
KONE Belgium S.A. Belgia 80,88 80,88
KONE Elevadores S.A. Espanja 0,02 100
Muut tytaryhtiot (166 yhtiota)

Kone Cargotec Omistusosuus (%)
Yhtio Maa Emoyhtio Konserni
Kone Cargotec Oy Suomi 100 100
Kalmar Industries Oy Ab Suomi 100
Kalmar Industries AB Ruotsi 100
Cargotec Inc Yhdysvallat 100
Kalmar Industries USA LLC Yhdysvallat 100
MacGREGOR (FIN) Oy Suomi 100
MacGREGOR Cranes AB Ruotsi 100
Kalmar Industries B.V. Alankomaat 100
Kalmar Ltd Iso-Britannia 100
Bromma Conquip AB Ruotsi 100
Waltco Truck Equipment Co. Inc. Yhdysvallat 100

Muut tytaryhtiot (159 yhtiota)

Luettelo konsernin osakeomistuksista sisaltyy KONE Oyj:n tilinpaatdsasiakirjoihin.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Markkina-arvo
KONE Oyj:n B-osakkeen kurssi nousi Helsingin Porssissa
katsauskauden aikana 32 prosenttia 45,50 eurosta 59,97
euroon. Samanaikaisesti Helsingin Porssin HEX-indeksi nousi
9 prosenttia ja HEX-portfolioindeksi 23 prosenttia. Metalli- ja
konepajateollisuuden toimialaindeksi nousi katsauskauden
aikana 23 prosenttia. KONE Oyj:n osakkeen korkein noteeraus
katsauskauden aikana oli 66,48 euroa ja alin 45,01 euroa.
Yhtion markkina-arvo, jossa porssissa noteeraamattomat
A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeen katsauskau-
den paatoskurssiin, oli 3 819 (31.12.2003: 2 850) miljoonaa
euroa. Maaliskuun 2005 lopussa KONE ei omistanut omia
osakkeita (31.12.2003: 833 479 B-sarjan osaketta).
Katsauskauden aikana KONE Oyj:n B-sarjan osakkeita
vaihdettiin Helsingin Porssissa 55 360 575 (2003: 34 985 572)
kappaletta. Vaihdettujen osakkeiden arvo oli 2 851 (1 307)
miljoonaa euroa. B-sarjan osakkeen keskimaarainen paivavaih-
to oli 176 308 (139 942) osaketta eli 9,1 miljoonaa euroa.
Suhteellinen vaihto vuositasolla oli 84 (65) prosenttia.

KONE Oyj:n osakepaaoma jakautuu seuraavasti:

Kappaletta  Nimellisarvo, euroa
A-sarja 9526 089 9526 089
B-sarja 54150 366 54150 366
Yhteensa 63 676 455 63 676 455
KONEen B-osake
Kaupankayntitunnus Helsingin Porssissa KONBS
ISIN-koodi FI0009000566
Porssiera 20
Nimellisarvo 1,00 euro
KONE 2004 A -optio-oikeus
Kaupankayntitunnus Helsingin Porssissa KONBSEW104
ISIN-koodi FI0009612287
Porssiera 10
Merkintasuhde 1:3 KONBS
KONE 2004 B -optio-oikeus
Kaupankayntitunnus Helsingin Porssissa KONBSEW204
ISIN-koodi FI0009612295
Porssiera 10
Merkintasuhde 1:3 KONBS

Osakkeet ja osakepadgoma

KONE Oyj:n yhti6jarjestyksen mukainen vahimmaisosakepaa-
oma on 54 miljoonaa euroa ja enimmaisosakepddoma 216
miljoonaa euroa. Osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa
naissa rajoissa yhtiojarjestysta muuttamatta. Maaliskuun 2005
lopussa osakepaaoma oli 63,7 (63,5) miljoonaa euroa.
Osakepaaoman kasvoi katsauskauden aikana 212 835
B-osakkeella, kun KONE 2004 A -optio-oikeuksilla merkittiin
osakkeita. Osakepadgoman muutokset on kuvattu tilinpaatok-
sen liitetiedossa 22.

A-sarjan osakkeilla on kullakin yksi a@ni. Kymmenen
B-sarjan osaketta oikeuttaa yhteen aaneen, kuitenkin siten,
etta kullakin osakkeenomistajalla on vahintaan yksi aani.
Maaliskuun 2005 lopussa osakkeita oli 63 676 455, joista
54 150 366 oli B-sarjan osakkeita ja 9 526 089 A-sarjan
osakkeita. Osakkeiden nimellisarvo on 1,00 euro. Adnten
kokonaismaara oli 14 940 323 (14 919 039).

Osinko

B-sarjan osakkeilla on yhtidjarjestyksen mukaan oikeus
vahintaan kaksi ja enintaan viisi prosenttia korkeampaan
osinkoon kuin A-sarjaan kuuluvilla osakkeilla laskettuna
osakkeen nimellisarvosta. Hallitus ehdottaa, etta tilikaudelta
1.1.2004-31.3.2005 maksetaan osinkoa A-sarjan osakkeelta
1,98 (1,98) euroa ja B-sarjan osakkeelta 2,00 (2,00) euroa.

Valtuutus osakepaaoman korottamiseen

Tilivuoden paattyessa KONE Oyj:n hallituksella ei ollut
voimassa olevaa valtuutusta osakepdaaoman korottamiseen
eika vaihtovelkakirja- tai optiolainan ottamiseen. Yhtio ei ole
laskenut liikkeelle optio- tai vaihtovelkakirjalainoja katsauskau-
den aikana.

Omien osakkeiden hankkiminen ja luovuttaminen
Varsinainen yhtidkokous valtuutti 27. helmikuuta 2004
hallituksen hankkimaan omia osakkeita voitonjakoon kaytetta-

B-osakkeiden porssivaihto Osakekannan markkina-arvo

1000 Me
60 000 4 000
55000 —
3500 —
50 000 -
45 000 - 3000 —
40 000 -
2500 ————————— — —
35000 —mM8M ——— — -
30 000 ——— — — 2000 —098M —  — |
25000 —— — -
1500 — —
20000 —— — -
15000 —————— — - 1000 — — -
10000 — — -
500 — — —
5000 — — -
0— —_ 0 ——
00 01 02 03 1/04 - 00 01 02 03 03/05

| vainto 1.1.-31.3.2005
Kalenterivuoden vaihto



vissa olevilla varoilla. Omat osakkeet hankittaisiin kaytettavaksi
vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa jarjeste-
lyissa seka yhtion padgomarakenteen kehittamiseksi. Lisaksi
yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan siita, kenelle ja
missa jarjestyksessa omia osakkeita luovutetaan.

Osakkeita voitiin hankkia yhteensa enintaan viisi prosenttia
osake- ja ddnimaarasta eli 476 304 A-sarjan osaketta ja
2 696 876 B-sarjan osaketta. Vuoden 2004 aikana KONE
hankki 1 863 397 B-osaketta, mika nosti yhtion hallussa
olevien B-osakkeiden maéran maksimiin eli 2 696 876
osakkeeseen, koska yhtion hallussa oli vuoden 2003 lopussa
833 479 B-sarjan osaketta. KONE Oyj:n hallitus paatti
1. joulukuuta 2004 luovuttaa yhtion omistamat omat osakkeet
osana MacGREGOR-konsernin oston rahoitusjérjestelya.
Osakkeet myytiin 10. joulukuuta 2004 56 euron kappalehin-
taan. Kaupan kokonaisarvo oli 150,1 miljoonaa euroa. Osakkei-
den keskimaarainen hankintahinta oli 43,18 euroa osakkeelta.

Optio-ohjelma

Varsinainen yhtiokokous 2004 vahvisti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti KONE-konsernin vuosien 2001-2003 kumulatiivi-
seen tilikauden tulokseen (verojen jalkeen) sidotun optio-
ohjelman, jolla toteutetaan ylimaaraisen yhtiokokouksen

17. marraskuuta 2000 paatds antaa optio-oikeuksia KONEen
noin 250 avainhenkildlle.

Optio-ohjelman ehtojen mukaisesti optio-oikeuksia
annettiin ohjelman mukainen maksimimaara, 350 000
kappaletta, joka oikeuttaa merkitsemaan enintaan 1 050 000
KONEen B-osaketta sekd oikeuttaa enintaan 7,2 miljoonan
euron rahamaaraiseen bonukseen, jos konsernitilinpdatdsten
2001-2003 osoittama yhteenlaskettu voitto ylittaa 470
miljoonaa euroa. Optio-oikeudet tulivat voimaan yhtioko-
kouksen hyvaksyttya tilinpaatoksen ja sen mukaisen kumulatii-
visen tilikauden tuloksen.

Merkintaaikana 1.-19.3.2004 A-sarjan optio-oikeuksia
merkittiin 145 130 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemaan

Osinko/B-osake Oma paaoma/osake
€
2,5 20 -
2,0
15 — — |
15 — |-
10— — - =
1,0 L — L
5 L — -
0,5 L | —
0,0 1 1 0 l
00 o1 02 03 1/04- 0 o1 02 03 313
3/05* 2005

* Hallituksen ehdotus

F-67

435 390 KONEen B-osaketta 1. huhtikuuta 2004 alkaen.
Kuhunkin A-sarjan optio-oikeuteen liittyy erillinen oikeus
neljankymmenen euron bonukseen, joka on irronnut optio-
oikeuksista ja maksettiin huhtikuussa 2004 (yhteensa 5,8
miljoonaa euroa). Kateisbonuksen kattava varaus on tehty
vuosien 2002 ja 2003 tilinpaatoksiin. A-sarjan optio-oikeudet
on listattu Helsingin Porssin paalistalla 1.4.2004 alkaen.
Katsauskauden aikana 70 945 A-optio-oikeudella merkittiin
212 835 B-osaketta. Jaljelld olevilla 74 185 A-optio-oikeudella
voidaan merkitd 222 555 B-osaketta.

Kone Capital Oy merkitsi kaikki B-sarjan optio-oikeudet,
170 000 kappaletta, jaettavaksi myohemmin yhtion avain-
henkiloille optio-ohjelman ehtojen mukaisesti. B-sarjan optio-
oikeudet oikeuttavat merkitsemaan 510 000 B-sarjan osaketta
alkaen 1. huhtikuuta 2005, jolloin ne listattiin Helsingin
Porssiin.

Optio-oikeuksien osakemerkintahinta on 24,67 euroa.
Optio-oikeudet annettiin ilman vastiketta ja ne liitettiin arvo-
osuusjarjestelmaan. Jaljelld olevilla optio-oikeuksilla merkitta-
vien uusien osakkeiden lukumaara on 1,15 prosenttia yhtion
osakkeiden kokonaismaarasta ja 0,49 prosenttia yhtion
kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta. Optio-
oikeuksilla voidaan merkita osakkeita vuosittain 2.1.-30.11.
yhtion erikseen maaraamina paivina.

Osakkeenomistajat
Maaliskuun 2005 lopussa KONE Oyj:lld oli 12 373 (10 249)
osakkeenomistajaa. Osakkeenomistajien jakauma selviaa
oheisista taulukoista.

Maaliskuun 2005 lopussa ulkomaalaiset omistivat noin
45 (41) prosenttia KONE Oyj:n osakkeista, miké vastaa noin
19 prosenttia aanista. Ulkomaalaisten omistamat osakkeet
voidaan rekisterdida hallintarekisteriin. Vain osakkeenomistajien
omiin nimiin rekisteroidyt osakkeet oikeuttavat kdyttamaan
aanioikeutta yhtiokokouksessa. Hallintarekisterdityja osakkeita
oli maaliskuun 2005 lopussa yhteensa 25 637 842 (22 717 729)

A-osakkeet B-osakkeet
7,4 % 4,2%
5,7 %
21,7%
12,7%
2,5%
92,6 %
53,2%
| Yksityiset yritykset | Yksityiset yritykset
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot | Ulkomaat*

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Kotitaloudet
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Julkisyhteisot

*) Sisdltaa myos hallintarekisteroidyt osakkeet



Osakkeet ja osakkeenomistajat

kappaletta eli 40,3 prosenttia osakkeiden kokonaismaarasta.

Johdon osakkeenomistus

KONE Oyj:n hallituksen jasenilld ja toimitusjohtajalla oli

31. maaliskuuta 2005 suorassa omistuksessa yhteensa

152 014 B-sarjan osaketta ja vilillisessa omistuksessa

10 817 709 B-sarjan ja 8 820 201 A-sarjan osaketta. Johdon

osakkeenomistuksen osuus osakkeiden kokonaisméaarasta oli

31,05 prosenttia ja kokonaisdé@nimaarasta 66,37 prosenttia.
KONEen padjohtaja Antti Herlin, llkka Herlin, llona Herlin

ja Niklas Herlin allekirjoittivat 5. huhtikuuta 2005 sopimuk-

sen, jolla on tarkoitus jarjestaa uudelleen KONE Oyj:n

Omistusmaéaradjakauma 31.3.2005 omistusméaaran mukaan

omistajayhtididen, Security Trading Oy:n ja Holding Manutas
Oy:n, omistukset seka niiden KONE- ja muut omistukset.
Monivaiheinen jérjestely toteutetaan 15. heinakuuta 2005
mennessa. Tuolloin KONE Oyj on jo jakautunut uudeksi
KONE Oyj:ksi ja Cargotec Oyj:ksi.

Toteutuessaan sopimus johtaa siihen, etta Antti Herlinin
madraysvallassa olevat uuden KONE Oyj:n osakkeet oikeutta-
vat 20,8 prosenttiin osakkeista ja 62 prosenttiin aanista.

%:a Osake- %:a osake-
Arvo-osuuksien madra Omistuksia omistajista maara kannasta
1 - 10 210 1,70 1626 0,00
11 - 100 4905 39,64 307 822 0,48
101 - 1000 5908 47,75 2139 291 3,36
1001 - 10 000 1207 9,76 3358756 5,28
10001 - 100000 114 0,92 3158169 4,96
100 001 - 29 0,23 54705166 85,91
Yhteensa 12373 100,00 63670830 99,99
Yhteistililld ja odotusluettelolla 5625 0,01
Liikkeeseenlaskettu maara 63 676 455 100,00

KONEen B-osakkeen kurssikehitys 2000-3/2005

EUR
70

65

60

55

50

45

40

35

30
25
20
B e g e VU

01 02 03

KONE B-sarjan osake

HEX-metalliteollisuusindeksi

HEX-portfolioindeksi

F-68

04



Suurimmat omistajat 31.3.2005

A-sarja B-sarja Yhteensa Osuus Osuus
kpl kpl kpl osakkeista, % aanistd, %
1 Antti Herlinin méardysvallassa olevat osakkeet
Holding Manutas* 6785574 145 890 6931 464 10,89 45,52
Security Trading** 2034 627 10671819 12 706 446 19,95 20,76
Antti Herlin 136 294 136 294 0,21 0,09
Yhteensa 8 820 201 10 954 003 19774 204 31,05 66,37
2 Toshiba Elevator and Building
Systems Corporation 3023 340 3023 340 4,75 2,02
3 KONEen s&atio 705 888 1232454 1938342 3,04 5,55
4 Keskindginen elakevakuutusyhtio lImarinen 463 986 463 986 0,73 0,31
5 Valtion Elakerahasto 440 000 440 000 0,69 0,29
6 Hanna Nurminen 390 001 390 001 0,61 0,26
7 Niklas Herlin 383985 383985 0,60 0,26
8 Etera Keskindinen Elakevakuutusyhtio 305 220 305 220 0,48 0,20
9 Keskinadinen Vakuutusyhtio Eldke-Fennia 247 015 247 015 0,39 0,17
10 Elakesaatio Polaris Pensionsstiftelse 218 520 218 520 0,34 0,15
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 9526 089 17 658 524 27184613 42,68 75,58
Hallintarekisteroidyt
(sadan suurimman joukosta)*** 25625 066 25625066 40,25 17,15
Muut osakkeenomistajat 10 866 776 10 866 776 17,07 7,27
Yhteensa 9 526 089 54 150 366 63 676 455 100,00 100,00

* Antti Herlinin omistuksessa on 0,75 %:a Holding Manutas Oy:n osakkeista ja 3,03 %:a aanistd ja yhdessa hanen maaraysvaltayh-
tionsa Security Trading Oy:n kanssa 45,75 %:a osakkeista ja 50,58 %:a aanista.
** Antti Herlinin omistuksessa on 21,85 %:a Security Trading Oy:n osakkeista ja 68,54 %:a aanista.
*** Yhtio on saanut 1.4.1999 ilmoituksen, etta sijoitusrahastoyhtio Tweedy Browne Company LLC:n kokonaisomistus edusti yli

5:téd %:a osakepddomasta.
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Siirtyminen IFRS-raportointiin

KONE otti raportoinnissaan kayttoon kansainvaliset tilinpaa-
tosstandardit (IFRS) 1. tammikuuta 2004 alkaen. Ennen IFRS
-standardien kayttoonottoa KONEen tilinpaatokset ovat perus-
tuneet suomalaiseen tilinpaatoskaytantoon (FAS). KONEen
IFRS-standardeihin siirtymispaiva on 1. tammikuuta 2003.
Siirtyminen IFRS-raportointiin on muuttanut laatimisperiaat-
teita, tilinpdatoslaskelmia seka niiden liitetietoja verrattuna
aikaisemmin esitettyihin tilinpaatoksiin.

Liitetietojen kohdassa Konsernitilinpaatoksen laatimisperi-
aatteet (liite 1) esitettyja periaatteita on sovellettu laadittaessa
vertailuluvut 31.12.2003 paattyneelta tilikaudelta seka avaava
IFRS-tase 1.1.2003. KONE on soveltanut siirtymaan First-Time
Adoption of IFRS -standardia, joka sallii tiettyja siirtymavaiheen
poikkeamia yksittdisten standardien takautuvaan soveltami-
seen. Merkittavin sovellettu poikkeama on FASin mukaisen
tilinpaatoksen kirjanpitoarvojen kayttaminen konserniliikear-
von kirjanpitoarvoina IFRS-siirtymispdivan taseessa.

Jallempana esitetyt tilikauden voiton, taseen ja oman
padoman tasmaytyslaskelmat kuvaavat IFRS-raportoinnin eroja
verrattuna suomalaiseen tilinpaatoskaytantéon (FAS) vuodelta
2003 seka IFRS-standardeihin siirtymispaivalta 1.1.2003.
Kassavirtalaskelman osalta ei esitetd vastaavaa tasmaytyslaskel-
maa, koska IFRS-standardien mukaisen ja suomalaisen
tilinpaatosnormiston mukaisen kassavirtalaskelman valilla ei
ole olennaisia eroja.

Konsernitilinpaatoksen taseessa 31.12.2003 esitettyjen
lukujen ja vuoden 2004 aikana osavuosikatsauksissa julkaistun
vastaavan IFRS-vertailutaseen lukujen valilla on joitakin eroja,
jotka johtuvat luokitteluun, esitystapaan ja tulkintoihin liittyvis-
ta muutoksista seka erien oikaisuista. Taseen loppusumma on
muuttunut, koska joidenkin erien kasittely on muutettu
bruttopohjaiseksi.

Merkittavimmat muutokset

Merkittavimpien muutosten numerointi viittaa tilikauden
voiton tasmaytyslaskelmassa ja oman padoman tasmaytyslas-
kelmassa esitettyihin vaikutuksiin IFRS:aan siirtymisessa.

1) Kumulatiiviset muuntoerot siirtymispaivaa edeltavilta
kausilta on siirretty kertyneisiin voittovaroihin.
Suomalaisen lainsaddannon mukainen paaomalaina
luokitellaan IFRS-taseessa vieraaksi paaomaksi.

Omia osakkeita ei esiteta varoina eikda omassa padomassa.
Konsernililkearvoa ei poisteta saannénmukaisesti.
Poistojen sijaan suoritetaan konserniliikearvon arvonalen-
tumistesti. Tasmaytyslaskelmien konserniliikearvon
poistojen maara poikkeaa FASin tuloslaskelman konserni-
liikearvon poistoista, koska konserniliikearvoon sisaltynei-
ta eria on luokiteltu IFRS-taseessa aineettomiksi hy6dyk-
keiksi.

Valmistusasteen mukainen tuloutus on otettu kayttoon
pitkdaikaishankkeille.

Laskennallisten verojen oikaisu aiheutuu IFRS-muutos-
erien verovaikutuksista.

2)

3)
4)

5)

6)
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7) Vuokrasopimuksia on luokiteltu rahoitusleasing-
sopimuksiksi.

Asiakasrahoitussopimuksia, mm. myynti- ja takaisinvuok-
raussopimuksia, ja asiakasrahoitussitoumuksia on
luokiteltu IAS 17 (Vuokrasopimukset), IAS 18 (Tuotot) ja
IAS 37 (Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat)
mukaisesti.

Ulkomaanrahamaaraisten kassavirtojen suojausten ja
korkoinstrumenttien kasittelyn muutos IAS 39 mukaan.
Ulkomaanrahamaardisia kassavirtoja suojaavien johdan-
naissopimusten kdyvat arvot esitetdan taseessa ja
arvonmuutokset kirjataan omaan paaomaan.
Konserniyhtiéiden etuuspohjaisten elakejarjestelyjen
arvostus. Suomalaisten konserniyhtididen osalta mukana
on TEL-jarjestelman tyokyvyttdmyysosuus. Kaikki
kertyneet vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot on
kirjattu siirtymahetken taseeseen.

Kiinteistoihin suomalaisen kirjanpitokdaytannon mukaisesti
kirjatut arvonkorotukset on peruutettu.

Muihin IFRS-muutoksiin sisaltyy merkittavimpana erana
osakkuusyhtié Consolis Oy:n osakkeisiin liittyva takaisin-
ostovelvoite, joka on siirretty tilinpaatoksen liitetietojen
vastuista taseeseen.

13) Vahemmistoosuudet esitetdan osana omaa paaomaa.

8)

9)

10)

1)

12)

Muita lisatietoja

Tutkimus-, tuotekehitys- ja ohjelmistokehitysmenot on kirjattu
kuluiksi toteutumishetkelld. FASin mukaiset satunnaiset tuotot
ja kulut on esitetty liikevoiton ylapuolella.



Tuloksen tasmaytyslaskelma

M€ FAS IFRS IFRS
2003 oikaisut/siirrot 2003

Liikevaihto 5344,4 66,0 5410,4
Kulut ja poistot -4 845,0 -153,3 -4 998,3
Poistot ilman lilkearvon poistoja -80,9 80,9 0,0
Liikearvon poistot -89,1 89,1 0,0
Voitto myydyisté toiminnoista 0,0 24,9 24,9
Liikevoitto 329,4 107,6 437,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 4,9 1,8 6,7
Rahoitustuotot ja -kulut -27,3 -0,5 -27,8
Voitto ennen veroja (ja satunnaiseria) 307,0 108,9 415,9
Satunnaiset tuotot ja kulut 21,6 -21,6 0,0
Voitto ennen veroja 328,6 87,3 415,9
Verot -109,2 -4,0 -113,2
Vahemmistoosuus -2,5 2,5 0,0
Tilikauden voitto 216,9 85,8 302,7

Tilikauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 216,9 83,3 300,2
Vahemmistolle 0,0 2,5 2,5
Yhteensa 216,9 85,8 302,7

Emoyhtion osakkeenomistajille tilikauden voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos, € 3,12 1,67 4,79
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 3,10 1,67 4,77

Tilikauden voiton tasmaytyslaskelma

M€ 1-12/2003

Tilikauden voitto FAS:n mukaan 216,9

Vaikutukset IFRS:in siirtymisesta:

Konserniliikearvon poistot 4) 80,9
Pitkaaikaishankkeiden tuloutus valmistusasteen mukaan (5) 3,5
Laskennalliset verot (6) -4,1
Rahoitusleasingsopimukset 7) -0,1
Asiakasrahoitussopimukset 8) -0,9
Tulevien kassavirtojen suojaus 9) 0,7
Tyosuhde-etuudet 10) -1,1
Muut IFRS-muutokset 12) 4,4
IFRS-oikaisut yhteensa 83,3
Tilikauden voitto IFRS:n mukaan 300,2

Suluissa olevat numerot viittavat edelld mainittuihin merkittavimpiin muutoksiin IFRS:aan siirtymisesta.



Taseen tasmaytyslaskelma

FAS IFRS IFRS FAS IFRS IFRS
Vastaavaa M€ 31.12.2002 oikaisut/siirrot ~ 1.1.2003 31.12.2003 oikaisut/siirrot 31.12.2003
Pitkaaikaiset varat
Konserniliikearvo 1063,1 -35,7 1027,4 912,0 43,1 955,1
Muut aineettomat hyodykkeet 57,1 27,6 84,7 35,0 28,7 63,7
Aineelliset hyodykkeet 648,7 67,8 716,5 401,4 43,4 4448
Osuudet osakkuusyhtitissa 0,0 72,9 72,9 0,0 69,8 69,8
Osakkeet ja muut osuudet 0,0 141,8 141,8 0,0 150,6 150,6
Myytavissa olevat sijoitukset 0,0 15,8 15,8 0,0 8,2 8,2
Osakkeet ja osuudet 207,7 -207,7 0,0 182,7 -182,7 0,0
Omat osakkeet 26,3 -26,3 0,0 26,3 -26,3 0,0
Pitkaaikaiset lainasaamiset 0,0 309,5 309,5 0,0 67,8 67,8
Laskennalliset verosaamiset 0,0 147,4 147,4 0,0 131,2 131,2
Muut pitkaaikaiset saamiset 0,0 0,0 0,0 0,0 5,3 5,3
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2002,9 513,1 2516,0 1557,4 339,1 1896,5
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 936,5 -54,0 882,5 874,1 -86,3 787,8
Saadut ennakot -406,1 60,2 -345,9 -416,1 105,0 -311,1
Myyntisaamiset 842,9 9,9 833,0 764,6 -8,8 755,8
Siirtosaamiset 295,9 -199,9 96,0 340,6 -130,3 210,3
Lainasaamiset 60,8 -60,8 0,0 65,7 -65,7 0,0
Tuloverosaamiset 0,0 51,0 51,0 0,0 70,9 70,9
Muut lyhytaikaiset saamiset 7,6 -7,6 0,0 13,5 -11,9 1,6
Rahoitusarvopaperit 293,8 -250,0 43,8 313,6 -4,9 308,7
Rahat ja pankkisaamiset 125,9 0,0 125,9 103,5 0,0 103,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2157,3 -471,0 1686,3 2 059,5 -132,0 1927,5
Vastaavaa yhteensa 4160,2 42,1 4202,3 3616,9 207,1 3824,0
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Vastattavaa M€

Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma
Ylikurssirahasto
Omien osakkeiden rahasto

Arvonmuutos- ja suojausrahasto

Muuntoero
Kertyneet voittovarat
Tilikauden voitto
Paaomalainat

Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma paaoma yhteensa

Vahemmistéosuudet
Oma paaoma yhteensa
Pitkaaikainen vieras padaoma
Lainat
Laskennalliset verovelat

Elakevastuut ja muut vastuut
Muut pitkaaikaiset velat

Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Varaukset

Lyhytaikainen vieras paaoma

Pitkdaikaisten lainojen seuraavan

vuoden lyhennykset
Lainat

Muut lyhytaikaiset velat
Ostovelat

Siirtovelat
Tuloverovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

FAS
31.12.2002

63,5
219,6
26,3
0,0
20,9
519,8
157,1
102,1

1109,3

20,1

1129,4

975,8
49,6
0,0
0,0

1025,4

247,0

0,0
596,2
57,9
385,7
718,6
0,0

1758,4

4160,2

IFRS
oikaisut/siirrot

0,0
0,0
-26,3
13,2
-20,9
103,6
-157,1
-102,1

-189,6

0,0

-189,6

175,8
-2,5
177,3
0,0

350,6

-76,7

119,9
-101,4
7,0
-11,4
1171
60,8

-42,2

42,1

F-73

IFRS
1.1.2003

63,5
219,6
0,0
13,2
0,0
623,4
0,0
0,0

919,7

20,1

939,8

—_

151,6
47,1
177,3
0,0

1376,0

170,3

119,9
494,8
64,9
374,3
601,5
60,8

1716,2

4202,3

FAS
31.12.2003

63,5
219,6
26,3
0,0
-19,2
583,1
216,9
0,0

1090,2

241

1114,3

683,9
24,5
0,0
0,0

708,4

195,5

0,0
353,5
107,3
380,0
757,9

0,0

1598,7

3616,9

IFRS
oikaisut/siirrot

0,0
0,0
-26,3
15,4
-18,5
246,8
-216,9
0,0

0,5

0,0

0,5

39,6
1,0
185,8
0,0

226,4

-43,6

159,7
-353,5
237,8
-3,2
-127,5
110,5

23,8

207,1

IFRS
31.12.2003

63,5
219,6
0,0
15,4
-37,7
829,9
0,0
0,0

—_

090,7

241

—_

114,8

723,5
25,5
185,8
0,0

934,8

151,9

159,7

0,0
345,1
376,8
630,4
110,5

1622,5

3824,0



Oman paaoman tasmaytyslaskelma

M€

Oma paaoma FAS:n mukaan

31.12.2002

Osake-
padoma

63,5

Tilikauden voiton siirto voittovaroihin

Vaikutukset IFRS:aan siirtymisesta:
Muuntoerojen siirto
kertyneisiin voittovaroihin

Paaomalainat

Omien osakkeiden rahasto
Pitkaaikaishankkeiden tuloutus
valmistusasteen mukaan
Laskennalliset verot
Rahoitusleasingsopimukset
Asiakasrahoitussopimukset
Tulevien kassavirtojen suojaus
Tyosuhde-etuudet
Arvonkorotusten peruutukset
Muut IFRS-muutokset

IFRS-oikaisut yhteensa
Vahemmistéosuuksien siirto omaan padomaan (13)

Oma paaoma IFRS:n mukaan

1.1.2003

M€

Oma paaoma FAS:n mukaan

31.12.2003

M
©))
3)

(%)
(6)
@)
8
©)
(10)
an
(12)

0,0

Tilikauden voiton siirto voittovaroihin

Vaikutukset IFRS:aan siirtymisesta:
Muuntoerojen siirto
kertyneisiin voittovaroihin
Omien osakkeiden rahasto
Konserniliikearvon poistot
Pitkaaikaishankkeiden tuloutus
valmistusasteen mukaan
Laskennalliset verot
Rahoitusleasingsopimukset
Asiakasrahoitussopimukset
Tulevien kassavirtojen suojaus
Tyosuhde-etuudet
Arvonkorotusten peruutukset
Muut IFRS-muutokset

IFRS-oikaisut yhteensa
Vahemmistéosuuksien siirto omaan padomaan (13)

Oma paaoma IFRS:n mukaan

1.1.2004

63,5
Osake-
padoma
63,5
M
3)
Q)
(%)
(6)
@)
8
©)
(10)
an
(12)
0,0

63,5

Yli-  Omien Arvonmuu-
kurssi- osakkeiden tos- ja suo-
rahasto  rahasto jausrahasto

219,6 26,3 0,0

-26,3

13,2

0,0 -26,3 13,2

219,6 0,0 13,2

Yli-  Omien Arvonmuu-
kurssi- osakkeiden tos- ja suo-
rahasto  rahasto jausrahasto

219,6 26,3 0,0

-26,3

15,4

0,0 -26,3 154

219,6 0,0 154

Muunto- Kertyneet
ero  voitto-
varat

20,9 519,8
157,1

20,9 20,9

1,2
36,4
1,5
-9,2
-5,1
-74,4
13,9
-5,5

-20,9 -53,5

0,0 623,4

Muunto- Kertyneet
ero  voitto-
varat

19,2 583,1
216,9

20,9 20,9

80,9

2,4
31,8
1,4
-8,8
3,3
71,5
13,9
2,4 72

-18,5 299

-37,7 829,9

Tili- Padoma- Vdhem- Oma
kauden lainat ~ mist6- ~ padoma
voitto osuudet  yhteensa

157,17 102,1 0,0 11093

-157,1 0,0

0,0
-102,1 -102,1
-26,3

1,2
36,4
1,5
-9,2

8,1

74,4

13,9
-5,5

0,0 -102,1 0,0 -189,6
20,1 20,1

0,0 0,0 20,1 9398

Tili- Pddoma- Vdhem- Oma
kauden lainat ~ mist6- ~ padoma
voitto osuudet  yhteensa

216,9 0,0 0,0 1090,2
-216,9 0,0

0,0
-26,3
80,9

2,4
31,8
1,4
-8,8
12,1

71,5

13,9
4,8

00 00 00 0,5
24,1 24,1

0,0 0,0 24,1 11148

Suluissa olevat numerot viittaavat edella mainittuihin merkittavimpiin muutoksiin IFRS:&an siirryttaessa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Henkil6sto keskimaarin = Tilikauden kalenterikuukausien lopussa palveluksessa olleen
henkilokunnan lukumaarén keskiarvo

Tilikauden voitto

Oman paaoman tuotto (%) = 100 x
Oma paaoma yhteensa (keskimaarin tilikauden aikana)
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja +
korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun paaoman tuotto (%) = 100 x
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin tilikauden aikana)
Oma paaoma yhteensa
Omavaraisuusaste (%) = 100 x
Taseen loppusumma
Korolliset velat - rahavarat - lainasaamiset
Nettovelkaantumisaste (%) = 100 x
Oma paaoma yhteensa
) Tilikauden voitto (emoyhtion osakkeenomistajille laskettu osuus)
Laimentamaton tulos/osake =
Tilikauden keskimaardinen osakkeiden
osakeantikorjattu lukumaara
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma
Oma padoma/osake = - -
Osakkeiden osakeantikorjattu lukumaara - lunastetut omat osakkeet
Tilikaudelta jaettava osinko
Osinko/osake =
Osakkeiden osakeantikorjattu ja optioiden merkintaoikeuksilla
oikaistu painotettu lukumaara - lunastetut omat osakkeet
) ) Osinko/osake
Osinko/voitto (%) = 100 x
Tulos/osake
Osinko/osake
Efektiivinen osinkotuotto (%) = 100 x
B-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa
B-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa
Hinta/voitto =
Voitto/osake
B-osakkeen euromaardinen kokonaisvaihto
Keskikurssi =
Vaihdettujen B-osakkeiden keskimaarainen lukumaara tilikaudella
Osakekannan markkina-arvo = Tilikauden lopun osakkeiden (A + B) méaara kerrottuna
B-osakkeen pdrssikurssilla tilikauden lopussa
Osakevaihto = Tilikauden aikana vaihdettujen B-osakkeiden lukumaara
) B-osakkeen vaihtomaara
Osakevaihto (%) = 100 x

B-osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

F-75



Taloudellinen kehitys 2000-3/2005

IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS
1.1.2004- 2003 2003 2002 2001 2000
Tuloslaskelma 31.3.2005
Liikevaihto, M€ 5562 5410 5344 4342 2816 2602
- siitd ulkomaiset toimitukset, M€ 5374 4 898 4823 3959 2725 2509
Liikevoitto, M€ 530 437 329 275 218 186
- prosenttia liikevaihdosta, % 9,5 8,1 6,2 6,3 7,7 7,2
Voitto ennen veroja, M€ 520 416 329 256 219 183
- prosenttia liikevaihdosta, % 9,4 7,7 6,2 59 7,8 7,0
Tilikauden voitto, M€ 308 303 217 157 141 106
IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS
Tase 31.3.2005 2003 2003 2002 2001 2000
Pitkaaikaiset varat, M€ 1889 1897 1557 2003 721 699
Vaihto-omaisuus, M€ 482 477 458 530 112 154
Muut lyhytaikaiset varat, M€ 1297 1451 1602 1627 1274 976
Oma paaoma, M€ 1342 1115 1114 1129 807 677
Pitkdaikainen vieras padoma, M€ 448 935 709 1026 376 87
Varaukset, M€ 246 152 196 247 221 195
Lyhytaikainen vieras padoma, M€ 1632 1623 1599 1758 703 870
Taseen loppusumma, M€ 3667 3824 3617 4160 2107 1829
Korolliset nettovelat, M€ 335 747 662 1252 -47 100
Liiketoimintaan sitoutunut pagoma®", M€ 1677 1862 1750 2252 703 746
IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS
1.1.2004- 2003 2003 2002 2001 2000
Muita tilastoja 31.3.2005
Saadut tilaukset, M€ 5129 4558 4558 3261 2100 1854
Tilauskanta, M€ 3335 2196 2254 2240 1881 1656
Investoinnit , M€ 417% 1622 82 93 46 46
- prosenttia liikevaihdosta, % 7,5 3,0 1,5 2,1 1,6 1,8
Tutkimus- ja kehitysmenot, M€ 84 88 88 63 41 37
- prosenttia liikevaihdosta, % 1,5 1,6 1,7 1,5 1,4 1,4
Henkilosto keskimaarin 30976 34489 34 489 29 407 22964 22 804
Henkilosto kauden lopussa 33021 33305 33305 35864 22949 22978
IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS
1.1.2004- 2003 2003 2002 2001 2000
Tunnuslukuja 31.3.2005
Oman padoman tuotto®, % 15,2 28,3 18,9 18,4 20,4 17,2
Sijoitetun paaoman tuotto®, % 13,1 16,8 15,2 16,4 23,4 23,5
Omavaraisuusaste, % 36,6 29,2 30,3 24,2 36,6 35,9
Nettovelkaantumisaste, % 25 67 61 125 neg. 15
IFRS IFRS FAS FAS FAS FAS
1.1.2004- 2003 2003 2002 2001 2000
Osakekohtaisia tunnuslukuja 31.3.2005
Tulos/osake, € 3,10 2,54 2,42 1,77
Laimentamaton tulos/osake, jatkuvat toiminnot, € 3,75 3,98
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, jatkuvat toiminnot, € 3,72 3,96
Laimentamaton tulos/osake, lopetetut toiminnot, € 1,20 0,81
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, lopetetut toiminnot, € 1,20 0,81
Oma paaoma/osake, € 20,62 17,80 16,99 15,66 12,91 10,91
Osinko/osake, B-osake, € 2,009 2,00 2,00 1,50 0,73 0,50
Osinko/osake, A-osake, € 1,989 1,98 1,98 1,48 0,71 0,48
Osinko/voitto, B-osake, % 53,3 50,3 64,5 59,0 30,4 28,2
Osinko/voitto, A-osake, % 52,8 49,7 63,9 58,2 29,5 27,1
Efektiivinen osinkotuotto, B-osake % 3,3 4,4 4,4 5,2 2,7 2,0
Hinta/voitto, B-osake 16 9 15 11 11 14
B-osakkeen keskikurssi € 52 37 37 31 25 21
- kauden ylin, € 66 47 47 37 31 26
- kauden alin, € 45 27 27 24 22 16
- kauden paéatoskurssi, € 60 46 46 29 28 25
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, M€ 3819 2850 2850 1792 1604 1466
Osakevaihto, B-osake®, 1000 kpl 44 288 34986 34 986 33785 12 840 11991
Osakevaihto, B-osake® % 84,4 64,9 64,9 65,4 26,4 24,0
A-osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo, 1000 kpl 9526 9526 9526 10 442 10455 10455
A-osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1000 kpl 9526 9526 9526 9526 10455 10455
B-osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo, 1000 kpl 52487 53104 53938 51 665 50009 50 009
B-osakkeiden lukumaara kauden lopussa, 1000 kpl 54150 53938 53938 53938 50009 50 009
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo @, 1000 kpl 62 443 62987 62987 61809 58 406 60 464

" Sisaltaa verosaamiset ja -velat, korkojaksotukset seka johdannaiserat

2 Sisaltaa yrityshankinnat

* liman voittoa myydyista toiminnoista ja vuositasolla laskettuna

9 Hallituksen ehdotus

 Vuositasolla laskettuna

9 Osakeantikorjattuna, optio-ohjelman laimennusvaikutuksella oikaistuna ja lunastetut omat osakkeet vahennettyna
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Konsernin jakokelpoinen oma padaoma 31. maaliskuuta 2005
on 983,3 miljoonaa euroa. Emoyhtion jakokelpoinen oma
padoma 31. maaliskuuta 2005 on 2 026 443 814,22 euroa,
josta tilikauden voitto on 1 269 100 444,29 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokouksen kaytettavissa
olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 1,98 euroa kutakin 9
526 089 A-sarjan osaketta kohden ja 2,00 euroa kutakin
ulkona olevaa 54 150 366 B-sarjan osaketta kohden. Lisaksi
hallitus ehdottaa, ettd 1.4.-27.4.2005 optio-oikeuksilla
merkityt osakkeet, yhteensa 78 300 B-sarjan osaketta,
oikeuttavat osinkoon tilikaudelta 1.1.2004-31.3.2005, joten
osingonjaon yhteismaaraksi endotetaan 127 318 988,22
euroa. Jaljelle jaavat voittovarat 1 899 124 826,00 euroa
jatetaan vapaaseen omaan paaomaan.

Osinko ehdotetaan maksettavaksi 30. toukokuuta 2005.

Helsingissd, 2. toukokuuta 2005

Antti Herlin Gerhard Wendt
liro Viinanen Jean-Pierre Chauvarie
Masayuki Shimono Sirkka Hdmaldinen-Lindfors

Matti Alahuhta
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

KONE Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet KONE Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen
ja hallinnon tilikaudelta 1.1.2004-31.3.2005. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuk-
sen, kansainvalisen tilinpdatdssaannoston (IFRS) mukaan
laaditun konsernin tuloslaskelman, taseen, kassavirtalaskelman
ja liitetiedot sekd emoyhtion Suomessa voimassa olevien
saannosten ja maaraysten mukaan laaditun tuloslaskelman,
taseen, kassavirtalaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilin-
paatoksesta seka emoyhtion tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisdltoa ja esittamistapaa on tallGin tarkastettu riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia
virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty
emoyhtion hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiélain saanndsten
perusteella.

Kansainvalisen tilinpaatossaannostén mukaan laadittu
konsernitilinpaatos antaa IFRS-saannoston tarkoittamalla taval-
la oikeat ja riittavat tiedot KONE-konsernin toiminnan
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tuloksesta ja taloudellisesta asemasta ja on laadittu konserni-
tilinpaatoksesta annettujen, Suomessa voimassa olevien
saannodsten ja maaraysten mukaisesti. Konsernitilinpaatos
voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka
tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden saannosten ja
madraysten mukaisesti. Emoyhtion tilinpaatds antaa kirjanpi-
tolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Emoyhtion
tilinpaatos voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa
emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjako-
kelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtiélain mukainen.

Helsingissa 2. pdivana toukokuuta 2005

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Jouko Malinen
KHT

Jukka Ala-Mello
KHT



Liite 5: Kone Oyj, emoyhtion tilinpéitostiedot tilikaudelta 1.1.2004-31.3.2005

TULOSLASKELMA (EUR)

1.1.2004 - 31.3.2005

1.1.2003 - 31.12.2003

LIIKEVAIHTO Liite 1 402 374 344,02 374792 087,97
Keskeneriisten tuotteiden muutos 10 798 465,99 -8 234 436,40
Liiketoiminnan muut tuotot Liite 2 642 318 546,47 7302 909,11
Materiaalit ja palvelut -235937 158,97 -175 584 120,38
Henkilostokulut Liite 3 =72 100 290,29 =79 742 050,75
Poistot Liite 4 -4712 913,63 -2 949 781,05
Liiketoiminnan muut kulut -130 673 912,45 -72 735 284,85

LIIKEVOITTO / -TAPPIO 612 067 081,14 42 849 323,65
Rahoitustuotot ja -kulut Liite 5 439 129 063,04 190 405 016,36

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA 1051 196 144,18 233 254 340,01
Satunnaiset tuotot ja kulut Liite 6 319498 722,27 -87 006 174,57

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA

JA VEROJA 1370 694 866,45 146 248 165,44
Poistoeron muutos Liite 7 2474 713,15 208 874,54
Tuloverot -104 049 005,86 -42 605 569,98
Laskennalliset verot -20 129,45 3942 922,51

TILIKAUDEN VOITTO 1269 100 444,29 107 794 392,51
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TASE (EUR)

Vastaavaa 31.3.2005 31.12.2003
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet Liite 8 863 533,27 -
Muut pitkédvaikutteiset menot Liite 9 390 833,00 843 162,00
1254 366,27 843 162,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet Liite 10 367 242,82 1300 835,43
Rakennukset Liite 11 3957 597,38 17 917 660,42
Koneet ja kalusto Liite 12 2 688 690,14 6615 029,24
Ennakkomaksut 0,00 3077,25
7013 530,34 25 836 602,34
Sijoitukset
Tytdryhtidosakkeet Liite 13,23 2 008 189 280,94 416 045 957,36
Osakkeet ja osuudet Liite 14,23 72 252 878,16 4714 610,64
Omat osakkeet - 26 306 945,55
Ennakkomaksut 18 188 724,53 -
2 098 630 883,63 447 067 513,55
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKA-
AIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA 2 106 898 780,24 473 747 277,89
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet - 19518 514,59
Keskeneréiset tyot - 12 055 339,07
- 31573 853,66
Saamiset Liite 15
Laskennallinen verosaaminen 1 691 812,49 3942 922,51
Myyntisaamiset 21 883 819,65 60 383 281,26
Lainasaamiset 2176 203 920,25 2162 757 064,25
Siirtosaamiset 74 851 057,02 151 933 146,81
2274 630 609,41 2379016 414,83
Rahoitusarvopaperit Liite 16 16 905 601,00 254 296 451,89

Rabhat ja pankkisaamiset

2 436 965,09

8092 360,37

19 342 566,09

262 388 812,26

VAIHTO- JA RAHOITUS-
OMAISUUS YHTEENSA

2293 973 175,50

2 672 979 080,75

Vastaavaa yhteensi

4 400 871 955,74

3 146 726 358,64
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Vastattavaa

31.3.2005

31.12.2003

OMA PAAOMA
Osakepddoma 63 676 455,00 63 463 620,00
Ylikurssirahasto 249 535 098,67 219584 711,04
Omien osakkeiden rahasto 0,00 26 306 945,55
Kertyneet voittovarat 757 343 369,93 760 837 829,10
Tilikauden voitto 1269 100 444,29 107 794 392,51
OMA PAAOMA YHTEENSA Liite 17 2 339 655 367,89 1 177 987 498,20
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero Liite 18 - 1560 222,93
PAKOLLISET VARAUKSET
Pakolliset varaukset Liite 19 303 909,51 9961 984,57
VIERAS PAAOMA Liite 20
Pitkdaikainen Liite 21
Lainat rahoituslaitoksilta 144 174 077,85 420 338 238,51
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 114 574 336,49 153 577 893,71
Saadut ennakot 0,00 19 926 598,25
Ostovelat 7 757 433,69 32 878 729,01
Muut velat 1643 751 169,14 1185477912,14
Siirtovelat 150 655 661,17 145017 281,32
1916 738 600,49 1536878 414,43
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2 060912 678,34 1957216 652,94

Vastattavaa yhteensd

4 400 871 955,74

3 146 726 358,64
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Emoyhtion kassavirtalaskelma

1.1.2004 - 31.3.2005

1.1.-31.12.2003

Myyntitulot
Ostot, palkat ja muut menot
Rahoitustulot ja -menot

Verot ja muut erét

406 400 581,03
399 100 505,34
896 593 909,30

52 989 258,56

361 117 241,68
323217 705,44
198 750 687,43
-57 185 887,67

KASSAVIRTA LIKETOIMINNASTA 956 883 243,55 179 464 336,00
Kéayttdomaisuushankinnat -84 997 001,89 -3843 304,41
Kayttdomaisuusmyynnit 8314 315,36 1 482 066,54
Tytaryhtidosakkeiden hankinta -1 178 446 205,15 =72 477,18
Tytdryhtidosakkeiden myynnit 54 342 820,82 1 920 956,67
KASSAVIRTA INVESTOINNEISTA -1 200 786 070,86 -512 758,38

KASSAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN

-243 902 827,31

178 951 577,62

Omien osakkeiden hankinta

Omien osakkeiden myynti
Osakepddoman korotus
Lyhytaikaisten velkojen nettomuutos
Pitk&aikaisten velkojen nettomuutos
Maksetut osingot

Saadut ja maksetut konserniavustukset

Muut rahoitustoiminnan erat

KASSAVIRTA RAHOITUSTOIMINNASTA

-90 131 204,66
141 350 733,39
5250 639,45
442 558 681,98
-276 164 160,66
-125 069 760,22
240 042 825,43
-63 382 174,80

274 455 579,91

0,00

0,00

0,00

122 952 265,84
54 066 902,87
-93 754 689,72
-54 577 127,30
-202 155 490,62

-173 468 138,93

Liiketoimintasiirto

-36 208 147,88

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahat ja pankkisaamiset 31.3.2005
Rahat ja pankkisaamiset 1.1.2004

RAHAVAROJEN MUUTOS

-5 655 395,28

2436 965,09
8092 360,37

-5 655 395,28

5483 438,69

8092 360,37
2 608 921,68

5483 438,69
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TILIKAUDEN VOITON YHTEYS LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTAAN

TILIKAUDEN VOITTO
Poistot

Muut oikaisut

TULO ENNEN KAYTTOPAAOMAERIEN MUUTOSTA

1269 100 444,29

4712913,63

-459 077 571,59

814 735 786,33

107 794 392,51
2949 781,05
86 079 900,99

196 824 074,55

Saamisten muutos
Velkojen muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

KASSAVIRTA LIIKETOIMINNASTA

35939 060,91
127 430 697,34
-21222 301,03

956 883 243,55

20290 321,15
-3 693 084,38
6 623 666,98

179 464 336,00
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Emoyhtion tilinpéitoksen laskentaperiaatteet

Kone Oyj:n tilinpditds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdddédnnon
periaatteiden mukaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vertailtaessa tilikauden tietoja edellisen tilikauden tietoihin, tulee huomioida
1.10.2004 tapahtunut liiketoimintasiirto, jolloin perustettiin kaksi uutta
tytaryhtiotd KONE Hissit Oy ja KONE Industrial Oy, joihin hissiliiketoiminta
siirrettiin. Liséksi yhtioon on fuusioitu tilikauden aikana seuraavat yhtiot:
KONE Finance Oy, KONE Lift Oy ja Tractin Holding Oy. Emoyhtiossé
pysyivét kaikkia Kone-konsernin tytaryhtiditd palvelevat padkonttoritoiminnot.

Ulkomaanrahan méiriiset erit
Taseen valuuttaméériiset erét on arvostettu tilinpdétospdivén kurssiin, samoin
kuin valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehdyt johdannaissopimukset.
Valuuttamiérdisten erien arvonmuutokset on kirjattu tuloslaskelman korkoihin
ja kurssieroihin suojattavan kohteen jaksotuksen mukaisesti.

Tuloutusperiaate
Tuotteiden ja palveluiden myynti on tuloutettu niiden luovutuksen yhteydessa.
Mydés pitkdaikaiset projektit on tuloutettu loppuluovutusten yhteydessa.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi.

Elidkejérjestelyt ja elikemenot
Emoyhtion elédketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtidssé.

Leasing
Leasingmaksut on kirjattu tuloslaskelman vuokrakuluihin. Leasingsopimusten
jéljelld olevat vuokrat on esitetty liitetietojen vastuissa. Leasingsopimusten
ehdot eivit poikkea tavanomaisista ehdoista.

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin on kirjattu saadut ja annetut
konserniavustukset.

Verot
Veroihin sisdltyy verotettavan tulon perusteella laskettu vero ja laskennallisen
verovelan tai -saamisen muutos, joka on laskettu verotuksen ja kirjanpidon
vilisille jaksotuseroille kéyttden tilinpaatoshetkelld vahvistettua verokantaa.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti jaksotuseroista johtuva verovelka otetaan
huomioon kokonaisuudessaan ja verosaaminen todennékdisesti toteutuvan
verohyOdyn suuruisena. Aikaisempien tilikausien verot ja yhtioveron
hyvitykset sisdltyvét veroihin.

Kayttoomaisuus ja poistot
Kéyttdomaisuuden arvot perustuvat alkuperdisiin hankintamenoihin. Maa-
alueisiin ja rakennuksiin kohdistuneet arvonkorotukset on peruutettu
tilikaudella. Kuluvan kéyttdomaisuuden poistojen madrittimiseen on kaytetty
ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Arvioituihin taloudellisiin kdyttdaikoihin
perustuvat poistoajat ovat seuraavat:
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Vaihto-omaisuus

Pakolliset varaukset

Rahoitusarvopaperit

- Rakennukset 5-40 vuotta
- Koneet ja kalusto 4-10 vuotta
- Muut pitkévaikutteiset menot 4-5 vuotta

Vaihto-omaisuus on arvostettu enintdén todenndkoiseen luovutushintaan FIFO-
periaatteen mukaisesti, kuitenkin niin, ettd aineiden ja tarvikkeiden
arvostuksessa on kéytetty myos standardihintoja. Puolivalmisteet on arvostettu
muuttuviin valmistuskustannuksiin. Keskenerdiset tyot sisaltavat
tilinpaétdspaivaan mennessa kertyneet muuttuvat kustannukset seké toille
kohdistuvan osuuden valmistuksen kiinteistd menoista.

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyhtié on
sitoutunut ja joista ei todenndkoisesti kerry niitd vastaavaa tuloa, tai vastaisia
menetyksid, joiden toteutumista on pidettdva ilmeisena.

Markkinanoteeratut arvopaperit on arvostettu alkuperéiseen hankintahintaan tai
sitd alempaan todennikdiseen luovutushintaan.
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Emoyhtion tilinp#itoksen liitetiedot

TULOSLASKELMA MEUR

1. Liikevaihto

Myynti tytdryhtidille oli 309,0 miljoona euroa (2003: 234,5 miljoonaa euroa), mika
vastaa ldhes 77 prosentin (63 prosentin) osuutta liikevaihdosta.

2. Liiketoiminnan muut tuotot

1.1.2004-31.3.2005

1.1.-31.12.2003

Fuusiovoitot 546,1 -
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot 53,3 0,7
Saadut avustukset 2.4 1,4
Muut 40,5 5,2
Yhteensi 642,3 7,3
3. Henkiléstokulut

1.1.2004-31.3.2005 1.1.-31.12.2003
Hallituksen ja toimitusjohtajien palkat 1,2 0,6
Muut palkat 46,6 52,5
Eldkekulut 9,7 10,2
Muut henkildsivukulut
loma-ajan palkkoineen 14,6 16,4
Yhteensi 72,1 79,7

Henkilokunnan keskiméardinen lukumaéara oli 1 039 (1 475).

4. Poistot

1.1.2004-31.3.2005 1.1.-31.12.2003
Aineettomat oikeudet 2,1 -
Muut pitkédvaikutteiset menot 0,4 0,4
Rakennukset 0,5 0,5
Koneet ja kalusto 1,7 2,1
Yhteensi 4,7 3,0

5. Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.2004-31.3.2005

1.1.-31.12.2003

Osinkotuotot tytdryhtidilta 839,5 147,1
Muut osinkotuotot 1,2 0,5
Korkotuotot tytéryhtioilta 75,5 76,5
Korkotuotot muilta 39,3 17,9
Korkokulut tytaryhtioille -44,6 -19,4
Korkokulut muille -21,0 -38,8
Muut rahoitustuotot ja -kulut 9,5 6,6
Osakkeiden arvonalentumiset -460,3 -
Yhteensi 439,1 190.4
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6. Satunnaiset tuotot ja kulut

1.1.2004-31.3.2005

1.1.-31.12.2003

Saadut konserniavustukset 3429 23,4
Annetut konserniavustukset -23.4 -110,4
Yhteensi 319.5 -87,0

7. Poistoeron muutos

1.1.2004-31.3.2005

1.1.-31.12.2003

Aineettomat oikeudet 0.9 -
Muut pitkédvaikutteiset menot 0,2 0,1
Rakennukset ja rakennelmat 1,1 0,3
Koneet ja kalusto 0,3 -0,2
Yhteensi 25 0,2
TASE MEUR
8. Aineettomat oikeudet

31.3.2005 31.12.2003
Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa - -
Lisaykset 4,6 -
Vihennykset -1,6 -
Kertyneet poistot -2,1 -
Tasearvo kauden lopussa 0,9 -
9. Muut pitkiivaikutteiset menot

31.3.2005 31.12.2003
Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa 3,1 2.7
Lisdykset 0,3 0,4
Vihennykset -0,4 0,0
Kertyneet poistot -2,6 -2,3
Tasearvo kauden lopussa 0,4 0,8
10. Maa-alueet

31.3.2005 31.12.2003
Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa 0,5 0,6
Vihennykset -0,1 -0,1
Kertyneet arvonkorotukset - 0,8
Tasearvo kauden lopussa 0,4 1,3
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11. Rakennukset

31.3.2005 31.12.2003
Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa 14,5 14,5
Kertyneet arvonkorotukset - 11,7
Lisdykset 0,7 0,7
Vihennykset -2,5 -0,5
Kertyneet suunnitelman
mukaiset poistot -8,8 -8,5
Tasearvo kauden lopussa 3,9 17,9
12. Koneet ja kalusto

31.3.2005 31.12.2003
Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa 36,7 35,2
Lisdykset 1,7 2,0
Vihennykset -39 -0,5
Kertyneet poistot -31,8 -30,1
Tasearvo kauden lopussa 2,7 6,6
13. Tytiryhtidosakkeet

31.3.2005 31.12.2003
Tasearvo vuoden alussa 416,1 4179
Lisdykset 24341 0,1
Ennakkomaksut 18,2 -
Vihennykset -381,7 -1,9
Poistot -460,3 -
Tasearvo kauden lopussa 2026,4 416,1
14. Muut osakkeet ja osuudet

31.3.2005 31.12.2003
Tasearvo vuoden alussa 4.7 4.5
Lisdykset 69,5 0,3
Vihennykset -2,0 -0,1
Tasearvo kauden lopussa 72,2 4,7
15. Saamiset
Yhden vuoden tai sitd pidemman ajan kuluttua
maksettavaksi erddntyvit saamiset

31.3.2005 31.12.2003
Lainasaamiset 59,8 5,2
Saamiset konserniyhtioilta:

31.3.2005 31.12.2003
Myyntisaamiset 21,5 44,4
Lainasaamiset 2122,4 2 156,6
Siirtosaamiset 50,7 38,7
Yhteensi 2 194,6 22397
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Saamiset osakkuusyhtioilti:

31.3.2005 31.12.2003
Myyntisaamiset 0,0 2,7
Lainasaamiset 0,7 1,5
Yhteensi 0,7 4,2
Siirtosaamiset:
31.3.2005 31.12.2003
Korkojaksotukset 0,4 15,7
Siirtosaamiset tytiryhtioilta 50,7 38,7
Kurssivoitot 13,4 64,5
Verojaksotukset 0,0 27,9
Muut 10,4 5,2
Yhteensi 74,9 152,0
16. Rahoitusarvopaperit
31.3.2005 31.12.2003
Talletukset 0,0 2543
Muut arvopaperit 16,9 -
Yhteensi 16,9 2543
17. Oma pidoma ja sen muutokset
Osake-  Ylikurssi- Omien Kertyneet Tilikauden Yhteensa
pddoma rahasto  osakkeiden voittovarat voitto
rahasto
Vuoden alussa 63,5 219,6 26,3 868.,6 1178,0
Osingot -125,1 -125,1
Arvonkorotusten peruutus -12,5 -12,5
Optio-ohjelma 0,2 5,0 5,2
Omien osakkeiden hankinta 90,1 90,1
Omien osakkeiden myynti 249 -116,4 26,3 -65,2
Tilikauden voitto 1269,1 1269,1
31.3.2005 63,7 249,5 0,0 757,3 1269,1 2 339,6
18. Tilinpiatossiirtojen kertyméa
31.3.2005 31.12.2003
Muut pitkédvaikutteiset menot 0,0 0,2
Rakennukset 0,0 1,1
Koneet ja kalusto 0,0 0,3
Yhteensi 0,0 1,6
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19. Pakolliset varaukset

31.3.2005 31.12.2003
Takuuvaraukset - 1,6
Muut varaukset 0,3 8,3
Yhteensi 0,3 9,9
20. Velat konserni- ja osakkuusyhtioille
Velat konserniyhtidille: 31.3.2005 31.12.2003
Muut velat 14642 977,0
Saadut ennakot - 34
Ostovelat 5,2 13,5
Siirtovelat 75,4 113,5
Yhteensé 1544,8 11074
Velat osakkuusyhtioille: 31.3.2005 31.12.2003
Saadut ennakot - 0,3
Ostovelat 0,0 1,1
Siirtovelat 1,9
Yhteensi 1,9 1,4
Siirtovelat: 31.3.2005 31.12.2003
Palkka- ja sosiaalikustannus-
jaksotukset 4,5 14,2
Siirtovelat tytaryhtioille 75,4 113,5
Tilikauden verojaksotus 52,9 -
Muut 17,9 17,3
Yhteensi 150,7 145,0
21. Pitkéaikainen vieras pifioma
Viiden vuoden tai sitd pitemmaén ajan kuluttua erdéntyvit pitkaaikaiset lainat:
31.3.2005 31.12.2003
Lainat rahoituslaitoksilta 43,0 61,4
22. Vastuut
31.3.2005 31.12.2003
Kiinnitykset
Omien velkojen vakuudeksi 0,7 16,7
Pantit
Tytdryhtididen puolesta 0,1
Takaukset
Tytdryhtididen puolesta 1224,6 12164
Osakkuusyhtididen puolesta 5,3 10,1
Muiden puolesta 7,5 2,7
Leasingvastuut
Seuraavana vuonna 0,6 3,0
Y1i vuoden kuluttua 0,8 2.8
Yhteensi 1239,6 1251,7
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Emoyhtion tilinpaitoksen liitetiedot ajalta 1.1.2004 - 31.3.2005

TILIKAUDEN 1.1.2004 - 31.3.2005 PALKAT
Hallitus ja toimitusjohtaja

Valmistuspalkat

Muut palkat

Palkat yhteensi

Luontoisedut yhteensi

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Osakepddoma 1.1.2004

Optio-ohjelma

Osakepddoma 31.3.2005

Ylikurssirahasto 1.1.2004

Optio-ohjelma

Omien osakkeiden myyntivoitto - myyntivoiton vero
Ylikurssirahasto 31.3.2005

Omien osakkeiden rahasto 1.1.2004
Omien osakkeiden hankinta

Omien osakkeiden myynti

Omien osakkeiden rahasto 31.3.2005

Kertyneet voittovarat 1.1.2004
Osingonjako vuodelta 2003

Omien osakkeiden rahaston peruutus
Arvonkorotusten peruutus

Kertyneet voittovarat 31.3.2005

Tilikauden voitto

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.3.2005

1 194 020,00
11 809 859,21
34 781472,84
47 785 352,05

3169 439,65

63 463 620,00
212 835,00
63 676 455,00

219 584 711,04

5037 804,45

24 912 583,18
249 535 098,67

26 306 945,55

90 131 204,66

-116 438 150,21
0,00

868 632 221,61

-125 069 760,22

26 306 945,55

-12526 037,01
757 343 369,93

1269 100 444,29

2 339 655 367,89
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VELKOJEN VAKUUDEKSI ANNETUT KIINNITYKSET
Omien velkojen vakuudeksi 700 000,00

ANNETUT PANTIT

Tytéryhtididen puolesta 77 136,69

TAKAUSVASTUUT

Tytdryhtididen puolesta 1 224 640 437,40

Osakkuusyhtidéiden puolesta 5294 257,95

Muiden puolesta 7510 641,25
1237 445 336,60

LEASING VASTUUT

Vuonna 2005 567 382,02

Vuonna 2006 tai jalkeen 806 336,15

1373 718,17
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Liite 6: Tilintarkastajien lausunto Listalleottoesitteessi esitetyisti tilinpiAitostiedoista

TILINTARKASTAJIEN LAUSUNTO

Cargotec Oyj:n listalleottoesitteeseen sisdllytettiavaksi
Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 3 §:n 5 momentin ja Valtionvarainministerion
listalleottoesitettd koskevan asetuksen (19.6.2002/539) 5 §:n perusteella
lausumme seuraavaa:
Olemme tarkastaneet Kone Oyj:n tilikauden 1.1.2004-31.3.2005 kirjanpidon,
tilinpddtdksen ja hallinnon. Taltd vuodelta annettu tilintarkastuskertomus on
esitetty Listalleottoesitteessa.
Listalleottoesitteessa liitteissd 4 ja 5 esitetyt Kone Oyj:n tilikauden 1.1.2004-
31.3.2005 tilinpéatostiedot ovat yhtidkokouksen vahvistaman tilinpaétoksen
mukaiset.

Helsingissd 23. pdivéini toukokuuta 2005

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Jouko Malinen Jukka Ala-Mello
KHT KHT
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(Tdma sivu on tarkoituksella jétetty tyhjiksi.)
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Liite 7: Cargotecin yhtiojirjestys
1 § Toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Cargotec Oyj ja englanniksi Cargotec Corporation. Yhtion kotipaikka on
Helsinki.

2 § Toimiala

Yhtion toimialana on metalliteollisuus, etupiéssi kone- ja séhkdtekninen teollisuus,
metalliteollisuuden tuotteiden kauppa sekd néihin liittyvé teollisuus- ja liiketoiminta. Liséksi yhti6 voi
harjoittaa kiinteistdjen ja arvopapereiden ostamista, myyntid, omistamista ja hallintaa.

3 § Osakepéddoma ja osakkeiden lukumaira

Yhtion vahimmaispddoma on kuusikymmentd miljoonaa (60.000.000) euroa ja enimmaéispddoma
kaksisataakuusikymmenti miljoonaa (260.000.000) euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai
alentaa yhtiojarjestystd muuttamatta.

Yhti6lld on vahintddn yksi (1) osaketta ja enintdédn 260.000.000 osaketta. Osakkeilla ei ole
nimellisarvoa.

4 § Osakelajit

Yhtion osakkeet jakaantuvat A-sarjan ja B-sarjan osakkeisiin, joita on yhteensé enintddan 260.000.000
kappaletta. A-sarjan osakkeita voi olla enintddn 260.000.000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintdin
260.000.000 kappaletta.

Osakepddoman korottaminen

Uusmerkinnissi voidaan yhtiokokouksen paiatoksen mukaan antaa joko molempia osakelajeja tai
ainoastaan B-sarjan osakkeita.

Uusmerkinnéssé, jossa annetaan molempiin osakelajeihin kuuluvia osakkeita, sekd rahastoannissa
osakepddoman korotuksen tulee jakautua molempien osakelajien kesken entisessd suhteessa, jolloin A-sarjan
osakkeet oikeuttavat merkitseméddn vain A-sarjan osakkeita ja B-sarjan osakkeet vain B-sarjan osakkeita.

B-sarjan osakkeiden osinko

Osingonjaossa on B-sarjan osakkeille maksettava osinkoa enemmén kuin A-sarjan osakkeille. Eri
osakesarjoille maksettavan osingon erotus on véhintdin yksi (1) prosentti ja enintdén kaksi ja puoli (2,5)
prosenttia laskettuna osakkeen kirjanpidollisesta vasta-arvosta.

Osakkeisiin liittyvé dénioikeus

Yhtiokokouksessa tuottavat A-osakkeet yhden dénen ja jokainen tdysi kymmenen B-osaketta yhden
dénen kuitenkin siten, ettd kullakin osakkeenomistajalla on véhintdén yksi dani.

A-sarjan osakkeen muuntaminen B-sarjan osakkeeksi.

Hallituksen tarjouksesta A-sarjan osakkeen omistajalla on oikeus esittdé vaatimus, ettd hdnen
omistamansa A-sarjan osake muunnetaan B-sarjan osakkeeksi suhteessa 1:1. Hallituksen tarjous on
toimitettava A-sarjan osakkeiden omistajille kirjeitse heidin yhtion osakasluetteloon merkityilla
osoitteillaan. Vaatimus muuntamisesta on tehtévé kirjallisesti yhtion hallitukselle. Vaatimuksessa on
mainittava ne osakkeet, jotka halutaan muunnettavaksi. Tarjousajan paétyttya hallituksen tulee viipymaétta



suorittaa esitettyihin vaatimuksiin perustuvat muuntamiset. Muuntaminen on tdmén jélkeen viipymaétta
ilmoitettava kaupparekisteriin rekisterditdvaksi. Muuntaminen on tdytédntdonpantu, kun rekisterdiminen on
toimitettu.
5 § Arvo-osuusjirjestelma
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelmaén.
Oikeus saada yhti0sté jaettavia varoja sekd merkintdoikeus osakepddomaa korotettaessa on vain silla:
1) joka on tismaytyspdiviand merkitty osakkeenomistajaksi osakasluetteloon
2) jonka oikeus suorituksen saamiseen on tdsmaytyspdivana kirjattu osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja merkitty osakasluetteloon; tai
3) jos osake on hallintarekisterdity, jonka arvo-osuustilille osake on tismaytyspdivana Kirjattu ja
jonka osakkeiden hoitaja on tdsmaytyspdivand merkitty osakasluetteloon osakkeiden hoitajaksi.

6 § Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu védhintaén viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) varsinaista jasentd seka
enintddn kolme (3) varajisenta.

Hallitus valitsee keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen toimikausi pééttyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.
Hallitus on paétdsvaltainen, kun yli puolet jdsenistd on lasné.

7 § Toimitusjohtaja

Yhtiolld on toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee.

8 § Toiminimen kirjoittaminen

Yhtion toiminimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin seké
hallituksen jésenet ja varajdsenet kaksi yhdessa.

9 § Prokurat
Prokuroiden antamisesta paattda hallitus.
10 § Tilintarkastus

Yhtiolld on véhintéén yksi (1) ja enintéddn kolme (3) tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee olla
Keskuskauppakamarin tilintarkastajaksi hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka padttyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pééttyessa.

11 § Yhtiokokouskutsu
Yhtiokokouskutsu on julkaistava ainakin kahdessa hallituksen maarddmassa Helsingin seudulla
ilmestyvéssé péivilehdessd aikaisintaan kaksi kuukautta ennen 12 §:n mukaista viimeista

ilmoittautumispéivéd ja viimeistddn viikkoa ennen osakeyhtidlain 3 a luvun 11 §:n 1 momentissa tarkoitettua
mAaarapaivaa.
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12 § Ilmoittautuminen yhtidkokoukseen

Saadakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan on ilmoittauduttava yhtidlle viimeistdan
kokouskutsussa mainittuna hallituksen maarddména aikana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa
ennen kokousta.

13 § Yhtidkokous

Varsinainen yhtiokokous on pidettdvé vuosittain hallituksen médrddména paivana kolmen kuukauden
kuluessa tilikauden péaattymisesta.

Kokouksessa on:

esitettiava

- tilinpdétds, joka kasittdd tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen sekd konsernituloslaskelman
ja konsernitaseen késittdvéan konsernitilinpditoksen;

- tilintarkastuskertomus seké konsernia koskeva tilintarkastuskertomus;

paitettava

- tuloslaskelman ja taseen sekid konsernituloslaskelman ja konsernitaseen vahvistamisesta;
- toimenpiteistd, joihin vahvistetun konsernitaseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
- vastuuvapaudesta hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle;

- hallituksen jésenten ja tarvittaessa varajasenten lukumaérésté ja heiddn palkkioistaan;

- tilintarkastajien lukumaérasté ja heidén palkkioistaan; sekd

valittava

- hallituksen varsinaiset jasenet ja tarvittaessa varajésenet;

- yksi tai useampi tilintarkastaja.

14 § Tilikausi

Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

15 § Vilimiesmenettely

Osakeyhtidlain tai timén yhtidjarjestyksen soveltamiseen perustuvat riidat toisaalta yhtion ja toisaalta
hallituksen, hallituksen jasenen, toimitusjohtajan, tilintarkastajan tai osakkeenomistajan vililld ratkaistaan

valimiesmenettelyd noudattaen niin kuin osakeyhtidlaissa ja vilimiesmenettelysti annetussa laissa on
sadadetty.
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(Tdma sivu on tarkoituksella jétetty tyhjiksi.)
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Liite 8: Cargotecin optio-ohjelman ehdot

Kone Oyj ("KONE”) hallitus ehdottaa KONEen jakautumista siten, etti sen kaikki varat ja velat
siirtyvit selvitysmenettelyttd kahdelle perustettavalle osakeyhtidlle, uudelle KONE Oyj:lle ("Uusi KONE”)
ja Cargotec Oyj:lle ("Cargotec” tai ”Yhtio”). Jakautumisen tarkemmat ehdot ilmenevédt KONEen hallituksen
1.11.2004 allekirjoittamasta Jakautumissuunnitelmasta.

KONEen voimassa olevan vuoden 2004 optio-ohjelman (’Optio-ohjelma’) ehtojen kohdan 16
mukaan, mikédli KONE paattéa jakautua, voivat KONE ja sen hallitus pééttad tarjota optio-oikeuksien vaihtoa
vastaavin ehdoin noudattaen jakautumisessa KONEen osakkeisiin kohdistuvia ehtoja soveltuvin osin.

KONEpen hallitus on péittinyt tarjota KONEen optio-oikeuksien haltijoille optio-oikeuksien vaihtoa
seuraavasti:

- Kutakin KONEen A-sarjan optio-oikeutta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen A-sarjan
optio-oikeus ja yksi (1) Cargotecin A-sarjan optio-oikeus; ja

- kutakin KONEen B-sarjan optio-oikeutta vastaan annetaan yksi (1) Uuden KONEen B-sarjan
optio-oikeus ja yksi (1) Cargotecin B-sarjan optio-oikeus.

Koska optio-oikeuksien vaihtoa uusiin vastaaviin optio-oikeuksiin on paitetty tarjota, Optio-ohjelman
ehtojen mukaan KONEen optio-oikeuksien haltijoilla ei ole oikeutta vaatia osakeyhtidlain tarkoittamalla

tavalla optio-oikeuksien lunastusta.

Cargotecin optio-oikeuksien ehdot tulevat voimaan jakautumisen voimaantulohetkelld (arviolta
31.5.2005) ja ne ovat seuraavat:

1 Optio-oikeuksien méiri

Cargotecin optio-oikeuksia annetaan yhteensa enintdén 266.780 kappaletta. Optio-oikeudet oikeuttavat
merkitsemaén yhteensé enintddn 800.340 kappaletta Cargotecin B-sarjan osaketta.

2 Optio-oikeuksien jaottelu

Cargotecin Optio-oikeudet on merkitty joko kirjaimella A tai kirjaimella B. A-sarjan suuruus on
enintddn 96.780 optio-oikeutta ja B-sarjan suuruus enintédén 170.000 optio-oikeutta.

3 Optioiden antaminen

Optio-ohjelman mukaiset KONEen A-sarjan optio-oikeudet on annettu KONE-konsernin
avainhenkildiden merkittiviksi ja niitd voidaan luovuttaa edelleen. A-sarjan optio-oikeudet ovat julkisen
kaupankéynnin kohteena Helsingin Porssin pailistalla. KONEen kokonaan omistama tytiryhtio, Kone
Capital Oy ("Tytaryhtio”), on merkinnyt kaikki Optio-ohjelman mukaiset B-sarjan 170.000 optio-oikeutta.
Kyseiset KONEen B-sarjan optio-oikeudet tulevat julkisen kaupankédynnin kohteeksi arviolta 1.4.2005.

Optio-ohjelman mukaiset KONEen optio-oikeudet on liitetty arvo-osuusjirjestelmaan.

Tytéryhti6 voi luovuttaa optio-oikeudet ainoastaan Cargotecin pédttdmille avainhenkiléille tai
Cargotec-konserniin kuuluvalle yhtidlle avainhenkilGille edelleen luovutettaviksi.

KONE-en optio-oikeudet on annettu vastikkeetta.
Cargotecin B-sarjan osakkeiden merkintdin oikeuttavat optio-oikeudet lasketaan liikkeeseen arvo-

osuusjérjestelméssid. Optio-oikeudet kirjataan Optio-ohjelman mukaisten KONEen optio-oikeuksien
haltijoiden arvo-osuustileille jakautumisen voimaantulohetkelld (arviolta 31.5.2005), jolloin Optio-ohjelman
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mukaiset KONEen optio-oikeudet mitétdityvat ja ne poistuvat KONEen optio-oikeuden haltijan arvo-
osuustililtd automaattisesti.

Osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta on poikettu, koska Optio-ohjelma on osa konsernin
kannustinjérjestelmaé ja poikkeamiseen on siten ollut Yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

4 Optio-oikeudet
Kukin Cargotecin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemiin kolme (3) Cargotecin B-sarjan osaketta.
5 Optio-oikeuksien luovuttaminen

Muiden kuin Tytéryhtion osalta optio-oikeus on vapaasti siirrettdvissé, kun se on kirjattu optio-
oikeuden haltijan arvo-osuustilille.

OSAKEMERKINNAN EHDOT
6 Oikeus uusien osakkeiden merkintiin

Kukin Cargotecin optio-oikeus oikeuttaa sen haltijan merkitsemdin kolme (3) Cargotecin B-sarjan
osaketta, jonka kirjanpidollinen vasta-arvo on yksi (1) euro. Cargotecin osakepddoma voi nousta merkintojen
seurauksena enintdidn 800.340 eurolla eli 800.340 uudella osakkeella.

7 Osakkeiden merkinti ja maksu

Cargotecin optio-oikeudet on jaettu kahteen (2) sarjaan eli A-sarjaan ja B-sarjaan. A-sarja on
suuruudeltaan enintédén 96.780 optio-oikeutta ja B-sarja enintddn 170.000 optio-oikeutta.

Osakkeita voidaan merkitd vuosittain 2.1.-30.11. vélisend aikana Yhtion hallituksen erikseen
miarddmind péivind. A-sarjan optio-oikeuksien osalta merkintiaika alkaa 13.6.2005 ja se pééttyy 31.3.2008
ja B-sarjan optio-oikeuksien osalta merkintdaika alkaa 13.6.2005 ja se péattyy 31.3.2009 edellyttden, ettd
KONE-en jakautuminen tulee voimaan 31.5.2005. Muussa tapauksessa merkintdoikeuden alkamispéiva
siirtyy vastaavasti.

Osakkeita voidaan merkitd Uuden KONEen padkonttorissa tai Yhtion muussa myohemmin
ilmoittamassa paikassa. Osakkeet on maksettava kokonaan merkittdessid. Osakemerkintddn kéytetty optio-
oikeus poistetaan merkitsijan arvo-osuustililta.

8 Osakkeiden merkintihinta

Osakkeen merkintdhinta madraytyy seuraavasti:

Optio-ohjelman mukainen KONEen osakkeen merkintdhinta, 24,67 euroa, jactaan Uuden KONEen ja
Cargotecin optio-oikeuksien kesken Uuden KONEen ja Cargotecin listautumisessa syntyvien markkina-
arvojen suhteessa. Markkina-arvot lasketaan osakkeiden kuuden (6) ensimmaisen porssipdivén aikana
syntyneen Uuden KONEen ja Cargotecin osakkeiden vaihdolla painotetun keskikurssin perusteella kuitenkin
siten, ettei ensimmadistd listallaolopdivada oteta mukaan laskelmaan. Uuden KONEen ja Cargotecin
osakkeiden merkintéhinta julkistetaan arviolta 13.6.2005.

9 Osakkeiden Kirjaaminen

Merkityt ja tdysin maksetut osakkeet kirjataan merkitsijén arvo-osuustilille.

Yhtio hyviksyy tehtyjd merkintojd sddnnollisesti kokoontuvissa hallituksen kokouksissaan ja saattaa
hyvéksyttyjen merkint6jen perusteella tehtédvit osakepddoman korotusilmoitukset viipymaétta rekisterditdviksi
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ja uudet osakkeet kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssissd. Yhtion hallituksella ei kuitenkaan ole
velvollisuutta hyvéksya tilikauden péaéttymisen jalkeen tehtyd merkintdd ennen varsinaista yhtiokokousta.

10  Osakasoikeudet

Osakkeet oikeuttavat osinkoon silti tilikaudelta, jonka kuluessa osakkeet on merkitty. Muut
osakkeisiin liittyvit oikeudet alkavat osakepadoman korotuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin.

11  Osakeannit, vaihtovelkakirjalainat, optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat instrumentit
ennen merkintiajan padttymista

Mikali Yhtio ennen osakkeiden merkintdajan padttymistd korottaa osakepddomaa uusmerkinnilld tai
laskee liikkeeseen uusia vaihtovelkakirjalainoja, optio-oikeuksia tai muita osakeyhtidlain mukaan
osakkeisiin oikeuttavia instrumentteja siten, ettd osakkeenomistajalla on merkintdetuoikeus, on optio-
oikeuden haltijalla sama tai yhdenvertainen oikeus osakkeenomistajan kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan
Yhtion hallituksen paattamalla tavalla siten, ettd merkittdvissd olevien osakkeiden médrad, merkintéhintaa tai
molempia muutetaan.

Mikéli Yhtid ennen merkintdajan paédttymistd korottaa osakepdfiomaa rahastoannilla, muutetaan
merkintdsuhdetta siten, ettd optiotodistusten nojalla merkittdvien osakkeiden suhteellinen osuus
osakepddomasta sdilyy muuttumattomana.

Mikdli yhdelld optio-oikeudella merkittidvissé olevien osakkeiden uusi lukumééra tulisi olemaan
murtoluku, otetaan murto-osuus huomioon merkintdhintaa alentamalla.

12 Oikeudet eriissi erityistapauksissa

Mikali Yhtioé ennen merkintdajan padttymistd alentaa osakepddomaansa, muutetaan optio-oikeuden
haltijan merkintdoikeutta vastaavasti osakepddoman alentamispéitoksessa tarkemmin sanotulla tavalla.

Mikali Yhtio osakkeiden merkintiajan alettua paattdd hankkia omia osakkeitaan kaikille osakkaille
tehtavilld tarjouksella, on optio-oikeuden haltijalle tehtdva yhdenvertainen tarjous. Muissa tapauksissa
osakkeiden hankkiminen ei edellytd Yhtioltd toimenpiteité optio-oikeuden haltijaa kohtaan.

Mikaili osakkeenomistajalle syntyy osakeyhtidlain 14 luvun 19 §:n mukainen tilanne tai
arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 §:n tarkoittama lunastusvelvollisuus muiden osakkeenomistajien
osakkeisiin, varataan optio-oikeuden haltijoille mahdollisuus kéyttdad merkintdoikeuttaan hallituksen
asettamana méérdaikana. Tamén jalkeen merkintdoikeutta ei endi ole.

Jos Yhtion osakkeen noteeraaminen Helsingin Porssissé lakkaa ennen merkintdajan paattymista,
varataan optio-oikeuksien haltijalle tilaisuus hallituksen asettamana méardaikana kayttda merkintdoikeuttaan
ennen noteerauksen lakkaamista. Noteerauksen lakattua oikeus merkitd osakkeita optioiden nojalla raukeaa.

Mikali Yhtio ennen osakemerkintdajan padttymisté asetetaan selvitystilaan, varataan optio-oikeuden
haltijalle tilaisuus kéyttda merkintdoikeuttaan hallituksen asettamana méirdaikana ennen selvitystilan
alkamista. Tdmén jélkeen merkinti-oikeutta ei enéé ole.

Mikali Yhtio paattad sulautua sulautuvana yhtioné toiseen yhtioon tai kombinaatiofuusiossa
muodostuvaan yhtioon taikka jakautua, voi Yhtio tai sulautumisessa vastaanottava tai kombinaatiofuusiossa
syntyvé yhtio (ehdollisesti) ja sen hallitus pééttaa tarjota optio-oikeuksien vaihtoa vastaavin ehdoin
noudattaen sulautumisessa tai jakautumisessa Yhtion osakkeisiin kohdistuvia ehtoja soveltuvin osin. Jos
optio-oikeuksien vaihtoa uusiin vastaaviin optio-oikeuksiin padtetddn tarjota, ei optio-oikeuden haltijalla ole
myoskdin oikeutta vaatia osakeyhtidlain tarkoittamalla tavalla optio-oikeuksien lunastusta. Yhtion
hallituksella on sulautumis- ja jakautumistilanteessa my0s oikeus paéttid, ettd optio-oikeuden haltijalle
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annetaan oikeus merkitd osakkeet hallituksen asettamana méérdaikana ennen sulautumista tai jakautumista.
Tédmén jélkeen merkintdoikeutta ei endé ole.

Mikali osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo muuttuu siten, ettd osakepddoma séilyy ennallaan,
muutetaan merkintdehtoja niin, ettd merkittdvien osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-arvo ja

yhteenlaskettu merkintéhinta sdilyvét ennallaan.

Yhtion muuttuminen julkisesta osakeyhtiosta yksityiseksi osakeyhtioksi ei aiheuta muutoksia optio-
oikeuden ehtoihin, ellei laista muuta johdu.

13 Sovellettava laki

Téhéin optio-ohjelmaan sovelletaan Suomen lakia.
14 Riitojen ratkaiseminen

Tatd optio-ohjelmaa koskevat riitaisuudet ratkaistaan lopullisesti vilimiesmenettelyssd Suomen
Keskuskauppakamarin vilityslautakunnan sédant6jen mukaisesti. Valimiesmenettely tapahtuu Helsingissa
englannin kielella.

15 Muut seikat

Yhtion hallitus paéttdd muista optio-oikeuksiin tai merkintéén liittyvisté seikoista. Optio-ohjelmaa
koskevat asiakirjat ovat néhtivissid Yhtion padkonttorissa Helsingissa.
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Liite 9: Cargotecin tytiir- ja osakkuusyhtiot 3. toukokuuta 2005

Tytaryhtiot
Maa

Alankomaat

Arabiemiirikuntien
liitto

Australia
Belgia

Brasilia

Chile
Eteld-Korea

Irlanti

Espanja

Italia

Itavalta

Japani

Kanada
Kiina/Hong Kong

Yhtio

Hiab B.V.
Hiab Manufacturing B.V.

International MacGREGOR-Navire Holding B.V.

Kalmar Holding B.V.
Kalmar Industries B.V.
Kalmar Nederland B.V.
Kalmar Nederland C.V.
Kalmar Rental B.V.
LeeBur-Multilift B.V.
MacGREGOR (NLD) B.V.
Moffett-Kooi B.V.
Moffett-Kooi Holding B.V.

Partek Cargotec Holding Netherlands B.V.

Staal Satellite II-1 N.V., selvitystilassa
Bromma Middle East FZCO
MacGREGOR (ARE) LLC
MacGREGOR (ARE) GULF LLC
Kalmar Equipment (Australia) Pty Ltd
Hiab SA/NV

Kalmar Belgium NV S.A.

Kalmar Brazil Industria e Comércio de
Equipamentos para Movimentacao

de Cargas Ltda

MacGREGOR (BRA) Ltda

Hiab Chile S.A.

Hiab Hana Ltd.

MacGREGOR (KOR) Ltd

Bransdale Limited

Moffett Engineering Ltd

Moffett Research & Development Ltd
Partek Cargotec Holding (Ireland) Ltd
Hiab S.A.

Hiab Cranes S.A.

MacGREGOR (ESP) SA

Hiab S.r.l.

Kalmar Industries S.r.1

MacGREGOR (ITA) S.r.L.
Interhydraulik GmbH

Kalmar Hebefahrzeuge Handelges.m.b.H.

Hiab K.K.

MacGREGOR (JPN) KK
MacGREGOR-KAYBA Ltd.
MacGREGOR CAN Inc

Hiab Load Handling (Shanghai) Co., Ltd
Kalmar Asia Pacific Ltd

Kalmar Industries (Shanghai) Co. Ltd
Kalmar Port Machinery Shanghai Ltd
Kalmar Port Machinery (Shenzhen) Ltd
MacGREGOR (CHN) Ltd
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Omistusosuus %

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

49

49
100
100
100

100
100

75
92,1
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

75
100
100

77
100
100

77
100



Kreikka
Kroatia
Kypros
Malesia

Meksiko

Norja

Puola

Portugali
Ranska

Ruotsi

Saksa

MacGREGOR (HKG) Ltd

MacGREGOR Shanghai Equipment Maintenance

& Repair Co., Ltd.
MacGREGOR Shanghai Trading Co., Ltd.
MacGREGOR (GRC) EPE
MacGREGOR (HRV) d.o.0.
MacGREGOR (CYPRUS) Ltd.
Bromma (Malaysia) Sdn. Bhd.
Hiab Sdn Bhd

Hiab S.A. de C.V.

Servicios Hiab S.A. de C.V.
Hiab AS

Kalmar Norge AS
MacGREGOR (NOR) AS
Bromma Polska Sp. z o.0.

Hiab Sp. z 0.0.

MacGREGOR (POL) Sp. z 0.0
MacGREGOR (PRT) Lda

Hiab S.A.S.

Kalmar France S.A.

KONE Cargotec Holding S.a.r.1.
MacGREGOR S.A.S
MacGREGOR (FRA) S.A.S.
Societe Immobiliere Mavivray S.a.r.l.
Zepro France S.a.r.l.

AB Forshaga Mekaniska Verkstad
AB Grundstenen 96117

AB Tico

Bromma Conquip AB

Bromma Patenter AB

Hiab AB

Hiab Cranes AB

Hiab Sverige AB

Kalmar Forwarding AB

Kalmar Industries AB

Kalmar UK Holding AB

KONE Cargotec Patenter HB
KONE Holding Sverige AB
Loglift Jonsered AB
MacGREGOR AB
MacGREGOR (SWE) AB
MacGREGOR Cranes AB
MacGREGOR Group AB
MacGREGOR Holding AB
MacGREGOR International AB
MacGREGOR Marine AB
MacGREGOR Port Equipment AB
Multilift AB

Norent AB

Partek Cargotec AB

Zeteco AB

Z-Lyften Produktion AB
Bromma GmbH

Conver Ingenieurtechnik GmbH
Conver Ingenieurtechnik GmbH & Co KG
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100
100
100
100
100
100
100
64
64
100
100
100
100
100
100
99,5
100
100
100
100
100
100
100
100 ei toimintaa
100 ei toimintaa
100 ei toimintaa
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100



Singapore

Suomi

Sveitsi
Tanska

Ukraina
Vendja

Yhdistynyt kuningas-
kunta

Yhdysvallat

Hiab GmbH

Kalmar Flurférderzeuge Vertriebs GmbH
Kalmar Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH
Kooi GmbH

Loglift Jonsered GmbH
MacGREGOR-Conver GmbH
MacGREGOR (DEU) GmbH
Zepro Hebebithnen GmbH
Bromma Far East Pte. Ltd.

Hiab Pte Ltd

Kalmar LMV East Asia Pte Ltd
Kalmar South East Asia Pte. Ltd
MacGREGOR (SGP) Pte Ltd
Forastar Oy Ab

Hiab Oy

Kalmar Industries Oy Ab

Kone Cargotec Oy

Loglift Jonsered Oy Ab
MacGREGOR Oy
MacGREGOR (FIN) Oy
Multilift Oy

Oy Sisu Ab

MacGREGOR International S.A.
Hiab Denmark A/S
MacGREGOR (DNK) A/S

Zepro Danmark A/S
MacGREGOR (UKR) A/O
MacGREGOR (RUS) OO0
OO0 Kalmar Pogruchiki I Crani
Hiab Ltd

Hiab (2004) Ltd

International Port Equipment Ltd
Kalmar Ltd.

Kalmar Handling Systems Ltd.
MACCOR Marine Services International Ltd
MacGREGOR (Centrex) Ltd
MacGREGOR (GBR) Ltd
MacGREGOR Land & Sea Services Ltd
Moffet Limited

Multilift Ltd

Partek Cargotec (1999) Ltd

Sisu Terminal Systems (UK) Ltd.
Atlas Metal Fabricators, Inc.
Cargotec Inc

Cargotec Holding, Inc.

Conquip International Inc.
Kalmar Industries USA LLC
Kalmar RT Center Llc
MacGREGOR (USA) Inc

Partek Forest LLc

Princeton Delivery Systems Inc
Waltco Truck Equipment Co. Inc.
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100
100
100
100
100
100
100
100
50
100
100
77
100
100 ei toimintaa
100
100
100
100
100
100
100
100

99,99

100
100
100
99,3
100
100
100
100 ei toimintaa
100 ei toimintaa
100
100
100
100
100
100
100
100
100 ei toimintaa
100 ei toimintaa
100
100
100
100 ei toimintaa
100
100
100
100 ei toimintaa
100
100



Osakkuusyhtiot

Maa Yhtio Omistusosuus %
Nimellinen
Kiina Haida-MacGREGOR Jiangyin Sealing Co., Ltd 25
Malesia Kalmar (Malaysia) Sdn. Bhd. 38,5
Norja Transportindustri A/S 20
Ranska Hymetal S.A. 40
Promat S.A. 40
Suomi Consolis Oy Ab (ml.tytéryhtiot) 41,7
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LAHTOTILANNE 4.4.2005

(osuus osakkeista % / osuus ddnisti %)

Antti Herlin Security
1 21,85/68,54 % Trading
45 /47,55 %

| | Ilkka Herlin Olli Herlin Niklas Herlin

23,02/ 8,66 % 1,25/5,06 % 2,50/10,12 %
Viahemmisto- Niklas Herlin Ville Herlin
osakkaat yht. [ 23,02/8,66 % 1,25/5,06 %

3,06/3,43 %

Antti Herlin H. Nurminen
0,75/3,03 % 2,50/10,12 %
Security Trading Oy Holding Manutas Oy

19,95 /20,76 % 10,89 /45,52 %

Kone Oyj

A-14



LOPPUTILANNE 7/2005

(osuus osakkeista % / osuus aénista %)

Ilkka
Herlin

90,9 /94,5

90,9 /94,5

v

Antti Niklas
Herlin Herlin
0,
<
(o)}
o
K
49,3 \37,5
49,9 /49,9 v
Holding Security Mariatorp
Manutas Oy Trading Oy

159/47\

/7/143

KONE Oyj

Sijoitus-
Wipunen

Cargotec Oyj




(Tama sivu on tarkoituksella jétetty tyhjaksi.)



(Tama sivu on tarkoituksella jétetty tyhjaksi.)



(Tama sivu on tarkoituksella jitetty tyhjaksi.)



Jakautuva yhtio

Kone Oyj
PL 8, Kartanontie 1
00330 Helsinki

Uusi listautuva yhtio

Cargotec Oyj
PL 61, Sorndisten rantatie 23
00501 Helsinki

Listautumisen jéirjestiji ja taloudellinen neuvonantaja

Aventum Partners Oy
WTC, Keskuskatu 5 B
00100 Helsinki

Taloudellinen neuvonantaja

UBS Limited
1 Finsbury Avenue
London EC2M 2PP
Iso-Britannia

Kone Oyj:n ja Cargotecin oikeudellinen neuvonantaja

Asianajotoimisto Castrén & Snellman Oy
Erottajankatu 5 A
00130 Helsinki

Tilintarkastajat

KHT Jukka Ala-Mello
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso

Varatilintarkastajat:
KHT Niina Raninen
KHT Barbro Lofqvist

Tilintarkastajien yhteystiedot:
PricewaterhouseCoopers Oy
Itdimerentori 2

00180 Helsinki



Cargotec

Cargotec Oyj
Paikonttori
Sorndisten rantatie 23
00500 Helsinki
Puh. 0204 55 11
Faksi 0204 55 4275



