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Selvitys Cargotecin hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta 2014

Cargotecin hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen osakeyhtié- ja arvopaperimarkkinalakeihin,
yhtién yhtiéjarjestykseen ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantoéihin ja ohjeisiin. Cargotec
noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 2010 kokonaisuudessaan (www.cgfinland.fi).

Cargotecin ylinta paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Yhtiota johtavat

hallitus ja toimitusjohtaja.

Cargoteciin kuuluu kolme liiketoiminta-aluetta: MacGregor, Kalmar ja Hiab. Cargotec toimii
strategisena arkkitehtina omistaja-arvon kasvattamiseksi ja tukee liiketoiminta-alueita porssiyhtidille
maaritettyjen tavoitteiden, ohjeiden ja sdanndsten noudattamisessa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan erillisena kertomuksena ja julkistetaan yhdessa
tilinpaatdksen, hallituksen toimintakertomuksen ja palkka- ja palkkioselvityksen kanssa yhtion
verkkosivuilla www.cargotec.fi > Sijoittajat > Hallinnointi.

Yhtiokokous

Cargotecin yhtiékokous pidetaan yhtion kotipaikassa Helsingissa,
ja sen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtidkokous pidetdan
vuosittain hallituksen maaraamana paivana kolmen kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen yhtidokokous
voidaan kutsua koolle kasittelemaan tiettya asiaa, kun hallitus
katsoo sen aiheelliseksi tai laki sitd muuten edellyttaa.

Varsinainen yhtidkokous paattaa tilinpaatdksen vahvistamisesta
ja voitonjaosta, vastuuvapauden mydntamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle seka yhtion hallituksen jasenten

ja tilintarkastajan valitsemisesta ja heidan palkkioistaan.
Yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvat myds yhtidjarjestyksen
muuttaminen, omien osakkeiden hankkimisesta, osakeannista
ja optio-ohjelmasta paattaminen seka hallituksen valtuuttaminen
paattamaan niista.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan pdérssitiedotteena ja yhtion
verkkosivuilla. Kutsu sisaltaa yhtiockokouksen asialistan,
hallituksen ja sen valiokuntien ehdotukset yhtikokoukselle

ja kokouksen ilmoittautumis- ja osallistumisohjeet.
Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen, jos
hénet on kahdeksan arkipaivaa ennen yhtiokokousta merkitty
osakkeenomistajaksi yhtion osakasluetteloon ja jos han on
ilmoittanut osallistumisestaan yhtidlle yhtiokokouskutsussa
mainitulla tavalla. My6s hallintarekisterdityjen osakkeiden

omistaja saa oikeuden osallistua yhtickokoukseen
iimoittautumalla tilapaisesti yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja voi osallistua yhtikokoukseen itse tai
valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Yhtiokokouksessa
kaikilla osakkeenomistajilla on oikeus esittaa kysymyksia ja
paatosehdotuksia kasiteltavina olevista asioista.

Cargotecilla on kaksi osakesarjaa, joilla on erilainen aanivalta.
Yhtidkokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi &ani ja
kymmenella B-sarjan osakkeella on yksi &ani kuitenkin niin, etta
jokaisella osakkeenomistajalla on vahintaan yksi aani.

» 2014

Varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 18.3.2014.
Kokouksessa oli edustettuna 390 osakkeenomistajaa,

jotka edustivat 80:ta prosenttia yhtién osakkeiden
kokonaisaanimaarasta. Varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvien
vuotuisten paatosten lisdksi yhtikokous valtuutti hallituksen
paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta seka osakeannista
ja optio-oikeuksien sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Kaikki yhtibkokoukseen
liittyvat asiakirjat ovat yhtidkokousarkistossa yhtion verkkosivuilla
www.cargotec.fi > Sijoittajat > Hallinnointi > Yhtiékokous.
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Hallitus

Kokoonpano

Cargotecin hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintédan
kahdeksan varsinaista jasenta seka enintdan kolme varajasenta.
Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, joka paattyy vaalia ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla riippumattomia
yhtista, ja riippumattomista jasenista vahintaan kahden tulee
olla riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista. Jasenten
valinnassa kiinnitetdan huomiota jasenten toisiaan taydentavaan
kokemukseen ja asiantuntemukseen yhtién toimialalla ja
kehitysvaiheessa.

Tehtavat

Hallitus vahvistaa Cargotecin strategian ja seuraa sen
toteuttamista. Osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan
hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta seka edustaa yhtiota. Hallitus on laatinut
itselleen kirjallisen ty6jarjestyksen, jossa maaritelldan sen

keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Hallituksen tehtaviin
kuuluu hyvaksya yhtion tilinpaatds ja osavuosikatsaukset ja
valvoa kirjanpidon asianmukaisuutta ja yhtién taloudellisia
asioita. Hallitus paattada merkittavista lainoista, yrityskaupoista
ja investoinneista ja hyvaksyy vuotuiset ja pitkan tahtaimen
liketoimintasuunnitelmat ja budjetit seka riskienhallinnan
periaatteet. Hallitus hyvaksyy konsernin pitkan ja lyhyen
aikavalin palkitsemisohjelmat ja niiden toteumat. Hallitus valitsee
Cargotecin toimitusjohtajan ja paattda hanen palvelussuhteensa
ehdoista. Vuosisuunnitelmansa mukaan hallitus kasittelee
teemakokouksissaan tarkemmin yksittaiseen liiketoiminta-
alueeseen liittyvaa tai muuta ajankohtaista asiakokonaisuutta.

Itsearviointi ja riippumattomuusarviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan vuosittain
sisdisena itsearviointina. Hallitus myds arvioi jasenten
riippumattomuuden yhtidsta ja merkittavista osakkeenomistajista
vuosittain ja tarvittaessa.

» 2014
Syntyméavuosi  Koulutus / arvo Paatoimi Riippumattomuus
llkka Herlin 1959 Filosofian tohtori, tekniikan Hallituksen puheenjohtaja Riippumaton
puheenjohtaja tohtori h.c., maatalous- ja ja omistaja, Wipunen yhtiosta, merkittava
metsatieteiden tohtori h.c. varainhallinta oy; hallituksen osakkeenomistaja
puheenjohtaja, Elava
Itameri s&atio
Tapio Hakakari 1953 Oikeustieteen maisteri Hallitusammattilainen Riippumaton
varapuheenjohtaja
Jorma Eloranta 1951 Diplomi-insind6ri, vuorineuvos,  Hallitusammattilainen Riippumaton
tekniikan tohtori h.c.
Peter Inmonen 1959 Kauppatieteiden maisteri Hallituksen puheenjohtaja, Riippumaton yhtiosta, ei
WIP Asset Management Oy  riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista
Antti Lagerroos 1945 Oikeustieteen lisensiaatti, Hallitusammattilainen Riippumaton
merenkulkuneuvos
Teuvo Salminen 1954 Kauppatieteiden maisteri Hallitusammattilainen Riippumaton
Anja Silvennoinen 1960 Diplomi-insin66ri, MBA Johtaja, Riippumaton

Péyry Management
Consulting Oy
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Hallitus piti vuoden 2014 aikana kymmenen kokousta,

ja jasenten lasnaoloprosentti oli 100. Hallitus keskittyi
erityisesti Cargotecin kolmen liiketoiminnan kehittdmiseen

ja kannattavuuden parantamiseen ja seurasi liiketoimintojen
tarkeimpien tavoitteiden toteutusta. Hallitus arvioi toimintaansa
joulukuussa tehdyssa kyselyssa, jossa jasenet kommentoivat
muun muassa hallituksen roolia liiketoimintojen suhteen,
paatdksentekoprosessia, strategiatydskentelya ja kykya
huomioida paatdsten sosiaaliset ja ymparistdvaikutukset.
Hallituksen sihteerina toimi Cargotecin lakiasiainjohtaja Outi
Aaltonen.

Hallituksen jasenten CV-tiedot ja pdrssipaivittain paivittyvat
omistustiedot ovat nahtavissa yhtion verkkosivuilla
www.cargotec.fi.

Hallituksen valiokunnat

Tyoskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut kaksi
valiokuntaa: tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ja nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee keskuudestaan
vuosittain valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat seka vahvistaa
valiokuntien kirjalliset tydjarjestykset. Valiokunnilla ei ole
itsendista paatosvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina elimina,
joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen paatettaviksi.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta
Valiokunnan tehtavana on valvoa johdon toimeenpanemaa
konsernin taloudellista raportointia ja seurata tilinpaatos- ja
valitilinpaatdsraportoinnin prosessia. Valiokunta valvoo
tyojarjestyksensa mukaisesti yhtion sisaisen valvonnan, sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan riittdvyytta ja asianmukaisuutta,
operatiivisten ja strategisten riskien ja riskienhallinnan kehitysta,
seka kasittelee sisaisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit.
Lisaksi valiokunta valmistelee yhtiokokoukselle esityksen
tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista, méaarittelee ja seuraa
tilintarkastusyhteisdn suorittamien neuvontapalvelujen laajuutta
tilintarkastusyhteison riippumattomuuden varmistamiseksi seka
seuraa tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista
tilintarkastusta. Valiokunta myds kasittelee yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta annettavan selvityksen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan kuuluu vahintaan
kolme hallituksen jasenta. Konsernin talous-, rahoitus- ja
verotoimintojen johtajat, sisdisen tarkastuksen johtaja ja
riskienhallintajohtaja raportoivat saanndllisesti valiokunnalle.
Kokouksiin osallistuvat myds tilintarkastusyhteison edustajat.
Valiokunta kokoontuu ilman toimivan johdon lasndoloa, mikali
kasiteltavat asiat sita edellyttavat. Valiokunta arvioi vuosittain
toimintaansa sisaisena itsearviointina.

» 2014

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajana

toimi Teuvo Salminen, ja jasenina olivat llkka Herlin ja Anja
Silvennoinen. Valiokunnan jasenet olivat riippumattomia yhtiésta
ja llkka Herlinia lukuun ottamatta riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. Hallitus katsoo, ettéd merkittdvana
osakkeenomistajana llkka Herlinin jasenyys valiokunnassa

on perusteltu. Valiokunnan jasenilld on vuosien kokemus
likkeenjohdollisista tehtavista.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kokoontui kuusi kertaa
vuonna 2014, ja jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.
Talouden, rahoituksen, veroasioiden ja riskienhallinnan
seurannan liséksi valiokunnan erityisseurannassa olivat Kalmar-
liketoiminta-alueen projektinhallinta ja konsernin myynti- ja
huoltoverkoston toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto.
Valiokunta arvioi tyoskentelynsa kehitystarpeita vuotuisessa
itsearvioinnissa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee Cargotecin
yhtiokokoukselle tehtavan ehdotuksen yhtion hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista. Valiokunta tekee hallitukselle
ehdotuksen toimitusjohtajasta ja hanen palvelussuhteensa
ehdoista ja valmistelee tarpeen mukaan myds muun ylimman
johdon nimitys- ja palkitsemisasiat ennen hallituksen kasittelya.
Valiokunta valmistelee konsernin palkitsemisperiaatteet ja
lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmat seké seuraa niiden
toteumia ja toimivuutta. Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan
kuuluu vahintédan kolme hallituksen jasenta. Valiokunta
kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin vahintéan kolme kertaa
vuodessa.

» 2014

Valiokunnan puheenjohtajana toimi llkka Herlin, ja jasenina

olivat Tapio Hakakari, Peter Immonen ja Antti Lagerroos.
Valiokunnan jasenet ovat yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja
ja henkildstdjohtaja osallistuivat valiokunnan kokouksiin paitsi
milloin kasiteltavat asiat koskivat heita.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna
2014, ja osallistumisprosentti kokouksiin oli 95. Valiokunnan
agendalla olivat ylimman johdon kannustinjarjestelman ja
konsernin palkitsemisstrategian kehittdminen, ylimman johdon
arvioinnit, avainhenkildiden valintojen ja palkkauksen suunnittelu
seka organisaatiomallien kehittdmisen arviointi.
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Toimitusjohtaja

Hallitus nimittdad Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa hanen
palvelussuhteensa ehdoista, jotka on maaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja vastaa hallituksen
asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja paamaarien
toteuttamisesta yhtiéssa. Osakeyhtiélain mukaan toimitusjohtaja
vastaa siit, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
on jarjestetty luotettavasti. Hallitus arvioi toimitusjohtajan tyota ja
hanelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Cargotecin toimitusjohtajana toimii kauppatieteiden maisteri
Mika Vehvildinen.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhma vastaa konsernin

ja liiketoiminnan kehittamisesta ja operatiivisesta toiminnasta
hallituksen ja toimitusjohtajan antamien tavoitteiden

mukaisesti. Johtoryhma myds maarittelee toimintaperiaatteet ja
menettelytavat hallituksen antamien suuntaviivojen mukaisesti.
Johtoryhma kokoontuu kuukausittain ja tarvittaessa ja keskittyy
konsernin ja liiketoimintojen strategisiin kysymyksiin. Agendalla
on saanndllisesti taloudelliseen kehitykseen, hallintoon,
yritysvastuuseen ja kehitysprojekteihin liittyvia kysymyksia ja
katsauksia. Johtoryhméan puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

Johtoryhman jasenina toimivat

vuoden 2014 aikana:

Mika Vehvildinen, toimitusjohtaja, Hiabin valiaikainen johtaja
25.10.2013-30.4.2014, MacGregorin valiaikainen johtaja
12.6.2014 alkaen, s. 1961, kauppatieteiden maisteri

Eeva Sipild, talous- ja rahoitusjohtaja, s. 1973, kauppatieteiden
maisteri, CEFA

Mikael Laine, strategiajohtaja 7.4.2014 alkaen, s. 1964,
kauppatieteiden maisteri

Mikko Pelkonen, henkilostgjohtaja, s. 1970, B.A.
Olli Isotalo, johtaja, Kalmar, s. 1959, diplomi-insindori

Roland Sundén, johtaja, Hiab 1.5.2014 alkaen, s. 1953, Ruotsin
kansalainen, M.Sc. (konetekniikka)

Eric A. Nielsen, johtaja, MacGregor 12.6.2014 saakka, s. 1959,
Yhdysvaltain kansalainen, B.Sc. (konetekniikka), MBA

Johtoryhman sihteerina toimi lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman CV-tiedot ja porssipaivittain
paivittyvat omistustiedot ovat nahtavissa yhtion verkkosivuilla
www.cargotec.fi.

Laajennettuun johtoryhmaan kuuluivat ylldamainittujen
johtoryhman jasenten lisaksi lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen,
sisdisen tarkastuksen johtaja Stephen Foster, tietohallintojohtaja
Soili Makinen ja viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja

Anne Westersund, jotka tukivat johtoryhman ty6ta omilla
vastuualueillaan.

Sisapiiri

Cargotec noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.
Lisaksi yhtion hallitus on hyvaksynyt porssin ohjeeseen
perustuvan yhtion sisaisen sisapiiriohjeen.

Sisapiirirekisterit

Pysyvaan julkiseen sisapiiriin kuuluvat arvopaperimarkkinalain
mukaisesti asemansa perusteella hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja tilintarkastajat seka yhtion maarittelemina
johtoryhman jasenet. Julkisen sisapiirirekisterin porssipaivittain
paivittyvat tiedot ovat nahtavilla yhtion verkkosivuilla
www.cargotec.fi > Sijoittajat > Osakkeenomistajat >
Sisapiirirekisteri.

Pysyvaan yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin merkitaan yhtion
palveluksessa olevat henkilot ja sellaiset sopimuksen perusteella
yhtidlle tyota tekevat henkilot, jotka tehtéviensa johdosta saavat
saannollisesti sisapiirintietoa. Tarvittaessa perustettavaan
hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin merkitdan ne henkilot, jotka
tyo- tai muun sopimuksen perusteella tydskentelevat yhtidlle ja
saavat tiettyd hanketta koskevaa sisapiirintietoa.

Kaupankayntisaannot

Pysyvat sisapiirildiset eivat saa tehda kauppaa Cargotecin
arvopapereilla 21 paivan aikana ennen osavuosikatsausten
ja tilinpaatostiedotteiden julkaisemista (suljettu ikkuna).
Hankekohtaisilta sisapiirilaisiltd on kaupankaynti yhtion
arvopapereilla kielletty hankkeen raukeamiseen tai
julkistamiseen saakka.

Sisapiirihallinto

Sisapiiriohjeen noudattamisesta, ilmoitusvelvollisuuden
seurannasta ja sisapiirirekisterien yllapidosta vastaa Cargotecin
lakiasiainosasto. Yhtio pitaa sisapiirirekistereitdan Euroclear
Finland Oy:n SIRE-jarjestelmassa.

Tilintarkastus

Lakisaateinen tilintarkastus sisaltaa tilikauden kirjanpidon,
tilinpaatoksen seka hallinnon tarkastuksen. Vuosittain annettavan
tilintarkastuskertomuksen lisaksi tilintarkastajat raportoivat
hallitukselle sdanndllisesti tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan kokouksiin.
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Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiéssa on vahintaan yksi ja

enintaan kolme tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee olla
Keskuskauppakamarin tilintarkastajaksi hyvaksyma tilintarkastaja
tai tilintarkastusyhteis®. Tilintarkastaja valitaan vuosittain
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

» 2014

Varsinainen yhtiokokous valitsi Cargotec Oyj:n
tilintarkastajiksi uudelleen KHT Jouko Malisen ja KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy:n. PricewaterhouseCoopers

Oy nimesi KHT Tomi Hyrylaisen tilintarkastusyhteisén
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Tilintarkastajien palkkiot
maksetaan laskun mukaan.

KHT-yhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Cargotec
Oyij:n tilintarkastajana vuodesta 2005 lahtien. KHT Jouko
Malinen on toiminut vuosina 2005-2012 tilintarkastusyhteison
nimeamana paavastuullisena tilintarkastajana.

Tilintarkastajan palkkiot

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Tilintarkastus 2,6 2,4
Veroneuvonta 1,1 0,7
Muut palvelut 1,2 2,4
Yhteensa 4,9 55

Taloudellisen
raportointiprosessin
valvonta

Cargotec laatii taloudellisen raportointinsa kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS), arvopaperimarkkinalain,

Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla Finanssivalvonnan
standardeja ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n saantéja. Yhtion
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteet, ohjeet, kdytanndt ja vastuualueet on
suunniteltu varmentamaan, etta yhtion taloudellinen raportointi
on luotettavaa ja tilinpaatds on laadittu voimassa olevien lakien,
maaraysten ja yhtion toimintaperiaatteiden mukaan.

Taloudellisen tiedon julkaisemista ja ulkoista viestintaa koskevat
ohjeet sisaltyvat hallituksen hyvaksymaan yhtion tiedonanto-
ohjesaantéon (Disclosure policy), joka on saatavilla Cargotecin
intranetissa ja yhtion verkkosivuilla www.cargotec.fi > Sijoittajat >
Sijoittajapalvelut. Ohjeen ajantasaisuutta ja noudattamista valvoo

sijoittajasuhdetoiminto yhdessa konserniviestinnan kanssa.

Sisdinen valvonta

Cargotecin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etta
konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista, riskien hallinta
on riittdvaa ja asianmukaista ja etté taloudellinen ja muu tuotettu
informaatio on luotettavaa. Cargotecin sisainen valvonta
pohjautuu yhtién arvoihin ja eettisiin toimintaohjeisiin (Code of
Conduct), joita taloudellisen raportointiprosessin osalta tukevat
ohjesdanndét, muut ohjeistukset seka sisdinen taloudellinen
raportointiprosessi ja viestinta. Hallituksen hyvaksymassa
Cargotecin sisaista valvontaa koskevassa ohjesaanndssa
(Internal control policy) méaaritelladdn valvonnan periaatteet,
menetelmat ja vastuut. Kuten kaiken muunkin toiminnan osalta,
myds taloudellisessa raportoinnissa sisdisen valvonnan vastuu
on jaettu Cargotecissa kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisaisesta
valvonnasta on vastuussa linjajohto. Sita tukevat konsernin
tukitoiminnot, jotka laativat koko konsernia koskevat ohjeistukset
ja valvovat riskien hallintaa. Kolmannen tason sisaisesta
valvonnasta muodostavat siséinen ja ulkoinen tarkastus, joiden
tehtdvana on varmistaa, etté kaksi ensimmaista tasoa toimivat
tehokkaasti.

Cargotecin sisdinen tarkastus (Corporate Audit) on

riippumaton valvonta- ja neuvontaelin, joka toimii erillaan
operatiivisesta organisaatiosta ja raportoi hallituksen

tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle seka hallinnollisesti
toimitusjohtajalle. Sisainen tarkastus laatii tarkastussuunnitelman
yhtion riskikartan pohjalta esiinnousseiden keskeisten riskien
perusteella ja seuraa valittujen riskien hallintaa. Tytaryhtididen

ja liiketoimintayksikdiden tarkastuksissa arvioidaan

siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seka
toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudattamista. Lisaksi sisainen
tarkastus tarkastaa ja arvioi taloudellisen raportoinnin prosesseja
ja niihin liittyvien valvontatoimenpiteiden noudattamista
yksikdissa. Sisdinen tarkastus raportoi havainnoistaan ja
tarkastustoiminnastaan sdanndllisesti yhtion johdolle ja
hallituksen tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Cargotecissa osa sisaista valvontaa.
Hallituksen hyvaksymassa ja yhtion arvoihin pohjautuvassa
riskienhallinnan ohjesaadnndssa (Risk management policy)
maaritelldan riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut.
Keskeisena periaatteena on jatkuva, jarjestelmallinen

ja ennaltaehkaiseva toiminta riskien tunnistamiseksi,

yhtién hyvaksyman riskitason maarittelemiseksi, riskien
arvioimiseksi ja kasittelemiseksi seka riskien toteutuessa
niiden tehokkaaksi hoitamiseksi. Toimitusjohtaja ja johtoryhma
vastaavat riskienhallinnan toimintatavoista, toimeenpanosta
seka valvonnasta ja raportoivat edelleen hallitukselle.
Cargotecin riskienhallinta on hajautettu yksikéihin ja konsernin
tukitoimintoihin, jotka maarittelevat riskienhallinnan vastuulliset
tahot ja vastaavat riskien tunnistamisesta, hallinnasta

ja raportoinnista. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty
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konsernirahoitukseen, ja niista raportoidaan saannollisesti
johdolle ja hallitukselle.

Taloudellinen raportointiprosessi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien sisaisen valvonnan
toimenpiteiden tehokkuutta valvovat hallituksen ja tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnan liséksi toimitusjohtaja ja konsernin
seka liiketoiminta-alueiden johtoryhmat. Erilaiset valvontatoimet,
kuten tdsmaytykset ja loogisuus- ja vertailuanalyysit, suoritetaan
eri organisaatiotasoilla. Valvonnan tavoitteena on havaita, estaa
ja korjata mahdolliset virheet ja poikkeamat taloudellisessa
seurannassa.

Cargotecin talousraportointi perustuu kuukausittaiseen
tulosseurantaan keskitetyssa raportointijarjestelmassa.
Talousraportit kasitellaan raportointiyksikkotason jalkeen

liiketoiminta-alueiden seurantakokouksissa ensin divisioonatasolla

ja sitten koko liiketoiminta-alueen tasolla. Lopuksi ne kasitellaan
konsernin laajennetun johtoryhman kokouksessa. Myds
hallitukselle raportoidaan talousinformaatio kuukausittain.
Talousvastaavat raportoivat johtoryhmille suunnitelmista
poikkeavista tuloksista ja analysoivat poikkeamien syita

seka tukevat johtoa paatoksenteossa. Kuukausiseurannalla
varmistetaan my0s vuositavoitteiden johtaminen ja
talousennusteiden ajantasaisuus.

Taloudellisen raportoinnin ja suunnittelun ohjeet (Cargotec
accounting standards ja Cargotec reporting manual) ovat koko
henkildston saatavilla yhtion intranetissa. Taloustoiminto pyrkii
yhtendistamaan talousvastaavien toimintatapoja ja varmistamaan
ohjeiden yhtenaisen tulkinnan seka kehittdamaan ohjeistusta
edelleen.

» 2014

Hiabin ja Kalmarin myynti- ja huoltoverkoston
toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoa jatkettiin Euroopan
ja Aasian liséksi Yhdysvaltoihin. Toiminnanohjausjarjestelmaa
ja siihen liittyvia raportointityokaluja kehitettiin edelleen vuoden
aikana tukemaan erityisesti kayttépadaoman tehokkaampaa
kayttda ja projektinhallintaa. Osana yhteista jarjestelmaa
maat ovat siirtyneet kayttdmaan konsernin keskitettya
taloushallinnon palvelukeskusta. Yhteinen jarjestelma ja
prosessit parantavat lapinakyvyytta ja raportointiprosessin
sisaista valvontaa. MacGregorissa kehitys painottui kahden
ostetun yrityksen kaytannon integrointiin. Lisaksi toteutettiin
toiminnanohjausjarjestelman ohjelmistoversion paivitys.
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