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Selvitys Cargotecin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2015

Cargotecin hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen
osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalakeihin, yhtién yhtidjar-
jestykseen ja Nasdaq Helsinki Oy:n saantéihin ja ohjeisiin.
Cargotec noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodia 2010 kokonaisuudessaan (www.cgfinland.fi).

Cargotecin ylintéd paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomista-
jat yhtidkokouksessa. Yhtiota johtavat hallitus ja toimitus-
johtaja.

Cargoteciin kuuluu kolme liiketoiminta-aluetta: Kalmar,
Hiab ja MacGregor. Cargotec toimii strategisena arkkiteh-
tina omistaja-arvon kasvattamiseksi ja tukee liikketoimin-
ta-alueita porssiyhtidille maéritettyjen tavoitteiden,
ohjeiden ja sdanndsten noudattamisessa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan
erillisend kertomuksena ja julkistetaan yhdessa tilinpaa-
toksen, hallituksen toimintakertomuksen ja palkka- ja
palkkioselvityksen kanssa yhtidn verkkosivuilla
www.cargotec.fi > Sijoittajat > Hallinnointi. Sivuille
paivitetddn myds ajantasainen tieto.

Yhtiokokous

Cargotecin yhtidkokous pidetaan yhtion kotipaikassa
Helsingissé, ja sen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen
yhtidkokous pidetdan vuosittain hallituksen maaraamana
paivana kolmen kuukauden kuluessa tilikauden paattymi-
sestd. Ylimaarainen yhtiokokous voidaan kutsua koolle
késittelemaan tiettya asiaa, kun hallitus katsoo sen
aiheelliseksi tai laki sitd muuten edellyttad. Varsinainen
yhti6kokous paattad tilinpdatdksen vahvistamisesta ja
voitonjaosta, vastuuvapauden mydntamisesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle sek& yhtion hallituksen
jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta ja heidan
palkkioistaan. Yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvat
myds yhtidjarjestyksen muuttaminen, omien osakkeiden
hankkimisesta, osakeannista ja optio-ohjelmasta paatta-
minen seké hallituksen valtuuttaminen paattamaan niista.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan pérssitiedotteena ja
yhtién verkkosivuilla. Kutsu siséltéda yhtikokouksen
asialistan, hallituksen ja sen valiokuntien ehdotukset
yhtiékokoukselle ja kokouksen ilmoittautumis- ja osallistu-
misohjeet. Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua
yhti6kokoukseen, jos hénet on kahdeksan arkipéivaa
ennen yhti6kokousta merkitty osakkeenomistajaksi yhtion
osakasluetteloon ja jos han on ilmoittanut osallistumises-
taan yhtidlle yhtiokokouskutsussa mainitulla tavalla. Myos
hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja saa oikeuden
osallistua yhtiokokoukseen ilmoittautumalla tilapéisesti
yhtién osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua

yhtidkokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen
vélityksella. Yhtidkokouksessa kaikilla osakkeenomistajilla
on oikeus esittda kysymyksia ja paatésehdotuksia
kasiteltavina olevista asioista. Osakkeenomistajalla on
oikeus saada haluamansa yhti6kokoukselle kuuluva asia
kokouksen késiteltédvaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti
hallitukselta viimeistdan nelja vilkkkoa ennen kokouskutsun
toimittamista.

Cargotecilla on kaksi osakesarjaa, joilla on erilainen
aanivalta. Yhtibkokouksessa jokaisella A-sarjan osak-
keella on yksi &ani ja kymmenell& B-sarjan osakkeella on
yksi &ani kuitenkin niin, ettd jokaisella osakkeenomistajalla
on vahintaan yksi aani.
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Varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 18.3.2015.
Kokouksessa oli edustettuna 535 osakkeenomistajaa,
jotka edustivat 80:ta prosenttia yhtién osakkeiden
kokonaisdaniméaarastd. Varsinaiselle yhtidkokoukselle
kuuluvien vuotuisten pdatdsten liséksi yhtitkokous
valtuutti hallituksen paattdméaan omien osakkeiden
hankkimisesta. Yhtiokokouksen pdytakirja ja muut
yhti6kokoukseen liittyvat asiakirjat ovat yhtidkokousarkis-
tossa yhtion verkkosivuilla www.cargotec.fi > Sijoittajat >
Hallinnointi > Yhtidkokous.

Hallitus

Kokoonpano

Cargotecin hallitukseen kuuluu véhintaan viisi ja enintdan
kahdeksan varsinaista jasenté seka enintdan kolme
varajasentd. Hallituksen jésenet valitaan varsinaisessa
yhti6kokouksessa vuoden mittaiseksi toimikaudeksi, joka
paéttyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiékokouk-
sen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenten
enemmiston tulee olla riippumattomia yhtiosta, ja
riippumattomista jasenista vahintaan kahden tulee olla
riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista.
Jasenten valinnassa kiinnitetdan huomiota jasenten
toisiaan taydentdvaan kokemukseen ja asiantuntemuk-
seen yhtidn toimialan, strategisten painopistealueiden ja
hallitustydskentelyn osalta.

Tehtavat

Hallitus vahvistaa Cargotecin strategian ja seuraa sen
toteuttamista. Osakeyhtidlain ja yhtitjarjestyksen mukaan
hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestamisestd seké edustaa yhtiéta. Hallitus on
laatinut itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritel-
1aan sen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.
Hallituksen tehtéviin kuuluu hyvaksya yhtion tilinpaatods ja
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osavuosikatsaukset ja valvoa kirjanpidon asianmukai-
suutta ja yhtidn taloudellisia asioita. Hallitus paattaa
merkittavisté lainoista, yrityskaupoista ja investoinneista
ja hyvaksyy vuotuiset ja pitkén tahtéimen liiketoiminta-
suunnitelmat ja budjetit seka riskienhallinnan periaatteet.
Hallitus hyvaksyy konsernin pitkan ja lyhyen aikavalin
palkitsemisohjelmat ja niiden toteumat. Hallitus valitsee
Cargotecin toimitusjohtajan ja p&attaa hanen palvelussuh-
teensa ehdoista. Vuosisuunnitelmansa mukaan hallitus
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Koulutus/arvo

Syntyméavuosi

késittelee teemakokouksissaan tarkemmin strategian
toteutuksen kannalta keskeisté tai muuta ajankohtaista

asiakokonaisuutta.

Itsearviointi ja riippumattomuusarviointi
Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan
vuosittain sisdisend itsearviointina. Hallitus my&s arvioi
jasenten riippumattomuuden yhtiésta ja merkittavista
osakkeenomistajista vuosittain ja tarvittaessa.

Paatoimi

Riippumattomuus

llkka Herlin 1959 Filosofian tohtori,

puheenjohtaja tekniikan tohtori h.c.,
maatalous- ja
metsatieteiden tohtori h.c.

Tapio Hakakari 1953 Oikeustieteen maisteri

varapuheenjohtaja

Jorma Eloranta 1951 Diplomi-insindori,
vuorineuvos,
tekniikan tohtori h.c.

Peter Inmonen 1959 Kauppatieteiden maisteri

Antti Lagerroos 1945 Oikeustieteen lisensiaatti,
merenkulkuneuvos

Teuvo Salminen 1954 Kauppatieteiden maisteri,
KHT-tutkinto 1983

Anja Silvennoinen 1960 Diplomi-insinddri, MBA

Hallitus piti vuoden 2015 aikana kymmenen kokousta.
Jasenten osallistumistiedot esitetdan jaljiempéana olevassa
taulukossa. Hallituksen tydskentelyssa keskeisina
teemoina olivat Cargotecin tuoteportfolion ja strategian
kehittdminen ja seuranta. Konsernin strategian toteuttami-
sen kulmakiviksi méariteltiin huoltoliiketoiminta, digitali-
saatio ja hyva johtajuus, joita kasiteltiin omissa teemako-
kouksissaan. Hallitus arvioi toimintaansa joulukuussa
tehdyssa kyselyssd, jossa jasenet kommentoivat muun
muassa hallituksen ja jasenten roolia, paatéksentekopro-
sessia, strategiatydskentelya ja kykya huomioida paatos-
ten sosiaaliset ja ymparistdvaikutukset.

Hallituksen sihteerina toimi lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.
Hallituksen jasenten CV-tiedot ja pdrssipaivittain paivitty-
véat omistustiedot ovat nahtévissa yhtion verkkosivuilla
www.cargotec.fi.

Hallituksen puheenjohtaja ja
omistaja, Wipunen varainhallinta
oy; hallituksen puheenjohtaja,
Elava Itdmeri saatio

Hallitusammattilainen

Hallitusammattilainen

Hallituksen puheenjohtaja, WIP
Asset Management Oy

Hallitusammattilainen

Hallitusammattilainen

Johtaja, P6yry Management
Consulting Oy

Riippumaton yhtidsta,
merkittdva osakkeenomistaja

Riippumaton

Riippumaton

Riippumaton yhtidsta, ei
riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista

Riippumaton

Riippumaton

Riippumaton

Hallituksen valiokunnat

Tydskentelynsa tehostamiseksi hallitus on perustanut
kaksi valiokuntaa: tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan
ja nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee
keskuudestaan vuosittain jarjestédytymiskokouksessaan
valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat sek& vahvistaa
valiokuntien kirjalliset tydjarjestykset. Valiokunnilla ei ole
itsendistéd paatdsvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina
elimind, joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen

paatettaviksi.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta
Valiokunnan tehtévéna on valvoa johdon toimeenpane-
maa konsernin taloudellista raportointia ja seurata
tilinpaatds- ja valitilinpaatosraportoinnin prosessia.
Valiokunta valvoo tydjarjestyksensa mukaisesti yhtion
sisdisen valvonnan, siséisen tarkastuksen ja riskienhallin-
nan riittdvyytta ja asianmukaisuutta, operatiivisten ja
strategisten riskien ja riskienhallinnan kehitystd, seka
késittelee siséisen tarkastuksen suunnitelmat ja raportit.
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Lisaksi valiokunta valmistelee yhtibkokoukselle esityksen
tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista, maéarittelee ja
seuraa tilintarkastusyhteisdn suorittamien neuvontapalve-
lujen laajuutta tilintarkastusyhteison riippumattomuuden
varmistamiseksi seké seuraa tilinpdatoksen ja konserniti-
linpaatoksen lakiséateista tilintarkastusta. Valiokunta
myos késittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annettavan selvityksen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan kuuluu vahintaan
kolme hallituksen jasenta. Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja
sisdisen tarkastuksen johtaja seka tilintarkastusyhteis6n
edustajat osallistuvat kokouksiin. Konserniraportoinnin,
rahoitus- ja verotoimintojen johtajat ja riskienhallintajoh-
taja raportoivat séannéllisesti valiokunnalle. Valiokunta
kokoontuu ilman toimivan johdon l&sn&oloa, mikali
kasiteltavat asiat sita edellyttavéat. Valiokunta arvioi
vuosittain toimintaansa sisaisené itsearviointina.
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Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajana
toimi Teuvo Salminen ja jasenina llkka Herlin ja Anja
Silvennoinen. Valiokunnan jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta ja llkka Herlinia lukuun ottamatta riippumattomia
merkittvista osakkeenomistajista. Valiokunnan jasenilla
on vuosien kokemus liikkeenjohdollisista tehtavista.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunta kokoontui viisi
kertaa vuonna 2015. Tiedot jasenten osallistumisesta
kokouksiin esitetdan alla olevassa taulukossa. Talouden,
rahoituksen, veroasioiden ja riskienhallinnan seurannan
lisdksi valiokunnan erityisseurannassa olivat konsernin
myynti- ja huoltoverkoston toiminnanohjausjarjestelman
kayttoonotto seka sisdisten kontrollien kehitysohjelma.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee Cargotecin
yhtiékokoukselle tehtdvén ehdotuksen yhtion hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista. Valiokunta tekee hallituk-
selle ehdotuksen toimitusjohtajasta ja hdnen palvelussuh-
teensa ehdoista ja valmistelee tarpeen mukaan myos
muun ylimman johdon nimitys- ja palkitsemisasiat ennen
hallituksen kasittelya. Valiokunta valmistelee konsernin
palkitsemisperiaatteet ja lyhyen ja pitkén aikavalin
kannustinohjelmat seké seuraa niiden toteumia ja
toimivuutta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vahintaén
kolme hallituksen jésenta. Valiokunta kokoontuu tarvit-
taessa, kuitenkin véhintdan kolme kertaa vuodessa.
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Valiokunnan puheenjohtajana toimi llkka Herlin, ja
jasenina olivat Tapio Hakakari, Peter Immonen ja
18.3.2015 saakka Antti Lagerroos sekd 19.3.2015 alkaen
Jorma Eloranta. Valiokunnan jasenet ovat yhtiosta
riippumattomia. Toimitusjohtaja ja henkilostjohtaja
osallistuivat valiokunnan kokouksiin paitsi milloin kasitel-
tavat asiat koskivat heité.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui kuusi kertaa
vuonna 2015, ja tiedot osallistumisesta kokouksiin
esitetddn alla olevassa taulukossa. Valiokunnan agendalla
olivat vuosiohjelman mukaisesti ylimméan johdon
kannustinohjelmat ja niiden toteumat, ylimman johdon
arvioinnit ja palkkaus sekd osaajakartoitusten seuranta.

Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin 2015

Hallitus

likka Herlin 10/10 (puheenjohtaja)

Tapio Hakakari 10/10 (varapuheenjohtaja)

Jorma Eloranta 10/10
Peter Immonen 10/10
Antti Lagerroos 10/10
Teuvo Salminen 10/10
Anja Silvennoinen 9/10

Tarkastus- ja Nimitys- ja
riskienhallintavaliokunta palkitsemisvaliokunta
5/5 6/6 (puheenjohtaja)
6/6
4/4 (jasen 19.3.2015 alkaen)
6/6

2/2 (jasen 18.3.2015 asti)
5/5 (puheenjohtaja)
3/5
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Toimitusjohtaja

Hallitus nimittda Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa
h&nen palvelussuhteensa ehdoista, jotka on méaritelty
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja
vastaa hallituksen asettamien tavoitteiden, suunnitelmien,
linjausten ja pdamaéarien toteuttamisesta yhtidssa.
Osakeyhtitlain mukaan toimitusjohtaja vastaa siita, etta
yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito on
jarjestetty luotettavasti. Hallitus arvioi toimitusjohtajan
ty6ta ja hanelle asetettujen tavoitteiden saavuttamista.
Cargotecin toimitusjohtajana toimii kauppatieteiden
maisteri Mika Vehviléinen.

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhma vastaa
konsernin ja liiketoiminnan kehittdmisesta ja operatiivi-
sesta toiminnasta hallituksen ja toimitusjohtajan antamien
tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhma myds maérittelee

toimintaperiaatteet ja menettelytavat hallituksen antamien
suuntaviivojen mukaisesti. Johtoryhma kokoontuu
kuukausittain ja tarvittaessa ja keskittyy konsernin ja
liketoimintojen strategisiin kysymyksiin. Agendalla on
sdannollisesti taloudelliseen kehitykseen, hallintoon,
yritysvastuuseen ja kehitysprojekteihin liittyvid kysymyksia
ja katsauksia. Johtoryhmé&n puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja. Johtoryhman sihteeriné toimi lakiasiain-
johtaja Outi Aaltonen. Toimitusjohtajan ja johtoryhméan
CV-tiedot ja porssipaivittain paivittyvat omistustiedot ovat
nahtdvissa yhtion verkkosivuilla www.cargotec.fi.

Laajennettuun johtoryhmaén kuuluivat mainittujen
johtoryhmén jasenten liséksi lakiasiainjohtaja Outi
Aaltonen, sisdisen tarkastuksen johtaja Stephen Foster,
viestintéjohtaja Leena Lie ja tietohallintojohtaja Soili
Makinen, jotka tukivat johtoryhman ty6ta omilla vas-
tuualueillaan.

Koulutus

Syntymavuosi, kansalaisuus

Mika Vehvildinen 1961, Suomi toimitusjohtaja, MacGregorin kauppatieteiden maisteri
véliaikainen johtaja
6/2014-7/2015
Eeva Sipila 1973, Suomi talous- ja rahoitusjohtaja kauppatieteiden maisteri, CEFA
Mikael Laine 1964, Suomi strategiajohtaja kauppatieteiden maisteri
Mikko Pelkonen 1970, Suomi henkildstdjohtaja B.A.
Olli Isotalo 1959, Suomi johtaja, Kalmar diplomi-insindori
Roland Sundén 1958, Ruotsi johtaja, Hiab M.Sc. (konetekniikka)
Michel van Roozendaal 1963, Alankomaat johtaja, MacGregor 8/2015 M.Sc. (iImailu- ja
alkaen avaruustekniikka), MBA

Sisapiiri

Cargotec noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Lisaksi yhtion hallitus on hyvaksynyt pdrssin ohjeeseen
perustuvan yhtién sisdisen sisapiiriohjeen.

Sisapiirirekisterit

Pysyvaan julkiseen sisapiiriin kuuluvat arvopaperimarkki-
nalain mukaisesti asemansa perusteella hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat seka yhtion
maarittelemin johtoryhman jasenet. Julkisen sisépiirire-
kisterin pdrssipaivittain paivittyvat tiedot ovat nahtavilla
yhtion verkkosivuilla www.cargotec.fi > Sijoittajat >
Osakkeenomistajat > Sisépiirirekisteri.

Pysyvaan yrityskohtaiseen sisapiirirekisteriin merkitdan
yhtién palveluksessa olevat henkil6t ja sellaiset sopimuk-
sen perusteella yhtidlle tydta tekevat henkilét, jotka

tehtdviensa johdosta saavat sdanndllisesti sisapiirintietoa.

Tarvittaessa perustettavaan hankekohtaiseen sisépiirire-
kisteriin merkitdan ne henkil6t, jotka tyd- tai muun
sopimuksen perusteella tydskentelevat yhtidlle ja saavat
tiettyd hanketta koskevaa sisapiirintietoa.

Kaupankayntisaannot

Pysyvat sisépiirilaiset eivat saa tehda kauppaa Cargotecin
arvopapereilla 21 péivan aikana ennen osavuosikatsaus-
ten ja tilinpaatdstiedotteiden julkaisemista (suljettu
ikkuna). Hankekohtaisilta sisapiirildisiltd on kaupankaynti
yhtién arvopapereilla kielletty hankkeen raukeamiseen tai
julkistamiseen saakka.

Sisapiirihallinto

Sisapiiriohjeen noudattamisesta, ilmoitusvelvollisuuden
seurannasta ja sisapiirirekisterien yllapidosta vastaa
Cargotecin lakiasiainosasto. Yhtio pitaa sisépiirirekisterei-
taan Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestelmassa.
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Tilintarkastus

Lakis&ateinen tilintarkastus sisélta4 tilikauden kirjanpidon,
tilinpaatdksen seka hallinnon tarkastuksen. Vuosittain
annettavan tilintarkastuskertomuksen liséksi tilintarkasta-
jat raportoivat hallitukselle sdanndéllisesti tarkastushavain-
noistaan ja osallistuvat hallituksen tarkastus- ja riskienhal-
lintavaliokunnan kokouksiin.

Yhtigjarjestyksen mukaan yhtiéssa on vahintaan yksi ja
enintdén kolme tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee olla
Keskuskauppakamarin tilintarkastajaksi hyvaksyma
tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja
valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.
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Varsinainen yhtiékokous valitsi Cargotec Oyj:n tilintarkas-
tajiksi KHT Tomi Hyryldisen ja tilintarkastusyhteisd
PricewaterhouseCoopers Oy:n. PricewaterhouseCoopers
Oy nimesi KHT Ylva Erikssonin tilintarkastusyhteisén
paavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Tilintarkastajien
palkkiot maksetaan laskun mukaan. Pricewaterhouse-
Coopers Oy on toiminut Cargotec Oyj:n tilintarkastajana
vuodesta 2005 I8htien. Tilintarkastus kilpailutettiin
viimeksi tilikaudesta 2012 alkaen.

Tilintarkastajien palkkiot

MEUR 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Tilintarkastus 2,6 2,6

Veroneuvonta 1,5 1,1

Muut palvelut 0,9 1,2

Yhteensa 5,0 4,9
Taloudellisen

raportointiprosessin valvonta

Cargotec laatii taloudellisen raportointinsa kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (IFRS), arvopaperimarkkinalain,
Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla Finanssival-
vonnan standardeja ja Nasdaq Helsinki Oy:n s&antoja.
Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet, ohjeet, kaytan-
nét ja vastuualueet on suunniteltu varmentamaan, etta
yhtion taloudellinen raportointi on luotettavaa ja etta
tilinpa&tds on laadittu voimassa olevien lakien, méarays-
ten ja yhtidn toimintaperiaatteiden mukaan.

Taloudellisen tiedon julkaisemista ja ulkoista viestintda
koskevat ohjeet siséltyvét hallituksen hyvédksymaén yhtion
tiedonanto-ohjesaéntoon (Disclosure policy), joka on
saatavilla Cargotecin intranetissa ja yhtion verkkosivuilla
www.cargotec.fi > Sijoittajat > Sijoittajapalvelut. Ohjeen
ajantasaisuutta ja noudattamista valvoo sijoittajasuhdetoi-
minto yhdessa konserniviestinnan kanssa.

Sisadinen valvonta

Cargotecin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,
ettd konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
riskien hallinta riittdvaa ja asianmukaista ja taloudellinen ja
muu tuotettu informaatio luotettavaa. Cargotecin siséinen
valvonta pohjautuu eettisiin toimintaohjeisiin (Code of
Conduct), joita taloudellisen raportointiprosessin osalta
tukevat ohjesdannoét, muut ohjeistukset seké sisdinen
taloudellinen raportointiprosessi ja viestinta. Hallituksen
hyvaksymassa Cargotecin sisaisté valvontaa koskevassa
ohjesaanndssa (Internal control policy) maaritellaan
valvonnan periaatteet, menetelmét ja vastuut. Kuten
kaiken muunkin toiminnan osalta, myds taloudellisessa
raportoinnissa siséisen valvonnan vastuu on jaettu
Cargotecissa kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisédisesta
valvonnasta on vastuussa linjajohto. Sité tukevat konser-
nin tukitoiminnot, jotka laativat koko konsernia koskevat
ohjeistukset ja valvovat riskien hallintaa. Kolmannen tason
sisdisesta valvonnasta muodostavat siséinen ja ulkoinen
tarkastus, joiden tehtéavana on varmistaa, ettéd kaksi
ensimmaista tasoa toimivat tehokkaasti.

Cargotecin sisdinen tarkastus (Corporate Audit) on
riippumaton valvonta- ja neuvontaelin, joka toimii erillaan
operatiivisesta organisaatiosta ja raportoi hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle seka hallinnolli-
sesti toimitusjohtajalle. Sisdinen tarkastus laatii tarkastus-
suunnitelman yhtién riskikartan pohjalta esiin nousseiden
keskeisten riskien perusteella ja seuraa valittujen riskien
hallintaa. Tytaryhtiéiden ja liiketoimintayksikdiden tarkas-
tuksissa arvioidaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuutta seka toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudat-
tamista. Lisaksi sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi
taloudellisen raportoinnin prosesseja ja niihin liittyvien
valvontatoimenpiteiden noudattamista yksikoissa.
Sisédinen tarkastus raportoi havainnoistaan ja tarkastustoi-
minnastaan saénndllisesti yhtidn johdolle ja hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Cargotecissa osa sisdista valvontaa.
Hallituksen hyvaksyméssa riskienhallinnan ohjesddnndssa
(Risk management policy) maéritellaan riskienhallinnan
tavoitteet, periaatteet ja vastuut. Keskeisena periaatteena
on jatkuva, jarjestelmallinen ja ennaltaehkaiseva toiminta
riskien tunnistamiseksi, yhtion hyvaksyman riskitason
maarittelemiseksi, riskien arvioimiseksi ja kasittelemiseksi
seka riskien toteutuessa niiden tehokkaaksi hoitamiseksi.
Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat riskienhallinnan
toimintatavoista, toimeenpanosta seka valvonnasta ja
raportoivat edelleen hallitukselle. Cargotecin riskienhal-
linta on hajautettu yksikéihin ja konsernin tukitoimintoihin,
jotka maarittelevat riskienhallinnan vastuulliset tahot ja
vastaavat riskien tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoin-
nista. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernirahoi-
tukseen, ja niista raportoidaan sdanndéllisesti johdolle ja
hallitukselle.
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Taloudellinen raportointiprosessi

Taloudelliseen raportointiin liittyvien sisdisen valvonnan
toimenpiteiden tehokkuutta valvovat hallituksen ja
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan liséksi toimitusjoh-
taja ja konsernin seka liiketoiminta-alueiden johtoryhmat.
Erilaiset valvontatoimet, kuten tdsméytykset ja loogisuus-
ja vertailuanalyysit, suoritetaan eri organisaatiotasoilla.
Valvonnan tavoitteena on havaita, estaa ja korjata
mahdolliset virheet ja poikkeamat taloudellisessa seuran-
nassa.

Cargotecin talousraportointi perustuu kuukausittaiseen
tulosseurantaan keskitetyssa raportointijarjestelméssa.
Talousraportit kasitelladn raportointiyksikkdtason jalkeen
liiketoiminta-alueiden seurantakokouksissa divisioonata-
solla, koko liiketoiminta-alueen tasolla ja konsernijohdon
tasolla. Lopuksi ne késitelldan konsernin laajennetun
johtoryhmén kokouksessa. My6s hallitukselle raportoi-
daan talousinformaatio kuukausittain. Talousvastaavat
raportoivat johtoryhmille suunnitelmista poikkeavista
tuloksista ja analysoivat poikkeamien syita seka tukevat
johtoa paatdksenteossa. Kuukausiseurannalla varmiste-
taan myds vuositavoitteiden johtaminen ja talousennustei-
den ajantasaisuus.

Taloudellisen raportoinnin ja suunnittelun ohjeet (Cargotec
accounting standards ja Cargotec reporting manual) ovat

koko henkiléstén saatavilla yhtion intranetissé. Taloustoi-

minto pyrkii yhtendistdméaan talousvastaavien toimintata-

poja ja varmistamaan ohjeiden yhtenaisen tulkinnan seka

kehittdmaén ohjeistusta edelleen.

B 2015

Konsernissa kaynnistettiin sisdisten kontrollien kehitysoh-
jelma, jolla pyritaéan selkeyttaméaan ja lujittamaan yhtenai-
sid toimintaperiaatteita ja vahvistamaan siséisté valvon-
taa. Hiabin ja Kalmarin myynti- ja huoltoverkoston
toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoa jatkettiin ja
suunnittelu jarjestelmén laajentamiseksi myds
MacGregorin kayttddn aloitettiin. Liiketoimintajohdon
taloudellisen seurannan ja vertailukelpoisuuden tueksi
kehitettiin yhteisiin jarjestelmiin perustuvia monipuolisia
raportointitydkaluja. Osana yhteisté jarjestelmaa maat
ovat siirtyneet kdyttdméaan konsernin keskitettya talous-
hallinnon palvelukeskusta. Yhteinen jarjestelma ja
prosessit parantavat I&pinakyvyytta ja raportointiprosessin
sisdistd valvontaa.
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