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Konecranes Oyj:n  hallitus on Covid-19 pandemian leviamisen
rajoittamiseksi annetun lain 290/2020 ("Valiaikaislaki") 2 §:n 3 momentin
nojalla paattanyt, ettd osakkeenomistajat ja ndiden asiamiehet voivat
osallistua yhtiokokoukseen vain aanestamalla ennakkoon seka tekemalla
vastaehdotuksia ja esittamalla kysymyksia ennakkoon.

Kokouksessa olivat edustettuina kokouksessa vahvistetusta
aaniluettelosta (Liite 1) ilmenevat osakkeenomistajat.

Lasna olivat hallituksen puheenjohtaja Christoph Vitzthum (etayhteyden
valitykselld), yhtion toimitusjohtaja Rob Smith, yhtion lakiasiainjohtaja
Sirpa Poitsalo, yhtiokokouksen puheenjohtajana toiminut asianajaja Jan-
Anders Wik, asianajaja Seppo Kymaldinen, tilintarkastajan
paavastuullinen tilintarkastaja Kristina Sandin (etdyhteyden valitykselld),
sekd yhtibkokouksen rekisterdinti- ja aanestyspalvelun tarjoajan
Euroclear Finland Oy:n edustaja Jarkko Heinonen (etayhteyden
valityksella).

KOKOUKSEN AVAAMINEN

28

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Christoph Vitzthum avasi kokouksen. Todettiin,
ettd yhtion hallituksen puheenjohtajan katsaus on ollut nahtavana yhtién
internetsivuilla.

KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Todettiin, ettd yhtibkokouskutsussa puheenjohtajaksi nimetty asianajaja Stefan
Wikman oli ilmoittanut yhtidlle, ettd hanella ei painavista, kutsun julkaisun jalkeen
ilmenneistd syistd johtuen ollut mahdollisuutta toimia yhtidkokouksen
puheenjohtajana. Taman perusteella yhtion hallitus oli yhtiokokouskutsun
mukaisesti nimittdnyt asianajaja Jan-Anders Wikin toimimaan yhtibkokouksen
puheenjohtajana. Jan-Anders Wik kutsui sihteeriksi asianajaja Seppo Kymalaisen.

Todettiin, ettd hallituksen ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset
yhtiokokoukselle oli julkistettu 11.5.2020 julkistetulla porssitiedotteella seka
kokonaisuudessaan yhtion internetsivuilla samana paivana.

Puheenjohtaja totesi, etta yhtio on osakkeenomistajien, yhtion henkilékunnan ja
muiden sidosryhmien terveyden ja turvallisuuden takaamiseksi paattanyt jarjestaa
yhtiokokouksen Valiaikaislain 2 §:n 3 momentin mukaisessa menettelysséa siten,
ettd osakkeenomistaja ja osakkeenomistajan asiamies on voinut osallistua
yhtiokokoukseen vain danestamalla ennakkoon seké tekemalla vastaehdotuksia
ja esittdmalla kysymyksia ennakkoon.
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Todettiin, ettei maaraaikaan 15.5.2020 klo 10.00 mennessa tullut aanestykseen
otettavia osakkeenomistajien vastaehdotuksia. Yhtion johdolle on voitu
osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n nojalla esittda kysymyksia 28.5.2020 asti ja niihin on
vastattu yhtion internetsivuilla 2.6.2020 mennessa.

Koska yhtiékokoukseen on voinut osallistua vain ennakollisesti, kaikista asialistan
paatoskohdista on suoritettu dénestys. Puheenjohtaja totesi, ettéd Valiaikaislain
mukaisesti paatdsehdotusta on voinut kaikissa asiakohdissa vastustaa ilman
vastaehdotusta. ~ Yhteenveto  Euroclear Finland  Oy:n  toimittamista
ennakkoaanestyksessa annetuista aanista otettiin péytakirjan liitteeksi (Liite 2).

Puheenjohtaja totesi vield, ettd osakkeenomistaja on kussakin asiakohdassa
voinut jattda toimittamatta asianmukaisen aanestysohjeen, jolloin hdnen ei katsota
olleen edustettuna yhtibkokouksessa asianomaisessa asiakohdassa. Taman takia
edustettujen osakkeenomistajien ja osakkeiden lukumaara ei kaikissa
asiakohdissa valttamétta ole sama.

Todettiin, etta kokousjarjestelyissa on osakeyhtidlain seka Valiaikaislain ja sita
koskevan hallituksen esityksen lisdksi noudatettu yhtiokaytant6a ja listayhtididen
neuvottelukunnan suosituksia. Todettiin, ettd yhtion tai Euroclear Finland Oy:n
tietoon ei ole tullut ennakkodanestykseen tai kokousmenettelyyn yleisemmin
littyvid teknisid tai muita ongelmia tai epaselvyyksia ja ettda osakkeenomistajien
osallistumisoikeus ja aantenlaskennan oikeellisuus on voitu selvittda tavallisessa
yhtiokokouksessa noudatettaviin menettelyihin verrattavalla tavalla.

38
POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKUN VALVOJIEN VALITSEMINEN

Poytékirjantarkastajana ja aantenlaskun valvojana toimi yhtiokokouskutsussa
esitetyn mukaisesti yhtion lakiasiainjohtaja Sirpa Poitsalo.

48
KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Merkittiin, ettd kokouskutsu oli julkaistu 11.5.2020 yhtion internetsivuilla ja
porssitiedotteena.  Lisdksi ilmoitus  kokouskutsun julkaisemisesta yhtitn
internetsivuilla oli julkaistu Helsingin Sanomissa seka Hufvudstadsbladetissa
13.5.2020.

Todettiin, etta yhtidlle ei oltu yhtibkokousta koskevassa menettelyssa esitetty
kokouksen laillisuutta koskevia nakokohtia.

Todettiin, ettd yhtiokokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen, osakeyhtitlain seka
Véliaikaislain maarayksid noudattaen ja ettd se nain ollen oli laillinen ja
paatdsvaltainen.

Kokouskutsu sisaltden hallituksen ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotukset yhtiokokoukselle, otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 3).
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LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

68

Esitettiin luettelo osakkeenomistajista, jotka olivat danestaneet ennakkoon joko
henkilokohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen valityksella ennakko&énestysajan
kuluessa ja joilla on osakeyhti6lain 5 luvun 6 ja 6 a 8:n mukaan oikeus osallistua
yhtibkokoukseen. Merkittiin, ettd ennakkoaanestykseen oli osallistunut yhteensa
302 osakkeenomistajaa edustaen yhteensa 41 192 694 osaketta ja aanta.
Kokouksen osallistumistilanne ja aaniluettelo otettiin poéytakirjan liitteeksi (Liite 1).
Todettiin, etté yhtiolle toimitetut ennakkodanet sailytetd&n poytakirjasta erillaan.

VUODEN 2019 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINTARKASTUS-
KERTOMUKSEN ESITTAMINEN

78

Todettiin, ettd koska yhtibkokoukseen on voinut osallistua vain ennakollisesti,
yhtibn 3.3.2020 julkistama tilinpd&tds ja vuosikertomus, siséltden yhtion
toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen, jotka ovat saatavilla yhtitn
internetsivuilla, on esitetty yhtibkokoukselle. Kristina Sandin, yhtion tilintarkastajan
paavastuullinen tilintarkastaja tilikaudella 2019, vahvisti tilintarkastuskertomuksen
sisallon.

Tilinp&aatosasiakirjat otettiin poytakirjan liitteiksi (Liite 4).
Todettiin liséksi, ettd toimitusjohtaja Rob Smithin katsaus yhtidn toiminnasta

tilikaudella 1.1. — 31.12.2019 sekd& kuluvan vuoden aikana oli julkistettu
yhtiékokouspaivana yhtion internetsivuilla.

TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN

88§

Merkittiin, etta aanestykseen osallistui 41 150 083 osaketta ja dantd, vastaten
51,94281 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &anistd. Tilinpdatoksen
vahvistamisen puolesta annettiin 41 150 083 &antd, vastaten 100,00 prosenttia
annetuista aanista ja tilinpaatoksen vahvistamista vastaan annettin 0 &anta,
vastaten 0,00 prosenttia annetuista aanista. Niiden asiakohdassa edustettujen
osakkeiden lukumaara, joilla ei 4anestetty, oli 42 611 kappaletta.

Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. —
31.12.20109.

TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONMAKSUSTA
PAATTAMINEN

Merkittiin, ettd emoyhtion taseen 31.12.2019 mukaan emoyhtién jakokelpoiset
varat olivat 968 361 776,27 euroa, josta tilikauden voitto oli 95 148 906,32 euroa.

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtibkokoukselle, ettd emoyhtitn
jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 0,65 euroa osakkeelta. Ehdotuksen
mukaan osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun
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tasmaytyspdaivana 15.6.2020 ovat merkittyina Euroclear Finland Oy:n pitamaéan
yhtién osakasluetteloon. Osinko maksetaan 23.6.2020.

Merkittiin, ettd hallitus oli lisaksi ehdottanut yhtibkokoukselle, ettéd yhtiokokous
valtuuttaa hallituksen, ylla mainitun paatoksen lisdksi, paattamaan harkintansa
mukaan osingonjaosta siten, ettd emoyhtion jakokelpoisista varoista voidaan
valtuutuksen perusteella maksaa osinkoa yhdessd tai useammassa erassa
enintdan 0.55 euroa osakkeelta. Tam& valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen alkuun asti. Kokonaisuudessaan yhteenlaskettu
yhtibkokouksen paatdksen ja hallituksen mahdollisesti valtuutuksen nojalla
tekeman paatoksen perusteella jaettava osinko tilikaudelta 2019 voi siten olla
enintdan 1,20 euroa osakkeelta.

Hallituksen ehdotus otettiin poéytakirjan liitteeksi (Liite 5).

Merkittiin, ettéd &anestykseen osallistui 42 192 694 osaketta ja 4anta, vastaten
51,99660 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danista. Hallituksen ehdotuksen
puolesta annettiin 40 802 527 aanta, vastaten 99,05 prosenttia annetuista danista
ja hallituksen ehdotusta vastaan annettiin 390 167 &anta, vastaten 0,95 prosenttia
annetuista &anista. Niiden asiakohdassa edustettujen osakkeiden lukumaara, joilla
ei aanestetty oli 0 kappaletta.

Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti  hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd emoyhtion jakokelpoisista varoista maksetaan osinkoa 0,65 euroa
osakkeelta, ja ettd osingonmaksun tasmaytyspaiva on 15.6.2020 ja maksupaiva
23.6.2020. Lisaksi aanestystuloksen perusteella yhtiokokous pdaatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti valtuuttaa hallituksen paattdméaan harkintansa mukaan
enintaan 0,55 euron osakekohtaisen osingon jakamisesta.

98
VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSIOHTAJALLE TILIKAUDELTA 1.1. -31.12.2019

Merkittiin, ettd vastuuvapauden myontaminen koskee kaikkia niita henkildita, jotka
tilikauden 1.1.2019-31.12.2019 aikana ovat toimineet hallituksen jasenina tai
toimitusjohtajana. Nama henkil6t ovat:

Christoph Vitzthum, hallituksen puheenjohtaja
Ole Johansson, hallituksen varapuheenjohtaja
Janina Kugel, hallituksen jasen

Bertel Langenski6ld, hallituksen jasen

UIf Liljedahl, hallituksen jasen

Per Vegard Nerseth, hallituksen jasen

Anders Nielsen, hallituksen jasen

Paivi Rekonen, hallituksen jasen

seka

Panu Routila, joka on toiminut tilikaudella 2019 toimitusjohtajana ajanjaksolla
1.1.2019 - 7.10.2019, ja

Teo Ottola, joka on toiminut tilikaudella 2019 valiaikaisena toimitusjohtajana
7.10.2019 alkaen.
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Merkittiin, ettd aanestykseen osallistui 41 086 381 osaketta ja dantd, vastaten
51,86240 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &&anista. Vastuuvapauden
myoéntamisen puolesta annettiin 41 086 381 &anta, vastaten 100,00 prosenttia
annetuista aanista ja vastuuvapauden myontamistd vastaan annettiin 0 aanta,
vastaten 0,00 prosenttia annetuista &anista. Niiden asiakohdassa edustettujen
osakkeiden lukumaara, joilla ei 4anestetty oli 43 193 kappaletta.

Aanestystuloksen perusteella yhtiobkokous paatti myontaa vastuuvapauden
tilikauden 1.1.2019 — 31.12.2019 aikana hallituksen jasenina ja toimitusjohtajana
toimineille henkildille.

108
PALKITSEMISPOLITIIKAN KASITTELY

Todettiin, ettd koska yhtibkokoukseen on voinut osallistua vain ennakollisesti,
yhtion porssitiedotteella 25.2.2020 yhtion edellisen yhtibkokouskutsun liitteené
julkaisema  Konecranesin  hallituksen jasenten, toimitusjohtajan seka
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteita koskevan palkitsemispolitiikka,
jonka yhtio oli julkistanut 25.2.2020 ja joka on ollut saatavilla yhtion internet-sivuilla,
on esitetty yhtiokokoukselle.

Palkitsemispolitiikka otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 6).

Merkittiin, ettd aanestykseen osallistui 41 188 006 osaketta ja dantd, vastaten
51,99068 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista. Palkitsemispolitiikkaa
kannatti 38 629 396 aanta, vastaten 93,79 prosenttia annetuista &anista ja
palkitsemispolitikkaa vastaan annettiin 2 558 610 &anta, vastaten 6,21 prosenttia
annetuista aanista. Niiden asiakohdassa edustettujen osakkeiden lukumaara, joilla
ei danestetty oli 0 kappaletta.

Aanestystuloksen perusteella todettiin, etta yhtibkokous paétti kannattaa esitettya
palkitsemispolitiikkaa.

118
HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Merkittiin, ettd  osakkeenomistajien  nimitystoimikunta oli  ehdottanut
yhtiokokoukselle, ettd muille hallituksen jasenille kuin henkildston edustajalle
maksettava vuosipalkkio pidetddn ennallaan seuraavasti:

hallituksen puheenjohtajan palkkio on 140 000 euroa,

hallituksen varapuheenjohtajan palkkio on 100 000 euroa mikali hallitus
valitsee varapuheenjohtajan, ja

muun hallituksen jasenen palkkio on 70 000 euroa.

Mikali hallituksen jasenen toimikausi pdattyy ennen vuoden 2021 varsinaisen
yhtiokokouksen paattymistd, hdn on oikeutettu todellisen toimikautensa keston
mukaan maaraytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta.
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Ehdotuksen mukaan 40 prosenttia vuosipalkkiosta maksetaan julkisessa
kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan hallituksen jasenten lukuun hankittavina
Konecranesin osakkeina. Palkkiona annettavat osakkeet hankitaan yhtion
laatiman kaupankayntiohjelman mukaisesti. Yhtio maksaa palkkio-osakkeiden
hankintaan tai luovutukseen liittyvat transaktiokulut seka varainsiirtoveron. Jos
palkkiota ei oikeudellisista tai muista séaddsperusteisista rajoituksista johtuen tai
muun yhti6on tai hallituksen jaseneen liittyvdn syyn vuoksi voida maksaa
osakkeina, palkkio maksetaan rahana

Ehdotuksen mukaan tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja
henkilostévaliokunnan puheenjohtaja ovat liséksi oikeutettuja 3 000 euron
suuruiseen korvaukseen ja muut hallituksen jasenet ovat oikeutettuja 1 500 euron
suuruiseen korvaukseen jokaisesta valiokunnan kokouksesta, johon he
osallistuvat.

Konecranesin ja sen tyontekijoiden valisen henkiloston edustuksesta tehdyn
sopimuksen mukaisesti palkkiota ei makseta yhtioon tydsuhteessa oleville
hallituksen jasenille.

Ehdotuksen mukaan hallituksen jasenten, mukaan lukien hallitukseen kuluvan
tyontekijdiden edustajan, matkakustannukset korvataan kuittia vastaan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite
7).

Merkittiin, ettéd &anestykseen osallistui 41 191 894 osaketta ja danta, vastaten
51,99559 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen puolesta annettiin 41 191 854 aanta, vastaten
99,999903 prosenttia annetuista aanista ja osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotusta vastaan annettiin 40 &anta, vastaten 0,00009953
prosenttia annetuista &anista. Niiden asiakohdassa edustettujen osakkeiden
lukumaara, joilla ei &anestetty oli 0 kappaletta.

Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti, ettad valittaville hallituksen
jasenille maksetaan palkkioita ja kulukorvauksia osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

12 8§
HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Merkittin, ettd  osakkeenomistajien  nimitystoimikunta oli  ehdottanut
yhtiokokoukselle, ettd yhtion hallituksen jasenten lukumaardksi vahvistetaan
seitseman (7).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi (Liite

8).

Merkittiin, etta aanestykseen osallistui 41 192 694 osaketta ja 4anta, vastaten
51,99660 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen puolesta annettiin 41 192 694 aant, vastaten
100,00 prosenttia annetuista aanista ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
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ehdotusta vastaan annettiin 0 a4anta, vastaten 0,00 prosenttia annetuista aanista.
Niiden asiakohdassa edustettujen osakkeiden lukumaara, joilla ei aanestetty oli O
kappaletta.

Aanestystuloksen  perusteella  yhtiokokous  p&atti  osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etté hallituksen jasenten lukumaaraksi
vahvistetaan seitsemén (7).

13§
HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Merkittiin, ettd  osakkeenomistajien  nimitystoimikunta oli  ehdottanut
yhtibkokoukselle, ettd toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2021 varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessd, hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen nykyiset
hallituksen jasenet:

Janina Kugel,

UIf Liljedahl,

Per Vegard Nerseth,
Paivi Rekonen ja
Christoph Vitzthum.

ja ettéa Niko Mokkila ja Janne Martin valitaan hallituksen uusiksi jdseniksi samalle
toimikaudelle.

Merkittiin, ettd Janne Martin on valittu Konecranesin tyontekijoiden keskuudesta ja
ettd nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd héanet valitaan hallituksen
taysimaaraiseksi jaseneksi Konecranesin ja sen tyontekijoiden valisen henkildstén
edustuksesta tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd hallituksen nykyisisté jasenista Ole Johansson, Bertel Langenskiold
ja Anders Nielsen ovat ilmoittaneet, ettd he eivat ole Kkaytettavissa
uudelleenvalintaan yhtiokokouksessa.

Merkittiin, etta osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli suositellut, etta mikali
edella mainitut henkilot valitaan yhtiokokouksessa yhtion hallituksen jaseniksi,
nimetaan Christoph Vitzthum hallituksen puheenjohtajaksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotus otettiin poytékirjan liitteeksi

(Liite 8).

Merkittiin, etta aanestykseen osallistui 41 189 943 osaketta ja dantd, vastaten
51,99312 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanistd. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen puolesta annettiin 40 807 272 aanta, vastaten
99,07 prosenttia annetuista danista ja osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotusta vastaan annettiin 382 671 &antd, vastaten 0,93 prosenttia annetuista
aanistd. Niiden asiakohdassa edustettujen osakkeiden lukumaara, joilla ei
aanestetty oli 2 751 kappaletta.

Aanestystuloksen  perusteella  yhtiokokous  p&atti  osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, etta toimikaudeksi, joka paattyy
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vuoden 2021 varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa, valitaan hallituksen jaseniksi
seuraavat henkilot:

Janina Kugel,

UIf Liljedahl,

Per Vegard Nerseth,
Paivi Rekonen,
Christoph Vitzthum,
Niko Mokkila, ja
Janne Martin.

14 §
TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Merkittiin, etta hallitus oli ehdottanut tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti
yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman
laskun mukaan.

Hallituksen ehdotus otettiin poéytakirjan liitteeksi (Liite 9).

Merkittiin, ettd aanestykseen osallistui 41 192 694 osaketta ja dantd, vastaten
51,99660 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aénista. Hallituksen ehdotuksen
puolesta annettiin 41 192 694 &antd, vastaten 100,00 prosenttia annetuista danista
ja hallituksen ehdotusta vastaan annettin O aantd, vastaten 0,00 prosenttia
annetuista aanista. Niiden asiakohdassa edustettujen osakkeiden lukumaara, joilla
ei danestetty oli 0 kappaletta.

Aanestystuloksen perusteella yhtibkokous paétti  hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun
mukaan.

158§
TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Merkittiin, etta yhtidjarjestyksen mukaan tilintarkastajat valitaan tehtavaansa
toimikaudeksi, joka paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.

Merkittiin, ettd hallitus oli tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti endottanut
yhtiokokoukselle, ettéa Ernst & Young Oy jatkaisi tilintarkastajana.

Hallituksen ehdotus otettiin podytakirjan liitteeksi (Liite 10).

Merkittiin, ettd aanestykseen osallistui 41 192 694 osaketta ja &anta, vastaten
51,99660 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista. Hallituksen ehdotuksen
puolesta annettiin 41 169 416 aanta, vastaten 99,94 prosenttia annetuista aanista
ja hallituksen ehdotusta vastaan annettiin 23 278 &anta, vastaten 0,06 prosenttia
annetuista aanistd. Niiden asiakohdassa edustettujen osakkeiden lukumé&éara,
joilla ei aanestetty oli 0 kappaletta.
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Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti  hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, etta tilintarkastajaksi valitaan 31.12.2020 paattyvalle tilikaudelle
uudelleen Ernst & Young Oy. Merkittiin, ettd Ernst & Young Oy oli ilmoittanut, etta
paavastuullisena tilintarkastajana tulisi toimimaan KHT Kristina Sandin.

16 8
YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMINEN

Merkittiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, etta yhtion yhtidjarjestyksen
4 § muutetaan kuulumaan seuraavasti:

4 § Hallituksen kokoonpano ja toimikausi

Yhtiolla on hallitus, joka koostuu véhintd&n viidesta (5) ja enintdan
kymmenesta (10) varsinaisesta jasenesta.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy ensimmadisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Toimitusjohtaja voi olla hallituksen jasen, mutta hanta ei voida valita
hallituksen puheenjohtajaksi.

Todettiin, ettd muutoksen seurauksena yhtiokokouksessa olisi jatkossa
mahdollista valita hallituksen puheenjohtaja, ja mikali katsotaan tarpeelliseksi,
hallituksen varapuheenjohtaja.

Hallituksen ehdotus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 11).

Merkittiin, ettd aanestykseen osallistui 41 192 694 osaketta ja danta, vastaten
51,99660 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &énista. Hallituksen ehdotuksen
puolesta annettiin 41 192 694 &antd, vastaten 100,00 prosenttia annetuista danista
ja 100,00 prosenttia asiakohdassa edustetuista osakkeista, ja hallituksen
ehdotusta vastaan annettiin 0 4anta, vastaten 0,00 prosenttia annetuista aanista.
Niiden asiakohdassa edustettujen osakkeiden lukumaara, joilla ei 4anestetty oli O
kappaletta.

Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti muuttaa  yhtidjarjestysta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti

17§
OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYKSEN
MUUTTAMINEN

Merkittiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tydjarjestyksen muuttamista seuraavasti:

38 Nimitystoimikunnan tehtéavat ja palkkio

Lisatddn uusi kohta 3 c. kuulumaan seuraavasti, ja muutetaan nykyinen
numerointi kohdissa 3 c-e vastaavasti numeroinniksi 3 d-f.
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c. Nimitystoimikunta voi myds valmistella ja esitella varsinaiselle
yhti6kokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle, ehdotuksen
hallituksen puheenjohtajaksi ja mikali tarpeen hallituksen
varapuheenjohtajaksi;

8 6.1 Ehdotuksen valmistelu

Muutetaan tyojarjestyksen kohdan 6.1 ensimmaista kappaletta kuulumaan
seuraavasti:

Nimitystoimikunta valmistelee yhtiokokoukselle esitettdvéan ehdotuksen
koskien hallituksen kokoonpanoa, mukaan lukien alla kohdan 6.2 mukaisesti
mahdollisesti valittavan tyontekijoiden edustajan. Nimitystoimikunta voi myods
valmistella yhtibkokoukselle ehdotuksen hallituksen puheenjohtajan ja mikali
katsotaan tarpeelliseksi hallituksen varapuheenjohtajan valinnaksi. Kuka
tahansa Yhtion osakkeenomistaja voi kuitenkin tehda ehdotuksia suoraan
yhtidkokoukselle osakeyhtidlain mukaisesti.

Hallituksen ehdotus seka tyojarjestys ehdotetussa muutetussa muodossaan
otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 12 ja Liite 13).

Merkittiin, etta aanestykseen osallistui 41 192 694 osaketta ja aantd, vastaten
51,99660 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista. Hallituksen ehdotuksen
puolesta annettiin 41 192 694 &aanta, vastaten 100,00 prosenttia annetuista
aanista ja hallituksen ehdotusta vastaan annettin 0 aantd, vastaten 0,00
prosenttia annetuista &&anistd. Niiden asiakohdassa edustettujen osakkeiden
lukumaara, joilla ei adnestetty oli 0 kappaletta.

Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous p&atti muuttaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tydjarjestysta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

18 §
HALLITUKSEN  VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA JA/TAI PANTIKSI OTTAMISESTA

Merkittiin, etta hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattdmaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
poytékirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 14).

Merkittiin, ettd &anestykseen osallistui 41 176 431 osaketta ja 4anta, vastaten
51,97607 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista. Hallituksen ehdotuksen
puolesta annettiin 40 782 064 aanta, vastaten 99,04 prosenttia annetuista aanista
ja 99,00 prosenttia asiakohdassa edustetuista osakkeista, ja hallituksen ehdotusta
vastaan annettiin 394 367 aanta, vastaten 0,96 prosenttia annetuista aanista.
Niiden asiakohdassa edustettujen osakkeiden lukumaaré, joilla ei danestetty oli 16
263 kappaletta.

Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous paétti valtuuttaa hallituksen paattamaan
yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta hallituksen
ehdotuksen mukaisesti.
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19§
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA
OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Merkittiin, ettéa hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattdmaan osakeannista seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ss&d tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta poytékirjaan liitetyn
ehdotuksen mukaisesti (Liite 15).

Merkittiin, ettéd &anestykseen osallistui 41 192 694 osaketta ja danta, vastaten
51,99660 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &énista. Hallituksen ehdotuksen
puolesta annettiin 41 126 970 aanta, vastaten 99,84 prosenttia annetuista danista
ja 99,84 prosenttia asiakohdassa edustetuista osakkeista, ja hallituksen ehdotusta
vastaan annettiin 65 724 danta, vastaten 0,16 prosenttia annetuista aanista. Niiden
asiakohdassa edustettujen osakkeiden lukumaara, joilla ei aanestetty oli 0
kappaletta.

Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
osakeannista seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:ssd tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

208
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN YHTIOLLE HANKITTUJEN OMIEN
OSAKKEIDEN LUOVUTTAMISESTA

Merkittiin, ettéd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan yhtidlle hankittujen omien osakkeiden luovuttamisesta poytékirjaan
litetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 16).

Merkittiin, ettéd &anestykseen osallistui 41 176 431 osaketta ja 4anta, vastaten
51,97607 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista. Hallituksen ehdotuksen
puolesta annettiin 40 780 914 aanta, vastaten 99,04 prosenttia annetuista aanista
ja 99,00 prosenttia asiakohdassa edustetuista osakkeista, ja hallituksen ehdotusta
vastaan annettiin 395 517 &antd, vastaten 0,96 prosenttia annetuista aanista.
Niiden asiakohdassa edustettujen osakkeiden lukumaardg, joilla ei danestetty oli 16
263 kappaletta.

Aanestystuloksen perusteella yhtidkokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
yhtidlle hankittujen omien osakkeiden luovuttamisesta hallituksen ehdotuksen
mukaisesti.

218

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN MAKSUTTOMASTA
SUUNNATUSTA OSAKEANNISTA HENKILOSTON OSAKESAASTOOHJELMAA
VARTEN

Merkittiin, ettéa hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattdmaan maksuttomasta suunnatusta osakeannista, joka tarvitaan
yhtiokokouksen 2012 paattdman osakesaastbohjelman jatkamiseksi poytakirjaan
litetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 17).



POYTAKIRJA KONECRANES OYJ
Nro 1/2020 VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

11.6.2020
EPAVIRALLINEN KAANNOS

Merkittiin, ettd aanestykseen osallistui 41 192 694 osaketta ja dantd, vastaten
51,99660 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja &énista. Hallituksen ehdotuksen
puolesta annettiin 41 136 257 &antd, vastaten 99,86 prosenttia annetuista danista
ja 99,86 prosenttia asiakohdassa edustetuista osakkeista, ja hallituksen ehdotusta
vastaan annettiin 56 437 aanta, vastaten 0,14 prosenttia annetuista danista. Niiden
asiakohdassa edustettujen osakkeiden lukuma&aréa, joilla ei aanestetty oli O
kappaletta.

Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan
maksuttomasta suunnatusta osakeannista hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

22 8
HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN LAHJOITUSTEN ANTAMISESTA

Merkittiin, etté hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan
paattamaan yhteensd enintdédn 200 000 euron maaraisten lahjoitusten
antamisesta yliopistoille, korkeakouluille tai muihin yleishyodyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin poytakirjaan liitetyn ehdotuksen mukaisesti (Liite 18).

Merkittiin, ettd danestykseen osallistui 41 189 324 osaketta ja 4anta, vastaten
51,99234 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja aanista. Hallituksen ehdotuksen
puolesta annettiin 41 185 084 aanta, vastaten 99,99 prosenttia annetuista danista
ja hallituksen ehdotusta vastaan annettiin 4 240 4anta, vastaten 0,01 prosenttia
annetuista aanista. Niiden asiakohdassa edustettujen osakkeiden lukumaara,
joilla ei aanestetty oli 3 370 kappaletta.

Aanestystuloksen perusteella yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattamaan lahjoitusten antamisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

23§
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja totesi, etta asialistan asiat olivat loppuun kasitelty ja etta poytakirja
on nahtavilla yhtion internetsivuilla viimeistaan 25.6.2020 alkaen.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.30.

[Allekirjoitukset seuraavalla sivulla]
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HALLITUKSEN EHDOTUS OSINGONJAOKSI

Yhtion taseen 31.12.2019 mukaan emoyhtion vapaa oma pa&oma on yhteensa 968 361 776,27
euroa, josta tilikauden voitto on 95 148 906,32 euroa.

Konsernin vapaa oma paaoma on 1 109 748 000 euroa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtion jakokelpoiset varat lasketaan emoyhtion vapaan oman
paaoman perusteella. Osingon maaran maéarittelemista varten hallitus on arvioinut emoyhtion
maksukykyisyytta ja taloudellisia olosuhteita tilikauden pa&ttymisen jalkeen.

Naihin arvioihin perustuen hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, ettd emoyhticn jakokelpoisista
varoista maksetaan osinkoa 0.65 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajille,
jotka osingonmaksun tasmaytyspaivana 15.6.2020 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksetaan 23.6.2020.

Hallitus ehdottaa lisaksi yhtidkokoukselle, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen, yll& mainitun
paatoksen lisaksi, paattdmaan harkintansa mukaan osingonjaosta siten, ettd emoyhtion
jakokelpoisista varoista voidaan valtuutuksen perusteella maksaa osinkoa yhdessa tai
useammassa erassa enintaan 0.55 euroa osakkeelta. Tamé valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti. Kokonaisuudessaan yhteenlaskettu yhtikokouksen
paatoksen ja hallituksen mahdollisesti valtuutuksen nojalla tekeman paatoksen perusteella
jaettava osinko tilikaudelta 2019 voi siten olla enintdan 1,20 euroa osakkeelta.

Yhtio julkistaa hallituksen mahdolliset osingonjakoa koskevat paatokset erikseen ja vahvistaa
samassa yhteydessa osingonmaksun tésmaéytys- ja maksupéivét. Valtuutuksen perusteella
maksettavat osingot maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tasmaytyspadivana
ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitam&an yhtién osakasluetteloon.

1/1
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Johdanto

Tarkoitus ja soveltamisala

Konecranes on kansainvalinen yhti6, jolla on kansainvélinen johtoryhma. Kyky houkutella osaajia seka yllapitaa ja
kehittaa johtoryhman kyvykkyyttd on keskeinen tekija Konecranesin kilpailukyvyn, pitkdn aikavélin taloudellisen
menestyksen sekd osakkeenomistajille tuotetun arvon kannalta. Palkitsemispolitikka on laadittu Konecranesin
palkitsemisstrategian vakiinnuttamista seka Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaiseman Hallinnointikoodi 2020:n
vaatimusten tayttamista varten. Politikkaa laadittaessa on huomioitu vuodelta 2017 olevan osakkeenomistajan
oikeudet -muutosdirektiivin seka Suomen osakeyhtidlain 4 luvun 3 a §:n ja 6 luvun 14 a ja 20 a §:n vaatimukset. Jos
taman politikan ja sovellettavan lainsaadannon valilla on ristiriitaa, noudatetaan lakia. Politikan on laatinut
Konecranesin henkildstdvaliokunta ja hallitus on hyvaksynyt sen. Hallitus tarkistaa politiikan ajantasaisuuden vahintaan
joka neljas vuosi,

Konecranesin palkitsemispolitiikkaa sovelletaan toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja hallituksen palkitsemiseen,
ja sen suunnittelussa on huomioitu tybvoimaan laajasti sovellettavat periaatteet. Yhtion toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkkioita madritettdessa ja tarkistettaessa noudatetaan samankaltaista kaytantda kuin
tyontekijdiden palkitsemisen kohdalla, joskin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen tehtdvat ja vastuut
vaikuttavat korvauksen suuruuteen. Korvausta madritettdessa hallitus huomioi yhtion keskimaardisen palkitsemistason

seka markkinoilla vallitsevan toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemistason,

Tarkemmat tiedot toimitusjohtajan ja hallituksen palkkioista ja etuuksista sekd sopimusehdoista ovat luettavissa yhtitn
verkkosivulla seka palkitsemisraportista hallinnointikoodin mukaisesti.

Palkitsemisen periaatteet

Tyovoimaan laajasti sovellettavat palkitsemisperiaatteet, jotka ohjaavat toimielinten palkitsemista

¢  Palkitseminen on yhteydessa suoritukseen ja saavutuksiin organisaation kaikilla tasoilla, milla kannustetaan
korkeatasoiseen suoritukseen sekd liiketoimintatavoitteisiin sitoutumiseen.

» Konecranes tarjoaa houkuttelevan kokonaispalkkion, joka vastaa tehtdvan vaativuutta, henkildkohtaisia
vastuita seka tarvittavia taitoja, kokemusta ja tietdmysta.

e« Tasavertainen ja reilu kohtelu sekd palkitsemismenettelyjen hallinnointi varmistetaan yhdenmukaisilla ja
strukturoiduilla menettelyilla seka kirjallisilla politiikoilla. N&ité periaatteita noudattamalla varmistetaan myés
yhdenvertainen palkitseminen.

Konecranes sijoittaa itsensa tydnantajanamarkkinoille maantieteellisten alueiden ja tyontekijaryhmien mukaisesti,



Johdon osalta vertaamme itsedmme muihin kansainvalisiin teollisuusyrityksiin, mutta huomicimme myds johdon
maantieteellisen kotikentdn. Saadnndllisesti tehtavilld, Konecranesin tehtdvien rakenteeseen ja tasoon perustuvilla

palkitsemisanalyyseilla ja -vertailuilla pyritaan tunnistamaan tarvittavat korjaustoimet ja toimenpiteet.
Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisperiaatteet

e« Edelld esitetyt periaatteet ovat ohjanneet toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen
suunnittelua. Konecranes varmistaa kilpailukykynsa vertaamalla itsedan saanndllisesti suuriin kansainvalisiin
suomalaisyrityksiin seka suuriin kansainvélisiin teollisuusyrityksiin.

« Konecranesin henkilostévaliokunta varmistaa, ettd periaatteita noudatetaan, ja laatii tarvittavat esitykset
hallitukselle.

Tarkeimmat muutokset politiikan laatimisen

yhteydessa

Talla politikalla vakiinnutetaan olemassa olevat ja jatkuvat kdytdnnot sekd tuodaan nakyvéksi Konecranesin
liketoimintatavoitteiden ja strategian valinen yhteys ja se, kuinka ne on otettu huomioon nykyisissa
palkitsemisperiaatteissa. Jotkin erillisissa politiikoissa jo madritellyt sdanndt toistetaan tdssd tiivistetysti, jotta

osakkeenomistajien on helpompi arvioida kokonaisuutta.

Koska palkitsemispolitiikka esitetdan ensimmaista kertaa vuoden 2020 varsinaisessa yhtidkokouksessa, sen
suunnittelussa ei ole huomioitu osakkeenomistajien lausuntoja. Politiikkka on toistaiseksi voimassa vuodesta 2020
alkaen, ja se esitetddn vuoden 2020 varsinaiselle yhtitkokoukselle. Osakkeenomistajien palaute otetaan huomioon
politikan my&hemmisséa tarkistuksissa.




Palkitsemisen paatoksenteko-
Prosessi

Konecranesissa kaikki palkitsemiseen liittyvat paatokset tehddan "yksi-yli” -periaatteen mukaisesti. Toisin sanoen
tyontekijan palkkauksen maarittad ja paattaa linjaesimies, ja paatokselle vaaditaan aina esimiehen esimiehen vahvistus.
Palkitsemisvaliokunnan sijaan Konecranes on paattanyt perustaa henkilostdvaliokunnan, joka hallituksen paatoksia
valmistellessaan perehtyy laajemmin eri aiheisiin. Valiokunnan jasenillda on erilaista asiaankuuluvaa kokemusta ja
osaamista, milld varmistetaan paatosten johdonmukaisuus ja oikeudenmukaisuus.

Tassa palkitsemispolitiikassa kasitellaan hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkkioita koskevia

politikkaan ennen niiden esittamista varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen hallinnointi

Konecranesin henkiléstévaliokunta arvioi toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen suoriutumisen vuosittain ja laatii
esityksen toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkkiosta. Talld tehtavien erottamisella seké
politiikkojen ja tarkastusvaliokunnan suunnittelulla véhennetédan eturistiriitojen riskia.

Esityksen laadinnassa seka suoriutumisen arvioinnissa hyédynnetdan tehtdvien vaativuustasoihin ja neuvonantajien
tukeen perustuvia ulkopuolisia vertailuja vastaaviin samanlaista kansainvalista liiketoimintaa harjoittaviin yrityksiin.
Henkilostovaliokunta arvioi ja esittdd toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista koskevat Ilyhyen aikavélin
kannustintavoitteet, niiden toteutumisen sekd pitkén aikavalin kannustimet. Hallitus paattaa henkilostovaliokunnan
esityksesta toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kokonaispalkkion osatekijat, kuten peruspalkan, eléke-edut
sekd lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelman mukaiset enimmaéisansaintamahdollisuudet. Ndin varmistetaan, ettd
ei synny eturistiriitoja ja ettd tulevan vuoden ohjelma tukee konsernin strategisten tavoitteiden saavuttamista
kannustamatta tarpeettomaan tai liialliseen riskinottoon. Henkilostovaliokunta tarkistaa asiaa koskevat politiikat
sadnnollisesti ja laatii muutoksista esityksen hallitukselle.

Hallituksen palkkioiden hallinnointi

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee varsinaiselle yhtidkokoukselle sekd tarvittaessa ylimaardiselle
yhtidkokoukselle hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevia esityksid. Varsinainen yhtidkokous paattaa
hallituksen seka hallituksen valiokuntien palkkioista vuosittain.

Osakeperusteisten korvausten hallinnointi
Varsinainen yhtitkokous valtuuttaa hallituksen kayttamaan osakkeita palkitsemistarkoituksiin.



Varsinainen yhtiockokous

Paattaa hallituksen ja hallituksen valiokuntien palkkioista gsakkeenomistaiien
nimitystoimikunnan esityksesta
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Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta
laatii esitykset hallituksen palkkioiksi

Henkildstovaliokunta
laatii esitykset toimitusjohtajan sekd konsernin
johtoryhman palkitsemisesta (mukaan lukien
toimitusjohtajan sijaisen)



Hallituksen palkkiot

Tassa luvussa esitetadn hallituksen jasenten (“hallitus”) palkkiopolitiikka.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta pyrkii varmistamaan, ettd yhtitn hallituksella on riittdvaa asiantuntemusta,
tietdmysta ja osaamista yhtion toimialasta, teknologiasta ja teollisuudesta. Kokonaisuudessaan hallituksella tulee olla
kokemusta eri markkina-alueista, maantieteellisista alueista sekd tarkeista aiheista, kuten digitalisaatiosta ja
yritysvastuusta. Hallituksen palkkiot on suunniteltava tukemaan tata tavoitetta.

Konecranesin hallituksen palkkioiden tarkeimpind periaatteina on (1) olla kilpailukykyinen, jotta se houkuttelee
kansainvlisida ammattilaisia, jotka edustavat monipuolisesti erilaisia taitoja ja kokemusta, seka (2) tarjota korvauksia,

jotka ovat asiaan liittyvien markkinakdyténtdjen seka tehtéviin liittyvien ajankayttévaatimusten ja vastuiden mukaisia.

Hallituksen palkkioita koskevista asioista paattdd viime kadessd yhtitn varsinainen yhtikokous. Varsinainen

yhtidkokous pdattaa vuosittain hallituksen jasenille maksettavat korvaukset yhdelle toimikaudelle kerrallaan.

Vuotuinen korvaus

Tarkoitus

Toteutus

Ohjata johdon edut samansuuntaisiksi osakkeenomistajien etujen kanssa maksamalla

hallituksen palkkioita osakkeina ja rahana.
» Vuotuiset korvaukset maksetaan osittain Konecranesin osakkeilla ja osittain rahana. Palkkion rahana
maksettavan osuuden on tarkoitus kattaa ennakonpidatys.

» Jos maksua ei voida suorittaa osakkeina joko yhtiéén tai hallituksen jaseneen liittyvien syiden vuoksi,
vuotuinen korvaus maksetaan kokonaan rahana.

» Korvaukset voivat vaihdella tehtdvan, tydmaaran ja vastuun mukaan eli hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan korvaus on suurempi kuin muun hallituksen

» Henkiloston edustaja hallituksessa ei ole oikeutettu hallituspalkkioon.

Valiokunnan osallistumiskorvaus

Tarkoitus

Toteutus

Toimia tdydentéivina korvauksena lisdantyneen ajankayton tai lisatehtdvien mukaisesti.

» Hallituksen jasenet voivat olla myés hallituksen valiokuntien jésenia ja siten saada tdman jasenyyden
perusteella ylimaardista osallistumiskorvausta.

» Osallistumiskorvaukset maksetaan rahana.
» Jokainen jasen saa osallistumiskorvausta valiokunnan kokouksiin osallistumisensa perusteella.

« Korvaukset voivat vaihdella tehtdvan, tyémaaran ja vastuun mukaan.



Matkakorvaus

Hallituksen jasenille korvataan matkakulut tarpeellisista matkoista Konecranesin matkustuspolitikan mukaisesti.

» Hallituksen jasenet eivat ole osallisina Konecranesin kannustinohjelmissa, eikd heille makseta suoritukseen perustuvaa
korvausta. He eivat mydskaan kuulu Konecranesin eldkeohjelman piiriin. Poikkeuksena henkilostén edustaja.

» Hallituksen jésenet eivét saa ndiden korvausten lisaksi muita taloudellisia etuja hallituksen tai valiokunnan jasenyytensa
perusteella.

+ Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tarkistaa hallituksen korvaukset vuosittain vertaamalla niitd asianmukaisiin suomalaisiin
ja kansainvalisiin teollisuusyrityksiin. Nimitystoimikunta voi esittdd varsinaiselle yhtiokokoukselle muitakin hallituksen
palkitsemistapoja esimerkiksi kehittyvien markkinakaytantéjen tai poikkeuksellisten yritysjarjestelyjen huomicimiseksi.

« Korvaukset esitetdén asetettavaksi markkinoiden mukaiselle tasolle, joka vastaa Konecranesin kokoon, kansainvalisyyteen ja
kompleksisuuteen seka hallituksen jaseniltd odotettaviin hallitusvastuun mukaisiin velvollisuuksiin ja ajankéytté6n suhteutuvia
patevyys- ja osaamisvaatimuksia.

= Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee naista korvaustasoista esityksen varsinaiselle yhtiokokoukselle.

= Mikali hallituksen jasenen toimikausi paattyy ennen seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattymistd, han on oikeutettu
todellisen toimikautensa keston mukaan maardytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta.




Toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen

Téssa luvussa esitetddn toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemispolitiikka.

Palkitsemisen osatekijat

Konecranesin toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle maksettaviin korvauksiin sisaltyy kiinted peruspalkka,

luontoisedut, maksuperusteinen lisdeldkevakuutus lakisaateisen suomalaisen eldkkeen liséksi, suoritukseen perustuva

lyhyen aikavalin vuosittain vaihteleva tulospalkkio seka pitkdn aikavalin suoritukseen perustuva osakepalkkio-ohjelma.

Uusimmat palkitsemistiedot ovat luettavissa verkkosivuilla.

Peruspalkka

Tarkoitus

Toteutus

Tarjota kiinted rahapalkka, joka vastaa tehtdvan ja liiketoiminnan luonnetta, suoritusta ja
panosta seka ulkoisia markkinatrendeja.

» Konecranesin - toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen peruspalkka vastaa suoritusta ja
henkilokohtaisia tydtehtavia, kokemusta, taitoja ja tietoa.

» Vuotuinen palkantarkistusmenettely koskee myds toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista, ja hallitus
suorittaa sen henkilostévaliokunnan tekeman arvioinnin ja esityksen pohjalta. Palkkaa tarkistettaessa
huomioidaan toimialan kaytdnnét, markkinatrendit ja Konecranesin keskimaaraiset palkankorotukset.
Tata varten Konecranes osallistuu saannéllisesti markkinatutkimuksiin.

» Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkankorotukset ovat tavallisesti linjassa muun tydvoiman
palkankorotusten kanssa. Muun tyovoiman palkankorotuksia suurempia korotuksia voidaan myontaa
tietyin edellytyksin, esimerkiksi kun vastuualueissa tai kokemuksessa tapahtuu muutoksia, henkild
ylennetdan tai tehtavan laajuus tai Konecranes-konsernin koko, arvo tai kompleksisuus kasvaa
merkittavasti

Edut ja eldke

Tarkoitus

Toteutus

Tarjota kiinted lisdkorvaus, joka on linjassa yhtion kdytantdjen kanssa vallitsevassa
markkinatilanteessa. Yhtion vallitsevan markkinatilanteen mukaisen kaytannon mukainen kiintea

lisdkorvaus.

» Konecranesin edut maaritetddn maakohtaisesti. Nain varmistetaan, ettd ne toimivat odotetusti ja
vastaavat paikallisen tyévoiman odotuksia. Toimitusjohtajan ja teimitusjohtajan sijaisen edut noudattavat
paaosin kunkin maan kaytantdja, ja niihin voi siséltyd auto- tai elake-etuja.

* Konecranesin toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle myénnetaan ylimaaraisia luontoisetuja,




esimerkiksi tydsuhdeauto ja puhelinetu.
» Muita etuja, kuten asuntoetua, voidaan tarjota, jos toimitusjohtajalla tai toimitusjohtajan sijaisella on

useita tydskentely- tai asuinmaita ja jarjestely katsotaan sopivaksi, ja siitd on sovittu
toimitusjohtajasopimuksessa.

« Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluvat tavallisesti asianomaisen maan lakisaateisen
elakejarjestelman piiriin. Lakisadteisten elakkeiden lisdksi Konecranes tarjoaa toimitusjohtajalle ja
toimitusjohtajan sijaiselle tdydentdvida maksuperusteisia eldke-etuja (maaritelty maksuperusteinen
jarjestelmd). Eldkeikd madritellddn asianomaisen maan lainsaddannén mukaisesti, tai se voidaan
maaritella toimitusjohtajasopimuksessa.

Lyhyen aikavilin kannustimet

Tarkoitus

Toteutus

Tarjota suoritukseen perustuva vaihtelevan suuruinen palkkio, joka on sidottu keskeisten
liketoiminta- ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen. Lyhyen aikavalin kannustinohjelman
tavoiteaika on yksi vuosi.

» Konecranes-konsernin palkitsemisrakenne siséltad kaksi lyhyen aikavélin kannustinohjelmaa: yleisen
lyhyen aikavalin kannustinohjelman, joka on laajasti eri tydntekijaryhmien ulottuvilla, sekd ylemméan
johdon kannustinohjelman, jota sovelletaan toimitusjohtajaan ja toimitusjohtajan sijaiseen. Konecranesin
lyhyen aikavalin kannustimet on suunniteltu tukemaan yhtion taloudellista menestysta sekd sitoutumista
asetettuihin osavuosi- tai vuositavoitteisiin, vuodesta riippuen. Kannustinohjelma tukee yhtion pitkan
aikavélin menestysta ja yleisten tavoitteiden saavuttamista vaativalla tavoiteasetannalla.

Asetettavat tavoitteet voivat vaihdella, mutta tavallisesti ne perustuvat Konecranes-konsernin keskeisiin
suorituskykyalueisiin. Hallitus pa&ttaa toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista koskevat vuositavoitteet
vuodeksi eteenpdin liiketoiminnan strategisten prioriteettien perusteella. Suorituskykyindikaattorit ovat
tyypillisesti taloudellisia, operatiivisia tai strategisia.

Toimitusjohtajan ~ ja  toimitusjohtajan  sijaisen  enimmdispalkkion  suuruus  maaritellaan
toimitusjohtajasopimuksessa, ja hallitus hyvéksyy sen. Uusimmat prosenttiluvut ovat luettavissa yhtién
verkkosivuilta.

Toteutunut palkkion maaré perustuu sovittujen tavoitteiden saavuttamiseen ja kannustaa ylittdmaan
normaalin hyvan suoritustason seuraavasti:

Palkkiota ei makseta, jos vahimmaistavoitetta tai Suorituskerroin
tavoitealueen alarajaa ei saavuteta. (2 desimaalia)

« Vahimmaistavoitteen saavuttamisesta maksetaan Ylemman johdon
12,5 % enimmaispalkkiosta. kannustinohjelma
« Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan 50%  [Tavoitteen alaraja 12,5%
enimmaispalkkiosta. ;
Tavoitetaso 50,00%
« Tavoitteen vyldrajan  ylittdmisesta maksetaan .
enimmaispalkkio. avoitteen ylaraja 100,00%

Toimitusjohtajan  ja  toimitusjohtajan  sijaisen
vuotuinen kannustin perustuu yhtion taloudellisen
suorituksen ja hallituksen kyseiselle vuodelle palkkio
asettamien odotusten valiseen vertailuun. Ennen
tulospalkkion — maksamista  hallitus  hyvaksyy
todellisen maksettavan maaran henkildstovaliokunnan arvioinnin ja esityksen perusteella.

Enimmais-




Pitkdn aikavalin kannustimet

Tarkoitus Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle tarjotaan suoritukseen perustuvaa
osakepalkkiojarjestelmaa (PSP), jolla huomattava osa korvauksesta sidotaan Konecranesin
pitkdn aikavélin taloudelliseen suoritukseen. Toteutuva palkkio on suorassa yhteydessa
keskeisiin suorituskyvyn mittareihin (KPI), joilla edistetddn pitkdn aikavalin tuottoa
osakkeenomistajille. Palkkio lasketaan monivuotisen ansaintajakson perusteella (vuoden 2020
aikana aktiiviset ohjelmat, kolmen vuoden ansaintajakso).

» Konecranesin pitkdn aikavdlin kannustinohjelman tavoitteena on yhdistdad osakkeenomistajien ja
Konecranesin keskeisten tydntekijdiden tavoitteet ja siten lisatd yhtibn arvoa, sitouttaa keskeiset
tydntekijat yhtidon ja palkita asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.

» Konecranesilla on kolmen vuoden ansaintajaksoin toteutettu jatkuva osakepalkkiojarjestelma, jonka
paatyttyd jarjestelmdn osallistujat voivat ansaita palkkioita jaksolle asetettujen ehtojen toteutumisen
perusteella,

» Kullekin osakepalkkiojarjestelmén jaksolle on maédritetty enimmadispalkkio. Kaytdnndon syistd osa
ansaitusta osakepalkkiosta maksetaan rahana. N&in varmistetaan, ettd osallistujat voivat maksaa
palkkiosta veloitettavat verot. Toteutunut palkkio perustuu yhtion suoritukseen ennalta maarattyjen
kriteerien suhteen — jos kriteerin véhimmaistasoa ei saavuteta, palkkioita ei makseta. Kulloisenkin vuoden
suorituskriteereista paattaa hallitus, ja historialliset tiedot ovat luettavissa yhtién verkkosivuilla.

= Konecranesin pitkén aikavalin kannustinohjelmiin liittyy omistajuusvelvoitteita, jotka rajoittavat ohjelman
nimettyjen osallistujien mahdollisuutta myyda palkkiona maksettuja osakkeita. Toimitusjohtajalla ja
toimitusjohtajan sijaisella on osakepalkkiojérjestelmiin liittyvia omistusosuusvaatimuksia. Jarjestelmien
kautta ansaittujen osakkeiden myyntid koskevat rajoitukset on mééritelty kannustinohjelmissa ja
johtajasopimuksissa.

Oschepakkicjarjestelmal 1. vucsi I 2. vuosi | 3. vuosi I 4. vucsi I 5. vuosi I B, yuosi I T.vuosi
PSPin 1. vucsi .
PSF:n 2. vuosi °
PSP:n 3. vuosi ®
Toteutus PSPin 4. vuosi .

Osakkeiden luovutus @

e Vuonna 2012 Konecranes kadynnisti kaikkia tydntekijoitd — my0ds johtajia — koskevan henkildston
osakesdastoohjelman (ESSP). Ohjelma ei kuitenkaan cle kaytossd maissa, joissa sitd ei lakisdateisten tai
hallinnollisten syiden vuoksi voida tarjota. Ohjelman osallistujat saastavat kuukaudessa enintaan viitta
prosenttia bruttopalkastaan vastaavan summan, jolla ostetaan Konecranesin osakkeita markkinoilta
osallistujien lukuun. Jos osallistujat ovat edelleen naiden osakkeiden haltijoita noin kolmen vuoden
hallussapitoajan jilkeen, he saavat yhden vastaavan osakkeen lisad jokaista kahta alun perin ostettua
kohden. Tdma ohjelma on myds toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen kaytettavissa.

Herkilostdn

o5 okasAlstd 1 suesi

oislma

ESSPn L. vucsi

ESSPn 2. vuosi
ESSPn 3. vudsi
ESSPn 4. vucs
ESSPin & vuos

Saastamisjakso ‘
Hallussapitojakso
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« Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen irtisanomisaika on tavallisesti kuusi kuukautta. Yksityiskohdista sovitaan
tarkemmin toimitusjohtajasopimuksessa ja tieto julkistetaan yhtion verkkosivuilla.

e Irtisanomisajan palkan liséksi toimitusjohtajasopimuksessa sovitaan erorahasta. Yksityiskohdat ovat saatavilla yhtion
verkkosivuilla.

« Ylintad johtoa ja siten myds toimitusjohtajaa ja toimitusjohtajan sijaista koskevat samat lykkaavat ja takaisinperintdehdot, jotka
litbyvat kaikkiin kannustinohjelmiin.

Konecranesin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemismuotojen tarkoituksena on tarjota
kilpailukykyinen korvaus sekd palkita lyhyen ja pitkdn aikavélin suorituksesta yhdistamalla eri palkitsemismuotoja.
Lyhyen aikavalin kannustinohjelma perustuu vuotuisiin tavoitteisiin, strategian toteutukseen ja konsernin taloudelliseen
suoritukseen. Osakepalkkiojérjestelmd perustuu pitkdn aikavélin taloudelliseen suoritukseen ja osakkeenomistajille
tuotettavaan arvoon. Omistusosuusvaatimukset edistavat yhtion ja henkilokohtaisten tavoitteiden yhdistymista.
Yhdesséd nédmé tekijat edistdvat yhtion ja sen osakkeenomistajien pitkan aikavélin etua.



Palkitsemisskenaariot

Seuraava kaavio esittdd toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen erilaisia skenaarioita mydntamispéivana tilanteessa,
jossa osakkeen arvo on 29 €. Kaavio on suuntaa antava, silld todellinen palkkio riippuu palkan ja osakkeen arvon
muutoksista, Peruspalkan lisiksi kaaviossa nakyy madriteltyyn maksuperusteiseen jarjestelmddn suoritettava maksu.

Kun vahimmaistavoite ei toteudu, lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustinpalkkioita ei makseta. Mahdollinen
enimmaisskenaario edellyttda poikkeuksellista suoritusta ja kaikkien lyhyen seka pitkan aikavélin kannustinohjelmissa
maaritettyjen tavoitteiden ylittamista.

Vahintaan

Kynnysarvo

Tavoite

Enintaan

Peruspalkka  ®Eldke  ®Lyhyen aikavalin kannustin ~ ®Pitkan aikavalin kannustin
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Harkinnanvaraiset valtuudet

Politiikasta voidaan poiketa poikkeuksellisissa tilanteissa yhtion pitkan aikavalin etujen turvaamiseksi. N&itd tilanteita
voivat olla esimerkiksi

s huomattavat yritysjarjestelyt

o toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen rekrytointi

e verotus tai muut lainsaadannolliset muutokset

e  muu poikkeuksellinen tapahtuma.

Jos poikkeaminen katsotaan tarpeelliseksi, henkildstovaliokunta valmistelee poikkeamistavan ja hallitus hyviksyy sen.
Jos poikkeusta hallituksen palkkioihin tarvitaan, varsinainen yhtidkokous tai ylimaardinen yhtidkokous hyviksyy sen.
Kaikki poikkeamiset raportoidaan palkitsemisraportissa.

Lisaksi hallituksella on kannustinohjelmia koskevia harkinnanvaraisia valtuuksia. Konecranesin lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinohjelmien osalta hallituksella on valtuudet muuttaa ohjelmien yksityiskohtia tilanteissa, joissa ohjelmien ehdot
eivdt ole enad kohtuullisia, esimerkiksi hallintasuhteiden muutoksissa. Muita vastaavia tapahtumia ovat esimerkiksi
tilinpdatdsten oikaisemiset tai muut tietojen muutokset. Kannustinpalkkioita voidaan peruuttaa, lykata tai pienentsd
hallituksen harkinnan mukaisesti. Poikkeamista esitetddn selvitys vuotuisessa palkitsemisraportissa. Liséksi
henkiléstévaliokunnalla on valtuudet maaritefla pitkdan ja lyhyen aikavélin kannustinohjelmien kannalta olennaiset
keskeiset suorituskyvyn mittarit (KPI) vuosittain Konecranes-konsernin strategisen suunnan perusteella ja esittd3 niitd
hallitukselle hyvaksyttavaksi.

Hallituksella on oikeus peruuttaa mika tahansa lyhyen tai pitkén aikavélin kannustinohjelma kokonaan tai osittain, jos
konsernin tilinpaatdstda on muutettava ja muutokset vaikuttavat palkkion maaraan, jos ohjelman suorituskriteeria ja
suoritusvaatimuksia on manipuloitu tai jos hallituksen kulloisenkin arvion mukaan esiintyy yhtion kaupallisten etujen,
rikos- tai tySlakien tai yhtion eettisten ohjeiden vastaista tai muuta epaeettista toimintaa.

Palkitsemispolitikkaa sovelletaan esimerkiksi palkattaessa uutta toimitusjohtajaa tai tilapaistda toimitusjohtajaa.
Konecranes ei voi kuitenkaan ennakoida kaikkia uuden toimitusjohtajan palkkaamisen ajankohtana vallitsevia
olosuhteita. Uutta toimitusjohtajaa palkattaessa hallituksella on oikeus harkintansa mukaan tarjota sellaisia lisietuuksia,
joita tavallisesti tarjotaan toimitusjohtajan asuinmaassa ja vastaavissa olosuhteissa. Muita kdytettdvissa olevia,
rekrytoinnin onnistumista edistavia vélineita ovat esimerkiksi osallistuminen kdynnissa oleviin kannustinohjelmiin tai
muihin arvopaperijarjestelyihin, joihin liittyy usean vuoden mittainen oikeuden syntymisjakso ja suoritusehto. Ndma

védlineet esitetdan Konecranesin verkkosivustolla ja vuotuisessa palkkioraportissa.

Palkitsemispolitiikkaa korjataan, mikali poikkeustilanteen ei katsota olevan tilapdinen. Henkilostovaliokunta esittad
tarkistettua politiikkaa hallitukselle hyvaksyttavaksi, ja siitd keskustellaan seuraavassa varsinaisessa yhtiskokouksessa.
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN EHDOTUS HALLITUKSEN
PALKKIOIKSI

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd muille hallituksen
jasenille kuin henkildston edustajalle maksettava vuosipalkkio pidetaan ennallaan seuraavasti:
hallituksen puheenjohtajan palkkio on 140 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajan palkkio
on 100 000 euroa mikali hallitus valitsee varapuheenjohtajan, ja muun hallituksen jasenen
palkkio on 70 000 euroa. Mikdli hallituksen jésenen toimikausi paattyy ennen vuoden 2021
varsinaisen yhtikokouksen paattymistd, han on oikeutettu todellisen toimikautensa keston
mukaan madraytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta.

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd 40 prosenttia vuosipalkkiosta maksetaan julkisessa
kaupankdynnissd muodostuvaan hintaan hallituksen jasenten lukuun hankittavina
Konecranesin osakkeina. Palkkiona annettavat osakkeet hankitaan yhtién laatiman
kaupankdyntiohjelman mukaisesti. Yhti® maksaa palkkio-osakkeiden hankintaan tai
luovutukseen liittyvat transaktiokulut sekd varainsiirtoveron. Jos palkkiota ei oikeudellisista tai
muista saaddsperusteisista rajoituksista johtuen tai muun yhtiéon tai hallituksen jaseneen
liittyvan syyn vuoksi voida maksaa osakkeina, palkkio maksetaan rahana.

Lisaksi ehdotetaan, ettd tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja henkildstévaliokunnan
puheenjohtaja ovat oikeutettuja 3 000 euron suuruiseen korvaukseen ja muut hallituksen
jasenet ovat oikeutettuja 1500 euron suuruiseen korvaukseen jokaisesta valiokunnan
kokouksesta, johon he osallistuvat.

Konecranesin ja sen tyontekijdiden valisen henkildston edustuksesta tehdyn sopimuksen
mukaisesti palkkiota ei makseta yhtioon tydsuhteessa oleville hallituksen jasenille.

Kaikkien hallituksen jasenien, mukaan lukien hallitukseen kuuluvan tyontekijoiden edustajan,
matkakustannukset korvataan kuittia vastaan.
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN EHDOTUS HALLITUKSEN
KOKOONPANOKSI

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtickokoukselle, ettd yhtion hallituksen
jasenten lukumaaraksi vahvistetaan seitsemén (7).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtidkokoukselle, etta toimikaudeksi, joka
paattyy vuoden 2021 varsinaisen yhtickokouksen paattyesss, hallituksen jaseniksi valitaan
uudelleen nykyiset hallituksen jasenet Janina Kugel, UIf Liliedahl, Per Vegard Nerseth, Paivi
Rekonen ja Christoph Vitzthum ja etta Niko Mokkila ja Janne Martin valitaan hallituksen uusiksi
jaseniksi samalle toimikaudelle. Janne Martin on valittu Konecranesin tyontekijdiden
keskuudesta ja nimitystoimikunta ehdottaa, ettd hanet valitaan hallituksen taysimaaraiseksi
jaseneksi Konecranesin ja sen tyontekijdiden valisen henkildston edustuksesta tehdyn
sopimuksen mukaisesti.

Hallituksen nykyisistd jasenista Ole Johansson, Bertel Langenskitld ja Anders Nielsen ovat
ilmoittaneet, etta he eivat ole kaytettavissa uudelleenvalintaan yhtiokokouksessa.

Nimitystoimikunta suosittelee, ettd mikali edelld mainitut henkilét valitaan yhtiokokouksessa
yhtién hallituksen jaseniksi, nimetaan Christoph Vitzthum hallituksen puheenjohtajaksi.

Hallitukseen ehdolla olevat henkildt ja arvio heidan riippumattomuudestaan on esitetty yhtion
internetsivuilla  www.konecranes.com/agm2020.  Kaikki ehdokkaat ovat antaneet
suostumuksensa valintaan.

Kaikkien hallitukseen ehdolla olevien henkildiden Janne Martinia lukuun ottamatta katsotaan
olevan riippumattomia yhtiosta ja kaikkien hallitukseen ehdolla olevien henkildiden Niko
Mokkilaa lukuun ottamatta katsotaan olevan riippumattomia yhtion  merkittavista
osakkeenomistajista. Janne Martinin ei katsota olevan riippumaton yhtiésta johtuen hanen
asemastaan Konecranesin tyontekijand. Niko Mokkilan ei katsota olevan riippumaton yhtién
merkittavistd osakkeenomistajista johtuen h&nen asemastaan Hartwall Capital Oy Ab:n
Managing Directorina.
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HALLITUKSEN EHDOTUS TILINTARKASTAJAN PALKKIOKSI

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti,
etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Ernst & Young Oy:lle ja siihen kuuluville yhtidille maksettin vuonna 2019 palkkioita

Konecranes-konsernin tilintarkastuksesta yhteensa 3 301 000 euroa ja muista palveluista
433 000 euroa.
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HALLITUKSEN EHDOTUS TILINTARKASTAJAKSI

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, ettd
tilintarkastajaksi valitaan 31.12.2020 p&attyvalle vuodelle uudelleen Ernst & Young Oy. Ernst
& Young Oy on ilmoittanut yhtiélle, ettd paavastuullisena tilintarkastajana toimisi KHT Kristina
Sandin.
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HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMISEKSI

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtién yhtidjarjestyksen 4 § muutetaan kuulumaan
seuraavasti:

4 § Hallituksen kokoonpano ja toimikausf

Yhtiolia on hallitus, joka koostuu véhintdén viidests (5) ja enintéén kymmenests (10)
varsinaisesta jasenesta.

Hallituksen jésenten toimikausi pdéttyy ensimmdisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pdattyessa.

Toimitusjohtaja voi olla hallituksen jésen, mutta hédntd ei voida valita hallituksen
puheenjohtajaksi.

Muutoksen seurauksena yhtiokokouksessa olisi jatkossa mahdollista valita hallituksen
puheenjohtaja, ja mikali katsotaan tarpeelliseksi, hallituksen varapuheenjohtaja.
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HALLITUKSEN EHDOTUS OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
TYOJARJESTYKSEN MUUTTAMISEKSI

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksen
muuttamista seuraavasti:

38 Nimitystoimikunnan tehtavat ja palkkio

Lisataan uusi kohta 3 c. kuulumaan seuraavasti, ja muutetaan nykyinen numerointi kohdissa
3 c-e vastaavasti numeroinniksi 3 d-f.

C. Nimitystoimikunta voi myds valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtickokoukselle
ja tarvittaessa ylimaéardiselle yhtiokokoukselle, ehdotuksen hallituksen
puheenjohtajaksi ja mikéli tarpeen hallituksen varapuheenjohtajaksi;

6.1 Ehdotuksen valmistelu
Muutetaan tyGjarjestyksen kohdan 6.1 ensimmaista kappaletta kuulumaan seuraavasti:

Nimitystoimikunta valmistelee yhtiokokoukselle esitettivén ehdotuksen koskien
hallituksen kokoonpanoa, mukaan lukien alla kohdan 6.2 mukaisesti mahdollisesti
valittavan tyontekijoiden edustajan. Nimitystoimikunta voi myds valmistella
yhtickokoukselle ehdotuksen hallituksen puheenjohtajan ja mikdli katsotaan
tarpeelliseksi hallituksen varapuheenjohtajan valinnaksi. Kuka tahansa Yhtion
osakkeenomistaja voi kuitenkin tehdd ehdotuksia suoraan yhtickokoukselle
osakeyhtidlain mukaisesti,

TyOjarjestys ehdotetussa muutetussa muodossaan on kokonaisuudessaan nahtavilla yhtion
internet-sivuilla osoitteessa www.konecranes.com/agm2020.
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28:3-284926.3.2020

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestys

1. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tarkoitus

Konecranes Oyj:n (jaljempéna "Konecranes" tai "Yhtic") osakkeenomistajien nimitystoimikunta
(jaliempana "Nimitystoimikunta") on Yhtion osakkeenomistajien toimielin, jonka tehtdvana on
valmistella varsinaiselle yhtickokoukselle seké tarvittaessa ylimaériiselle yhtickokoukselle
hallituksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset, seka tunnistaa potentiaalisia
ehdokkaita hallituksen jaseniksi.

Nimitystoimikunnan tulee varmistaa, ettd hallitus ja sen jasenet yllapitavit ja edustavat riittavaa
asiantuntemusta, osaamista ja patevyytta sekd monimuotoisuutta. Nimitystoimikunta noudattaa
toiminnassaan voimassa olevaa lainséédantoa ja muuta sdantelyd, mukaan lukien porssin saantoja
ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Tama tyGjarjestys sadntelee Nimitystoimikunnan jésenten nimittamists ja kokoonpanoa seké
madrittelee Nimitystoimikunnan tehtavat ja velvollisuudet.

2. Nimitystoimikunnan jasenten nimittéminen ja kokoonpano

Kukin yhtion neljasta suurimmasta osakkeenomistajasta nimitté jasenen osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan. Yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii asiantuntijana Nimitystoimikunnassa
ilman jasenyytta tai danioikeutta, eiké hants lasketa mukaan Nimitystoimikunnan p&atos-
valtaisuutta laskettaessa. Osakkeenomistajat, jotka ovat oikeutettuja nimittamaan jasenen,
maaritetadn vuosittain 31. elokuuta Euroclear Finland Oy:n ylldpitémén yhtién osakasluettelon
perusteella. Hallituksen puheenjohtaja pyytaa neljaé suurinta osakkeenomistajaa kutakin
nimittdmaéan yhden jasenen Nimitystoimikuntaan. Mikali kahdella suurimmista osakkeenomistajista
on sama madara osakkeita ja danid eika molempien osakkeenomistajien nimittdméaa edustajaa voida
nimittaa Nimitystoimikuntaan, asia ratkaistaan arvalla.

Mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ottaa huomioon
osakeomistukset esimerkiksi useammassa rahastossa tai konserniyhtidssa ilmoittaessaan
osakeomistustensa muutoksista tai joka omistaa hallintarekisterdityja osakkeita, esittaa viimeistian
elokuun 30. paivana yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnon,
huomioidaan osakkeenomistajan tallaiset omistukset nimittdmisoikeuden maarittamisessa.

Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttaa nimittamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi
suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi nimittdmisoikeutta.
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Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle Nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen ja toimii
Nimitystoimikunnan puheenjohtajana, kunnes Nimitystoimikunta on valinnut jasentensa
keskuudesta puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi valitaan suurimman
osakkeenomistajan edustaja, ellei Nimitystoimikunta paata toisin. Muut kokoukset kutsuu koolle
Nimitystoimikunnan valitsema puheenjohtaja.

Yhtio julkistaa Nimitystoimikunnan kokoonpanon seké kokoonpanon muutokset porssitiedotteella.

Osakkeenomistajan nimittaman jasenen tulee erota osakkeenomistajien nimitystoimikunnasta, jos
kyseinen osakkeenomistaja myéhemmin luovuttaa yli puolet niista 31. elokuuta omistamistaan
osakkeista, jotka oikeuttivat hanet nimittamaén jasenen, eika taman jalkeen enda kuulu yhtion
kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukkoon. Oikeutta nimittaa jésen eronneen jésenen
tilalle tulee tarjota osakkeenomistajalle, joka valittomasti kyseisen osakkeiden luovutuksen
toteuttamisen jalkeen on suurin osakkeenomistaja, joka ei ole vield nimittanyt jasentd
Nimitystoimikuntaan. Mikali kyseinen osakkeenomistaja ei halua kayttaa nimittamisoikeuttaan,
oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi nimittdmis-
oikeutta.

Nimitykseen oikeutetulla osakkeenomistajalla, joka on nimittanyt edustajan Nimitystoimikuntaan,
on oikeus vaihtaa edustajansa milloin tahansa.

Nimitystoimikunta perustetaan toimimaan toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin paattaa.

Nimitystoimikunnan jasenet nimitetdan vuosittain, ja heidan toimikautensa paattyy, kun uudet
jasenet nimitetadn heidan tilalleen.

3. Nimitystoimikunnan tehtavat ja palkkio

Nimitystoimikunnan tehtavana on:

a. valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle
vhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi;
b. valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtibkokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle

yhtiokokoukselle, ehdotus hallituksen jasenten valitsemiseksi, ottaen huomioon alla
kohdassa 6.2 kuvatun mahdollisen henkildston edustajan valinnan;

b:c.  Nimitystoimikunta voi myos valmistella ja esitella varsinaiselle yhtiokokoukselle ja
tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle, ehdotuksen hallituksen puheenjohtajaksi
ja mikali tarpeen hallituksen varapuheenjohtajaksi;

ed.  valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle
yhtidkokoukselle ehdotus hallituksen jasenten palkitsemiseksi;

de.  etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita; seka

e-f.  osallistua hallituksen monimuotoisuuspolitiikan tulevaan kehittamiseen.

Nimitystoimikunnan jésenet eivat ole oikeutettuja palkkioon Yhtiolta jasenyytensa perusteella.
Jasenten matkakulut korvataan kuittia vastaan.
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4. Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan on ohjattava Nimitystoimikunnan tydskentelya siten, etté
Nimitystoimikunta saavuttaa tavoitteensa tehokkaasti ja ottaa asianmukaisesti huomioon
osakkeenomistajien odotukset seka Yhtion edun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja kutsuu koolle Nimitystoimikunnan kokouksen kun
Nimitystoimikunnan tehtavat niin vaativat, seké 14 péivan kuluessa toisen Nimitystoimikunnan
jasenen esittamasta pyynnaosta.

5. Paatoksenteko

Nimitystoimikunta on paatdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet sen jasenistd. Paatoksia ei saa
tehda, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn ja kokoukseen.

Nimitystoimikunnan on tehtava paattksensa yksimielisesti. Mikali yksimielisyyttd ei saavuteta,
Nimitystoimikunnan on ilmoitettava hallitukselle, ettei se pysty tekemaan ehdotusta
yhtidkokoukselle.

Kaikista Nimitystoimikunnan paatoksista pidetaan poytékirjaa, ja kaikki poytakirjat on paivittava,
numeroitava ja sailytettdva Yhtion toimesta. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja ja vahintaan yksi
Nimitystoimikunnan jasen allekirjoittavat poytakirjan.

6. Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu
6.1  Ehdotuksen valmistelu

Nimitystoimikunta valmistelee yhtickokoukselle esitettavan ehdotuksen koskien hallituksen
kokoonpanoa, mukaan lukien alla kohdan 6.2 mukaisesti mahdollisesti valittavan
tydntekijoiden edustajan. Nimitystoimikunta voi my6s valmistella yhtiokokoukselle
ehdotuksen hallituksen puheenjohtajan ja mikéli katsotaan tarpeelliseksi hallituksen
varapuheenjohtajan valinnaksi. Kuka tahansa Yhtion osakkeenomistaja voi kuitenkin tehda
ehdotuksenia suoraan yhtiokokoukselle osakeyhtidlain mukaisesti.

Valmistellessaan hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotustaan Nimitystoimikunnan on
my0Gs huomioitava listayhtididen hallinnointikoodin mukaiset riippumattomuusvaatimukset,
listayhtididen hallinnointikoodin mukaisesti laaditut vuosittaiset arvioinnit hallituksen
toiminnasta, hallituksen monimuotoisuuspolitiikka sekd muut soveltuvat maaraykset ja
sadntely. Nimitystoimikunta voi kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita tunnistaakseen ja
arvioidakseen potentiaalisia uusia hallituksen jasenehdokkaita Yhtion hyvaksymien
kustannusten mukaisesti.

Nimitystoimikunnalla on oikeus saada Yhtiolta ja hallituksen jasenehdokkailta hallituksen
toiminnan vuosittaisen arvioinnin tulokset, hallituksen jasenehdokkaiden riippumattomuuden
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arvioinnin kannalta olennaiset tiedot seka Nimitystoimikunnan ehdotustensa valmistelussa
kohtuudella tarvitsemia muita tietoja.

6.2 Tyontekijoiden edustajan valinta

Jos Yhtidlla on henkildstéa edustavan elimen tai elimien kanssa voimassaoleva sopimus
henkildston edustuksesta koskien henkiloston edustajan valintaa hallitukseen joko
taysivaltaiseksi jaseneksi tai muutoin, Nimitystoimikunnan on huomioitava tallainen sopimus
yhtidkokoukselle tekemdssaan ehdotuksessa koskien hallituksen kokoonpanoa.

Jos henkiloston edustaja tulee sisallyttdd Nimitystoimikunnan ehdotukseen yllamainitun
mukaisesti, hanet valitaan Nimitystoimikunnan toimesta Yhtién suomalaisen henkilostoa
edustavan elimen tai elimien esittamistd ehdokkaista Yhtion henkiléston edustuksesta tehdyn
ehdokkaista hyvissa ajoin ennen sen ehdotusten tekemista ja etta sille annetaan sellaiset
tiedot ehdokkaista kuin Nimitystoimikunta voi kohtuudella edellyttéa ehdotustensa
valmistelussa.

Nimitystoimikunta voi poiketa tdssa kohdassa 6.2 esitetyista vaatimuksista, mukaan lukien
velvollisuudesta sisallyttéda henkiloston edustaja ehdotukseensa, tai pyytaa etta henkilostoa
edustava elin tai elimet esittévat uusia ehdokkaita, ainoastaan jos talle on painavia syita
ottaen huomioon Yhtidn kokonaisvaltainen etu.

Nimitystoimikunnan ehdotus ei rajoita yhtiokokouksen valtaa tehda lopullinen paatos kenen
tahansa Nimitystoimikunnan ehdottaman ehdokkaan valinnasta tai valitsematta jattdmisesta,
mukaan lukien henkildstdn edustaja. Henkildston edustaja ei ole oikeutettu muille hallituksen
jasenille maksettavaan palkkioon, ellei yhtickokous toisin paatd, mutta Nimitystoimikunnan
tulee ehdottaa, etta henkiloston edustajan kulut korvataan samojen periaatteiden mukaan
kuin muille hallituksen jasenille.

Hallituksen jasenten patevyys

Yhtién hallituksella on oltava riittéva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus Yhtion toimialaan,
teknologiaan ja teollisuudenalaan liittyvissa asioissa. Hallituksella on kokonaisuudessaan oltava
riittava osaaminen ja patevyys erityisesti:

Yhtion liiketoiminnasta, teknologiasta ja teollisuudenalasta;
vastaavankokoisen julkisen osakeyhtion johtamisesta;
konserni- ja taloushallinnosta;

strategiasta ja yritysjarjestelyistd;

sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta; seka

hyvasta hallintotavasta.

N NN L

Hallituksen jasenten valinta perustuu ehdokkaiden taustaan ja kykyyn ymmartda Konecranesin
nykyisia ja tulevia markkinoita, strategiaa, tyontekijoita ja asiakkaita, seka hyva ymmérrys
taloushallinnosta ja liiketoimintadynamiikasta. Hallituksella on kollektiivina oltava kokemusta eri
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markkinoista, maantieteellisista alueista seka tarkeista aiheista kuten digitalisaatiosta ja
yritysvastuusta. Tarkeimmat kriteerit hallituksen jasenehdokkaille ovat patevyys, osaaminen,
henkilokohtaiset ominaisuudet ja luotettavuus. Molempien sukupuolten on oltava edustettuna
hallituksessa.

8. Ehdotukset yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle viimeistaan kutakin varsinaista
yhtiokokousta edeltavan tammikuun 31. péivana. Ylimaaraista yhtidkokousta koskevat ehdotukset
on esitettava tarpeen mukaan ja niin hyvissa ajoin, ettd Yhtion on mahdollista noudattaa soveltuvia
maarayksia ja sadntelya. Nimitystoimikunnan ehdotukset julkaistaan porssitiedotteella ja
sisdllytetdan yhtiokokouskutsuun. Nimitystoimikunta esittelee ehdotuksensa ja ehdotusten
perustelut yhtickokoukselle.

9. Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jasenten sekd heidén edustamiensa osakkeenomistajien on pidettéva
varsinaiselle yhtiokokoukselle esitettdvia ehdotuksia koskevat tiedot luottamuksellisina, kunnes
Nimitystoimikunta on tehnyt lopulliset ehdotuksensa ja Yhti6 on julkistanut ne. Nimitystoimikunnan
jasenten ja heidan edustamiensa osakkeenomistajien salassapitovelvollisuus késittdd myds muun
luottamuksellisen tiedon, joka on saatu Nimitystoimikunnan tydskentelyn yhteydessa.
Salassapitovelvollisuus pysyy voimassa kunkin tiedon osalta, kunnes Yhtié on julkaissut sen.
Nimitystoimikunnan puheenjohtaja tai hallituksen puheenjohtaja voi, katsoessaan sen tarpeelliseksi,
esittaa Yhtion hallitukselle, etta Yhtion tulisi tehda erilliset salassapitosopimukset
osakkeenomistajien tai heidan Nimitystoimikuntaan nimittdmiensa edustajien kanssa.

10.  Tyojarjestyksen muuttaminen
Nimitystoimikunnan on tarkistettava tdman tyGjarjestyksen sisélté vuosittain ja Nimitystoimikunnan
tai hallituksen on tarpeen mukaan ehdotettava mahdollisia muutoksia varsinaiselle yhtiokokoukselle

sen hyvaksyttavaksi. Nimitystoimikunta on valtuutettu tekemé@an tahén tyojarjestykseen tarpeellisia
teknisluonteisia paivityksia.

Mikali tassa tydjarjestyksessa mainittu maarapaiva ei osu arkipdivélle, tulkitaan tydjarjestyksessa
tarkoitettavan viimeista sitd edeltiavaa arkipaivad.

Tama tydjarjestys on laadittu suomen-, ruotsin- ja englanninkielisena.
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HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKSI PAATTAMAAN OMIEN
OSAKKEIDEN HANKKIMISESTA JA/TAI PANTIKSI OTTAMISESTA

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattdmasn yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumé&ara on
yhteensa enintaan 7 500 000 osaketta, mikd vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessd tytaryhteisdjensd kanssa omistaa ja/tai pitaa
panttina millaan hetkella enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista. Omia
osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pagdomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapéivana julkisessa kaupankaynnissé muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan
kayttdéda muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin
osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta).

Omia osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi mahdollisten yrityskauppojen yhteydessé
toteutettavien osakeantien aiheuttaman laimennusvaikutuksen rajoittamiseksi, yhtion
padomarakenteen kehittamiseksi, luovutettavaksi mahdollisten yrityskauppojen, investointien
tai muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi,
hallituksen palkkioiden suorittamiseksi, kaytettavaksi yhtion kannustinjarjestelmissé tai
mitatoitavaksi edellyttaen, ettd hankinta ja/tai pantiksi ottaminen on yhtién ja sen
osakkeenomistajien etujen mukaista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaan 11.12.2021 asti.
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KONECGRANES

Lifting Businesses

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKSI PAATTAMAAN
OSAKEANNISTA SEKA OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN
ANTAMISESTA

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan osakeannista seka
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdén 7 500 000
osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutusta voi kayttaa
myds kannustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessa kohdan 20 tarkoittaman
valtuutuksen kanssa enempaa kuin 1 350 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaan 11.12.2021 asti. Valtuutus kannustinjarjestelmid varten on kuitenkin voimassa
11.6.2025 asti. Tama valtuutus kumoaa vuoden 2019 varsinaisen yhtitkokouksen antaman
valtuutuksen kannustinjdrjestelmia varten.
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Lifting Businesses”

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKSI PAATTAMAAN
YHTIOLLE HANKITTUJEN OMIEN OSAKKEIDEN LUOVUTTAMISESTA

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattémaén yhtiélle hankittujen
omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen kohteena on enintdan 7 500 000 osaketta, mik& vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista omien osakkeiden luovuttamisen ehdoista. Omien osakkeiden
luovuttaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti). Hallitus voi kayttda valtuutusta myds osakeyhtidlain 10 luvussa tarkoitettujen omia
osakkeita koskevien erityisten oikeuksien antamiseen. Valtuutusta voidaan kéyttdd myds
kannustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessd kohdan 19 tarkoittaman valtuutuksen
kanssa enempaa kuin 1 350 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin
enintaan 11.12.2021 asti. Valtuutus kannustinjarjestelmid varten on kuitenkin voimassa
11.6.2025 asti. Téma valtuutus kumoaa vuoden 2019 varsinaisen yhtikokouksen antaman
valtuutuksen kannustinjérjestelmia varten.
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Lifting Businesses”

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKSI PAATTAMAAN
MAKSUTTOMASTA SUUNNATUSTA OSAKEANNISTA HENKILOSTON OSAKESAASTO-
OHJELMAA VARTEN

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan paattdmain maksuttomasta
suunnatusta osakeannista, joka tarvitaan yhtidkokouksen 2012 paattdman osakesadsto-
ohjelman jatkamiseksi.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattamaan uusien osakkeiden
antamisesta tai yhtion hallussa olevien osakkeiden luovuttamisesta niille osakesadsto-
ohjelmaan kuuluville henkilgille, jotka ohjelman ehtojen mukaisesti ovat oikeutettuja saamaan
maksuttomia osakkeita, seké paattamaan maksuttomasta osakeannista myds yhtidlle itselleen.
Hallitus ehdottaa, ettd nyt haettava valtuutus sisaltda oikeuden luovuttaa osakesadstd-
ohjelmassa yhtion hallussa nyt olevia, kayttGtarkoitukseltaan muihin kuin kannustin-
jarjestelmiin aiemmin rajattuja, omia osakkeita. Annettavien uusien osakkeiden tai
luovutettavien yhtion hallussa olevien omien osakkeiden maéra voi olla yhteensa enintaan
500 000 osaketta, mika vastaa noin 0,6 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus katsoo, ettd maksuttomaan suunnattuun osakeantiin on seké yhtion ettd sen kaikkien
osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy, koska
osakesaasttohjelma on tarkoitettu osaksi konsernin henkiléstén kannustin- ja sitouttamis-
jarjestelmaa.

Hallitus on oikeutettu paattamaan muista osakeantiin liittyvista seikoista. Osakeantia koskeva
valtuutus on voimassa 11.6.2025 saakka. Tama valtuutus on voimassa kohdissa 19 ja 20
mainittujen valtuutusten lisaksi. Tama valtuutus korvaa vuoden 2019 varsinaisen
yhtidkokouksen osakesaastoohjelmaa varten antaman osakeantivaltuutuksen.
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Lifting Businesses”

HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUTTAMISEKSI PAATTAMAAN
LAHJOITUSTEN ANTAMISESTA

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous valtuuttaa hallituksen paattdmaan yhteensd enintdan
200 000 euron madraisten lahjoitusten antamisesta yliopistoille, korkeakouluille tai muihin
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin. Lahjoitukset voidaan antaa yhdessa tai
useammassa erassd. Hallitus voi paattaa lahjoitusten saajista ja kunkin lahjoituksen maarasta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.
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