KONECGRANES

2 20

TALOUDELLINEN
KATSAUS 2019



KONECGRANES

Sisallys

2019 kohokohdat 3

Hallituksen toimintakertomus 5

Konsernin tuloslaskelma — IFRS 21
Konsernin tase — IFRS 22
Konsernin oman paaoman muutokset — IFRS 23
Konsernin rahavirtalaskelma — IFRS 24
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 25
Konecranes-konserni 2015 — 2019 70
Tunnuslukujen laskentakaavat 71
Yhtidlista 72
Emoyhtion tuloslaskelma — FAS 74
Emoyhtion tase — FAS 75
Emoyhtion rahavirtalaskelma — FAS 76
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot 77
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle 79
Tilintarkastuskertomus 80
Osakkeenomistajat 85

Tietoa Konecranesin vuosikertomuksesta 2019

Konecranesin vuoden 2019 vuosikertomus koostuu neljasta erillisestd raportista:
vuosikatsauksesta, taloudellisesta katsauksesta, vastuullisuusraportista seka hallinnointia
koskevasta selvityksesta. Kaikki asiakirjat ovat saatavilla vuosikertomussivustollamme
osoitteessa https://investors.konecranes.com/fi/ar2019.

Tama julkaisu on tarkoitettu vain yleiseen tiedotustarkoitukseen. Konecranes varaa oikeuden milloin tahansa
muuttaa tuotteita tai niiden yksityiskohtia tai lopettaa tuotteiden myynnin. Tata julkaisua ei tule pitda Konecranesin
nimenomaisena eika epasuorana takuuna esimerkiksi tuotetakuun, myyntikelpoisuuden tai tiettyyn tarkoitukseen
sopivuuden osalta mutta ei naihin rajoittuen.
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2019 KOHOKOHDAT
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Liikevaihto liiketoiminta-alueittain 2019

31 %

Satamaratkaisut
1115,7 MEUR

36 %

Kunnossapito
1 259,7 MEUR

33 %

Teollisuuslaitteet
1 185,5 MEUR
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Oikaistu EBITA liiketoiminta-alueittain 2019

28 %
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86,9 MEUR

66 %
Kunnossapito
208,5 MEUR
6 %
Teollisuuslaitteet
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Henkilosto liiketoiminta-alueittain 2019

18 %
Satamaratkaisut
2 938 MEUR
48 %
Kunnossapito
7 762 MEUR
34 %
Teollisuuslaitteet
5397 MEUR
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Nettovelka vuoden lopussa, MEUR/Gearing, %
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Konecranes otti IFRS 16 Vuokrasopimukset -stan-
dardin kayttéon 1.1.2019. Vertailukauden 2018
lukuja ei ole oikaistu. Lisatietoja IFRS 16 -standardin
soveltamisesta ja muista merkittavista laatimisperi-
aatteista on liitteessa 4.

Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Markkinakatsaus

J.P. Morganin maailmanlaajuisen ostopaallikko-
indeksin (PMI) perusteella maailman valmistavan
teollisuuden tuotanto heikkeni vuonna 2019. PMI
laski alle 50 pisteen toukokuussa ja pysyi alle 50
pisteessa neljénteen neljannekseen saakka. Vuoden
lopussa indeksi oli 50,1 eli vain aavistuksen verran
kasvun puolella.

Euroalueen valmistavan teollisuuden olosuhteet
heikkenivat vuoden 2019 aikana. PMI pysyi alle 50
pisteessa helmikuun jalkeen ja oli lahelld alhai-
sinta arvoaan seitsemaan vuoteen suurimman osan
toisesta vuosipuoliskosta. Valmistavan teollisuuden
heikko tilanne johtui paaasiassa puolivalmisteiden ja
investointihyodykkeiden sektoreista. Lisaksi kapa-
siteetin kayttoasteen lasku jatkui koko vuoden.
Valmistavan teollisuuden olosuhteet heikkenivat ja
olivat yleisesti heikot koko euroalueella. Maista hei-
koimmin suoriutui Saksa.

Euroalueen ulkopuolella Ison-Britannian valmistavan
teollisuuden PMI laski alle 50 pisteen rajan toisella
neljanneksella Brexitiin liittyvan epavarmuuden
my6td. Ison-Britannian valmistavan teollisuuden
laskusuhdanne syveni vuoden 2019 lopussa, jolloin
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lasku oli nopeinta sitten vuoden 2012. Lasku johtui
padasiassa puolivalmisteiden ja investointihyddyk-
keiden sektoreista.

Yhdysvalloissa valmistavan teollisuuden PMI heikkeni
vuonna 2019, mutta pysyi kasvualueella. Valmis-
tavan teollisuuden olosuhteet olivat siten Yhdysval-
loissa paremmat kuin euroalueella. Yhdysvaltojen
valmistavan teollisuuden kapasiteetin kayttoaste laski
vuoden 2019 kolmella ensimmaisella neljanneksella
mutta parani hieman vuoden lopussa. Vuoden lopun
PMI-tiedoissa nakyi myds pienoinen parannus Yhdys-
valtojen valmistavan teollisuuden tilanteessa.

Kehittyvilla markkinoilla Kiinan valmistavan teolli-
suuden tilanne parani edelleen vuoden loppua kohti.
Vuoden 2019 viimeiset PMI-lukemat olivat vahvasti
50 pisteen ylapuolella, vaikka olivat laskeneet 50
pisteen alapuolelle vuoden alkupuoliskolla. Brasiliassa
ja Intiassa valmistavan teollisuuden yleiset olosuhteet
paranivat koko vuoden ajan, ja vuoden lopussa kum-
mankin maan valmistavan teollisuuden PMI-indeksit
ndyttivat kasvua. Brasiliassa PMI-indeksin kasvuvauhti
kuitenkin hidastui huomattavasti vuoden lopussa.
Intiassa kasvua vauhdittivat kulutushyddykkeet, kun
taas padaomahyddykkeiden sektori pysyi laskussa.
Venajan valmistavan teollisuuden vuosi paattyi sel-

Saadut tilaukset ja liikevaihto, MEUR

vaan laskuun, kun olosuhteet olivat heikentyneet
koko vuoden 2019 ajan.

Vuoden 2019 alussa tapahtuneen laskun jalkeen
maailmanlaajuinen konttilikenne ylsi kaikkien
aikojen enndtykseen elokuussa ennen laskuaan
jalleen vuoden viimeisina kuukausina. Maailmanlaa-
juinen konttiliikenne oli joulukuun lopussa noin 2,5
prosenttia edellisvuotta alhaisemmalla tasolla.

Raaka-aineiden hinnoista teraksen hinta oli sel-
vasti ja kuparin hinta hieman edellisvuotta alem-
malla tasolla vuoden lopussa. Keskimaardinen EUR/
USD-valuuttakurssi oli Idhes 2 prosenttia heikompi
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Saadut tilaukset
Koko vuoden 2019 saatujen tilausten maara kasvoi

2,5 prosenttia 3 167,3 miljoonaan euroon (3 090,3).

Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna saadut
tilaukset kasvoivat 1,3 prosenttia. Saadut tilaukset
kasvoivat Amerikan alueella ja Euroopan, Lahi-idén
ja Afrikan alueella mutta vahenivat Aasian ja Tyy-
nenmeren alueella.

Kunnossapito-liiketoiminta-alueen saadut tilaukset
kasvoivat 2,9 prosenttia raportoiduilla arvoilla ja 0,6

Muutos % Muutos %
vertailu- vertailu-
kelpoisin kelpoisin
valuutta- valuutta-

10-12/2019 10-12/2018 Muutos % kurssein 1-12/2019 1-12/2018 Muutos % kurssein
Saadut tilaukset, MEUR 781,3 929,8 -16,0 -16,9 3167,3 3090,3 2,5 1,3
Liikevaihto, MEUR 933,3 910,8 2,5 1,5 3326,9 3156,1 54 4,1
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prosenttia vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna.
Teollisuuslaitteet-liketoiminta-alueen saadut tila-
ukset kasvoivat 0,2 prosenttia raportoiduilla arvoilla
laskettuna mutta vahenivat 1,4 prosenttia vertailu-
kelpoisilla valuutoilla laskettuna. Teollisuuslaitteet-lii-
ketoiminta-alueen saadut ulkoiset tilaukset kasvoivat
0,3 prosenttia raportoiduilla arvoilla laskettuna
mutta vahenivat 1,4 prosenttia vertailukelpoisilla
valuutoilla laskettuna. Satamaratkaisut-liiketoimin-
ta-alueen saadut tilaukset kasvoivat 4,7 prosenttia
raportoiduilla arvoilla ja 4,9 prosenttia vertailukelpoi-
silla valuutoilla laskettuna.

Tilauskanta

Tilauskannan arvo oli joulukuun lopussa 1 824,3 mil-
joonaa euroa (1 715,4) eli 6,3 prosenttia enemman
kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.
Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna tilauskanta
kasvoi 5,6 prosenttia. Tilauskanta kasvoi Satama-
ratkaisuissa 5,4 prosenttia, Teollisuuslaitteissa 9,9
prosenttia ja Kunnossapidossa 0,7 prosenttia.

Liikevaihto

Konsernin koko vuoden 2019 liikevaihto kasvoi 5,4
prosenttia 3 326,9 miljoonaan euroon (3 156,1).
Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettu liikevaihto
kasvoi 4,1 prosenttia. Liikevaihto kasvoi Kunnos-
sapidossa 5,6 prosenttia, Teollisuuslaitteissa 3,0
prosenttia ja Satamaratkaisuissa 10,2 prosenttia.
Teollisuuslaitteiden ulkoinen liikevaihto kasvoi 1,1
prosenttia.

Joulukuun lopussa liikevaihto jakautui maantieteel-
listen alueiden kesken 12 kuukauden liikkuvana
keskiarvona laskettuna seuraavasti: EMEA 52 (50),
Amerikat 34 (33) ja APAC 14 (16) prosenttia.

Taloudellinen tulos

Konsernin koko vuoden 2019 oikaistu EBITA kasvoi
275,1 miljoonaan euroon (257,1). Oikaistu EBITA-

kateprosentti parani 8,3 prosenttiin (8,1). Oikaistu

EBITA-kateprosentti parani Kunnossapidossa

16,6 prosenttiin (15,1) ja Satamaratkaisuissa 7,8
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prosenttiin (7,0) mutta laski Teollisuuslaitteissa 1,5
prosenttiin (3,7). Konsernin oikaistun EBITAn kasvu
johtui paaasiassa liikevaihdon kasvusta ja synergia-
saastotoimista.

Konsernin koko vuoden 2019 oikaistu liiketulos
kasvoi 250,4 miljoonaan euroon (219,6). Oikaistu
liiketulosprosentti parani 7,5 prosenttiin (7,0).

Konsernin vuoden 2019 liiketulos oli 148,7 miljoonaa
euroa (166,2). Liiketulos sisaltda 100,7 miljoonaa
euroa (53,4) oikaisuja. Ne koostuvat ldhinna uudel-
leenjarjestelykustannuksista, jotka liittyvat paa-
asiassa meneilldan olevaan tuotannon optimointiin.
Liiketulosprosentti nousi Kunnossapidossa 15,5 pro-
senttiin (13,6) ja Satamaratkaisuissa 6,4 prosenttiin
(4,0) mutta laski Teollisuuslaitteissa -5,2 prosenttiin

(1,3).

Koko vuoden 2019 poistot ja arvonalentumiset olivat
yhteensa 123,6 miljoonaa euroa (119,9). Yrityskaup-
pojen hankintamenojen allokointeihin liittyvien pois-
tojen osuus oli 24,7 miljoonaa euroa (37,5).

Koko vuoden 2019 osuus osakkuusyhtididen ja
yhteisyritysten tuloksista oli 4,5 miljoonaa euroa
(4,0).

Koko vuoden 2019 rahoitustuotot ja -kulut olivat
-34,7 miljoonaa euroa (-31,5). Tastd summasta
nettokorkokulut olivat 19,9 miljoonaa euroa (22,0).
Loppuosa kuluista muodostui padasiassa suojaus-
laskentaan kuulumattomien tulevien kassavirtojen
suojauksessa syntyneista realisoituneista ja realisoi-
tumattomista kurssieroista.

Vuoden 2019 tulos ennen veroja oli 118,5 miljoonaa
euroa (138,7).

Koko vuoden 2019 tuloverot olivat -35,7 miljoonaa
euroa (-40,4). Konsernin efektiivinen verokanta
oli 30,1 prosenttia (29,1). Efektiivisen verokannan
kasvu johtuu paaasiassa uudelleenjarjestelyihin

liittyvista tappioista, joista ei ole kirjattu laskennal-
lisia verosaamisia.

Vuoden 2019 tilikauden tulos oli 82,8 miljoonaa
euroa (98,3).

Koko vuoden 2019 osakekohtainen tulos oli 1,03
euroa (1,29) ja laimennettu osakekohtainen tulos
1,03 euroa (1,29).

Viimeiselta 12 kuukaudelta laskettu sijoitetun paa-
oman tuotto oli 6,3 prosenttia (7,9) ja oman paa-
oman tuotto 6,5 prosenttia (7,7). Oikaistu sijoitetun
padoman tuotto oli 12,7 prosenttia (12,5).

Tase

Konsernin tase oli joulukuun lopussa 3 854,2 mil-
joonaa euroa (3 567,0). Raportointikauden lopussa
oma paaoma oli 1 246,7 miljoonaa euroa (1 284,1)
eli 15,70 euroa osakkeelta (16,06). Emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma oli 1 237,5
miljoonaa euroa (1 265,8).

Nettokdyttépadoma oli 446,0 miljoonaa euroa
(410,4). Nettokayttopadoma kasvoi 49,0 miljoonaa
euroa edelliseen vuosineljannekseen verrattuna.
Nettokdyttépadoman kasvu edelliseen neljannek-
seen verrattuna johtui paaasiassa saatujen ennakko-
maksujen laskusta seka valmistusasteen mukaiseen
tulouttamismenetelmaan perustuvien saamisten
kasvusta.

Kassavirta ja rahoitus

Koko vuoden 2019 liiketoiminnan nettorahavirta oli
172,8 miljoonaa euroa (109,2). Kassavirta ennen
rahoituksen rahavirtoja oli 149,6 miljoonaa euroa
(74,2). Tahan sisaltyy aineellisten hyddykkeiden
myynteja 16,4 miljoonaa euroa (2,2) ja liiketoi-
mintojen myynteja 4,2 miljoonaa euroa (1,1) seka
konserniyhtididen hankintaan liittyvia menoeria 3,1
miljoonaa euroa ja investointeja 40,7 miljoonaa
euroa (38,3).
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Korollinen nettovelka joulukuun lopussa oli 655,3
miljoonaa euroa (545,3). Nettovelan kasvu johtui
padasiassa uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -stan-
dardin kayttéonotosta, jonka vaikutus oli noin 120
miljoonaa euroa joulukuun lopussa. Omavaraisuus-
aste oli 35,4 prosenttia (39,8) ja nettovelkaantu-
misaste (gearing) 52,6 prosenttia (42,5).

Joulukuun lopussa rahat ja pankkisaamiset olivat
378,2 miljoonaa euroa (230,5). Konsernin 400 mil-
joonan euron suuruinen komittoitu valmiusluottoli-
miitti ei ollut lainkaan kaytdssa kauden lopussa.

Konecranes maksoi huhtikuussa 2019 osakkeen-
omistajilleen osinkoa 94,6 miljoonaa euroa eli 1,20
euroa osakkeelta.

Investoinnit

Koko vuoden 2019 investoinnit ilman yritysostoja ja
yhteisjarjestelyja olivat 39,5 miljoonaa euroa (35,4).
Investoinnit koostuivat padasiassa koneiden, lait-
teiden, rakennusten, toimistolaitteiden ja tietojarjes-
telmien uudistamisesta.

Yritysostot ja -myynnit
Vuonna 2019 investoinnit yritysostoihin ja yhteisjar-
jestelyihin olivat 3,3 miljoonaa euroa (0,0).

Konecranes osti tammikuussa 2019 pienen kunnos-
sapitoliiketoiminnan MSAURforderteknik GmbH:lta ja
maksoi siita 0,7 miljoonaa euroa.

Konecranes osti elokuussa 2019 italialaisen Trevolu-
tion Service SRL -yrityksen ja maksoi 2,6 miljoonaa
euroa kauppahintana yrityksen osakkeista.

Joulukuussa 2019 Konecranes sai paatokseen Noell
Crane Systems (China) Ltd -omistusosuutensa
myynnin. Kauppahinta oli 18,4 miljoonaa euroa,
josta Konecranes kirjasi 2,3 miljoonan euron tappion
ennen veroja. Kauppahinta on osittain ehdollinen

ja maaraytyy avoimien saamisten ja mahdollisten
kolmannen osapuolen velkojen perimisen mukaan
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31.10.2021 mennessa. Muuntoero, joka sisaltyi
vuoden tulokseen uudelleenluokiteltuihin muihin
laajan tuloksen eriin, oli -2,9 miljoonaa euroa.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli vuonna 2019 keskimaarin
16 104 tyontekijaa (16 247). Henkilostomaara oli
31.12.2019 yhteensa 16 196 (16 077). Vuonna 2019
konsernin nettohenkildstomaara kasvoi 119 tydntekijalla.

Joulukuun lopussa henkilostomaara jakautui liike-
toiminta-alueittain seuraavasti: Kunnossapito 7 762
tyontekijaa (7 372), Teollisuuslaitteet 5 397 tydn-
tekijaa (5 782), Satamaratkaisut 2 938 tydntekijaa

(2 830) ja konsernin yhteiset toiminnot 99 tyontekijaa
(93).

Konsernilla oli 10 126 tydntekijaa (10 027) Euroopan,
Lahi-idaén ja Afrikan alueella, 3 319 (3 172) Amerikan
alueella ja 2 751 (2 878) Aasian ja Tyynenmeren
alueella.

Liiketoiminta-alueet

Kunnossapito
Koko vuoden 2019 saatujen tilausten maara kasvoi
2,9 prosenttia 1 015,1 miljoonaan euroon (986,5).

Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna saadut tilaukset
kasvoivat 0,6 prosenttia.

Tilauskanta kasvoi 0,7 prosenttia 215,7 miljoonaan
euroon (214,3). Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna
tilauskanta pieneni 1,0 prosenttia.

Sopimuskannan arvo kasvoi 9,7 prosenttia edellis-
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 267,7
miljoonaa euroa (243,9). Vertailukelpoisilla valuutoilla
laskettuna sopimuskannan arvo kasvoi 8,2 prosenttia.

Liikevaihto kasvoi 5,6 prosenttia 1 259,7 miljoonaan
euroon (1 192,5). Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettu
liikevaihto kasvoi 3,4 prosenttia. Varaosien myynti
kasvoi voimakkaammin kuin kenttahuollon myynti.
Liikevaihto kasvoi kaikilla kolmella maantieteellisella
alueella.

Oikaistu EBITA oli 208,5 miljoonaa euroa (180,0) ja
oikaistu EBITA-kateprosentti oli 16,6 (15,1). Oikaistun
EBITA-kateprosentin kasvu johtui paaasiassa liike-
vaihdon kasvusta ja pienemmassa maarin myos
myyntimixista. Liiketulos oli 194,6 miljoonaa euroa
(162,8) ja liiketulosprosentti 15,5 prosenttia (13,6).

Kunnossapito Muutos % Muutos %
vertailu- vertailu-
kelpoisin kelpoisin
valuutta- valuutta-

10-12/2019 10-12/2018 Muutos % kurssein 1-12/2019 1-12/2018 Muutos % kurssein

Saadut tilaukset, MEUR 250,0 249,3 0,3 -1,2 1015,1 986,5 2,9 0,6

Tilauskanta, MEUR 215,7 214,3 0,7 -1,0 215,7 214,3 0,7 -1,0

Huoltosopimuskannan arvo, MEUR 267,7 243,9 9,7 8,2 267,7 243,9 9,7 8,2

Liikevaihto, MEUR 341,6 336,4 1,5 -0,2 1259,7 11925 5,6 3,4

Oikaistu EBITA, MEUR * 61,4 55,8 10,0 208,5 180,0 15,8

Oikaistu EBITA, % * 18,0 % 16,6 % 16,6 % 15,1 %

Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, MEUR -2,6 -3,1 -15,1 -10,5 -12,5 -15,8

Oikaisuerdt, MEUR -1,5 -0,9 -3,4 -4,8

Liikevoitto (EBIT), MEUR 57,2 51,8 10,5 194,6 162,8 19,6

Liikevoitto (EBIT), % 16,7 % 15,4 % 15,5 % 13,6 %

Henkildsto kauden lopussa 7762 7 372 53 7762 7372 53

ilman uudelleenjarjestelykuluja sekd kauppahinnan kohdistamiseen liittyvia poistoja.
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Teollisuuslaitteet

Koko vuoden 2019 saatujen tilausten maara kasvoi
0,2 prosenttia 1 251,5 miljoonaan euroon (1 248,9).
Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna saadut tila-
ukset vahenivat 1,4 prosenttia. Saadut ulkoiset tila-
ukset kasvoivat 0,3 prosenttia raportoiduilla arvoilla
laskettuna mutta vahenivat 1,4 prosenttia vertai-
lukelpoisilla valuutoilla laskettuna. Saadut tilaukset
kasvoivat prosessinostureissa, mutta vahenivat kom-
ponenteissa ja standardinostureissa.

Tilauskanta kasvoi 9,9 prosenttia 648,9 miljoonaan
euroon (590,6). Vertailukelpoisilla valuutoilla lasket-
tuna tilauskanta kasvoi 8,3 prosenttia.

Liikevaihto kasvoi 3,0 prosenttia 1 185,5 miljoonaan

euroon (1 150,9). Vertailukelpoisilla valuutoilla las-
kettu liikevaihto kasvoi 1,6 prosenttia. Liikevaihdon

Teollisuuslaitteet

kasvua vauhditti prosessinosturien ja standardinostu-
rien myynnin kasvu, mutta komponenttien myynnin
lasku kumosi osan kasvun vaikutuksesta. Ulkoinen
liikevaihto kasvoi 1,1 prosenttia raportoiduilla arvoilla
laskettuna mutta vaheni 0,4 prosenttia vertailukelpoi-
silla valuutoilla laskettuna.

Oikaistu EBITA oli 18,2 miljoonaa euroa (42,6) ja
oikaistu EBITA-kateprosentti oli 1,5 (3,7). Oikaistun
EBITA-kateprosentin heikkeneminen johtui padasiassa
Ranskassa ja Saksassa meneilladn olevan tuotannon
optimoinnin aiheuttamista tilapdisista toimintakustan-
nuksista, tiettyjen prosessinosturiprojektien kuluista,
heikentyneestd myyntimixista ja tariffikustannuksista.
Liiketulos oli -61,4 miljoonaa euroa (15,1) ja liiketu-
losprosentti oli -5,2 (1,3). Liiketuloksen lasku johtui
padasiassa uudelleenjarjestelykustannusten noususta.

Muutos % Muutos %
vertailu- vertailu-
kelpoisin kelpoisin
valuutta- valuutta-

10-12/2019 10-12/2018 Muutos % kurssein 1-12/2019 1-12/2018 Muutos % kurssein
Saadut tilaukset, MEUR 316,3 343,9 -8,1 -9,9 1251,5 12489 0,2 -1,4
josta ulkoista, MEUR 283,2 298,3 -5,1 -7,1 1 068,4 1 065,5 0,3 -1,4
Tilauskanta, MEUR 648,9 590,6 9,9 8,3 648,9 590,6 9,9 8,3
Liikevaihto, MEUR 336,0 325,6 3,2 1,9 1185,5 1150,9 3,0 1,6
josta ulkoista, MEUR 289,2 284,7 1,6 0,2 10204 1009,2 1,1 -0,4
Oikaistu EBITA, MEUR ! 0,6 14,8 -96,1 18,2 42,6 -57,3
Oikaistu EBITA, % ! 0,2 % 4,5 % 1,5 % 3,7 %
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, MEUR -1,7 -3,6 -52,9 -6,9 -14,5 -52,9
Oikaisuerat, MEUR -2,7 0,3 -72,7 -12,9
Liikevoitto (EBIT), MEUR 3,8 11,4 -133,7 -61,4 15,1 -506,3
Liikevoitto (EBIT), % -1,1% 3,5% -5,2 % 1,3 %
Henkilostd kauden lopussa 5397 5782 -6,7 5397 5782 -6,7

ilman uudelleenjarjestelykuluja sekd kauppahinnan kohdistamiseen liittyvié poistoja.
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Satamaratkaisut

Muutos % Muutos %
vertailu- vertailu-
kelpoisin kelpoisin
valuutta- valuutta-

10-12/2019 10-12/2018 Muutos % kurssein 1-12/2019 1-12/2018 Muutos % kurssein
Saadut tilaukset, MEUR 264,4 399,1 -33,8 -33,7 11473 1 096,0 4,7 4,9
Tilauskanta, MEUR 959,7 910,5 5,4 5,3 959,7 910,5 5,4 5,3
Liikevaihto, MEUR 320,3 306,4 4,6 4,8 11157 10129 10,2 10,2
josta kunnossapito, MEUR 45,7 45,7 0,0 -0,7 185,9 178,3 4,2 3,3
Oikaistu EBITA, MEUR * 31,7 25,3 25,2 86,9 71,3 21,8
Oikaistu EBITA, % * 9,9 % 8,3 % 7,8 % 7,0 %
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot, MEUR -1,8 -2,6 -29,9 -7,3 -10,4 -29,9
Oikaisuerat, MEUR -5,7 -19,7 -8,3 -20,9
Liikevoitto (EBIT), MEUR 24,2 3,0 706,8 71,3 40,0 78,1
Liikevoitto (EBIT), % 7,6 % 1,0 % 6,4 % 4,0 %
Henkilostd kauden lopussa 2938 2 830 3,8 2938 2 830 3,8

! ilman uudelleenjarjestelykuluja seka kauppahinnan kohdistamiseen liittyvia poistoja.

Satamaratkaisut

Koko vuoden 2019 saatujen tilausten maara kasvoi
4,7 prosenttia 1 147,3 miljoonaan euroon (1 096,0).
Vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna saadut tila-
ukset kasvoivat 4,9 prosenttia.

Tilauskanta kasvoi 5,4 prosenttia 959,7 miljoonaan
euroon (910,5). Vertailukelpoisilla valuutoilla lasket-
tuna tilauskanta kasvoi 5,3 prosenttia.

Liikevaihto kasvoi 10,2 prosenttia 1 115,7 miljoo-
naan euroon (1 012,9). Vertailukelpoisilla valuutoilla
laskettu liikevaihto kasvoi 10,2 prosenttia.

Oikaistu EBITA oli 86,9 miljoonaa euroa (71,3) ja
oikaistu EBITA-kateprosentti oli 7,8 (7,0). Bruttokate

parani edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna.

Oikaistun EBITA-kateprosentin kasvu johtui paa-
asiassa liikevaihdon kasvusta ja synergiasaastotoi-
mista. Liiketulos oli 71,3 miljoonaa euroa (40,0) ja
liiketulosprosentti oli 6,4 (4,0).

KONECGRANES

Konsernikustannukset

Koko vuoden 2019 oikaistut liiketoiminta-alueille
kohdentamattomat konsernikustannukset ja elimi-
noinnit olivat 38,5 miljoonaa euroa (36,8) eli 1,2
prosenttia liilkevaihdosta (1,2).

Liiketoiminta-alueille kohdentamattomat konserni-
kustannukset ja eliminoinnit olivat 55,9 miljoonaa
euroa (51,7) eli 1,7 prosenttia likevaihdosta (1,6).
Ne sisalsivat 17,3 miljoonaa euroa (14,8) uudelleen-
jarjestelykustannuksia.

Hallinto

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset
Konecranes Oyj:n yhtiékokous pidettiin torstaina
28.3.2019. Yhtidkokous hyvaksyi yhtidon vuoden
2018 tilinpaatoksen, myonsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden seka hyvaksyi
kaikki hallituksen ja sen valiokuntien varsinaiselle
yhtidkokoukselle tekemat ehdotukset.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti, ettd emoyhtion jakokelpoisista varoista makse-
taan osinkoa 1,20 euroa osakkeelta.

Yhtidkokous vahvisti, ettd toimikaudeksi, joka
paattyy vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa, hallituksen jasenille maksetaan vuosi-
palkkio seuraavasti: hallituksen puheenjohtaja 140
000 euroa, varapuheenjohtaja 100 000 euroa ja
hallituksen jasenet 70 000 euroa. Mikali hallituksen
jasenen toimikausi paattyy ennen vuoden 2020
varsinaisen yhtiokokouksen paattymista, han on
oikeutettu todellisen toimikautensa keston mukaan
madrdytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta. Hallituksen
puheenjohtaja, hallituksen varapuheenjohtaja seka
muut hallituksen jasenet ovat lisdksi oikeutettuja

1 500 euron suuruiseen korvaukseen jokaisesta
hallituksen valiokunnan kokouksesta, johon he
osallistuvat. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
on kuitenkin oikeutettu 3 000 euron suuruiseen
korvaukseen jokaisesta tarkastusvaliokunnan koko-
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uksesta, johon han osallistuu. Palkkiota ei makseta
yhtioon tydsuhteessa olevalle hallituksen jésenelle.
Matkakustannukset korvataan kuitteja vastaan.

Yhtiokokous hyvaksyi nimitysvaliokunnan esityksen
ja vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kah-
deksan (8). Yhtidkokous valitsi uudelleen halli-
tuksen aikaisemmat jasenet Ole Johanssonin, Janina
Kugelin, Bertel Langenskiéldin, UIf Liljedahlin, Per
Vegard Nersethin, Anders Nielsenin, Paivi Rekosen
ja Christoph Vitzthumin toimikaudeksi, joka paattyy
vuoden 2020 varsinaisen yhtidkokouksen paat-
tyessa.

Yhtiokokous paatti, etta tilintarkastajaksi valitaan
31.12.2019 paattyvalle vuodelle uudelleen Ernst &
Young Oy.

Yhtidkokous paatti perustaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan valmistelemaan varsinaiselle
yhtiokokoukselle seka tarvittaessa ylimaaraiselle
yhtidkokoukselle hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista koskevia ehdotuksia seka tunnista-
maan potentiaalisia ehdokkaita hallituksen jaseniksi.
Lisaksi yhtiokokous vahvisti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan tydjarjestyksen. Yhtioko-
kouksen paatdksen mukaan kukin yhtién neljasta
suurimmasta osakkeenomistajasta nimittaa jasenen
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan. Yhtion
hallituksen puheenjohtaja toimii asiantuntijana
nimitystoimikunnassa olematta toimikunnan jasen.
Osakkeenomistajat, jotka ovat oikeutettuja nimitta-
maan jasenen, madraytyvat vuosittain 31. elokuuta
Euroclear Finland Oy:n yllapitaman yhtion osa-
kasluettelon perusteella. Mikali osakkeenomistaja,
jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvol-
lisuus ottaa huomioon osakeomistukset esimer-
kiksi useammassa rahastossa tai konserniyhtiossa
ilmoittaessaan osakeomistustensa muutoksista tai
joka omistaa hallintarekisterdityja osakkeita, esittaa
viimeistaan elokuun 30. paivana yhtion hallituksen
puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnon,
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huomioidaan osakkeenomistajan tallaiset omistukset
nimittdmisoikeuden maarittdmisessa. Mikali osak-
keenomistaja ei halua kdyttda nimittamisoikeuttaan,
oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle osakkeen-
omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimittdmisoikeutta.
Osakkeenomistajan nimittdman jasenen tulee erota
nimitystoimikunnasta, jos kyseinen osakkeenomis-
taja my6hemmin luovuttaa yli puolet niista 31.
elokuuta omistamistaan osakkeista, jotka oikeuttivat
hdnet nimittdmaan jasenen, eika taman jalkeen
enda kuulu yhtién kymmenen suurimman osakkeen-
omistajan joukkoon. Oikeutta nimittaa jasen eron-
neen jasenen tilalle tarjotaan osakkeenomistajalle,
joka valittdmasti kyseisen osakkeiden luovutuksen
toteuttamisen jalkeen on suurin osakkeenomistaja,
joka ei ole vield nimittényt jésenta nimitystoimikun-
taan. Nimitystoimikunnan jasenet eivat ole oikeu-
tettuja palkkioon yhtidlta jasenyytensa perusteella.
Jasenten matkakulut korvataan kuittia vastaan.
Nimitystoimikunta voi kdyttaa ulkopuolisia asiantun-
tijoita tunnistaakseen ja arvioidakseen potentiaalisia
uusia hallituksen jasenia yhtion hyvéksymien kustan-
nusten mukaisesti. Nimitystoimikunta perustetaan
toimimaan toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin
paattaa. Jasenet nimitetdan vuosittain, ja heidan
toimikautensa paattyy, kun uudet jasenet nimitetdan
heidan tilalleen.

Yhti6kokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhtién
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien
omien osakkeiden lukumaara on yhteensa enintéan
7 500 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Yhti6 ei kuitenkaan voi
yhdessa tytaryhteistjensa kanssa omistaa ja/tai
pitda panttina millaan hetkelld enempaa kuin 10
prosenttia kaikista yhtién osakkeista. Omia osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla
omalla padomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia
hankintapaivana julkisessa kaupankdynnissé muo-
dostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodos-
tuvaan hintaan. Hallitus paattaa, miten osakkeita

hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa
voidaan kayttad muun ohessa johdannaisia. Omia
osakkeita voidaan hankkia my6s muuten kuin osak-
keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankinta). Omia osakkeita voidaan
hankkia ja/tai ottaa pantiksi mahdollisten yritys-
kauppojen yhteydessa toteutettavien osakeantien
aiheuttaman laimennusvaikutuksen rajoittamiseksi,
yhtion padomarakenteen kehittamiseksi, luovutetta-
vaksi mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai
muiden yhtién liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, hallituksen palk-
kioiden suorittamiseksi, kaytettavaksi yhtion kan-
nustinjarjestelmissa tai mitatoitavaksi edellyttéen,
ettd hankinta ja/tai pantiksi ottaminen on yhtion ja
sen osakkeenomistajien etujen mukaista. Valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttymiseen saakka, kuitenkin enintdan 28.9.2020
asti.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan osa-
keannista seka osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen A-sarjan osakkeisiin oikeuttavien eri-
tyisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa
enintdan 7 500 000 osaketta, mika vastaa noin

9,5 prosenttia yhtitn kaikista osakkeista. Hallitus
paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.
Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti). Valtuutusta voidaan kayttda myods kannustin-
jarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessa seu-
raavan kohdan tarkoittaman valtuutuksen kanssa
enempaa kuin 1 350 000 osaketta. Valtuutus on voi-
massa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
miseen saakka, kuitenkin enintdan 28.9.2020 asti.
Valtuutus kannustinjarjestelmia varten on kuitenkin
voimassa 28.3.2024 asti. Tama valtuutus kumoaa
vuoden 2018 yhtitkokouksen antaman valtuutuksen
kannustinjarjestelmia varten.
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Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattémaan yhti-
oOlle hankittujen omien osakkeiden luovuttamisesta.
Valtuutuksen kohteena on enintaan 7 500 000
osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Hallitus paattaa kaikista omien
osakkeiden luovuttamisen ehdoista. Omien osak-
keiden luovuttaminen voi tapahtua osakkeenomis-
tajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu
anti). Hallitus voi kayttaa valtuutusta myds osa-
keyhtidlain 10 luvussa tarkoitettujen omia osakkeita
koskevien erityisten oikeuksien antamiseen. Valtuu-
tusta voidaan kayttda myds kannustinjarjestelmia
varten, ei kuitenkaan yhdessa edellisen kappaleen
tarkoittaman valtuutuksen kanssa enempaa kuin 1
350 000 osaketta. Hallituksen valtuutus on voi-
massa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka, kuitenkin enintdan 28.9.2020 asti. Valtuutus
kannustinjarjestelmia varten on kuitenkin voimassa
28.3.2024 asti. Téma valtuutus kumoaa vuoden
2018 yhtiokokouksen antaman valtuutuksen kannus-
tinjarjestelmia varten.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
maksuttomasta suunnatusta osakeannista, joka
tarvitaan yhtiokokouksen 2012 paattaman osake-
saastoohjelman jatkamiseksi. Yhtiokokous valtuutti
hallituksen paattamaan uusien osakkeiden antami-
sesta tai yhtidn hallussa olevien osakkeiden luovut-
tamisesta niille osakesdastdohjelmaan kuuluville
henkildille, jotka ohjelman ehtojen mukaisesti ovat
oikeutettuja saamaan maksuttomia osakkeita, seka
paattamaan maksuttomasta osakeannista myos yhti-
Olle itselleen. Valtuutus sisaltaa oikeuden luovuttaa
osakesdasttohjelmassa yhtion hallussa nyt olevia,
kayttotarkoitukseltaan muihin kuin kannustinjarjes-
telmiin aiemmin rajattuja omia osakkeita. Annet-
tavien uusien osakkeiden tai luovutettavien yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden maara voi olla
yhteensa enintdan 500 000 osaketta, mika vastaa
noin 0,6 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hal-
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litus on oikeutettu paattdmaan muista osakeantiin
liittyvista seikoista. Osakeantia koskeva valtuutus on
voimassa 28.3.2024 saakka. Tama valtuutus on voi-
massa edellisissa kohdissa mainittujen valtuutusten
lisaksi. Tama valtuutus korvaa vuoden 2018 varsi-
naisen yhtidkokouksen osakesaastéohjelmaa varten
antaman osakeantivaltuutuksen.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
yhteensa enintdan 200 000 euron madraisten lah-
joitusten antamisesta yliopistoille, korkeakouluille

tai muihin yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin
tarkoituksiin. Lahjoitukset voidaan antaa yhdessa tai
useammassa erassa. Hallitus voi paattaa lahjoitusten
saajista ja kunkin lahjoituksen maarasta. Valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka.

Hallituksen jarjestaytymiskokous
Ensimmaisessa yhtiokokouksen jalkeen pitdmas-
saan kokouksessa Konecranes Oyj:n hallitus valitsi
Christoph Vitzthumin hallituksen puheenjohtajaksi.
Varapuheenjohtajaksi valittiin Ole Johansson.

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja henkildsto-
valiokunta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin UIf
Liljedahl ja jaseniksi Ole Johansson, Per Vegard
Nerseth ja Paivi Rekonen. Henkildstdvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Bertel Langenskidld ja
jaseniksi Janina Kugel, Anders Nielsen ja Christoph
Vitzthum.

Janina Kugel, Bertel Langenskiold, UIf Liljedahl, Per
Vegard Nerseth, Anders Nielsen, Paivi Rekonen ja
Christoph Vitzthum ovat riippumattomia yhtidsta ja
yhtidbn merkittavista osakkeenomistajista. Ole Johans-
sonin katsottiin olevan rijppumaton yhtiosta mutta
riippuvainen merkittdvasta osakkeenomistajasta, silla

han oli Hartwall Capital Oy Ab:n hallituksen puheen-
johtaja jarjestaytymiskokouksen aikaan. Myds hanet
on katsottu riippumattomaksi yhtién merkittavista
osakkeenomistajista 3.5.2019 alkaen.

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpano
Vuoden 2019 varsinainen yhtiokokous paatti
perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
valmistelemaan varsinaiselle yhtidkokoukselle seka
tarvittaessa ylimaaradiselle yhtidkokoukselle halli-
tuksen jasenten valintaa ja palkitsemista koskevia
ehdotuksia seka tunnistamaan potentiaalisia ehdok-
kaita hallituksen jaseniksi.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaan kukin yhtién
neljasta suurimmasta osakkeenomistajasta nimittaa
jasenen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan.
Osakkeenomistajat, jotka ovat oikeutettuja nimitta-
maan jasenen, maaraytyvat vuosittain 31. elokuuta
Euroclear Finland Oy:n yllapitaman yhtion osakas-
luettelon perusteella.

Konecranes ilmoitti 5.9.2019, etta osakkeenomis-
tajien nimitystoimikuntaan oli nimitetty seuraavat
jasenet:

e Peter Therman, Hartwall Capitalin hallituksen vara-
puheenjohtaja, jonka on nimittanyt HC Holding Oy
Ab 7 901 238 osakkeella

¢ Antti Makinen, Solidiumin toimitusjohtaja, jonka on
nimittanyt Solidium Oy 5 832 256 osakkeella

e Risto Murto, Varman toimitusjohtaja, jonka on
nimittanyt Keskindinen eldakevakuutusyhtié Varma
2 634 951 osakkeella

 Stig Gustavson, jonka on nimittéanyt Stig
Gustavson perheineen 2 366 157 osakkeella.

Lisaksi Konecranesin hallituksen puheenjohtaja

Christoph Vitzthum toimii asiantuntijana nimitystoi-
mikunnassa olematta toimikunnan jasen.
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Nyt valittu nimitystoimikunta toimittaa yhtion hal-
litukselle ehdotuksensa vuoden 2020 varsinaiselle
yhtidkokoukselle 31.1.2020 mennessa.

Uuden toimitusjohtajan nimittaminen
Konecranes ilmoitti 7.10.2019, ettd Konecranes
Oyj:n hallitus oli nimittanyt Rob Smithin Konecra-
nesin toimitusjohtajaksi 1.2.2020 alkaen. Yhtion
talousjohtaja Teo Ottola, joka toimii my6s toimitus-
johtajan sijaisena, toimi valiaikaisena toimitusjohta-
jana 7.10.2019 alkaen siihen saakka, kun Rob Smith
aloitti tydnsa toimitusjohtajana.

Rob Smith siirtyi Konecranesille AGCO Corporatio-
nista, jossa han on viimeksi toiminut Euroopan ja
Lahi-idan vastaavana johtajana. Han on aiemmin toi-
minut liilketoiminnan johtotehtdvissa muun muassa
TRW Automotivessa, Tyco Electronicsissa ja Bom-
bardier Transportationissa. Rob Smith on 54-vuotias
Yhdysvaltojen ja Saksan kaksoiskansalainen. Lisa-
tietoja ja valokuva on saatavilla 7.10.2019 julkaistun
porssitiedotteen liitteena olevasta Rob Smithin
ansioluettelosta.

Taman muutoksen my6ta edellinen toimitusjohtaja
Panu Routila jatti Konecranes-konsernin 7.10.2019.

Muutoksia Konecranesin
johtoryhmassa

Konecranes ilmoitti 14.10.2019, ettd markkinointi-
ja yhteiskuntasuhdejohtaja ja johtoryhman jasen
Minna Aila oli paattanyt jattaa Konecranesin ja
siirtyd toisen yrityksen palvelukseen viimeistaan
huhtikuuhun 2020 mennessa.

KONECRANES

Konecranesin johtoryhman
kokoonpano

Konecranesin johtoryhman kokoonpano 7.10.2019
saakka oli seuraava:

 Panu Routila, toimitusjohtaja

« Teo Ottola, talousjohtaja, toimitusjohtajan sijainen

« Fabio Fiorino, johtaja, Kunnossapito-liiketoimin-
ta-alue

e Mikko Uhari, johtaja, Teollisuuslaitteet-liiketoimin-
ta-alue

e Mika Mahlberg, johtaja, Satamaratkaisut-liiketoi-
minta-alue

e Juha Pankakoski, johtaja, Teknologiat

¢ Minna Aila, markkinointi- ja yhteiskuntasuhdejoh-
taja

 Timo Leskinen, henkiléstdjohtaja

« Sirpa Poitsalo, lakiasiainjohtaja

Konecranesin johtoryhman kokoonpano 7.10.2019-
1.2.2020 oli seuraava:

« Teo Ottola, talousjohtaja ja valiaikainen toimitus-
johtaja

« Fabio Fiorino, johtaja, Kunnossapito-liiketoimin-
ta-alue

» Mikko Uhari, johtaja, Teollisuuslaitteet-liiketoimin-
ta-alue

» Mika Mahlberg, johtaja, Satamaratkaisut-liiketoi-
minta-alue

« Juha Pankakoski, johtaja, Teknologiat

¢ Minna Aila, markkinointi- ja yhteiskuntasuhdejoh-
taja

 Timo Leskinen, henkildstdjohtaja

« Sirpa Poitsalo, lakiasiainjohtaja

Rob Smith aloitti tyénsa Konecranesin uutena toimi-
tusjohtajana 1.2.2020.

Markkinointi- ja yhteiskuntasuhdejohtaja Minna Aila
jattdad Konecranesin viimeistaan huhtikuuhun 2020
mennessa.

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Yhtion rekisteroity osakepadaoma 31.12.2019 oli 30,1
miljoonaa euroa. Osakkeiden maara omat osakkeet
mukaan lukien oli 31.12.2019 yhteensa 78 921 906
osaketta.

Omat osakkeet

Konecranes Oyij:n hallussa oli 31.12.2019 yhteensa
82 480 omaa osaketta, jotka vastaavat 0,1 pro-
senttia osakkeiden kokonaismaarasta ja joiden
markkina-arvo kyseisend paivamaarana oli 2,3 mil-
joonaa euroa.

Konecranes-konsernin osakesadstdohjelmaan kuulu-
ville tydntekijoille luovutettiin 28.2.2019 vastikkeetta
22 923 omaa osaketta saastokauteen 2015-2016
liittyvina palkkioina.

Osakepalkkiojarjestelman kriteerit
ansaintajaksolla 2019-2021

Konecranes ilmoitti 28.3.2019 Konecranes Oyj:n
hallituksen paattaneen, etta yhtion osakepalkkio-
jarjestelman (“Jarjestelma”) ansaintajakson 2019-
2021 ansaintakriteerit ovat tilikausien 2019-2021
kumulatiivinen oikaistu osakekohtainen tulos (EPS)
sekd myynnin kumulatiivinen vuotuinen kasvu-
vauhti (CAGR). Osakekohtaiseen tulokseen tehtdvat
oikaisut sisaltavat maaratyt uudelleenjarjestelykulut,
kauppahinnan allokaatiopoistot seka tiettyja muita
poikkeuksellisia erid. Hallitus on lisaksi paattanyt tie-
tyista teknisista muutoksista Jarjestelman ehtoihin.

Ansaintajaksolla 2019-2021 Jarjestelman kohde-
ryhmaan kuuluu enimmilldan 200 Konecranes-kon-
sernin avainhenkildd. Ansaintajakson 2019-2021
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintadn 670 000 Konecranes Oyj:n osakkeen arvoa.
Hallituksen asettaman tavoitteen saavuttamisen
perusteella voidaan maksaa puolet enimmaispalkki-
osta. Enimmaispalkkion saaminen edellyttaa tavoit-
teen selkeaa ylittamista.
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Varsinainen yhtitkokous valtuutti hallituksen
28.3.2019 paattamaan osakeannista tai omien osak-

keiden luovuttamisesta Jarjestelman toteuttamiseksi.

Jarjestelman kayttdonottamisesta ja keskeisista
ehdoista on tiedotettu porssitiedotteella 16.6.2017.

Henkiloston osakesaastoohjelma
Konecranes Oyj ilmoitti 18.2.2019, etta hallitus oli
paattanyt aloittaa henkildstdn osakesdastdohjelman
uuden sadstokauden. Uusi saastdkausi alkoi 1.7.2019
ja paattyy 30.6.2020. Ohjelmaan osallistuva henkild
saa maksutta yhden lisdosakkeen kutakin kahta han-
kittua saastoosaketta kohden. Lisdosakkeet annetaan
osallistujille, jos he omistavat saastdkaudelta han-
kitut saastdosakkeet omistusjakson paattymiseen
15.2.2023 saakka eikd heidan tydsuhteensa ole paat-
tynyt henkilésta johtuvista syistd ennen tata. Alkavan
saasttkauden kaikkien sadstdjen kokonaismaara voi
olla enintdan 8,5 miljoonaa euroa. Sadstokauden
2019-2020 ehdot ovat muuttumattomat edellisista
saastokausista. Tyontekija osallistuu ohjelmaan
vuodeksi kerrallaan. Osakkeita hankitaan kertyneilla
saastéilla markkinahintaan neljannesvuosittain Konec-
ranesin osavuosikatsausten julkistamispadivien jalkeen
lokakuusta 2019 alkaen. Ostetuille osakkeille alkavan
saasttkauden aikana maksetut osingot kaytetaan
automaattisesti osakkeiden ostamiseen seuraavana
osakkeiden ostopdivana. Nailla osakkeilla on samat
oikeudet lisdosakkeisiin.

KONECRANES

Markkina-arvo ja osakevaihto
Konecranes Oyj:n osakkeen paatoskurssi Nasdaq
Helsingissa 30.12.2019 oli 27,40 euroa. Osakkeen
kaupankadyntipainotettu keskihinta vuonna 2019 oli
29,98 euroa. Korkein hinta oli 38,15 euroa huhti-
kuussa ja alhaisin 24,84 euroa elokuussa. Osake-
vaihto Nasdaq Helsingissa vuonna 2019 oli 55,9
miljoonaa osaketta, mika vastaa noin 1 675,1
miljoonan euron vaihtoa. Osakkeiden keskimaa-
rainen paivavaihto oli 223 473 osaketta, mika vastaa
6,7 miljoonan euron paivittdista keskivaihtoa.

Lisaksi Fidessan mukaan vuonna 2019 muissa
kaupankayntijarjestelmissa (esim. monenvaliset
MTF-jarjestelmat ja kahdenvaliset OTC-jarjestelmat)
vaihdettiin noin 88,7 miljoonaa osaketta.

Konecranes Oyj:n markkina-arvo yhtion hallussa
olevat omat osakkeet mukaan lukien oli 31.12.2019
yhteensa 2 162,5 miljoonaa euroa. Markkina-arvo
ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli

2 160,2 miljoonaa euroa.

Suurimpia omistusosuuksia koskevat
ilmoitukset

Vuonna 2019 Konecranes vastaanotti seuraavat suu-
rimpia omistusosuuksia koskevat ilmoitukset.

Tutkimus ja kehitys

Konecranesin tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna
2019 olivat 41,1 miljoonaa euroa (42,1) eli 1,2 pro-
senttia liikevaihdosta (1,3). T&K-kulut sisaltavat tuo-
tekehityshankkeet, joiden tavoitteena on parantaa
tuotteiden ja palvelujen laatua ja kustannustehok-
kuutta.

Vuonna 2019 Konecranes lanseerasi kolme uutta
tuotealustaa: S-, C- ja M-sarjan. Nama uudet tuot-
teet ovat vuosien tutkimus- ja tuotekehitystyon
tulosta. Niissa on useita ainutlaatuisia ja patentoi-
tuja ominaisuuksia: koysitysjarjestelma, kallistettu
kdysirumpu seka synteettinen koysi ja sen kiin-
nitys. Innovatiivinen muotoilu mahdollistaa entista
kevyemmat rakenteet, mika tehostaa materiaalien
kayttda ja pienentad ymparistovaikutuksia. Tuotteet
ovat kdyneet Iapi laajoja testeja Konecranesin testi-
keskuksissa. Esimerkiksi synteettisen kdyden testaus
alkoi jo vuonna 2014.

Vuonna 2019 Konecranes jatkoi digitaalisen strategi-
ansa toteutusta hankkeilla, jotka parantavat yrityksen
nykyisia toimintoja seka tarjoavat ja tutkivat taysin
uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Konecranes on
my0s perustanut Digital Accelerator -organisaation
tukemaan digitaalista muutosta sisdisilla hankkeilla.

% osakkeista
ja danista

Osakkeen- % osakkeista ja rahoitusvalineiden Yhteens3, Yhteensa,

Pdivamaara omistaja Raja adnista kautta % osakkeet
8.2.2019 BlackRock, Inc. Alle 5 % 4,96 1,80 6,77 5 345 488

21.2.2019 BlackRock, Inc. YIii 5% 5,00 1,43 6,43 5079 313
10.4.2019 BlackRock, Inc. Alle 5 % 4,98 1,08 6,06 4 787 047
16.4.2019 BlackRock, Inc. YIi 5 % 5,01 1,06 6,07 4796 011
17.4.2019 BlackRock, Inc. Alle 5 % 4,96 1,08 6,04 4 770 550
18.4.2019 BlackRock, Inc. YIi 5% 5,02 0,99 6,01 4 745 989
23.4.2019 BlackRock, Inc. Alle 5 % 4,90 0,97 5,88 4 642 378
10.9.2019 BlackRock, Inc. Alle 5 % <5% <5% <5% -
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Konecranes jatkoi vuonna 2019 huipputeknologiaa
edustavan terminaalien toiminnanohjausjarjestelman
kehittamista automatisoiduille konttiterminaaleille.
Toiminnanohjausjarjestelma on yhteensopiva lait-
teiden ohjausjarjestelman seka Konecranesin laite-
ja palvelutarjooman kanssa. Lisaksi Konecranes
osoitti kykynsa kilpailijoiden laitteiden jalkiasennuk-
siin merkkiriippumattomilla automaatioratkaisuillaan.
Tama oli merkittava virstanpylvas Konecranesin
satamateknologian kehityksessa vuonna 2019.

Konecranes laajensi vuonna 2019 tarjoomaansa
useilla uusilla digitaalisilla palveluilla, joita ovat esi-
merkiksi paivittdisiin tarkastuksiin tarkoitettu Chec-
kApp-sovellus seka vaijerien seurannan ja etakayton
TRUCONNECT® 2.0 -asema. Palvelumme vastaavat
asiakkaiden erityisiin haasteisiin ja tarpeisiin, ja
teemme yhteisty6té useiden teollisuusyritysten
kanssa varmistaaksemme, etta palvelut sopivat tar-
koituksiinsa.

Konecranesilla on kymmeniatuhansia verkkoon liitet-
tyja laitteita eri puolilla maailmaa seka digitaaliset
elinkaaritiedot yli 1,1 miljoonasta asiakaslaitteesta.
Keraamansa valtavan tietomadran hyddyntamiseksi
Konecranes perusti vuonna 2019 Ranskan Lyoniin
datalaboratorion, jossa kehitetaan tiedon analy-
tiikkaa ja tulkintaa. Datatieteen keskitetyn osaa-
misen avulla Konecranes voi hyédyntaa ja jakaa
datamalleja ja vieda niita tuotantoon.

Yksi esimerkki datalaboratorion kdynnistamista
hankkeista on asiakaspalautteen jatkoanalyysi, jonka
avulla vahvistetaan asiakaskeskeisyytta. Kun palvelu
tai laite on toimitettu, Konecranes mittaa asiakasko-
kemusta Voice of Customer -kyselylla. Datatieteen
ja tekodlypohjaisen analyysin avulla Konecranes

saa lisatietoa asiakkaiden antamista arvioinneista

ja vapaamuotoisesta palautteesta. Nain Konec-
ranes saa paremman kuvan siitd, missa olemme
onnistuneet ja missa meilld on parantamisen varaa.
Konecranes pystyy reagoimaan asiakkaiden tarpei-
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siin entista nopeammin ja kehittdmaan tuotteita ja
palveluja palautteen avulla.

Konecranesin jarjestelmallinen ekosysteemin raken-
nusty6 alkoi tuottaa konkreettisia tuloksia vuonna
2019. Vuoden aikana Konecranes I8ysi kumppanik-
seen ruotsalaisen tekodlyyn erikoistuneen start-up-
yrityksen oman REACH-ohjelman kautta. Konecranes
hyédyntaa kumppaninsa tekoalypohjaista ongel-
manratkaisuohjelmistoa kaupallisesti Kunnossapi-
to-liiketoiminta-alueella. Se tehostaa teknista tukea,
jolloin Konecranes voi palvella asiakkaita entistakin
nopeammin. Kokokohtiin kuuluu myds Konecranesin
kumppanuus syvateknologiaan erikoistuneen start-
upin kanssa. Kumppanin kehittdma ratkaisu analysoi
merikuljetuskonttien rakenteen eheyttd nostamisen
aikana. Tama pienentaa kustannuksia ja lyhentda
kasittelyaikoja konttilogistiikassa. Kumppanuus alkoi
vuonna 2017, ja ensimmaisen asiakasasennukset
saatiin paatokseen vuonna 2019.

REACH-ohjelma jatkui koko vuoden ajan, ja Konec-
ranes kaynnisti yhteistydn kolmen uuden start-upin
kanssa. Naiden hankkeiden kayttétapaukset ovat
Satamaratkaisut- ja Kunnossapito-liiketoiminta-alu-
eilta.

Avoin innovointi on olennainen osa Konecranesin
laajennettua innovaatioekosysteemid. Konecranes
jatkoi vuonna 2019 yhteisty6té ekosysteemien
(esim. DIMECC) ja start-up-keskittymien (esim.
Maria 01) kanssa kdynnistamalla ensimmaisen
sisdisen hankekiihdyttimensa Maria 01:ssa neljan
tutkimus- ja kehitysprojektin puitteissa. Maria 01 on
Pohjoismaiden johtava start-up-keskittyma.

Selvitys ei-taloudellisista tiedoista
Konecranesin olennaisimmat ei-taloudelliset aiheet
ovat vastuulliset liiketoimintakdytannét, toiminto-
jemme hiilijalanjalki, tyontekijoiden ja tuotteidemme
turvallisuus, ihmisoikeuksien kunnioittaminen,
tyontekijoiden sitoutuminen, monimuotoisuus, vas-

tuullisten ratkaisujen tarjoaminen asiakkaille, kierto-
talouden edistaminen ja yritysvastuun vaatimusten
toimeenpano toimitusketjussa.

Raportoimme julkistamamme tiedot kirjanpitolain
muutoksen (1376/2016) mukaisesti. Kirjanpitolain
muutos perustuu Euroopan parlamentin ja neuvoston
direktiiviin 2014/95/EU, joka koskee muiden kuin talo-
udellisten tietojen ja monimuotoisuutta koskevien tie-
tojen julkistamista. Aiheista on lisatietoa vuoden 2019
vastuullisuusraportissamme, joka on laadittu kansain-
valisen Global Reporting Initiative (GRI) -ohjeiston
mukaisesti. Konecranes on allekirjoittanut YK:n Global
Compact -aloitteen ja pyrkii YK:n kanssa samoihin
tavoitteisiin ihmisoikeuksissa, tyontekijoiden oikeuk-
sissa, ymparistonsuojelussa ja korruption vastaisessa
taistelussa.

Liiketoimintamalli ja arvonluonti
Liiketoimintamme tdhtaa optimaaliseen tuottavuu-
teen ja asiakkaiden turvallisuuden parantamiseen.
Tarjoamme asiakkaillemme luotettavia ratkaisuja
sekd johdonmukaisesti erinomaista ja oikea-aikaista
palvelua. Pyrimme osaamisellamme, tuotteillamme,
palveluillamme ja ratkaisuillamme sidosryhmiemme
ja ympardivan yhteiskunnan kannalta aikaansaa-
maan mahdollisimman suuren positiivisen vaiku-
tuksen. Luomme arvoa sidosryhmille monella tavalla,
esimerkiksi kiertotalouden, digitalisaation ja syvalle
juurtuneen turvallisuuskulttuurimme kautta. Turval-
liset tyoskentelytavat ovat olennainen osa liiketoi-
mintaamme, ja turvallisuuden asettaminen etusijalle
toimintamme kaikilla osa-alueilla luo meille kilpai-
luetua.

Tuotteiden, teknologioiden ja palveluratkaisujen lisaksi
keskitymme innovoinnissa uusiin tydskentelytapoihin
ja tyévoiman monimuotoisuuden hyddyntéamiseen.
Monipuolinen osaaminen on nakemyksemme mukaan
keskeinen luovuutta ja arvonluontia edistava tekija.
Monimuotoisuuden edistémisen sukupuolen ja idn seka
kulttuuri- ja koulutustaustan osalta on toistuvasti todis-
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tettu lisadvan innovointia ja tukevan poikkeuksellisen
hyvaa suorituskykya organisaatiossa. Varmistamme
jatkuvan arvonluonnin yllapitamalla laheisia suhteita
keskeisiin sidosryhmiin ymmartaaksemme heidan
kehittyvia tarpeitaan ja odotuksiaan, sitouttamalla ja
kehittamalla parhaita osaajia, hyddyntamalla alyk-
kaita teknologioita tuote- ja palveluvalikoimassamme,
innovoimalla uusia liiketoimintamalleja ja kehittdmalla
tuotteidemme suunnittelua ja luotettavuutta.

Asemamme haluttuna yhteistydkumppanina luo
taloudellista vakautta koko arvoketjussamme. Vas-
tuulliset liiketoimintakaytannét ja riskinhallinta ovat
ratkaisevan tarkeita pitkan aikavalin omistaja-arvon
luomisessa. Sailyttadksemme asemamme houkutte-
levana tyénantajana seka keskeisena toimijana pai-
kallisyhteisdissamme pyrimme varmistamaan, etta
meilld on positiivinen vaikutus yhteiskuntiin, joissa
toimimme. Pyrimme tahan tarjoamalla tydpaikkoja
ja ansiotuloja tyontekijoille, edistamalla paikallista-
louksien kehitysta tydnantajana, tukemalla kansa-
laisjarjestdjen toimintaa, tarjoamalla ja ostamalla
paikallisia palveluja ja tuotteita sekd olemalla merkit-
tava veronmaksaja monissa toimintamaissamme.

Vuonna 2019 maksoimme ja kerdsimme yhteensa
476 miljoonaa euroa (514) veroja ja muita pakollisia
veroluonteisia maksuja konsernin toimintamaissa.
Tama tarkoittaa, etta efektiivinen veroasteemme oli
30,1 % (29,1 %). Konserni maksoi 198 (238) mil-
joonaa euroa veroja suoraan (maksettavat verot) ja
kerasi 277 (239) miljoonaa euroa veroja valtioiden
puolesta (tilitettavat verot). Konecranes noudattaa
veronmaksajana kunkin toimintamaansa vaatimuksia
eika harjoita aggressiivista verosuunnittelua, jolla
pienennettaisiin konsernin verotettavaa tuloa keino-
tekoisesti.

Tuotesuunnittelu

Haluamme edistaa muutosta ymparistovastuulli-
sella ja innovatiivisella tarjoomalla, joka hyddyntda
kiertotalouden ja digitalisaation mahdollisuuksia.

KONECRANES

Saavutamme taman tavoitteen kehittamalla uusia
konsepteja ja ratkaisuja seka laajentamalla digitaa-
listen palvelujemme ekosysteemia. Kun suunnitte-
lemme tuotteita, otamme huomioon niiden koko
elinkaaren, silld suurin osa tuotteiden elinkaaren
ymparistovaikutuksista maaraytyy jo suunnittelu-
vaiheessa. Tuotesuunnittelumme perustuu ympa-
ristdmyotaisen tuotesuunnittelun periaatteisiin,
jotka keskittyvat korjattavuuteen, kestavyyteen ja
materiaalien kierratettavyyteen ja muihin valintape-
rusteisiin seka energiatehokkuuteen. Kaytettavyys,
ekotehokkuus ja turvallisuus seka elinkaariajattelu
ovat tuotesuunnittelumme padperiaatteita. Lisaksi
tarjoamme innovatiivisia kayttdvoimavaihtoehtoja,
kuten hybridi- ja akkuteknologioita, seka muita ener-
giaa saastavia ratkaisuja, kuten verkkoon jarrutus.
Tuotteidemme kayttévaihe voi kestaa vuosikym-
menia, joten dataohjautuviin eko- ja resurssite-
hokkaisiin tuotteisiin panostaminen tarkoittaa, etta
asiakkaan laitteet sdilyttavat arvonsa kauemmin ja
siten myds pienentavat ymparistévaikutuksia.

Kiertotalous

Liiketoimintamallimme tukevat kiertotaloutta. Tuottei-
demme vuokrauksella, korjauksella, modernisoinnilla
ja uudelleenkaytdlla voidaan saavuttaa merkittavia
saastdja. Modernisoinnit ja jalkiasennukset sadstavat
merkittavasti resursseja pienentamalld tuotteiden
elinkaaren aikaisia ymparistovaikutuksia, saastamalla
uuteen laitteeseen tarvittavia raaka-aineita seka
parantamalla tuotteiden energiatehokkuutta ja suori-
tuskykya. Modernisointi myds parantaa turvallisuutta,
tuottavuutta, luotettavuutta ja kaytettavyytta seka
vahentaa korjausten ja suunnittelemattoman kun-
nossapidon tarvetta. Lisaksi kiertotalouden liiketoi-
mintamallit auttavat meitd parantamaan resurssi- ja
energiatehokkuutta seka pienentamaan asiakkai-
demme ymparisttjalanjalkea.

Kunnossapitoliiketoimintamme edistaa kiertota-
loutta pidentamalla tuotteiden elinkaaria ennakoi-
valla kunnossapidolla, uudelleenvalmistamalla osia,

modernisoinneilla ja jalkiasennuksilla. Modernisoinnit
ja jalkiasennukset myds parantavat laitteiden energia-
tehokkuutta ja suorituskykya saastémalld merkittavasti
raaka-aineita, pienentamalla logistiikan paastdja ja
vahentdamalld valmistusprosessien energiankulutusta.
Ennakoivan kunnossapidon palveluilla autamme asiak-
kaitamme maksimoimaan tuotteidensa elinkaariarvon.
Toisiinsa yhteydessa olevat laitteet ja verkkopohjaiset
alustat tuottavat tietoa laitteen osien kunnosta reaali-
ajassa. Tieto komponenttien kunnossapito-, vaihto- ja
korjaustarpeesta edistaa resurssien dlykasta kayttoa ja
pidentaa tuotteiden kayttoikaa.

Vastuullinen litketoiminta

Vastuullisten liiketoimintakdytantdjen soveltaminen
tarkoittaa vastuullisia toimintatapoja yhteiskun-

nissa ja yhteisoissa, joissa toimimme, silla heilla on
tietynlaisia odotuksia meitd kohtaan. Olemme myds
allekirjoittaneet YK:n Global Compact -aloitteen ja sen
kymmenen periaatetta. Arvioimme merkittavimmat
yritysvastuuriskit vuosittain.

Konecranesin toimintaohjeet ja hallinnointitapa
ohjaavat yrityksen paivittaisia toimintoja maarit-
tamalla selkedsti sisdiset standardimme, eettiset
arvomme ja oikeudelliset velvoitteemme. Toimintaoh-
jeita tdydentavat konserninlaajuiset toimintaohjeet,
jotka koskevat laatua, turvallisuutta, ymparistod,
toimittajille asetettuja vaatimuksia, korruption vas-
taista toimintaa, kilpailulainsdadannén noudatta-
mista, yhdenvertaista kohtelua ja monimuotoisuutta.
Yrityksellamme on johtotason Compliance & Ethics
-komitea, joka valvoo vaatimustenmukaisen ja eet-
tisen toiminnan ohjelmamme toteutusta ja kehitysta.
Ohjelman johtamisesta vastaa Head of Compliance &
Ethics. Kaikki toimintaohjeista koskevat rikkomukset
tutkitaan ja niista keskustellaan Compliance & Ethics
-komiteassa.

Vuonna 2019 aloitimme vaatimustenmukaisen ja

eettisen toiminnan riskien arvioinnit haastattelemalla
yli 200:aa tydntekijaa eri toimintamaissa ja liike-
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toimintayksikdissa seka uudistamalla vastuullisen
liiketoiminnan keskeiset suorituskyvyn mittarit (KPI).
Riskinarviointi saatetaan paatokseen vuoden 2020
alussa laajan, noin 1 600 tydntekijalle suunnatun
web-kyselyn avulla.

Edistdamme yrityksessamme avointa asioiden esille
ottamisen kulttuuria, jossa tyontekijat voivat roh-
keasti ilmoittaa eettistd toimintaa koskevista huolen-
aiheistaan ilman vastatoimien pelkoa. Tata varten
meilld on sisdinen ilmoituskanava lainmukaiseen ja
eettiseen toimintaan liittyvien huolenaiheiden rapor-
tointiin.

Korruption vastainen toiminta ja lahjonnan
torjunta

Korruption vastainen ohje ja Konecranesin toimin-
taohjeet ovat osoitus sitoutumisestamme kaiken-
laisen korruption, kiristyksen ja lahjonnan vastaiseen
toimintaan. Ne maarittdvat eettisen toiminnan tason,
jota pyrimme yllapitdémaan, ja tukevat pitkan aika-
valin kilpailukykyamme maailmanlaajuisilla mark-
kinailla. Korruption vastainen ohjeemme sisaltaa
protokollia ja ohjeita seka vaatimustenmukaisuuden
etta riskien havaitsemiseen. Nollatoleranssi korrup-
toituneita kaytantdja kohtaan on sisdanrakennettuna
valvonnan ja seurannan prosesseissamme. Meilld

on kaytossamme useita toimenpiteita ja prosesseja
korruptio- ja petosriskien pienentamiseen.

Kaytamme riskiperusteista Know-Your-Counter-
party-prosessia tarkastelun tason maarittdmiseen,

ja siind otetaan huomioon esimerkiksi kyseiseen
liiketoimintaan, maahan ja liiketoimintakumppa-

niin liittyvat riskit. Vuonna 2019 otimme kayttéon
portaalin liikelahjoja ja vieraanvaraisuutta koskeville
asioille. Portaalin kautta tyontekijat voivat raportoida
ja saada ennakkohyvaksynnan vieraanvaraisuudelle
ja liikelahjojen antamiselle ja vastaanottamiselle kor-
ruption vastaisen ohjeemme mukaisesti.

KONECGRANES

Ympadristovastuu

Olemme sitoutuneet tarjoamaan asiakkaillemme
ekotehokkaita ratkaisuja ja palveluja siten, ettd
padstdjen ja jatteen madra pysyy mahdollisimman
pienend. Ympadristda koskevat sitoumuksemme on
esitetty toimintaohjeissamme seka ymparistdtoimin-
taperiaatteissa, joka maarittda ymparistovaikutusten
hallinnan periaatteet toimipaikkojemme, tuottei-
demme ja palvelujemme osalta.

Tarjoamme ymparistévastuullisia ratkaisuja asiak-
kaillemme, mutta keskitymme myds omien toiminto-
jemme energiatehokkuuteen seka kunnossapidossa
etta tuotannossa. Tavoitteenamme on pienentda
energiaintensiteettiamme (MWh/liikevaihto)

25 % vuoteen 2025 mennessa vuoden 2017 Iaht6-
tasoon verrattuna. Saavutamme tavoitteen asetta-
malla haastavia energiatehokkuustavoitteita seka
huolto- etta tuotantoyksikdille. Olemme my®ds allekir-
joittaneet vapaaehtoisia sitoumuksia energiatehok-
kuudesta. Vuonna 2019 energiaintensiteettimme oli
laskenut 16 %:lla vuoden 2017 tasoon verrattuna.

Lisdksi kiinnitamme erityistd huomiota tehokkaaseen
pakkaamiseen ja logistiikkaan, jatteen minimointiin
seka mahdollisimman tehokkaaseen uudelleenkayt-
toon ja kierratykseen. Tavoitteenamme on, etta
kaikissa tehtaissamme on kaytossa ISO 14001:2015
-ymparistéjohtamisjarjestelma vuoden 2020 loppuun
mennessa. Talla hetkelld 72 %:lla tehtaistamme on
ISO 14001 -ymparistojarjestelma, joka vaatii jat-
kuvaa kehittamista ja paikallisten vuositavoitteiden
asettamista.

Arvioimme ymparistoriskeja yksityiskohtaisemmin
osana ymparistdjarjestelmaamme, jossa jokainen
yksikkdmme on vastuussa riskiensa arvioinnista,
priorisoinnista ja hallinnoimisesta paikallisella
tasolla. Ymparistopoikkeamat ja lahelta piti -tilanteet
raportoidaan globaalin HSE-raportointitydkalumme

kautta. Tapausten juurisyyt tutkitaan ja tutkimusten
perusteella ryhdytdan korjaaviin toimenpiteisiin.
Toimitusketjuihin liittyvaa riskienhallintaa ja eettisia
liketoimintakadytant6ja edistdaksemme kdytamme
toimittajille laadittuja toimintaperiaatteita hankin-
noissamme, jossa korostetaan kolmansille osa-
puolille asettamiamme yritysvastuun vaatimuksia.
Konecranes tekee toimittajille ja alihankkijoille due
diligence -tarkastuksia ja taustaselvityksia ennen
likesuhteen solmimista.

Ilmastoriskit ja ilmastotyon mahdollisuudet
IImastotyOssa tavoitteemme on pienentad paastoin-
tensiteettiamme (tCO,g/liikevaihto) 50 % vuoteen
2025 mennessa vuoden 2017 lahtétasoon verrat-
tuna. Kunnossapitokaluston polttoaineenkulutuksen
ja paastdjen pienentdminen on osa tata tavoitetta.
Olemme myds sitoutuneet siirtyméaan tehtaissamme
kokonaan uusiutuvan sahkon kayttéon vuoteen 2025
mennessa. Kerdamme tietoa Scope 1- ja Scope

2 -paastdistamme neljannesvuosittain kehitysta
seurataksemme. Lisdksi keradmme tietoa Scope

3 -paastdista vuosittain. Vuonna 2019 pystyimme
edelleen vahentamaan paastéjamme 22 % vuoden
2017 tasoon nahden.

Saimme vuonna 2019 valmiiksi skenaarioanalyysin
ilmastoriskeista, joka vahvistaa ymmarrystamme
ilmastonmuutoksesta ja siihen mahdollisesti liitty-
vista fyysisista riskeistd seka siirtyma- ja markkina-
riskeista yrityksellemme. Seuraava vaihe on jatkaa
keskustelua ylimméan johdon tasolla ja laatia vuonna
2020 riskinarviointi liiketoiminta-alueittain.

Siirtymariskien hallinnassa, kuten kehitteilld olevan
regulaation osalta toimimme aktiivisesti asiaankuu-
luvissa toimialajarjestdissa ja seuraamme ilmas-
tondkdkohtiin liittyvien kansallisten, EU-tason ja
kansainvalisten saanndsten/sopimusten kehitysta.
Merenpinnan nousun ja muiden fyysisten riskien
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osalta olemme tehneet luonnonkatastrofiriskien
arviointeja yhteistydssa vakuutusyhtiomme kanssa,
jotta hahmotamme paremmin konkreettiset riskit,
niiden todennakdisyyden ja ajallisen ulottuvuuden.

Ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien osalta keski-
tymme tarjoamaan asiakkaillemme ekotehokkaita
ratkaisuja ja pidentamaan elinkaaria huoltokonsep-
timme avulla. Tarjoamme esimerkiksi hybridi- ja sah-
kdvaihtoehtoja perinteisille dieselnostureille ja muita
energiaa saastavia ominaisuuksia kuten verkkoon
jarrutusta, jotka taas tukevat asiakkaitamme paas-
téjen minimoimisessa. Myds ennakoivan kunnossa-
pidon kautta voidaan auttaa asiakkaita vahentamaan
paastéja.

Vastataksemme asiakkaiden kasvavaan vahahiilisten
tuotteiden tarpeeseen, laskemme tuotteidemme
energiankulutuksen ja hiilidioksidipaastot ja arvi-
oimme tata tietoa kriittisesti kolmannen osapuolen
avulla (osana tuotteidemme ymparistétuoteselos-
teita). Konecranesin tuotetarjooma sisaltaa myds
modernisoinnit. Yksi modernisoinnin hyddyista on
materiaalisdastot vanhaa kunnostettaessa ja terdksen
tuotannosta aiheutuvien paastéjen valttaminen.

Yhteiskuntavastuu ja tyontekijat

Turvallisuus

Tavoitteenamme on, ettd kaikki tydntekijamme voivat
palata kotiin turvallisesti joka paiva. Pyrimme tavoit-
teisiimme strategisten konsernijohtoisten ohjelmien
ja liiketoimintakohtaisten hankkeiden avulla. Huo-
lellinen turvallisuusraportointi ja seurantamenettelyt
auttavat meita rakentamaan yhtenaista turvallisuus-
kulttuuria, tunnistamaan merkittavimmat riskimme
ja vahvistamaan turvallisuustyémme tehokkuuden.
Turvallisuus on olennainen osa liiketoimintaamme, ja
turvallisuuden asettaminen etusijalle toimintamme
kaikilla osa-alueilla luo meille kilpailuetua. Tyoter-
veyden ja -turvallisuuden periaatteemme on madari-
tetty toimintaohjeissamme seka laatua, ymparistoa,

KONECGRANES

Ilmastonmuutokseen liittyvat riskit

Nykyinen saantely

Polttoaineita ja energiaa koskevat verot ja saanndkset ovat olennaisia toiminnallemme ja sisaltyvat riskiarvi-
ointeihin, koska niiden taloudelliset vaikutukset ovat suhteellisen suuria. Polttoainehinnat vaikuttavat eten-
kin kunnossapitoliiketoimintaamme, jossa kdytetaan huoltoajoneuvoja. Muutokset muiden energialdhteiden
hinnoissa (esim. sdahkd, maakaasu tai nestekaasu) vaikuttavat myds tehtaidemme toimintakustannuksiin.

Uudet sdannokset

Arvioimme uusia sadnndksia ja uusia vapaaehtoisia sopimuksia ja suosituksia, jotka koskevat esimerkiksi

ekotehokkuutta, energian ja paastéjen verotusta seka kiertotaloutta. Konecranesin paakonttori on Suomes-
sa, ja Suomen hallitus on sitoutunut hiilineutraaliuteen vuoteen 2035 mennessa, mika voi vaikuttaa paastoi-
hin liittyvaan saantelyyn. Konecranes ei ole talla hetkelld mukana yhdessakaan paastokauppajarjestelmassa
maailmanlaajuisesti, mutta seuraamme kehitystd seka hiilen hintaa, koska saantely voi ndiltd osin muuttua.

Teknologia

Teknologia on ratkaisevan tdrkeaa liikketoiminnassamme, ja seuraamme tarkasti teknologian kehitysta sek-
toreilla, jotka ovat olennaisia meille ja asiakkaillemme. Meidan on ymmarrettavd, miten erilaiset teknologiat
kehlttyvat seka varmistettava, ettd vahabhiiliset ratkaisumme ja valikoidut teknologiamme ovat tehokkaita ja
houkuttelevia asiakkaillemme.

Lainsaadanto

Paikallisella tasolla ympaéristolainsdddanndn arviointi on osa ISO 14001:2015 -ympdristéjdrjestelmaa.
Liiketoiminta-alueet ja tuotekehitys noudattavat ymparistélainsaadannon vaatimuksia kaikkialla. Esimerkiksi
liikkuvien tydkoneiden paastdja koskevat uudet saannét vaikuttavat Satamaratkaisut-liiketoimintaamme
maailmanlaajuisesti.

Markkinat Ymparistotietoisuus lisaantyy jatkuvasti. Seuraamme maailmanlaajuisten megatrendien muutoksia, hiljaisia
signaaleja ja asiakaspalautetta, jotta ymmadrramme, miten asenteissa tapahtuu muutoksia eri alueilla.
Maine Emme pida ilmastoon liittyvia mainekysymyksia merkittdvana riskina, koska meilla on paastéjen vahennys-

tavoitteita, ymparistdjarjestelmid ja maailmanlaajuisia HSE-ohjeita sekd seuraamme edistymistamme ja
raportoimme siitd. Lisaksi ymparistovaitteemme ovat kolmansien osapuolien kriittisesti arvioimia.

Akilliset fyysiset riskit

Adrimmaisten sadolojen lisaantymisella (esim. syklonit, pyérremyrskyt, raekuurot ja salamat) voi olla vaiku-
tuksia etenkin nosturien asennus- ja projektikohteisiimme. Rankkasateet, tulvat ja merenpinnan kohoami-
nen voivat aiheuttaa riskeja joissakin tuotantolaitoksissamme. Adrimmaiset sadolot saattavat myds vaikuttaa
tuotteidemme ja varaosiemme toimituksiin.

Jatkuvat fyysiset riskit

Merenpinnan kohoaminen saattaa mahdollisesti tulevaisuudessa vaikuttaa satamien toimintoihin hanka-
loittamalla satamanosturien kunnossapitoa tai asennuksia. Lisaksi merenpinnan nousu saattaa vaarantaa
joidenkin tuotantolaitostemme tai alihankkijoiden tuotantolaitosten toiminnan.

Tuotantoketjun alkupaa

Tuotantoketjun alkupaahan liittyvilla ilmastoriskeilla voi toteutuessaan olla merkittava vaikutus kustannuk-
siin (esim. tuotehintojen nousu ja hiilivero).

Tuotantoketjun loppupda

Emme pida tuotantoketjun loppupddn toimintoja (esim. valmistus, kuljetus ja tuotteidemme kayttd) merkit-
tévana ilmastoon liittyvana riskialueena. Tuotteemme on suunniteltu ekotehokkaiksi, ja tarjoamme useita
ominaisuuksia ja ratkaisuita, joilla kdytdnaikaisia padstdja voidaan edelleen plenentaa

Ilmastonmuutokseen liittyvat mahdollisuudet

Tuotteet ja palvelut

Vahahiilisten tuotteiden kysynnan kasvulla on ollut positiivinen vaikutus liiketoimintaamme, koska tuotteem-
me ovat ekotehokkaita ja tarjoamme esimerkiksi hybridi- ja sdhkovaihtoehtoja perinteisille "dieselnostureille.
Tuemme asiakkaitamme tarjoamalla tuotteita, joiden kdyttdikd on pitka ja joissa on energiaa sadstavia
ominaisuuksia. Tamé auttaa asiakkaitamme saavuttamaan omat energiatehokkuustavoitteensa ja minimoi-
maan paastot. Myds reaaliaikaisen elinkaaren aikaisen huollon konseptimme, johon kuuluu muun muassa
kunnossapito- ja modernisointipalveluja, tukee asiakkaidemme pyrkimyksia paastdjen vahentamiseksi.

Ilmastonmuutokseen
sopeutuminen ja
muutoksen hillinta

Kasvava sidosryhmien ja lainsaadanndn paine ilmastonmuutokseen liittyvissa kysymyksissd on kannustanut
meita ottamaan ilmastonmuutoksen entistéd paremmin huomioon toiminnoissamme. Meilld on ollut julkiset
ilmastotavoitteet vuodesta 2015 alkaen. Pyrimme parantamaan kiinteistéjemme energiatehokkuutta ja kayt-
témaan uusiutuvaa energiaa mahdollisuuksien mukaan. Liséksi panostamme tutkimukseen ja kehitykseen,
jotta voimme parantaa tuotteidemme energiatehokkuutta seka vahentaa uusien ja vanhojen tuotteiden
aiheuttamia padstoja kunnossapidolla ja modernisoinneilla. Keskitymme myds kunnossapitokalustomme
paastovahennysten suunnitteluun.

Tutkimus ja kehitys

Vahahiilisten tuotteiden kasvava kysynta vaikuttaa tuotteidemme suunnitteluun. Vuotuinen tutkimus- ja
kehitysbudjettimme (41.1 milj. euroa vuonna 2019) sisdltda investointeja mm. ymparistétehokuuden paran-
tamiseen, kuten entistd energiatehokkaampien tuotteiden ja tuotantoprosessien kehitykseen.

Toiminnot

Merkittavimmista toimintoihimme liittyvista ilmastovaikutuksista ja ilmastotyon tuomista mahdollisuuksista
keskustellaan paikallisella tasolla osana ISO 14001 -johtamisjdrjestelmid. Tavoitteenamme on vahentaa
toimintojemme Scope 1- ja Scope 2 -paastoja ja yllapitaa julkisia paastdjen vahennystavoitteita. Lisaksi
olemme ryhtyneet varautumaan aarimmaisiin saailmidihin.
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terveyttd ja turvallisuutta koskevissa ohjeissamme,
ja olemme ottaneet kayttoon useita turvallisuuden
johtamisen tydkaluja ja maailmanlaajuisia kdytan-
toja.

Materiaalienkasittelyteollisuudessa on huomat-

tavia terveys- ja turvallisuusriskejd. Merkittavimmat
turvallisuusriskimme liittyvat tehdastyéhén, ajo-
neuvo-onnettomuuksiin, nosturien ja laitteiden
asennuksiin seka kunnossapitoliiketoimintaan,

jossa asentajien tydolot vaihtelevat huoltokohteen
mukaan. Kaikki Konecranesin tyontekijat ovat saa-
neet asiaankuuluvan koulutuksen tehtaviensa turval-
liseen ja asianmukaiseen hoitamiseen.

Seuraamme tapaturmia ja vaaroja johtamisjarjes-
telmien, ARMOR-raportointijarjestelman ja AIR-tuo-
tehallintajarjestelman avulla. Lisdksi keraamme
asiakaspalautetta jokaisen merkittdvan toimituksen
jalkeen. Konecranesin tavoitteena on saada kaikille
tuotantoyksikdilleen OHSAS/ISO 45001 -sertifiointi
vuoden 2021 loppuun mennessa. Talla hetkella
OHSAS/ISO 45001 -sertifiointiasteemme on 71
prosenttia. Turvallisuustyon tuloksista keskustellaan
kuukausittain konsernin ja liiketoiminta-alueiden joh-
toryhmien kokouksissa. Naissa kokouksissa kdaydaan
lapi my6s vakavat ja henked uhanneet tapaturmat ja
lahelta piti -tilanteet, eli nk. SIF-tapaukset (Serious
Injury and Fatality).

Konecranesin ty6turvallisuuden keskeinen suo-
rituskyvyn mittari on LTA1-tapaturmataajuus
(vahintaan yhden paivan poissaoloon johtaneiden
tapaturmien lukumaara miljoonaa ty6tuntia kohti).
LTA1-tapaturmataajuus oli 4,8 vuonna 2019, ja
siind oli parannusta 9,4 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna (5,3 vuonna 2018). Panostimme entista
enemman tapaturmista oppimiseen tutkinnan

ja korjaavien toimenpiteiden kautta. Tata tukee
osaltaan myds ARMOR-raportointijarjestelmamme.
Lisaksi olemme ottaneet kadyttéon vakavien ja
henked uhkaavien tapaturmien ehkaisyprosessin,
joka pitaa sisallaan tydkaluja tilanteiden ennaltaeh-
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kdisyyn ja mittaamiseen.

Henkilostostrategia

Konecranesin henkiléstéhallinnon strategian tavoit-
teena on varmistaa, ettd meilla on motivoituneita
tyontekijoitd, joilla on nykyisten ja tulevien liike-
toimintamahdollisuuksien kannalta oikeanlaiset
taidot ja resurssit. Kehitdmme osaamista tarjo-
amalla ty6ntekijoille monipuolisia koulutuksia ja
kehittamisaktiviteetteja — aiheet vaihtelevat tek-
nologiasta, johtamisesta, tyéturvallisuudesta seka
kielten ja kulttuurin opettelusta projektinhallintaan
ja ymparist6asioihin. Suurin tyontekijéiden alhai-
seen sitoutuneisuuteen liittyva riski on osaamisten
ja lahjakkuuksien menettdminen. Konecranes
pyrkii pienentdmaan tyotekijdiden vaihtuvuusriskia
oikeudenmukaisilla ja kilpailukykyisilla palkoilla ja
palkitsemisella, kulttuurin ja johtajuuden kehit-
témisohjelmilla, seuraajasuunnittelulla, sisaisella
tyokierrolla ja osaamisen johtamisella seka erilaisilla
ammatillista kasvua tukevilla ohjelmilla.

Monimuotoisuus

Tavoitteenamme on luoda monimuotoinen ja osal-
listava tydymparisto ja yhteisdllisyyden kulttuuri.
Haluamme olla edellakavija raskaan tuotantoteol-
lisuuden kehitysté estdavien muurien murtamisessa
seka kehittda monimuotoisesta tyévoimasta koos-
tuvan yrityksen nykyisille ja tuleville sukupolville.
Oikeudenmukaiset ja vastuulliset kaytannét, tasa-
vertaiset urakehitysmahdollisuudet ja monimuotoi-
suuden vaaliminen ovat keskeisid menestystekijoita,
kun kilpaillaan tyéntekijoistd, joilla on mahdolli-
suuksia kehittya alansa parhaiksi. Osallistaminen tar-
koittaa, ettd arvostamme ja hyddynnamme erilaisia
taustoja ja nakdkulmia ja luomme tydymparistoja,
jossa jokainen voi olla oma itsensa ja tuntea, etta
hanen panostaan arvostaan. Monimuotoisuuden
edistéminen sukupuolen ja ian sekd kulttuuri- ja
koulutustaustan osalta edistaa innovointia, orga-
nisaation poikkeuksellisen hyvaa suorituskykya ja
ennen kaikkea erinomaista asiakaspalvelua. Moni-

puolinen osaaminen on nakemyksemme mukaan
keskeinen luovuutta ja arvonluontia edistava tekija,
ja monimuotoisuus ja osallistaminen synnyttavat
tiimeja, jotka saavat aikaan parempia tuloksia.

Vuonna 2018 maaritimme monimuotoisuuden ja
osallistamisen strategiseksi kehitysalueeksi ja laa-
dimme monimuotoisuuden ja osallistamisen ohjeet
ja periaatteet. Vuoden 2019 alussa perustimme
position vastaamaan globaalista monimuotoisuu-
desta ja osallistamisesta, jonka kautta voimme
nostaa tietoisuuden tasoa ja ajaa tarvittavia toimia.
Johdamme monimuotoisuutta kattavan tiekartan ja
konkreettisten tavoitteiden avulla. Vuonna 2019 esi-
merkiksi arvioimme keskeiset henkilostomenettelyt,
kuten rekrytoinnin, urakehityksen, palkitsemisen,
oppimisen ja kehittymisen varmistaaksemme, etta
ndissa menettelyissa otetaan huomioon osaamiseen
ja monimuotoisuuteen liittyvat kysymykset seka se,
etta paatoksentekoprosessi on lapindkyva ja valinnat
ovat perusteltuja. Lisaksi laadimme piilevia ennak-
koluuloja koskevan koulutuksen linjaesimiehille ja
perustimme sisdisen kanavan, jonka kautta voidaan
jakaa ajatuksia monimuotoisuudesta ja osallista-
misesta. Tiedostamattomat ennakkoluulot olivat
my0s yksi 200 ylimmalle johtajalle pidetyn Kone-
cranes Conference -tapahtuman péaaaiheista. Lisaksi
aiheesta jarjestettiin erillinen intensiivinen koulutus
50 ylimmalle johtajalle.

Osa Konecranesin johtoryhman jdsenista ja muista
ylemmistd johtajista toimii mentorina naispuolisille
aktoreille osana vuodelle 2021 asettamaamme tavoi-
tetta, jonka mukaan yhtyman liiketoiminta-alueiden
ja funktioiden johtoryhmissa on oltava naisia
yhteensa vahintdan 25 %. Talla hetkella naisten
osuus kyseissa johtoryhmissa on 22 %.
Konecranesin kaikkien tydntekijdiden sukupuoli-
jakauma on 16 % naisia ja 84 % miehia. Tyon-
tekijamme edustavat 96 eri kansallisuutta. Jos
tydyhteisdssa ei ole monimuotoisuutta, siella ei
myo6skaan ole erilaisia nakdkulmia ja lahestymista-
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poja, joita eri-ikdiset ja eri kansallisuuksia, suku-
puolia, taustoja ja kulttuureja edustavat ihmiset
tuovat mukanaan. Tama lisaa osaamiskadon ja
kilpailukyvyn heikkenemisen riskia ja voi aiheuttaa
myds maineriskin.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Konecranes allekirjoitti YK:n Global Compact -aloit-
teen vuonna 2010. Sitouduimme tuolloin tukemaan
ja soveltamaan aloitteen ihmisoikeuksia ja tydoloja
koskevia perusperiaatteita. Kunnioitamme ihmisoi-
keuksia ja edistamme YK:n ihmisoikeuksien yleis-
maailmallisen julistuksen periaatteita, YK:n yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita,
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita ja Kansainva-
lisen tydjarjestd ILO:n julistusta tydelaman peruspe-
riaatteista ja -oikeuksista.

Olemme laatineet ihmisoikeussitoumuksemme
perusteella sisdisia ohjeita, joita kaytetdan
vahimmaisvaatimuksina. Olemme sisallyttédneet
ihmisoikeuksia koskevat perusperiaatteet toiminta-
ohjeeseemme. Meilld on lisaksi toimintaperiaatteet
oikeudenmukaisesta kohtelusta typaikalla (Kun-
nioitus tyopaikalla), joka koskee tasavertaisia mah-
dollisuuksia ja oikeudenmukaisia tydsuhdekaytantoja
luoden yhteiset puitteet tyontekijoita koskeville
kaytannaille. Lisaksi meilld on erillisia tyoterveyden
ja -turvallisuuden seka monimuotoisuuden ja osal-
listamisen toimintaperiaatteita, jotka koskevat myds
ihmisoikeuksia. Perusvaatimuksemme sisaltyvat
myds toimittajien toimintaperiaatteisiin, ja ndin var-
mistamme, etta ihmisoikeuksia kunnioitetaan myds
toimitusketjussamme.

Olemme kehittaneet erityisid johtamisprosesseja ja
keskitettyja vaatimustenmukaisuuden prosesseja
varmistaaksemme, etta tyontekijdiden oikeuksia
kunnioitetaan esimerkiksi yhdistymisvapauden ja
tydoehtosopimusneuvottelujen suhteen seka hai-
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rinnan ja syrjinnan ehkaisyn osalta. Ihmisoikeudet
on huomioitu myds toimintachjeeseemme liittyvassa
koulutusmateriaalissa. Lisaksi sosiaalinen vastuu
huomioidaan toimittajien hallinnassa esimerkiksi
esiarvioinneissa ja laatutiimien tekemissa toimitta-
ja-auditoinneissa.

Oikeudenkaynnit

Konecranes on osapuolena erilaisissa normaaliin
liiketoimintaan liittyvissa oikeudenkdynneissa ja
riita-asioissa eri maissa. Nama oikeudenkaynnit,
vaateet ja muut kiistat ovat tyypillisia talle teol-
lisuudenalalle ja maailmanlaajuiselle palvelu- ja
tuotevalikoimallemme. Naita riita-asioita ovat
sopimusoikeudelliset kiistat, takuuseen perus-
tuvat vaatimukset, tuotevastuut (suunnittelu ja
valmistusvirheet, puutteet varoitusvelvollisuuden
tayttdmisessa ja asbestivastuut), tydsuhde ja auto-
vahinkoasiat sekd muut yleiset vahingonkorvausvaa-
timukset.

Riskit ja epavarmuustekijat

Konecranes toimii kehittyvissa maissa, joihin liittyy
poliittisia, taloudellisia ja lainsaddanndllisia epavar-
muustekijoitd. Haitalliset muutokset ndiden maiden
liiketoimintaymparistdssa voivat johtaa valuuttakurs-
sitappioihin, kohonneisiin toimituskustannuksiin tai
omaisuuden menetykseen. Konecranes-konsernilla
on nosturitehdas Zaporozhyessa Ukrainassa.

Kehittyvien maiden toiminnoilla on ollut negatiivinen
vaikutus saamisten eradntymisrakenteeseen, ja se
voi liséta luottotappioita tai tarvetta luottotappiova-
rausten kasvattamiselle.

Poliittiset riskit ja epdvarmuustekijat ovat lisaanty-
neet my6s muualla kuin kehittyvissa maissa popu-
lismin, patriotismin ja protektionismin voimistuessa
useissa lantisissa talouksissa. Tama on johtanut

ja voi edelleen johtaa tuontituotteiden tariffien

nousuun. Tama koskee esimerkiksi Konecranesin
keskitetysti valmistamia komponentteja ennen niiden
vientid useimpiin konsernin toimintamaista. Nama
tariffit voivat heikentaa kannattavuutta.

Konecranes on tehnyt lukuisia yritysostoja ja laa-
jentunut orgaanisesti uusiin maihin. Hankittujen
liketoimintojen ja erityisesti MHPS:n integroinnissa
tai uusien toimintojen kasvattamisessa epaonnis-
tuminen voi johtaa kannattavuuden laskuun ja
liikearvon tai muun varallisuuden mahdolliseen alas-
kirjaamiseen.

Yksi Konecranes-konsernin strategisista avainhank-
keista on oneKONECRANES, johon sisaltyy mer-
kittdvia tietojarjestelmainvestointeja. Odotettua
korkeammat kehitys- tai implementointikustannukset
tai se, ettd uudet prosessit ja jarjestelmat eivat tuo
liiketoiminnallista hy6tyd, voivat johtaa siihen, etta
varallisuutta joudutaan alaskirjaamaan ja kannatta-
vuus saattaa heiketa.

Konecranes-konsernilla on projektikauppaa, joka
sisaltda esimerkiksi suunnitteluun ja projektien
toteutukseen liittyvia riskeja mukaan lukien
Konecranes-konsernin toimittajat. Projektien suun-
nittelussa tai hallinnassa epdonnistuminen voi johtaa
arvioitua korkeampiin kustannuksiin ja mahdollisiin
riita-asioihin asiakkaiden kanssa.

Rahoitushaasteet, jotka voivat johtua esimerkiksi
valuuttakurssivaihteluista, saattavat ajaa asiak-
kaat lykkdamaan projektejaan tai jopa perumaan
jo tehtyja tilauksia. Konecranes pyrkii varmista-
maan, etteivat kaynnissa olevien suurten projektien
kustannukset ylitd ennakkomaksuja. On kuitenkin
mahdollista, ettd joissain projekteissa kustannussi-
toumukset saattavat valiaikaisesti ylittaa saatujen
ennakoiden maaran.
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Muilta osin konsernin riskit ilmenevat vuosikerto-
muksesta.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Konecranes sopi 5.12.2019 ostavansa 50 prosentin
osuuden MHE-Demag-yhteisyrityksestd Jebsen &
Jesseniltd. Kauppa saatiin paatokseen 2.1.2020.
Kauppabhinta oli noin 143 miljoonaa euroa katei-
sena. Osakkeiden ja liilketoiminnan ostosopimuksen
(paivatty 5.12.2019) mukaisesti lopullista kateis-
vastiketta voidaan oikaista kaupan toteuttamisen
jalkeen kassavaroihin perustuvilla erilla. Kaupan
jalkeen Konecranes omistaa 100 prosenttia yrityksen
osakkeista, kun sen omistusosuus ennen yritysostoa
oli 50 prosenttia.

MHE-Demag on Kaakkois-Aasian johtavia teollisuus-
nosturien ja palvelujen toimittajia. Sen brandeja
ovat MHE ja Demag. Yritys suunnittelee, valmistaa
ja yllapitaa kattavaa teollisuusnosturien ja nos-
tolaitteiden valikoimaa. Sen raataldidyt ratkaisut
palvelevat monipuolisesti eri asiakkaita ja toimialoja
yleisesta teollisuustuotannosta ilmailu- ja avaruus-
teollisuuteen. Lisaksi MHE-Demag toimittaa varas-
tointilaitteita, kuten trukkeja ja kuormaussiltoja,
seka nostolavoja, rakennusten kunnossapitolaitteita,
kompakteja rakennuslaitteita ja automatisoituja
pysakdintijarjestelmia. Kaupan myéta Konecranes
vahvistaa lasndoloaan ja kasvattaa markkina-ase-
maansa strategisesti tarkeilla ja nopeasti kasvavilla
Kaakkois-Aasian markkinoilla.

MHE-Demagin liikevaihdosta noin 50 prosenttia
tulee kunnossapidosta, noin 35 prosenttia nos-
tureista ja komponenteista ja noin 15 prosenttia
muista teollisuuden tuotteista. MHE-Demagin
liikevaihto vuonna 2018 oli noin 285 Singaporen
dollaria (179 miljoonaa euroa) ja EBITA noin 20
miljoonaa Singaporen dollaria (13 miljoonaa euroa).

KONECRANES

Konecranes on MHE-Demagin padasiallinen toimit-
taja. Konecranes myy MHE-Demagille nostureiden
komponentteja Demag-brandilla. MHE-Demagilla

on noin 1 800 tyontekijda, mukaan lukien noin 700
huoltoinsindorid. Yrityksella on 11 tehdasta ja yli 70
palvelupistettd Kaakkois-Aasiassa. Sen paakonttori
on Singaporessa. MHE-Demagilla on omaa toimintaa
Australiassa, Indonesiassa, Malesiassa, Singapo-
ressa, Filippiineilla, Taiwanissa, Thaimaassa ja
Vietnamissa. Lisaksi MHE-Demagilla on jalleenmyyjia
muun muassa Bruneissa, KambodZassa, Laosissa,
Mongoliassa, Myanmarissa, Papua-Uusi-Guineassa ja
Ita-Timorissa.

Konecranes odottaa yritysoston tuovan noin 10
miljoonan euron vuotuiset synergiat EBITA-tasolla
vuoteen 2022 mennessd, mukaan lukien seka lii-
kevaihto- ettd kustannussynergiat. Yrityskauppaan
liittyvien kertaluontoisten integraatiokustannusten
arvioidaan olevan noin 6 miljoonaa euroa.

Kysyntanakymat

Kysynnan heikkeneminen jatkuu teollisuusasiak-
kaiden keskuudessa Euroopassa, mutta aiempaa
hitaammin. Pohjois-Amerikassa kysynta on yleisesti
suhteellisen vakaata ja pysyy korkeammalla tasolla
Eurooppaan verrattuna. Aasian ja Tyynenmeren
alueella on ensimmaisia merkkeja kysynnan vahvis-
tumisesta.

Viimeaikaisesta laskustaan huolimatta maailmanlaa-
juinen konttiliikenne jatkuu hyvalla tasolla. Vaikka
joidenkin satama-asiakkaiden keskuudessa on epa-
rointia paatoksenteossa, kontinkasittelyyn liittyvat
pitkan aikavalin tilausnakymat pysyvat yleisesti
hyvalla tasolla.

Taloudellinen ohjeistus
Konecranes odottaa tilikauden 2020 liikevaihdon
kasvavan 7-10 prosenttia edellisvuoteen verrattuna,

MHE-Demag mukaan lukien. Konecranes odottaa
tilikauden 2020 oikaistun EBITA-kateprosentin para-
nevan edellisvuodesta.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten
varojen kaytosta

Emoyhtion vapaa oma padoma on 968 361 776,27
euroa, josta tilikauden voitto on 95 148 906,32
euroa. Konsernin vapaa oma paaoma on

1 109 748 000 euroa.

Suomen osakeyhtitlain mukaan yhtién jakokelpoiset
varat lasketaan emoyhtién vapaan oman paaoman
perusteella. Osingon maaran maarittamista varten
hallitus on arvioinut emoyhtion maksukykyisyytta

ja taloudellisia olosuhteita tilikauden paattymisen
jalkeen.

Naiden arvioiden perusteella hallitus ehdottaa
26.3.2020 jarjestettavalle varsinaiselle yhticko-
koukselle, ettd osinkoa jaetaan 1,20 euroa kutakin
osaketta kohden ja etta jaljelle jadva vapaa oma
padoma jatetdan omaan paaomaan. Hallitus
ehdottaa myds, etta osinko maksetaan kahdessa
samansuuruisessa erassa, toinen era huhtikuussa ja
toinen lokakuussa. Ehdotus tulee sisdltymaan yhtic-
kokouskutsuun, joka tullaan julkaisemaan helmikuun
2020 aikana.

Konecrancesin koko tilintarkastettu tilinpaatos,
mukaan lukien hallituksen toimintakertomus seka
selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd, ovat saata-
villa PDF-tiedostoina Konecrancesin verkkosivustolla
3.3.2020 alkaen.

Espoossa 6.2.2020

Konecranes Oyj
Hallitus
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KONSERNIN TULOSLASKELMA - IFRS

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1.1.-31.12. 1.1.-31.12,
(1 000 000 EUR) 2019 2018
Viite:
Tilikauden voitto 82,8 98,3
Erat, jotka voidaan esittaa tulosvaikutteisina
34 Rahavirran suojaukset -0,7 -13,4
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 6,8 -5,7
11.3 Verot eristd, jotka voidaan esittaa tulosvaikutteisina 0,2 2,7
Erédt, joita ei voida esittda tulosvaikutteisina
28 Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostuserat -27,6 0,7
11.3 Verot eristd, joita ei voida esittda tulosvaikutteisina 8,1 -0,2
Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jilkeen -13,2 -15,9
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 69,6 82,4
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 67,4 86,2
Méaérdysvallattomille omistajille 2,2 -3,8

1.1.-31.12, 1.1.-31.12,
(1 000 000 EUR) 2019 2018
Viite:

3,5, 6 Liikevaihto 3 326,9 3156,1

Liiketoiminnan muut tuotot 19,6 6,3

7 Aineet, tavarat ja ulkopuoliset palvelut -1 505,0 -1371,9

7,8 Henkilostokulut -1080,7 -1 006,5

Poistot ja arvonalentumiset -123,6 -119,9

7 Liiketoiminnan muut kulut -488,5 -498,0

Liikevoitto 148,7 166,2

16 Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 4,5 4,0

10 Rahoitustuotot 2,5 2,6

10 Rahoituskulut -37,2 -34,1

Voitto ennen veroja 118,5 138,7

11 Verot -35,7 -40,4

TILIKAUDEN VOITTO 82,8 98,3
Tilikauden voitto jakautuu

Emoyhtién omistajille 81,0 101,8

Méaérdysvallattomille omistajille 1,8 -3,5

12 Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 1,03 1,29

12 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 1,03 1,29

KONECGRANES

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatoksesta.
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KONSERNIN TASE - IFRS

VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
(1 000 000 EUR) 31.12.2019  31.12.2018 (1 000 000 EUR) 31.12.2019  31.12.2018
Viite: Viite:
Pitkdaikaiset varat Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
13 Liikearvo 908,2 906,1 Osakepadoma 30,1 30,1
14 Muut aineettomat hyddykkeet 531,6 582,0 Ylikurssirahasto 39,3 39,3
15 Aineelliset hyodykkeet 332,8 236,7 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 752,7 752,7
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 15,7 14,5 34 Arvonmuutos- ja suojausrahasto -0,5 0,1
16 Sijoitukset pddomaosuusmenetelmaa kayttden 73,9 71,0 Muuntoero 3,7 -2,8
Muut pitkdaikaiset varat 0,9 0,8 Muu rahasto 58,8 55,2
17 Laskennallinen verosaaminen 1234 119,5 Edellisten tilikausien voitto 272,4 289,4
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1 986,5 1930,5 Tilikauden voitto 81,0 101,8
23 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma yhteensa 1237,5 1 265,8
16 Maardysvallattomien omistajien osuus 9,2 18,4
Lyhytaikaiset varat Oma padoma yhteensa 1 246,7 1284,1
18 Vaihto-omaisuus 658,7 635,8
19 Myyntisaamiset 530,4 548,0 Pitkdaikaiset velat
20 Muut saamiset 33,7 29,1 26, 27, 32 Korolliset velat 785,8 584,6
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 30,5 22,3 28 Muut pitkdaikaiset velat 2904 269,1
6 Osatuloutussaamiset 167,8 115,7 24 Varaukset 19,1 21,2
32 Muut rahoitusvarat 8,1 8,9 17 Laskennallinen verovelka 143,1 1434
21 Siirtosaamiset 60,3 46,2 Pitkaaikaiset velat yhteensa 1238,4 1018,3
22 Rahat ja pankkisaamiset 378,2 230,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1867,7 1636,5 Lyhytaikaiset velat
26, 27, 32 Korolliset velat 248,4 191,8
VARAT YHTEENSA 3854,2 3567,0 6 Saadut ennakot 337,3 341,4
Ostovelat 236,2 211,2
24 Varaukset 151,7 112,6
25 Muut velat (korottomat) 44,3 43,0
32 Muut rahoitusvelat 6,2 7,7
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 14,6 20,3
Jalkikustannusvaraukset 156,0 164,1
25 Siirtovelat 174,4 172,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1369,1 1 264,6
Velat yhteensa 2607,5 2282,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 3 854,2 3567,0

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatoksesta.
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSET — IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Tulevien Maarays- Oma

Osake- Ylikurssi- SVOP-  rahavirtojen Kertyneet vallattomien padoma

(1 000 000 EUR) padoma rahasto rahasto suojaus Muuntoero Muu rahasto voittovarat Yhteensd omistajien osuus yhteensd
Oma padaoma 1.1.2019 30,1 39,3 752,7 0,1 -2,8 55,2 391,2 1 265,8 18,3 1284,1
Laskentaperiaatteiden muutos (IFRS 16) -4,5 -4,5 -4,5
Oma padoma 1.1.2019, korjattu 30,1 39,3 752,7 0,1 -2,8 55,2 386,7 1261,3 18,3 1279,6
Maksetut osingot emoyhtién omistajille -94,6 -94,6 -4,5 -99,1
Omaan padomaan kirjatut osakeperusteiset maksut (liite 29) 3,6 0,0 3,6 3,6
Yrityshankinnat -0,2 -0,2 -0,1 -0,3
Yritysmyynnit 0,0 0,0 -6,7 -6,7
Tilikauden voitto 81,0 81,0 1,8 82,8
Tilikauden muu laaja tulos -0,6 6,5 -19,5 -13,6 0,4 -13,2
Tilikauden laaja tulos -0,6 6,5 61,5 67,4 2,2 69,6
Oma padoma 31.12.2019 30,1 39,3 752,7 -0,5 3,7 58,8 353,4 1237,5 9,2 1 246,7
Oma padoma 1.1.2018 30,1 39,3 752,7 10,8 2,6 36,6 384,3 1 256,4 22,5 1278,9
Laskentaperiaatteiden muutos (IFRS 9) -0,8 -0,8 -0,8
Laskentaperiaatteiden muutos (IFRS 2) 1,5 0,0 1,5 1,5
Oma padoma 1.1.2018, korjattu 30,1 39,3 752,7 10,8 2,6 38,1 383,4 1257,0 22,5 1279,5
Maksetut osingot emoyhtién omistajille -94,6 -94,6 -0,4 -94,9
Omaan paaomaan kirjatut osakeperusteiset maksut (liite 29) 17,1 0,0 17,1 17,1
Tilikauden voitto 101,8 101,8 -3,5 98,3
Tilikauden muu laaja tulos -10,7 -5,4 0,5 -15,6 -0,3 -15,9
Tilikauden laaja tulos -10,7 -5,4 102,3 86,2 -3,8 82,4
Oma paaoma 31.12.2018 30,1 39,3 752,7 0,1 -2,8 55,2 391,2 1 265,8 18,3 1284,1
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA - IFRS

1.1.-31.12. 1.1.-31.12,

(1 000 000 EUR) 2019 2018
Viite: Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 82,8 98,3
Oikaisut tilikauden tulokseen

Verot 35,7 40,4

Rahoitustuotot ja -kulut 34,7 31,5

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista -4,5 -4,0

Poistot ja arvonalentumiset 123,6 119,9

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0,5 3,8

Muut oikaisut 3,2 5,2

Liikevoitto ennen kdyttopadoman muutosta 275,0 295,1

Korottomien lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -40,3 39

Vaihto-omaisuuden muutos -18,9 91,1

Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 46,7 -4,3

Kayttopadaoman muutos -12,5 -91,5

Litketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria

ja maksettuja tuloveroja 262,5 203,5

10 Korkotuotot 26,5 19,3

10 Korkokulut -46,1 -38,4

10 Muut rahoitustuotot ja -kulut -24,2 7,4

11 Maksetut verot -45,9 -82,5

Rahoituserat ja maksetut tuloverot -89,7 -94,3

LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 172,8 109,2

KONECGRANES

1.1.-31.12. 1.1.-31.12,
(1 000 000 EUR) 2019 2018
Viite: Investointeihin kdytetyt nettorahavarat
4 Tytdryhtididen hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla -3,1 0,0
4 Liiketoimintojen myynti véhennettyna
myyntihetken rahavaroilla 4,2 1,1
Kayttdomaisuusinvestoinnit -40,7 -38,3
Kayttbomaisuuden myynnit 16,4 2,2
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -23,2 -35,0
Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja 149,6 74,2
Rahoitukseen kdytetyt rahavarat
Pitkaaikaisten lainojen nostot 140,0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -20,6 -14,5
Vuokravelkojen takaisinmaksut -44,3 0,0
Lyhytaikaisten lainojen nostot(+), takaisinmaksut (-) 19,6 34,6
Lainasaamisten muutos -0,1 -0,3
Maksetut osingot emoyhtién omistajille -94,6 -94,6
Maksetut osingot vahemmist6osuudelle -4,5 -0,4
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -4,5 -75,2
Rahavarojen muuntoerot 2,6 -1,6
RAHAVAROJEN MUUTOS 147,7 -2,6
Rahavarat tilikauden alussa 230,5 233,1
22 Rahavarat tilikauden lopussa 378,2 230,5
RAHAVAROJEN MUUTOS 147,7 -2,6

Valuuttakurssimuutosten vaikutus on eliminoitu rahavirtalaskelmaa laadittaessa muuntamalla alkava tase

tilikauden paattymispaivan kurssin mukaan.

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan konsernitilinpdatoksesta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN

LIITETIEDOT

1. YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Konecranes Oyj ("Konecranes-konserni” tai “kon-
serni”) on Suomen lainsaddanndn mukaisesti
perustettu julkinen suomalainen osakeyhti®, jonka
ensisijainen toimipaikka on sen kotipaikka Hyvinkaa.
Yhti6 on listautuneena NASDAQ Helsingissa.

Konecranes on yksi maailman johtavista nostureiden
valmistajista seka nostureiden, nostolaitteiden ja
tydstékoneiden huoltoyrityksistd, joka palvelee
laajaa asiakaskuntaa valmistus- ja prosessiteolli-
suudessa, telakoilla, satamissa ja terminaaleissa.
Konecranes toimii kansainvalisesti. Sen tuotteita
valmistetaan Pohjois- ja Etela-Amerikassa, Euroo-
passa, Afrikassa, Lahi-Idassa ja Aasiassa ja niita
my6s myydaan maailmanlaajuisesti. Konecranesilla
on kolme raportoitavaa segmenttia, joita kutsutaan
liiketoiminta-alueiksi: liilketoiminta-alue Kunnossa-
pito, liilketoiminta-alue Teollisuuslaitteet ja liiketoi-
minta-alue Satamaratkaisut.

2. LASKENTAPERIAATTEET

2.1. Laadintaperusteet

Konecranes Oyj:n konsernitilinpaatos on laadittu
EU:ssa kaytdssa olevien kansainvalisten tilinpaa-

tosstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti.

KONECGRANES

Konsernitilinpaatds perustuu alkuperdisiin han-
kintahintoihin, pois lukien erat, jotka pitda IFRS:n
mukaan arvostaa kaypiin arvoihin, eli padasiassa
eraat johdannaisinstrumentit.

Konsernitilinpaatos liitetietoineen on esitetty miljoo-
nina euroina ja kaikki luvut on pyoristetty lahimpaan
miljoonaan euroon (€000.000) ellei toisin mainita.

Pyoristyksista johtuen jotkut kokonaissummat saat-
tavat erota yksittaisten lukujen yhteenlasketusta
summasta, koska laskelmat on tehty alun perin
tuhansina euroina.

Hallitus hyvaksyi tilinpaatdksen 5.2.2020.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatos sisaltda emoyhtion, Konecranes
Oyij:n ja tytéryhtididen yhdistellyt taseet vuoden
2019 ja 2018 lopussa ja yhdistellyt tuloslaskelmat ja
kassavirrat vuosilta 2019 ja 2018. Kontrolli saavu-
tetaan, kun konsernilla on tekemallaan sijoituksella
oikeus vaikuttaa maardysvallallaan tytaryhtididensa
muuttuviin tuottoihin. Erityisesti konsernilla on kont-
rolli tytaryhtidissaan, jos konsernilla on:

» Maaraysvalta tytaryhtiéon (eli olemassa olevat
oikeudet, jotka antavat mahdollisuuden ohjata
tytaryhtién olennaisia toimintoja).

* Mahdollisuudet tai oikeudet tytaryhtion muuttuviin
tuottoihin.

e Mahdollisuus kayttad maardysvaltaansa tytar-
yhtissa ja vaikuttaa sen tuottoihin.

Yleisesti ottaen enemmisto danioikeudesta tuottaa
kontrollin tytaryhtiossa. Taman olettaman tukemi-
seksi ja kun konsernilla ei ole enemmistoa aani- tai
vastaavista oikeuksista tytaryhtiéssa, konserni har-
kitsee olennaisia tosiasioita ja olosuhteita arvioides-
saan, onko silla kontrolli tytaryhtiodnsa. Naita ovat:

* Sopimukset tytaryhtididen muiden aanivaltaisten
omistajien kanssa

e Sopimuksista syntyneet muut oikeudet

¢ Konsernin aanivalta ja potentiaalinen aanivalta

Konserni arvioi uudelleen kontrolliaan tytaryhti-
ossa, mikali tosiasiat tai olosuhteet osoittavat, etta
nadissa kolmessa kontrollielementissé on muutoksia.
Tytaryhtio sisallytetadn konsernitilinpaatokseen,
kun konsernilla on kontrolli tytaryhtiddn ja jatetaan
konsernitilinpaatdksen ulkopuolelle, kun kontrolli
tytaryhtioon menetetaan. Vuoden aikana hankitun
tytéryhtion varat, velat, tulot ja menot sisallytetdan
konsernitilinpdatdkseen siita paivasta lahtien, kun
konserni saa kontrollin yhtié6n tai vastaavasti pois-
tetaan konsernitilinpaatoksesta siita paivasta lahtien,
kun konserni on menettanyt kontrollin yhtiéssa.

Tuloslaskelma ja jokainen laajennetun tuloslas-
kelman era jaetaan konsernin emoyhtion osak-
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keenomistajien ja maardysvallattomien omistajien
kesken, vaikka tama johtaisi siihen, ettd maa-
rdysvallattomien omistajien osuus muodostuisi
negatiiviseksi. Tytaryhtididen tilinpaatokset ja
tilinpaatdsperiaatteet muutetaan tarvittaessa vas-
taamaan konsernin tilinpdatosperiaatteita. Konser-
nitilinpadtosta laadittaessa kaikki konsernin sisdiset
varat ja velat, tuotot ja menot ja rahavirrat konserni-
yhtididen valilla on eliminoitu.

Muutos tytaryhtién omistusosuudessa ilman kont-
rollin menetysté raportoidaan oman paaoman muu-
toksena.

Mikali konserni menettéa kontrollin tytaryhtidssa,
se kirjaa téhan liittyvat varat (sisaltden liikkearvon),
velat, maadrdysvallattomien omistajien osuuden ja
muut oman pdadaoman erat pois konsernitaseesta
ja kirjaa tasta syntyneen myyntivoiton tai —tappion
tuloslaskelmaan. Mahdollinen jaljelle jaava sijoitus
arvostetaan kdypaan arvoonsa.

Sijoitukset osakkuusyhtidissa ja
yhteisyrityksissa

Osakkuusyhtidiksi katsotaan yhtiét, joissa konsernilla
on merkittdva vaikutusvalta yhtiossa. Merkittéva vai-
kutusvalta syntyy, kun konserni voi osallistua osak-
kuusyhtion taloudellisiin ja toiminallisiin paatoksiin,
mutta silld ei kuitenkaan ole oikeutta yhteisesti tai
erikseen maarata niista.

Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jossa osapuolilla, joilla
on yhteinen maaraysvalta jarjestelyssa, on myos
oikeudet yhteisyrityksen nettovarallisuuteen. Yhteinen
maardysvalta muodostuu, kun osapuolet sopivat maa-
raysvallan jakamisesta sopimuksella, jossa yhteisjar-
jestelyn merkittavat paatokset vaativat osapuolten
yksimielisyytta.

Konsernin osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tilin-
paatostiedot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
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padomaosuusmenetelmaa kdyttaen. Tassa menetel-
massa konsernitilinpaatdksessa esitetddn sijoituksissa
konsernin osuus osakkuusyhtion tai yhteisyrityksen
nettovarallisuudesta. Osakkuusyhtion tai yhteisyrityksen
hankintahetken nettovarallisuuden ylittava kauppa-
hinnan osa kirjataan liikkearvoksi samalle taseen riville
kuin sijoituskin. Konsernin osuus osakkuusyhtididen ja
yhteisyritysten tuloksesta esitetdan konsernin tuloslas-
kelmassa. Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten mah-
dolliset laajan tuloslaskelman erat esitetdan erikseen
konsernin laajassa tuloslaskelmassa. Lisaksi mikali osak-
kuusyhtididen tai yhteisyritysten oma padoma muuttuu
suoraan, konserni kirjaa osuutensa naista muutoksista,
mikali mahdollista, konsernin oman padoman muutoslas-
kelmaan. Realisoitumattomat voitot ja tappiot konsernin
seka osakkuusyhtididen tai yhteisyritysten valilla elimi-
noidaan omistusosuuden mukaan.

Padaomaosuusmenetelmalld tehdyn yhdistelyn jalkeen,
konserni maarittelee erikseen, pitddkd sen kirjata arvon-
alentumistappio sijoituksestaan osakkuusyhtioon tai
yhteisyritykseen. Jokaisena raportointipaivana, konserni
tutkii, onko mahdollisesti objektiivista nayttda sille, ettd
osakkuusyhtiédn tai yhteisyritykseen tehdyn sijoituksen
arvo olisi alentunut. Jos tallaista ndyttéa 16ytyy, konserni
laskee arvonalentumistappion erotuksena osakkuus-
yhtion tai yhteisyrityksen tasearvon ja kerrytettavissa
olevan rahamaaran valilld ja kirjaa tappion tuloslaskel-
maan osuutena osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tuloksesta.

2.2, Arvioiden kaytto ja harkintaan
perustuvat ratkaisut

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa
johdon arvioiden ja olettamusten kdyttamista ja
harkintaan perustuvien ratkaisujen tekemistd, jotka
vaikuttavat varojen ja velkojen maariin, ehdollisten
varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen ja
kulujen madariin. Arviot, oletukset ja harkinta perus-

tuvat johdon aikaisempaan kokemukseen, parhaa-
tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden
konserni katsoo olevan olosuhteet huomioon ottaen
jarkevia. Vaikka arviot perustuvat johdon taman het-
kiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdollista, etta
toteutumat poikkeavat tilinpaatdksessa kaytetyista
arvoista. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset
merkitdan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana
arvioita tai oletusta korjataan.

Konsernitilinpdaatdksen olennaisimmat johdon har-
kintaa edellyttavat erdt, jotka sisaltavat monimutkaisia
ja subjektiivisia arvioita ja jotka edellyttdvat oletta-
muksia, jotka voivat olla luonnostaan epavarmoja

ja alttiita muutoksille, ovat arvonalentumistestaus,
laskennallisten verojen maarittely, varojen arvostus
kdypaan arvoon, vakuutusmatemaattiset olettamat
etuuspohjaisissa eldkevelvoitteissa ja osatuloutus pit-
kaaikaisissa projektitoimituksissa.

Arvonalentumistestaus

Liikearvoihin liittyvien liiketoimintayksikodiden kerry-
tettavat rahavirrat perustuvat rahavirtaa tuottavan
yksikon kayttdarvolaskelmaan. Merkittdvien aineet-
tomien ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettavat
rahavirrat perustuvat vastaavasti ndiden erien kayt-
téarvolaskelmiin. Liikearvon arvonalentumistestaus
perustuu lukuisiin rahavirtojen ja niiden nykyarvojen
maarittelyssa tehtyihin harkinnanvaraisiin arvioihin.
Nama rahavirtojen nykyarvot luovat pohjan liikear-
voja koskevien rahavirtaa tuottavien yksikdiden (CGU)
arvostukselle. Rahavirtaennusteet on laadittu perus-
tuen rahavirtaa tuottavan yksikén (CGU) historiallisiin
tietoihin, tilauskantaan ja nykyiseen markkinatilan-
teeseen seka tulevaisuuden kasvumahdollisuuksiin.
Edelld mainittuja olettamia tarkastellaan vuosittain
osana johdon vuosi- ja strategisen suunnittelun aika-
taulua ja niihin voi kohdistua merkittdavia muutoksia
johtuen maailmantalouden kehityksesta, kilpailijoiden
tuotteista kuin my6s raaka-aineiden ja toiminnallisten
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kulujen hinta- ja kustannuskehityksestd. Jo ilmoitet-
tujen tuottavuuden parantamisohjelmien hyddyt ja
saastot, jotka on sisdllytetty joihinkin rahavirtoihin,
ovat luonnostaan subjektiivisia ja perustuvat johdon
parhaaseen arvioon niiden vaikutuksista. Kayvan
arvon maarittelyssa diskonttokorkona kaytetty pai-
notettu keskimaardinen padoman korko (WACC) on
luonnostaan subjektiivinen. Kaytetty diskonttokorko
ei myoskaan ole osoitus markkinoilta tulevaisuudessa
saatavista koroista. Katso my®ds liite 13.

Liiketoimintojen hankinta

Hankitut tytaryhtict sisallytetadn konsernitilin-
paatokseen kayttden hankintamenomenetelmas,
jonka mukaan hankitun yhtion yksiloitavissa olevat
varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan kaypiin
arvoihin hankintahetkelld. Hankinnasta suoritetun
vastikkeen ja hankittujen yksiloitavissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettoarvon
valinen erotus on liikkearvoa. Hankitun nettovaralli-
suuden kdyvan arvon madritys perustuu joko vas-
taavien hyddykkeiden arvioituun markkinahintaan
(aineelliset hyodykkeet) tai arvioihin niihin liittyvista
rahavirroista (aineettomat hyddykkeet). Arvon-
madritys, joka perustuu hyddykkeen senhetkiseen
jalleenhankintahintaan, odotettuihin kassavirtoihin tai
arvioituun myyntihintaan, edellyttda johdolta har-
kintaa, arvioiden ja oletusten kayttda. Katso myos
liite 4.

Laskennallisten verojen maarittely
Laskennallisten verosaamisten lopullinen toteutu-
minen riippuu tulevaisuuden verotettavan tuloksen
muodostumisesta niina tilikausina, kun valiaikaiset
erot tulevat vahennyskelpoisiksi tai kun verotuksessa
vahvistetut tappiot voidaan kayttda. Verotuksessa
vahvistettujen tappioiden verovaikutus kirjataan las-
kennalliseksi verosaamiseksi, kun on todennakdista,
etta tappiot voidaan kayttaa. Kun laskennallisia vero-
saamisia arvioidaan, johto harkitsee laskennallisten
verovelkojen purkautumisen ajankohdan, ennustetun
verotettavan tulon ja verosuunnittelustrategioiden
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vaikutuksen. Tilikauden verotuksellista asemaa
arvioidessa otetaan huomioon eri erista syntyvien
valiaikaisten erojen, kuten poistojen, varausten ja
siirtovelkojen, erilainen kasittely tilinpaatoksessa ja
verotuksessa. Laskennallista verosaatavaa kirjat-
taessa on kaytetty harkintaa arvioitaessa jokaisen
tytéryhtion ja sen sijaintimaan verotettavaa tulosta
kuin my®6s siind, milloin laskennallista verosaatavaa
voidaan kayttaa ottaen huomioon tulevaisuuden
verotettavan tuloksen ja suunnitellut verostrate-
giat. Maara, joka laskennallisista verosaamisista
oletetaan toteutuvan, voi kuitenkin tulevina vuo-
sina pienentyd, mikali ennustetut verotettavat tulot
vahvistettujen tappioiden kadyttdaikana pienenevat
tai veroviranomaisten paatokset ovat epasuotuisia.
Ennusteisiin vaikuttaa nain ollen seka markkina- etta
veroviranomaisiin liittyvat epavarmuudet kuin myds
Konecranesin omat paatdkset muista asioista, kuten
liiketoiminnan uudelleenjarjestelyista. Konecranes
ei voi tarkalleen madrittda naista epavarmuuksista
johtuvia tulevaisuuden oikaisuja laskennallisen vero-
kulun madraan. Katso myds liitetieto 17.

Vakuutusmatemaattiset olettamat
etuuspohjaisissa jarjestelyissa

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden nettovelka ja
kulu perustuvat useampaan vakuutusmatemaatti-
seen olettamaan, kuten esimerkiksi oletettu dis-
konttokorko, oletetut palkan- ja elakkeenkorotukset
ja elinajanodote. Merkittévat erot olettamien ja
toteuman valilla tai merkittdvat muutokset oletta-
missa voivat vaikuttaa merkittavasti etuuspohjaisen
elakevastuun maaraan. Vakuutusmatemaattisten
olettamien toteumat ja olettamien muutokset esi-
tetdan etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenar-
vostuserissa konsernin laajassa tuloslaskelmassa.
Diskonttokorko maaritetdan vuosittain perustuen
pitkaaikaisten hyvalaatuisten yhtilainojen korkoihin.

Diskonttokoron lasku aiheuttaa etuuspohjaisen vel-
voitteen ja eldkekulun kasvun. Vastaavasti diskontto-
koron nousu laskee etuuspohjaista velvoitteen arvoa

ja eldkekulua. Elinianodotteen nousulla ja laskulla on
diskonttokorkoon verrattuna kaanteiset vaikutteet
etuuspohjaisen velvoitteen arvoon ja eldkekulun maa-
raan. Palkan- ja elakkeenkorotusprosenttien kasvu ja
lasku vaikuttavat korreloiden suoraan etuuspohjaisten
velvoitteiden arvoon ja elakekulun maaraan.

Diskonttokorko, joka perustuu edellisen tilikauden
lopun korkotasoon, ei valttamatta ole verrannollien
toteutuneisiin markkinakorkoihin. Toteutuneet palkan-
ja elakkeenkorotukset eivat valttdmatta heijasta
arvioituja tulevaisuuden korotuksia johtuen globaalin
talouden epavarmuudesta ja monesta muusta teki-
jasta. Konecranes kayttaa yleisia elinidanodoteisiin
perustuvia taulukoita arvioidakseen mahdollisen elin-
ajanodotteen kasvun. Naissa taulukoissa oletetaan,
ettd elinajanodote paranee, mikd aiheuttaa nuorem-
pien jarjestelyyn kuuluvien henkildiden elakkeiden
maksun tapahtuvan pidemman ajanjakson kuluessa
kuin vanhempien jarjestelyyn kuuluvien henkildiden,
kuitenkin silla olettamalla, ettad elakeiat pysyvat
samoina kuin ne ovat madritelty jarjestelyn saan-
noissa.

Jarjestelyjen rahoitusasema, joka voi nousta ja laskea
riippuen rahoitusmarkkinoiden kehityksesta tai olet-
tamien muuttumisesta, ei edusta pakottavaa lyhytai-
kaista rahoitusvelvoitetta. Sen sijaan etuuspohjaisten
jarjestelyjen rahoitusasema on etuuspohjaisen jarjes-
telyn velvoitteen ja jarjestelyn varojen kdyvan arvon
erotus. Katso myds liitetieto 28.

Pitkdaikaisten projektitoimitusten tuloutus
ajan kuluessa

Konecranes soveltaa osatuloutusmenetelmaa kirja-
tessaan tuottoja pitkdaikaisista nosturiprojekteista
ja modernisaatioista ajan kuluessa IFRS 15 Revenue
Recognition-standardin mukaisesti. Osatuloutus-
menetelma perustuu cost-to-cost menetelmaan,
jossa hankkeen valmiusaste maaritetaan laskemalla
tarkasteluhetkeen mennessa suoritettujen tyohon
perustuvien toteutuneiden menojen osuus hankkeen
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arvioiduista kokonaismenoista. Arviota tarkastellaan
ja paivitetdan rutiininomaisesti. Ennusteiden muu-
toksen vaikutus osatuloutukseen kirjataan tulokseen
silld kaudella, kun ennustetta muutetaan.

Osatuloutusmenetelmassa kdytetdaan olettamia ja
ennusteita, jotka padasiassa liittyvat tulevaisuuden
materiaali-ja palkkakustannuksiin seka projektiin
liittyviin yleiskustannuksiin. Tasta johtuen voi syntya
riski, etta hankkeen kokonaiskustannukset ylittavat
alun perin arvioidut kustannukset ja projekti voi
muuttua kannattamattomaksi. Riski lisadntyy, kun toi-
mituksen kesto kasvaa. Talldin myods todennakoisyys
kasvaa, ettd olosuhteet, joihin ennusteet alun perin
perustuivat, muuttuvat aiheuttaen lisdkustannuksia,
joita ei mahdollisesti voida enad kattaa. Kohon-

neita kustannuksia aiheuttavia tekijoita ovat mm.
toimitettujen tai kehitettyjen laitteiden ennakoimat-
tomat tekniset ongelmat, jotka saattavat aiheuttaa
korjauskustannuksia; komponentti-, materiaali- ja
tydvoimakustannusten muutokset; ennakoimattomia
kustannuksia aiheuttavat projektimuutokset; toimit-
tajien ja alihankkijoiden vialliset suoritteet seka odot-
tamattomien tilanteiden ja tapahtumien aiheuttamat
viivastykset. Kun muutokset huomioidaan ennusteissa
kumulatiivisesti, kirjatut tuotot ja kulut heijastavat
nykyista hankkeiden valmiusastetta. Pitkdaikaisten
hankkeiden tappiot kirjataan sille kaudelle, kun ne
tunnistetaan ja ne perustuvat odotettavissa olevaan
hankkeen tulokseen, jossa projektikustannukset ylit-
tavat hankkeen tuotot.

Harkintaan perustuvat ratkaisut
Harkintaan perustuvissa ratkaisuissa ei ole ollut muu-
toksia vuosina 2019 ja 2018.

2.3. Yhteenveto merkittavimmista
laskentaperiaatteista

Tuloutusperiaate

Tuotot kirjataan siihen maaran asti, johon konserni
olettaa olevansa oikeutettu vastikkeeksi luvattujen
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tavaroiden tai palveluiden siirtémisesta asiak-
kaalle ja kun on todennakdistd, etta konserni saa
toimituksista taloudellista hyotyd, tuotot voidaan
luotettavasti maarittaa ja asiakkaan maksukyky
on luotettavasti varmistettu. Tuotot perustuvat
saatuun kauppahintaan tai saatavaan, jotka on
maaritetty kdypiin arvoihinsa. Ostajan luottokelpoi-
suus arvioidaan ennen kuin myyntiin sitoudutaan.
Luottotappiovaraus kirjataan, mikali ostajan mak-
sukyvyttémyysriski syntyy myynnin tuloutuksen
jalkeen.

Konserni kirjaa tuotot, kun tunnistettu suoritevel-
voite on suoritettu siirtdmalla luvatut tavarat tai
palvelut asiakkaalle. Tavarat ja palvelut ovat yleensa
siirrettyjd, kun asiakas saa ne hallintaansa. Hallinta
tarkoittaa sitd, ettd asiakas voi ohjata suoritteista
saatavia hyodtyja ja estda myds muiden hallinta
suoritteesta saatavien hyotyjen kayttéon ja vastaan-
ottamiseen. Nain ollen asiakkaalla on yksinomainen
oikeus kayttaa tavaraa tai palvelua sen taloudellisen
kayttoian aikana tai kayttaa tavaraa tai palvelua
omassa toiminnassaan.

Kauppahinta on tavallisesti kiinted, mutta siihen

voi kuulua myds muuttuvia era, kuten volyymi- tai
kassa-alennukset tai sakot. Muuttuva kauppahinta
sisdltyy liikevaihtoon vain siind maarin kuin on
erittdin todennakaistd, ettd kauppahintaan ei tule
merkittdvad muutosta, kun siihen liittyva epavar-
muus on ratkaistu. Muuttuva kauppahinta maaritel-
la@n todennakdisimmalla arviolla, jos se ei ole vield
realisoitunut raportointikauden lopussa. Jos sopimus
erotellaan useammaksi kuin yhdeksi suoritevelvoit-
teeksi, Konecranes kohdistaa kokonaisliikevaihdon
kullekin suoritevelvoitteelle luvattujen tavaroiden
tai palveluiden arvioitujen erillisten myyntihintojen
suhteessa tai jos erillisia myyntihintoja ei ole, Kone-
cranes kayttaa itsendisen myyntihinnan arviointiin
tyypillisesti arvioituja kustannuksia ja niihin lisattya
katetta.

Tavaroiden ja palvelujen luonne, suoritus-
velvoitteiden toteuttamisen ajankohta ja mer-
kittavat maksuehdot

Kunnossapito liiketoiminta-alue saa padasiassa
tuloja huolto- ja neuvontapalveluista seka varaosista
kaiken tyyppisille teollisuusnostureille ja nostimille.
Kunnossapito liiketoiminta-alue tarjoaa myds moder-
nisointeja, jotka ovat olemassa olevan nosturin
taydellisia muutoksia vaihtoehtona niiden korvaa-
miselle uudella nosturilla. Tuotot palveluista kirja-
taan valmiusasteen mukaisesti raportointikauden
lopussa, kun suoritettujen palvelujen lopputulos
voidaan maarittaa luotettavasti ja jos sita voidaan
mitata. Valmistusasteen arviointi riippuu sopimuksen
luonteesta, mutta yleensa se perustuu kertynei-

siin kustannuksiin, jotka ovat syntyneet tilinpaa-
tdspdivadan mennessa suoritetuista palveluista tai
asiakkaan kuittaukseen huoltotydn valmistumi-
sesta. Modernisaatioprojektissa tyypillisesti asiakas
hallitsee omaisuuseraa, jota modernisoidaan, jolloin
tuotot kirjataan ajan kulumisen ja valmistusasteen
mukaisesti. Varaosaliiketoiminnassa hallinnan siirto
ja tuloutus tapahtuvat tavallisesti joko silloin, kun
tavarat on toimitettu tai annettu asiakkaan saata-
ville sopimuksen toimitusehtojen mukaisesti tai kun
asiakas on hyvaksynyt toimituksen. Yleensa asi-
akkaat maksavat sovittujen maksuehtojen mukai-
sesti, kun palvelut ja tuotteet on toimitettu. Joskus
maksu vaaditaan etukdteen. Naissa tapauksissa,
esimerkiksi vuosittaisissa huoltosopimuksissa, maksu
jaksotetaan tuotoiksi palvelujen ja hyédykkeiden
toimitusten mukaisesti. Modernisaatioprojekteissa
asiakkaiden on tyypillisesti maksettava ennakkoja
modernisointiprojektisopimuksessa madriteltyjen
toimenpiteiden tayttyessa.

Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-alue tarjoaa nostimia,
nostureita ja materiaalinkdsittelyratkaisuja monille
eri teollisuudenaloille. Standardilaitteiden ja kompo-
nenttien myyntituotot kirjataan, kun tavarat on toi-
mitettu tai annettu asiakkaan saataville sopimuksen
toimitusehtojen mukaisesti tai kun asiakas on hyvak-

Taloudellinen katsaus 2019

28



synyt toimituksen, joka on tyypillisesti asennettu
nosturi. Suuret nosturiprojektit on kirjattu tuotoksi
valmistusasteen perusteella ajan kuluessa. Osatulou-
tettavat toimitussopimukset koskevat omaisuuseraa
tai omaisuuserien ryhmaa, jotka liittyvat toisiinsa
|aheisesti tai jotka riippuvat toisistaan suunnittelun,
teknologian, toiminnollisuuden tai kayttétarkoituksen
takia. Jos asiakas irtisanoo sopimuksen muista syista
kuin Konecranesin sopimusrikkomuksesta, Konecra-
nesilla on talléin oikeus saada asiakkaalta suoritus,
joka ainakin kompensoi siihen asti valmistettujen
suoritteiden ja palveluiden arvot. Yleensa nostu-
reiden takuuaika on kaksi vuotta, jolloin konserni
kirjaa takuuvarauksen historiatietoihin perustuen.
Laajennetun takuun myynnista syntyneet tuotot
kirjataan laajennetun takuuajan kuluessa. Nosturi-
projekteissa asiakkaiden on tyypillisesti suoritettava
ennakkomaksuja nosturiprojektisopimuksissa maari-
teltyjen toimenpiteiden tayttyessa.

Satamaratkaisut-liiketoiminta-alue saa tuottoja kon-
tinkasittelylaitteista, telakkanostureista, siirrettavista
satamanostureista, raskaista trukeista ja Satamarat-
kaisujen tietojarjestelmista. Kaikkia laitetoimituksia
tuetaan kattavalla valikoimalla palveluja. Suurin osa
kontinkasittelylaitteista ja telakkanostureista kuin
my0s siirrettavistd satamanostureista on raataloity ja
suunniteltu asiakkaan tarpeisiin, joten tuotot naista
projekteista on kirjattu tuotoksi valmistusasteen
perusteella ajan kuluessa. Osatuloutettavat toimi-
tussopimukset koskevat omaisuuseraa tai omai-
suuserien ryhmaa, jotka liittyvat toisiinsa laheisesti
tai jotka riippuvat toisistaan suunnittelun, teknolo-
gian, toiminnollisuuden tai kayttétarkoituksen takia.
Konecranesilla on talldin oikeus saada asiakkaalta
suoritus, joka ainakin kompensoi siihen asti valmis-
tettujen suoritteiden ja palveluiden arvot. Trukkien
ja standardisatamalaitteiden myyntituotot kirjataan,
kun tavarat on toimitettu tai annettu asiakkaan
saataville sopimuksen toimitusehtojen mukaisesti
tai kun asiakas on hyvaksynyt toimituksen. Satama-
laitteiden yleinen takuuaika vaihtelee jossain maarin
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projekteissa kaytettyjen komponenttien mukaan.
Yleisesta takuusta konserni kirjaa takuuvarauksen
historiallisten tietojen perusteella. Laajennetun
takuun myynnista syntyneet tuotot kirjataan laajen-
netun takuuajan kuluessa. Satamaratkaisut-liiketoi-
minta-alueen hankkeissa asiakkaiden on tyypillisesti
suoritettava ennakkomakuja projektisopimuksissa
maadriteltyjen toimenpiteiden tayttyessa.

Ajan kuluessa tuloutettavien suorite-
velvoitteiden valmiusasteen maarittaminen
Hankkeen valmistusaste maaritelldan laskemalla
tarkasteluhetkeen mennessa suoritettujen tydhon
perustuvien toteutuneiden menojen osuus hank-
keen arvioiduista kokonaismenoista (cost-to-cost
-menetelmad). Hankkeen kustannusten kertyminen
kuvaa parhaiten myydyn laitteen hallinnan siirtoa
asiakkaalle. Jos hankkeen lopullista tulosta ei voida
luotettavasti maarittaa, hankkeen kustannukset kir-
jataan tulokseen samalla raportointikaudella kuin ne
syntyvat, mutta hankkeen tuottoa kirjataan vain sen
verran, kun konserni on oikeutettu sita toteutuneisiin
kustannuksiin verrattuna saamaan. Arvioitu projektin
tappio kirjataan heti tuloslaskelmaan. Hankkeiden
sopimusmuutosten vaikutus tuloutukseen otetaan
huomioon, kun on varmaa, ettd vastaavat tuotot
saadaan ja ettd ne voidaan arvioida luotettavasti.

Tutkimus- ja kehittdamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi toteutumishetkella.
Yksittaisten hankkeiden kehittéamismenot kirjataan
aineettomaksi kayttbomaisuudeksi, kun konserni
pystyy osoittamaan etta:

« konsernilla on tekniset valmiudet saattaa aineeton
omaisuusera valmiiksi niin, etta sita voidaan
kayttda tai se voidaan myyda

e konsernilla on aikomus saattaa aineeton omai-
suusera valmiiksi ja silla on valmiudet kayttaa tai
myyda se

e omaisuusera tuottaa tulevaisuudessa taloudellista
hyétya

 konsernilla on resursseja saattaa omaisuusera
valmiiksi

¢ konserni pystyy luotettavasti seuraamaan ja mit-
taamaan kehittdmismenoja.

Taseeseen aktivoitujen kehittdmismenojen poistot
aloitetaan, kun kehitys on valmis ja omaisuusera on
valmis kaytettavaksi.

Oikaistu EBITA (vaihtoehtoinen tunnusluku)
Konserni kdyttaa oikaistua EBITAa vaihtoehtoi-

sena tunnuslukuna, kuvaamaan liiketoimintansa
taloudellista kehitysta ja parantaakseen vertailu-
kelpoisuutta eri kausien valilla. Johto, analyytikot

ja sijoittajat seuraavat sitd sadanndllisesti. Oikaistu
liikevoitto ennen kauppahinnan allokaatiopoistoja

ja -arvonalentumisia (vaihtoehtoinen tunnusluku)
lasketaan jatkuvan liiketoiminnan voitosta ennen
veroja (tilinpaatoksen mukainen tunnusluku), pois
lukien uudelleenjarjestelykulut, transaktiokulut seka
uudelleenjarjestelykuluihin liittyvat varojen arvon-
alentumiskulut seka muut oikaisuerat, kauppahinnan
allokaatiopoistot ja -arvonalentumiset ja rahoituksen
tuotot ja kulut. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule
pitaa korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaa-
tdsnormistossa maariteltyihin tunnuslukuihin. Katso
myos liite 3.

Tulos per osake

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
jatkuvien ja lopetettujen toimintojen tilikauden tulos
tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden paino-
tetulla keskimaaralla. Laimennetun osakekohtaisen
tuloksen laskemisessa on otettu huomioon osakeop-
tioiden tai muiden mahdollisten osakepalkkiojarjes-
telmien toteuttamisen laimentava vaikutus vuoden
lopussa.

Osingonjako

Konserni kirjaa osingonjakovelan, kun osakkeen-
omistajat ovat hyvaksyneet osingonjaon. Vastaava
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osinkomdara kirjataan suoraan pois omista paa-
omista.

Tyosuhde-etuudet

Konecranes-konsernissa on voimassa useita eldke-
jarjestelyja paikallisten ehtojen ja kayténtdjen
mukaisesti. Konserniyhtididen elaketurva on paaosin
hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa tai
muunlaisin vastaavin jarjestelyin. Nama jarjestelyt
luokitellaan joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjes-
telyiksi. Maksupohjaisissa elakejarjestelyissa suori-
tukset kirjataan kuluksi sina kautena, jolle maksut
kohdistuvat. Konsernilla ei ole lakiin tai muuhun
saantelyyn perustuvaa velvoitetta maksaa lisasuo-
rituksia, mikali elakejarjestelylla ei ole riittavasti
varallisuutta maksaa tydsuhde-etuuksia. Kone-
cranes-konserni kdsittelee Suomen tyéelakejarjes-
telman (TyEL) vakuutusosuutta maksuperusteisena
jarjestelmana.

Etuuspohjaisen jarjestelyn velkana merkitdan tasee-
seen etuuspohjaisen jarjestelyn velvoitteen nykyarvo
(perustuen ennakoituun etuusyksikkémenetelmaan),
josta on vahennetty elakejarjestelyn varojen kaypa
arvo tilinpaatospaivana. Vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot kirjataan konsernin muihin laajan
tuloslaskelman eriin silloin, kun ne syntyvat. Laajan
tuloslaskelman etuuspohjaisten etuuksien uudel-
leenarvostuseria ei kirjata enada takaisin tuloslas-
kelmaan. Takautuvaan ty6suoritukseen perustuva
kulu kirjataan tuloslaskelmaan sille kaudelle, jolla
elakejarjestelyd muutetaan. Nettokorot lasketaan
kayttamalla diskonttokorkoa jarjestelyn nettovel-
koihin tai —varoihin. Riippumattomat vakuutusmate-
maatikot laskevat eldakevastuun maaran perustuen
ennakoituun etuusyksikkbmenetelmdan. Konserni
esittad tydsuoritukseen ja takautuvaan tydsuorituk-
seen perustuvat kulut, jarjestelyn supistamisesta

tai muuttamisesta johtuvat voitot tai tappiot seka
nettokorkokulut tai -tuotot tuloslaskelmassa henki-
|6stdkuluina — elakekulut: etuuspohjaiset jarjestelyt.
Katso myds liite 8.
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Tybsuhteiden paattamiseen liittyva vastuu kirjataan,
jos konserni ei voi enaa vetaytya tydsuhteen paat-
témiseen liittyvan korvauksen tarjoamisesta tai kun
konserni kirjaa muuten tydsuhteiden padttymiseen
liittyvan uudelleenjarjestelykulun.

Osakeperusteiset kannustusjarjestelmat
Konsernin ja sen tytaryhtididen avainhenkil6t (ylin
johto mukaan luettuna) saavat korvausta myds osa-
keperusteisten kannustusjdrjestelmien muodossa.
TyOntekijat luovuttavat tydsuorituksensa ja saavat
vastineeksi padomanehtoisia instrumentteja (omana
padomana maksettava osuus) tai rahaa (rahana mak-
settava osuus).

Omana paaomana maksettava osuus

Omana padomana maksettavan osuuden kulut myén-
tamispdivana perustuvat kdypaan arvoon, joka on
madritelty kdyttden asianmukaista arvostusmallia.

Kulu kirjataan tuloslaskelman henkiléstdkuluihin
(muut henkilésivukulut) ja samanaikaisesti oman
padoman muuhun rahastoon siind tahdissa, kun ty6-
ja palveluehdot tayttyvat. Kertynyt omana paaomana
maksettava osuus heijastaa raportointipaivana
ansaintajakson konsernin parasta arviota paaoman-
ehtoisina instrumentteina lopullisesti maksettavasta
maarasta silloin, kun ansaintajakso paattyy. Rapor-
tointikauden tuloslaskelman kulu tai tuotto edustaa
jarjestelysta kertyneen kulun muutosta raportointi-
kauden alun ja lopun valilla.

Kulua ei kirjata palkkiojarjestelyistd, jotka eivat
toteudu, paitsi niistda padomana maksettavista osuuk-
sista, joissa ansaintaehto on markkinaperusteinen tai
joissa on ansaintaan perustumattomia ehtoja, jotka
tayttyvat silloin, kun kaikki muutkin tydsuoritukseen
perustuvat ehdot tayttyvat.

Kun omana padgomana maksettavan osuuden ehtoja
muutetaan, kirjataan minimissaan kulu, joka vastaa
muuttamattoman jarjestelyn kulua, kun alkuperdiset

ehdot olisi saavutettu. Muutospaivan arvoilla kirja-
taan lisdkulu jokaisesta muutoksesta, joka nostaa
osakeperusteisten jarjestelmien kdypaa arvoa tai on
muuten edullinen tydntekijalle muutospaivana.

Verolakien tai -maardaysten mukaan Konecranes
yleensa velvoitetaan pidattadmaan tyontekijan saa-
maan osakeperusteiseen maksuun liittyvat verot

ja maksamaan taman maaran tydntekijan puolesta
tavallisesti kdteisena veroviranomaiselle. Taman
velvoitteen tayttamiseksi osakepohjaisen maksujar-
jestelyn ehdot antavat Konecranesille luvan pidattaa
padomanehtoisten instrumenttien maarasta sen osan,
joka vastaa tydntekijan verovelvoitteen rahallista
arvoa kaikista tyontekijan ansaitsemista padoman-
ehtoisista instrumenteista. Osakeperusteinen palkkio-
jarjestelma, jossa on nettomaksamisominaisuus,
luokitellaan kokonaisuudessaan omana paaomana
maksettavana osuutena ja pidatettyja osakkeita vas-
taan suoritettu maksu kirjataan vahennyksena omaan
paaomaan.

Rahalla maksettava osuus

Rahalla maksettavan osuuden kulut, jotka yleensa
liittyvat osakepalkkioiden lisdksi maksettaviin tydn-
tekijan sosiaalikuluihin, lasketaan kdypaan arvoon
myodntamispaivana kdyttden binomimaisia malleja.
Kaypa arvo kirjataan ansaintajakson kuluksi ja vas-
taavaksi velaksi, kunnes ansaintajakso paattyy. Velka
uudelleenarvostetaan kdypaan arvoonsa jokaisena
raportointipdivana, mukaan lukien velan maksupaiva,
ja ndma kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslas-
kelman henkiléstokuluihin - muut henkildsivukulut.
Katso myos liite 8.

Ulkomaanrahan maaradisten erien kasittely
Konsernitilinpdatds raportoidaan euroissa, joka on
konsernitilinpaatoksen esittamisvaluutta. Jokainen
konserniyhtié madrittelee oman toimintavaluuttansa.
Konserniyhtididen konsernitilinpaatokseen sisallytet-
tavat erat raportoidaan tassa toimintavaluutassa.
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Liiketoimet ja tase-erdt

Konserniyhtididen liiketoimet muussa kuin yksikén
omassa toimintavaluutassa raportoidaan kayttamalla
liiketoimen valuuttamuunnoksessa tapahtumapaivan
valuuttakurssia. Jokaisen raportointikauden lopussa
vieraassa valuutassa olevat monetaariset erat arvoste-
taan raportointipdivan valuuttakurssiin. Tasta syntyvat
valuuttakurssierot kirjataan tuloslaskelmaan poikkeuk-
sena kuitenkin kurssierot, jotka syntyvat valuuttamaa-
rdisistd lainoista, jotka on maaritelty osaksi konsernin
ulkomaantoimintojen nettovarallisuuden suojausta
(kuten konsernin sisdiset lainat, jossa takaisinmaksun
ei oleteta tapahtuvan lahitulevaisuudessa). Nama kurs-
sierot kirjataan suoraan tilikauden laajaan tulokseen
siihen asti, kunnes toiminta myydaan, minka jalkeen ne
kirjataan tulosvaikutteisesti tilikauden tulokseen. Naihin
kurssieroihin mahdollisesti liittyvat verot esitetddan myds
konsernin laajassa tuloslaskelmassa.

Konserniyhtididen ei-monetadriset erat, jotka rapor-
toidaan hankintamenoonsa vieraassa valuutassa,
kaannetaan toimintavaluuttaan kayttaen alkuperdisen
tapahtumahetken valuuttakurssia. Kaypaan arvoon
vieraassa valuutassa arvostettavat ei-monetaariset erat
kaannetadan toimintavaluuttaan kayttaen kdyvan arvon
arvostushetken mukaista valuuttakurssia.

Ulkomaiset toiminnot

Ulkomaisten toimintojen varat ja velat on muutettu
euroiksi raportointipdivan kurssiin, ja niiden tuloslas-
kelmat on muutettu euroiksi kdyttaen tilikauden keski-
kurssia. Muuntamisesta syntyneet kurssierot on kirjattu
tilikauden laajaan tulokseen. Ulkomaista toimintoa
myytdessa vastaavat tilikauden laajaan tulokseen kir-
jatut kurssierot kirjataan tilikauden tulokseen.

Mikali ulkomaisten toimintojen hankinnassa on syn-
tynyt liikearvoa tai kdyvan arvon korjausta hankittujen
omaisuus- ja velkaerien tasearvoihin, kasitelldan nama
ulkomaisen toiminnon omaisuus- ja velkaerind ja kaan-
netdan euroiksi tilinpdatdspaivan kurssilla.

KONECGRANES

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman verokuluihin sisaltyy kon-
serniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot
paikallisten verosadnndsten mukaisesti laskettuina,
aikaisempien tilikausien verojen oikaisut, seka vuo-
sittaiset laskennallisten verojen muutokset. Verot
lasketaan kayttden raportointipdivén voimassaolevia
tai vahvistettuja verokantoja.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan kai-
kista kirjanpidon ja verotuksen valisista véliaikaisista
eroista. Laskennallista veroa ei kirjata vahennys-
kelvottomasta liikkearvosta alkuperdisen kirjaamisen
yhteydessa ja tytaryritysten jakamattomista voit-
tovaroista silta osin, kun ero ei todennakoisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat kaytta-
mattdmista verotuksellisista tappioista, poistoista,
varauksista, etuuspohjaisista elakejarjestelyista,
sisdisesta varastokatteesta ja johdannaissopimuk-
sista. Yrityskaupan yhteydessa konserni tekee
laskennallisen verovarauksen hankittujen omaisuu-
serien kdyvan arvon ja niiden verotusarvojen vali-
sestd erosta. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
siltd osin, kun on todenndkaistd, ettd sita voidaan
kayttaa.

Liiketoimintojen hankinta

Hankitut tytaryhtiot sisdllytetdan konsernitilin-
paatokseen kayttden hankintamenomenetelmaa,
jonka mukaan hankitun yhtion yksilditdvissa olevat
varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan kaypiin
arvoihin hankintahetkelld. Hankinnasta suoritetun
vastikkeen ja hankittujen yksiloitavissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettoarvon
valinen erotus on liikearvoa. Hankitun yhtion maa-
raysvallattomien omistajien osuus voidaan kirjata
joko kdypadn arvoonsa tai madrdysvallattomien
omistajien suhteellisena osuutena hankitun yhtién
nettovarallisuudesta. Mikali hankinnasta suoritettava
vastike on vdahemman kuin konsernin osuus hankit-

tavan yksikon nettovarallisuuden kayvasta arvosta,
kirjataan erotus suoraan tuloslaskelmaan. Hankintaan
liittyvat suorat transaktiokulut kirjataan kuluiksi sita
mukaan, kun ne syntyvat.

Myytdvana olevat varat

Konserni luokittelee pitkdaikaiset varat ja luovutet-
tavissa olevien erien ryhmat myytavana oleviksi, jos
niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara kertyy paa-
asiallisesti jatkuvan kayton sijaan varojen luovutuk-
sesta. Tallaiset pitkaaikaiset varat ja luovutettavien
erien ryhmat, jotka on luokiteltu myytavana oleviksi,
arvostetaan alempaan seuraavista: kirjanpitoarvo
tai kaypa arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla
menoilla.

Kriteerit myytdvana olevaksi luokitteluun tayttyvat
vain, jos myynti on erittdin todennakginen ja omai-
suusera tai luovutettavien erien ryhma on valittdmasti
myytdvissa sen nykyisessa kunnossa. Toimenpiteet
myynnin loppuunsaattamisesta tulisivat osoittaa, etta
on epatodenndkdistd, ettd myyntiin tehddaan mer-
kittavia muutoksia tai etta paatdés myynnista peruu-
tetaan. Johdon on sitouduttava myyntiin vuoden
kuluessa siita paivastd, jona alkuperainen luokittelu
on tehty.

Aineellisista ja aineettomista hyddykkeista ei tehda
poistoja, kun se luokitellaan myytavana olevaksi.

Aineeton omaisuus

Aineeton omaisuus koostuu hankitusta huolto-
sopimuskannasta, patenteista ja tavaramerkeists,
ohjelmistolisensseistd seka ohjelmistojen kaytt6on-
ottokuluista. Erillisena hankittu aineeton omaisuus
arvostetaan alkuperdiseen hankintahintaan. Hankit-
tujen liiketoimintojen mukana tulleet aineettomat
omaisuuserat arvostetaan kdypaan arvoon hankinta-
hetkelld. Aineeton omaisuus, joilla on taloudellinen
kayttoika, poistetaan tasapoistoin arvioituna vaiku-
tusaikanaan, joka voi vaihdella 5-20 vuoden valilla
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huoltosopimuskannassa ja patenteissa ja tavaramer-
keissa seka 4-7 vuoden valilld ohjelmistolisensseissa.
Aineettomien omaisuuserien arvonalentumista tes-
tataan aina, kun huomataan merkkejd, etta niiden
arvo voi olla alentunut.

Aineettomia hyddykkeitd, joille ei ole madriteltavissa
rajallista kayttdikaa, ei poisteta, vaan ne testataan
vuosittain mahdollisten arvonalentumisten varalta
samoin kuin liikkearvo. Rajatonta kaytt6ikaa tarkas-
tellaan vuosittain, jotta voidaan varmistua, etta
rajattomalle kayttdidlle on vield perusteita. Ellei
perusteita enda |6ydy, rajaton kayttoikd muutetaan
rajalliseksi kayttoidksi tarkasteluhetkesta eteenpain.

Liikearvon alentumisen testaus

Yritysostojen yhteydessa hankittu liikearvo testataan
vuosittain ja aina, kun jokin tapahtuma tai olosuh-
teiden muutos osoittaa, ettd kirjattua arvoa vastaan

ei ehka ole enaa kerrytettdvissa rahavirtaa. Arvon-
alentumistestausta varten yritysostojen yhteydessa
hankittu liikearvo kohdistetaan hankintapdivasta
lahtien jokaiselle konsernin kassavirtaa tuottavalle
yksikdlle, jonka oletetaan hyotyvan yritysostosta, riip-
pumatta siitd, onko hankinnan muita varallisuuseria

tai velkoja kohdistettu nadille yksikgille. Jos rahavirtaa
tuottavalle yksikolle kirjatun liikearvon maara ylittaa
kerrytettdvissa olevan rahamaaran, erotus kirjataan
arvonalennukseksi. Konecranes kayttaa diskontattujen
rahavirtojen analyysia arvioidessaan liikearvon kaypaa
arvoa. Arvioidessaan kayttoarvoa, ennustetut tulevai-
suuden rahavirrat diskontataan nykyarvoonsa kayt-
tden verovaikutuksella puhdistettua diskonttokorkoa.
Diskonttokorko heijastaa nykyisen markkinan rahan
aika-arvoa ja testattaville omaisuuserille tyypillista
riskid. Konsernin laskelmat perustuvat yksityiskohtaisiin
suunnitelmiin ja ennusteisiin, jotka on laadittu erikseen
jokaiselle konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille,
joille varallisuuseria on kohdistettu. Suunnitelmat ja
ennusteet kattavat viiden vuoden jakson. Aiemmin kir-
jattuja liikearvon arvonalentumisia ei peruuteta, vaikka
olosuhteissa, jotka alun perin aiheuttivat arvonalentu-
mistarpeen, tapahtuisi olennaista paranemista.

KONECGRANES

Kayttoomaisuus

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja laitteet arvos-
tetaan taseessa alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset tasa-
poistot lasketaan todennakdisen kayttdian perus-
teella seuraavasti:

10-40 vuotta
3-10 vuotta

— rakennukset ja rakennelmat
— koneet ja kalusto

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten hyddykkeiden perusparannusmenot,
jotka tuottavat tulevaisuudessa taloudellista hy6tya,
on aktivoitu taseeseen ja poistetaan omaisuuseran
jaljella olevan taloudellisen kayttéajan mukaisesti.

Vuokrattujen kayttooikeushyddykkeiden osalta katso
vuokrasopimuksia koskevat tilinpdatésperiaatteet.

Poistettavasta kdayttoomaisuudesta tehtavat
arvonalentumiset

Poistojen kohteena olevien aineettomien ja aineel-
listen omaisuuserien kuin myos osakkuusyhtidihin
ja yhteisyrityksiin tehtyjen sijoitusten tasearvoja
tarkastellaan arvonalentumisen varalta aina, kun
tapahtumat ja olosuhteiden muutokset osoittavat,
ettd omaisuuserdn tasearvoa vastaavaa tuloa ei
enda ole kerrytettavissa.

Mikali tallaisia merkkeja arvonalentumisesta on
olemassa, arvioidaan omaisuuseran kerrytettava
tulo. Kerrytettava tulo on korkeampi joko omaisuus-
eran myyntikuluilla vdhennetysta kdyvasta arvosta
tai omaisuuseran kaytosta ja myynnista syntyvien
ennustettujen rahavirtojen nykyarvosta. Arvon-
alentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali
kerrytettava tulo on vahemman kuin omaisuuseran
tasearvo. Arvonalentumistappio peruutetaan, mikali
kerrytettavissa olevat tulot myohemmin kasvavat.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Aineet ja tarvikkeet on arvostettu hankintamenoon.
Jos vaihto-omaisuuden todenndkdinen luovutush-
inta on alhaisempi, on se arvostettu téhan hintaan.
Todenndkéinen luovutushinta on hyddykkeen myyn-
tihinta normaalissa liiketoiminnassa vahennettyna
tuotteen valmiiksi saattamisen ja tuotteen myyta-
vaksi asettamisen kuluilla. Puolivalmisteet on arvos-
tettu muuttuviin valmistuksen menoihin ja niihin on
lisatty asianmukainen osuus tuotannon muuttuvista
ja kiinteista yleiskustannuksista, jotka perustuvat
normaaliin kapasiteettiin. Keskeneraiset tyot sisal-
tdvat muuttuvat valmistusmenot seka tdille kohdis-
tuvan osuuden valmistuksen ja asennuksen kiinteista
menoista. Raaka-aineet ja tarvikkeet on arvostettu
FIFO-menetelmalla tai punnitulla keskimaaraisella
kustannuksella. Varaston epakuranttiusvaraus tilin-
padtdspaivana perustuu parhaaseen arvioon hitaasti
kiertavasta ja epakurantista varastosta. Arviot perus-
tuvat jatkuvaan seurantaan ja varastonimikkeiden
ikdjakauman ja koostumuksen arvioimiseen.

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjataan alun
perin kdypaan arvoonsa, minka jdlkeen ne arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoonsa. Myynti-
saatavat edustavat konsernin ehdotonta oikeutta
kauppahintaan (eli ainoastaan ajan kuluminen vai-
kuttaa siihen, kunnes kauppahinta on maksettava).
Myyntisaamisten luottotappiovaraus arvioidaan
perustuen konsernin luottotappiohistoriaan, jota
oikaistaan nykyisilla tiedoilla ja kohtuullisilla seka
luotettavilla tulevaisuuden ennusteilla. Varauksen
vaikutus kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kdteisesta ja nostettavissa
olevista pankkitalletuksista seka muista likvideista
alle kolmen kuukauden sijoituksista. Luotolliset tilit
on kasitelty lyhytaikaisina lainoina lyhytaikaisessa
vieraassa paaomassa.
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Arvostus kdypaan arvoon

Kaypa arvo on hinta, joka saataisiin myymalla omai-
suusera tai siirtdmalla velka markkinaosapuolien
vdlisessa normaalissa liiketoimessa. Konserni ryhmit-
telee omaisuuseransa ja velkansa, jotka arvostetaan
kdypaan arvoon, kolmelle eri tasolle perustuen siihen,
minka tasoisesta tiedosta kdyvat arvot on johdettu.
Taso 1 perustuu julkisesti noteerattuun hintaan aktii-
visilla markkinoilla samalle instrumentille. Taso 2 ei
perustu suoraan markkinoilla noteerattuun hintaan,
mutta arvostuksessa kaytetdan parametreja, jotka
perustuvat joko suoraan (noteeratut hinnat) tai epa-
suorasti (johdettu noteeratuista hinnoista) luokan 1
mukaisiin instrumentteihin. Taso 3 arvostus ei perustu
havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin vaan
parametreihin, jotka sisaltavat merkittavia oikaisuja/
muutoksia kyseisten omaisuuserien julkiseen markki-
nainformaatioon tai Konecranesin omista olettamista
markkinaosapuolten valisestad hinnoittelusta.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Konserni toimii kansainvalisilla markkinoilla ja altistuu
taten valuuttariskille kuin myds vdhemmassa maarin
korkoriskille.

Konserni kdyttaa johdannaissopimuksia (pdaosin
termiinikauppoja ja koronvaihtosopimuksia) suojau-
tuakseen valuuttakurssimuutoksista johtuvalta riskilta,
joka liittyy kiinteisiin sitoumuksiin ja todennakadisiin
ennakoituihin rahavirtoihin seka korkoihin. Johdan-
naissopimuksia kaytetaan riskien vahentamiseen
konsernin suojautumisperiaatteiden mukaisesti eika
spekulatiivisessa tarkoituksessa. Sopimuksenteko-
hetkella johdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon ja
my&hemmin ne arvostetaan tilinpdaatdspaivan kay-
paan arvoon. Johdannaissopimukset esitetddn muissa
rahoitusvaroissa, kun kdypa arvo on positiivinen ja
muissa rahoitusveloissa, kun kdypa arvo on negatii-
vinen.
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Erdissa suurissa nosturi -projekteissa sovelletaan IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa. Konsernin suojau-
tumisperiaatteiden mukaisesti kiinteisiin sitoumuksiin
ja ennakoituihin erittdin todennakdisiin rahavir-
toihin osoitetut johdannaissopimukset kasitelldaan
rahavirran suojauksena. Kayvan arvon muutokset
suojauslaskennan kriteerit tayttavissa tehokkaissa
johdannaissopimuksissa kirjataan laajan tuloslas-
kelman rahavirran suojauksiin. Tehoton osa kdyvan
arvon muutoksista kirjataan valittémasti tuloslaskel-
maan. Katso myos liite 34.

Konsernin laajaan tulokseen kirjatut erdt siirretaan
tilikauden tulokseen, kun suojauskohteena oleva era
vaikuttaa tuloslaskelmaan, esimerkiksi kun suojattu
rahoitustuotto tai -kulu kirjataan tai kun ennustettu
myynti toteutuu. Mikali suojattu era on ei-rahamaa-
rdinen omaisuusera tai velka, laajaan tulokseen
kirjattavat erat siirretdan ndiden ei-rahamaaraisten
omaisuuserien tai velkojen alkuperdiseen tase-erdn
arvoon.

Jos suojauslaskentaan kaytetty johdannaissopimus
eradntyy tai myydaan, lopetetaan tai sita ei kor-
vata tai jatketa (osana suojausstrategiaa) tai jos
sitd ei enda osoiteta osaksi suojauslaskentaa tai jos
suojaus ei enda tayta suojauslaskennan kriteereita,
kaikki laajaan tulokseen kertyneet voitot ja tappiot
jaavat erikseen paaomiin, kunnes ennustettu liike-
toimi tapahtuu tai kunnes vieraassa valuutassa tehty
kiintea sitoumus toteutuu. Jos suojatun rahavirran
ei enaa oleteta toteutuvan, suojauslaskennassa kay-
tetystd johdannaissopimuksesta omaan padgomaan
kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdmasti
kauden tuloslaskelmaan.

Kayvan arvon muutokset johdannaissopimuksista,
jotka eivat taytd suojauslaskennan vaatimuksia, kir-
jataan tuloslaskelmaan.

Konsernissa ei kaytetd kdypien arvojen suojausta.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin
ryhmiin; kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat, muihin laajan tuloksen eriin
kdypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja jakso-
tettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitus-
varat. Rahoitusvarojen luokittelu perustuu niiden
rahavirtaominaisuuksiin ja hallintaan kaytettaviin
liiketoimintamalleihin ja kirjauksiin arvopaivana.
Rahoitusvarat sisaltavat myyntisaamisia ja muita
saamisia, korollisia sijoituksia ja johdannaisso-
pimuksia. Rahoitusvarojen arvostaminen riippuu
niiden luokittelusta seuraavasti:

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat
rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvostetaan

niiden odotettuun realisointiarvoon, joka on alku-
perainen laskutusarvo vahennettyna arvonalennuk-
seen johtavalla luottotappiovarauksella. Luottoriskin
kohoamista arvioidaan jaksotettuun hankintame-
noon kirjattavien sijoitusten ja muiden saamisten
osalta tilinpdatéspdivana. Myyntisaamisten luotto-
tappiovaraus arvioidaan perustuen konsernin luotto-
tappiohistoriaan, jota oikaistaan nykyisilla tiedoilla ja
kohtuullisilla seka luotettavilla tulevaisuuden ennus-
teilla. Konserni soveltaa yksinkertaistettua mene-
telmda kirjatakseen myyntisaamisten odotettavissa
olevat luottotappiot. Tahan kaytetaan apuna varaus-
matriisia, jossa myyntisaamiset on ryhmitelty eri
asiakasryhmiin ja erilaiseen luottotappiohistoriaan.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Korolliset sijoitukset, jotka ovat johdannais-
sopimuksiin kuulumattomia rahoitusvaroja ja joilla
on kiinteat tai maariteltdvat maksuerat ja joita ei
noteerata aktiivisilla markkinoilla, arvostetaan kay-
paan arvoon tuloslaskelman kautta. Ryhmaan kuu-
luvat my6s johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa.
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Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin
kirjattavat rahoitusvarat

Johdannaissopimukset, joihin sovelletaan suojaus-
laskentaa, luokitellaan kdypaan arvoon muihin laajan
tuloksen eriin kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Arvos-
tuksesta syntyneen voiton ja tappion kasittely on
kuvailtu laskentaperiaatteissa ylla kohdassa johdan-
naissopimukset ja suojauslaskenta.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin, kdypaan
arvoon laajaan tuloslaskelmaan kirjattaviin rahoitus-
velkoihin tai jaksotettuun hankintamenoon kirjat-
taviin rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat sisaltavat
ostovelkoja ja muita velkoja seka lainoja ja rahoi-
tuksen johdannaissopimuksia. Konserni maarittelee
rahoitusvelkojen luokan silloin, kun ne kirjataan
ensimmaista kertaa taseeseen. Rahoitusvelkojen
arvostus riippuu niiden luokittelusta seuraavasti:

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan
arvoonsa tulosvaikutteisesti

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kaypaan arvoonsa
tulosvaikutteisesti, on raportoitu taseessa kaypiin
arvoihinsa. Niista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan. Muut johdannaiset kuin suojauslas-
kennassa kaytetyt tehokkaat johdannaissopimukset,
on luokiteltu myytavissa oleviksi ja sisaltyvat tahan
luokkaan.

Rahoitusvelat, jotka kirjataan kdypaan
arvoonsa laajaan tuloslaskelmaan

Nama velat ovat tyypillisesti suojauslaskennan joh-
dannaisia, jotka raportoidaan taseessa kaypiin arvoi-
hinsa. Johdannaisten arvostuksesta syntyneiden
voittojen ja tappioiden kasittely on kuvailtu laskenta-
periaatteissa ylla kohdassa johdannaissopimukset ja
suojauslaskenta.
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Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
rahoitusvelat

Kaikki muut rahoitusvelat arvostetaan alun perin
kaypiin arvoihin. Korollisissa lainoissa tdma on
lainatun rahamaaran ja lainaukseen liittyvien jar-
jestelykulujen netto. Alkuperaisen taseeseen kirjaa-
misen jalkeen muut rahoitusvelat on myéhemmin
raportoitu jaksotettuun hankintamenoon kayttden
efektiivisen koron menetelmaa. Jaksotettu kulu las-
ketaan ottamalla huomioon lainan jarjestelykulut ja
lainaa nostettaessa saadut alennukset tai suoritetut
preemiot. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat velkojen
uudelleenhankinnasta, maksamisesta tai peruut-
tamisesta, kirjataan vastaavasti korko- ja muihin
rahoituksen tuottoihin tai rahoituksen kuluihin. Tama
rahoitusvelkojen luokka sisdltaa ostovelat ja korol-
liset lainat.

Rahoitusinstrumenttien netotus

Rahoitusvarat ja — velat voidaan netottaa ja
nettomaara raportoida konsernitaseessa, jos ja vain
jos, siihen on olemassa laillisesti velvoittava ehdoton
oikeus, joka koskee kaikkia rahoitusinstrumenttien
osapuolia kaikissa tilanteissa sisdltaen sekd normaalit
liiketoiminta- ettd maksukyvyttomyystilanteet.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on
aikaisemman tapahtuman seurauksena olemassa
oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, jonka
toteutumista pidetaan varmana tai todennakdisena
siten, etta taloudellisia hy6tyja joudutaan kaytta-
maan velvoitteen hoitamiseen ja etta velvoitteen
maarasta voidaan tehda luotettava arvio. Varaukset
voivat liittya toimintojen uudelleenjarjestelyihin, tap-
piollisiin sopimuksiin tai takuu- ja reklamaatiot6ihin
seka muihin tapahtumiin. Uudelleenjarjestelyva-
raukset kirjataan kaudelle, jolloin uudelleenjarjes-
telya koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen
suunnitelma on laadittu, asianosaiselle henkildstolle

on informoitu ja on olemassa riittéva peruste sille,
etta uudelleenjarjestely toteutetaan. Takuuva-

raus perustuu historiallisiin takuukustannuksiin ja
takuuvaateisiin takuunalaisista toimituksista. Lisaksi
takuuvaraus voidaan muodostaa tapauskohtaisesti
ottaen huomioon mahdollisesti kohonneen riski-
tason.

Mikali konserni olettaa, etta osa tai koko varauksen
maara voidaan saada korvattua esimerkiksi vakuu-
tussopimuksen nojalla, korvaus kirjataan taseeseen
erillisend omaisuuserana, jos korvaus on kdytan-
nossa varma.

Vuokrasopimukset

Konserni arvioi sopimuksen alkaessa, onko sopimus
vuokrasopimus vai sisdltaaké se vuokrasopimuksen
eli antaako sopimus oikeuden hallita tietyn ajan-
jakson aikana tunnistetun hyddykkeen kayttoa vasti-
ketta vastaan.

Konserni vuokralleottajana

Konserni soveltaa yhtd kirjaamis- ja arvostusmene-
telmaa kaikkiin vuokrasopimuksiin, lukuun ottamatta
lyhytaikaisten ja vahdarvoisten omaisuuserien vuok-
rasopimuksia. Konserni kirjaa vuokravelan tehdak-
seen vuokranmaksuja ja kayttdoikeushyddykkeen,
joka edustaa oikeutta kayttaa vuokrattua hyody-
ketta.

Kayttooikeushyodykkeet

Konserni kirjaa kayttdoikeushyddykkeet vuokra-
sopimuksen alkamispaivana (eli omaisuus on tuolloin
kaytettavissa). Kayttdoikeushyodykkeet arvostetaan
hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumistappioilla ja oikaistuna vuokravel-
kojen uudelleenarvioinnin tuloksilla. Kayttdoikeus-
hyddykkeiden hankintamenoon siséltyy kirjattujen
vuokravelkojen maara, mahdolliset aloituskustan-
nukset, ennen alkamispdivaa tehdyt vuokramaksut
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ja siitéd vahennetdan saadut vuokrakannustimet.
Kayttooikeushyodykkeet, jotka koostuvat padosin
tilojen ja ajoneuvojen vuokraamisesta, poistetaan
tyypillisesti tasapoistoin joko vuokra-ajan kuluessa
tai arvioidun kayttéian aikana riippuen siitd, kumpi
on lyhyempi. Kayttdoikeushyddykkeet ovat mahdol-
lisen arvonalentumisen alaista varallisuutta.

Vuokravelat

Vuokrasopimuksen alkamispaivana konserni kirjaa
vuokravelat, jotka on laskettu vuokrasopimuksen
voimassaoloaikana tehtdvien vuokramaksujen nyky-
arvona. Vuokrasopimusten maksut sisaltavat kiinteat
maksut vahennettynd vuokrasopimusten kannus-
timilla, muuttuvilla vuokramaksuilla, jotka ovat
riippuvaisia indeksista tai kertoimesta ja maarat,
jotka odotetaan maksettavan jaannésarvotakuiden
perusteella. Muuttuvat vuokramaksut, jotka eivat
ole riippuvaisia indeksista tai kertoimesta, kirjataan
kuluksi silld kaudella, jolloin maksu tapahtuu. Vuok-
ramaksujen nykyarvoa laskettaessa konserni kdyttaa
vuokrasopimuksen aloituspadivana konsernilainauk-
sen lisdkorkoa, jos vuokrasopimukseen sisaltyva
korko ei ole madritettavissa. Aloituspaivan jalkeen
vuokravelkojen maara kasvaa vastaamaan korkojen
kertymista ja vahenee vuokrasopimusten maksujen
verran. Lisaksi vuokravelkojen kirjanpitoarvo arvi-
oidaan uudelleen, jos sopimusehdoissa on tapah-
tunut muutos, vuokra-aika tai kiintea vuokramaksu
on muuttunut tai arviot kayttdoikeushyodykkeen
ostosta ovat muuttuneet.

Lyhyt-aikaiset ja vdahdarvoiset vuokrasopi-
mukset

Konserni soveltaa lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin
liittyvaa poikkeusta konsernin koneiden ja laitteiden
lyhytaikaisissa vuokrasopimuksissa (eli vuokraso-
pimuksissa, joiden vuokra-aika on 12 kuukautta

tai vahemman aloituspadivasta lukien ja joissa ei
ole osto-optiota). Konserni soveltaa myos vaha-
arvoisia vuokrasopimuksia koskevaa poikkeusta
laitteisiin, joiden arvo on alhainen. Vuokramaksut
lyhytaikaisista vuokrasopimuksista ja vahaarvoisten
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hyddykkeiden vuokrasopimuksista kirjataan kuluksi
vuokra-ajan kuluessa.

Arviot vuokrasopimuksen paattymisesta
Konsernilla on useita vuokrasopimuksia koneisiin,
ajoneuvoihin ja toimitiloihin. Vuokrasopimusten
ehdot vaihtelevat ja niita voidaan myds uusia.
Konserni madrittelee vuokra-ajaksi sopimuksen
peruuttamattoman vuokra-ajan lisattyna
vuokrasopimuksen jatkoaikaoption kausilla tai
vahennettyna ennenaikaisella purkuoptiolla, jos

ne ovat kohtuullisen varmasti toteutettavissa.
Konserni on kayttanyt harkintaa etenkin jatkokausiin
liittyvien optioiden kayttamisessa seka avointen
vuokrasopimusten maarittelyssa siten, etta ne
perustuvat liiketoiminnan vaatimuksiin, taloudellisten
kannustumien kayttdéon ja vuokratun kohteen
todelliseen arvioituun kayttéikaan.

Rahavirtalaskelma

Rahavirta on laadittu epasuoraa menetelmaa kayt-
tden. Rahavirtalaskelmassa on eroteltu erikseen
liketoiminnan, investointien ja rahoituksen raha-
virrat. Rahavarojen muuntoerot on raportoitu raha-
virtalaskelmassa erikseen. Tuloveroista syntyneet
tulot ja menot kuin myds korkokulut ja — tuotot on
raportoitu liketoiminnan rahavirrassa. Tytaryhtididen
ja muiden liiketoimintojen hankinnan rahavirtavai-
kutus on raportoitu investointien rahavirrassa ottaen
kuitenkin huomioon hankittujen yksikéiden rahavarat
ja hankinnassa kolmannelle osapuolelle takaisin
maksetut velat. Osinkojen maksut kuin myds nos-
tetut ja maksetut lainat raportoidaan rahoituksen
rahavirrassa.

2.4. Uusien ja muutettujen IFRS-
standardien seka IFRIC-tulkintojen
soveltaminen

Merkittavat uudet tai uudistetut IFRS standardit,
jotka Konecranes on ottanut kayttéon 1. tammikuuta
2019 alkaen, ovat seuraavat:

IFRS 16 Vuokrasopimukset korvaa IAS 17 Vuokraso-
pimukset, IFRIC 4 Determining whether an Arran-
gement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases
— Incentives ja SIC -27 Evaluating the Substance of
Transactions Involving the Legal form of a Lease.
IFRS 16 maarittelee vuokrasopimusten kirjaamispe-
riaatteet, arvostuksen, esittamisen ja liitetiedot ja
vaatii vuokralleottajia kasittelemdan kaikki vuokraso-
pimukset taseessa samoin kuin talla hetkella rahoi-
tusleasing kasitellddn IAS17:ssa. Standardi sisaltaa
kuitenkin kaksi kirjaamisperiaatteiden poikkeusta:
vuokraus, joka liittyy hyddykkeisiin, joilla on alhainen
arvo seka lyhytaikainen vuokraus (vuokra-aika on

12 kuukautta tai vdhemman). Vuokrasopimuksen
alkamispaivana vuokralleottaja kirjaa tulevista vuok-
ranmaksuista velan ja omaisuuseran, joka edustaa
oikeuden kayttda hyodyketta vuokrasopimuksen
ehtojen mukaisesti. Vuokralleottajat kirjaavat erik-
seen korkokulun vuokravelasta ja poiston kaytto-
oikeuden alaisesta hyddykkeesta. Vuokralleottajien
tulee my6s arvostaa vuokravelka uudestaan tiettyjen
olosuhteiden tapahtuessa (esimerkiksi vuokra-ajan
tai tulevien vuokranmaksujen muutos, joka johtuu
indeksin tai jonkin muun maksujen maarittamiseen
liittyvan kertoimen muutoksesta). Vuokralleottajat
kirjaavat paasaantoisesti vuokravelan uudelleen
arvostuksen madran myos kayttéoikeuden alaisen
hyédykkeen korjaukseksi.

Vuokralleottajan kirjanpito ei muutu merkittavasti
IFRS 16 mydéta verrattuna kirjanpitoon IAS 17
mukaan. IFRS 16 vaatii my6s vuokralleottajalta ja
-antajalta laajempia liitetietoja kuin IAS 17. Stan-
dardi on voimassa tilinpaatoksissa, joissa tilikausi
alkaa 1.1.2019 tai sen jalkeen. Vuokralleottaja voi
valita soveltaako standardia joko tdysin takautu-
vasti vai soveltaen yksinkertaistettua lIahestymis-
tapaa. Standardin siirtymdsaannokset sallivat tiettyja
helpotuksia. Konecranes kaytti yksinkertaistettua
lahestymistapaa, jossa kayttdoikeusomaisuus ja
vuokravelka laskettiin siirtymapadivana 1.1.2019
lukuun ottamatta Hyvinkaalld ja Hdmeenlinnassa
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sijaitsevia Suomen toimitilojen vuokrasopimuksia,
joissa Konecranes kaytti yksinkertaistettua ldhes-
tymistapaa, jossa kayttdoikeusomaisuus ja vuok-
ravelka laskettiin sopimuksen aloitusajankohdasta
lahtien mutta jossa kaytettiin vallitsevaa siirtyma-
paivan diskonttokorkoa. Konecranes kaytti myds
standardin alle kahdentoista kuukauden mittaisille
vuokrasopimuksille seka vahaarvoisille vuokratuille
esineille ehdottamia helpotuksia. Konsernilla on
useita vuokrasopimuksia koneisiin ja toimistolaittei-
siin, ajoneuvoihin ja toimitiloihin. Vuokrasopimusten
ehdot vaihtelevat ja niitéd voidaan myds uusia.
Konserni on kayttanyt harkintaa etenkin jatkokau-
siin liittyvien optioiden kdyttamisessa seka avointen
vuokrasopimusten madrittelyssa siten, etta ne
perustuvat liikketoiminnan vaatimuksiin ja vuokratun
kohteen todelliseen arvioituun kayttdikaan. Kaytto-
oikeuden alaisten hyddykkeiden maarat kasvoivat
118,5 milj. euroa ja niita vastaavien velkojen maarat
kasvoivat 124,1 milj. euroa 1.1.2019. Oma padoma
pieneni 4,5 milj. euroa ja laskennalliset verosaa-
miset kasvoivat 1,1 milj. euroa. Konsernilla oli myds
31.12.2018 taseessa IAS17 mukaisia rahoituslea-
singvelkoja 20,1 milj. euroa. Siirtymahetken sopi-
musten painotettu keskimaaradinen diskonttokorko oli
4,92 %.

IFRIC 23

IFRIC-tulkinta 23 Uncertainty over Income Tax
treatments kasittelee tuloverojen kirjanpitoa, kun
verokohteluihin liittyy epavarmuutta, joka vaikuttaa
IAS 12: n Tuloverot -standardin soveltamiseen. Sita
ei sovelleta veroihin tai maksuihin, jotka eivat kuulu
IAS 12: n soveltamisalaan, eika siihen nimenomai-
sesti sisally vaatimuksia, jotka liittyvat epavarmojen
veropositioden korko- ja sakkoseuraamuksiin.
Konserni maarittelee, harkitseeko se jokaista epa-
varmaa veropositiota erikseen vai yhdessa yhden tai
useamman muun epavarman veroposition kanssa,
ja kayttaa lahestymistapaa, joka ennakoi paremmin
epavarman veroposition lopputulemaa. Tulkinnalla ei
ollut vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.
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IFRS 16 STANDARDIN SIIRTYMAN SILTALASKELMA

Vastuut muista vuokrasopimuksista IAS 17 mukaan 1.1.2019 117,3
Lyhytaikaiset vuokravastuut (-) -104
Vahaarvoisen kayttdoikeusomaisuuden vuokravastuut (-) -1,1
Sopimusten arvioidut jatko- ja irtisanomisoptiot (+/-) 29,5
Muuttuvat vuokramaksut, jotka perustuvat indeksiin tai kertoimeen (+) 0,2
Jaannosarvotakuut (+) 0,0
Vuokravastuiden nimellisarvo IFRS 16 mukaan 1.1.2019 135,5
Diskonttokoron vaikutus IFRS 16 vuokravastuiden nimellisarvosta 1.1.2019 -11,3
Rahoitusleasingvelat IAS 17 mukaan 1.1.2019 20,1
Vuokrasopimuksista johtuvat velat 1.1.2019 144,3

3. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Johtamista varten Konecranes on organisoitunut
liiketoimintayksikéihin perustuen sen tuotteisiin ja pal-
veluihin ja raportoi ndista kolme segmenttia vuonna
2019 ja 2018: Kunnossapito, Teollisuuslaitteet seka
Satamaratkaisut.

Liiketoiminta-alue Kunnossapito tarjoaa teollisuuslait-
teiden kunnossapito- ja asennuspalveluja. Liiketoimin-
ta-alue Teollisuuslaitteet valmistaa teollisuusnostureita
ja komponentteja useille teollisuuden aloille. Liike-
toiminta-alue Satamaratkaisut valmistaa satama-
nostureita ja trukkeja seka tarjoaa kunnossapito- ja
varaosapalveluja satamalaitteille.

Liiketoimintayksikdita on yhdistelty muodostamaan
edelld mainitut liiketoimintasegmentit perustuen tuot-
teiden samanlaisiin taloudellisiin ominaisuuksiin kuten
tuotantoprosessien, tuotetyyppien seka asiakasluok-
kien piirteisiin.

Raportoitavat segmentit perustuvat konsernin johdon
operatiiviseen raportointiin ja organisaatiorakentee-
seen. Konecranes -konsernin korkein operatiivinen
paatoksentekija on konsernin hallitus.

Segmenttien suorituksia arvioidaan tuloksen perus-
teella ja niita mitataan johdonmukaisesti konserniti-
linpaatoksissa. Kuitenkin padomaosuusmenetelmalla
yhdisteltyjen osakkuusyhtididen tulosta arvioidaan
kayttamalla suhteellista yhdistelya.

Liiketoiminta-alueiden varat ja velat sisaltavat vain
suoraan liikketoimintaan liittyvat erat seka ndille
kohdistetun liikearvon. Yhteiset toiminnot, mukaan
lukien keskushallinto, sisaltévét veroja ja rahoitus-
tuottoja ja -kuluja, joita ohjataan konsernitasolla
sekd muita erid, joita ei voida kohdentaa suoraan
liiketoiminta-alueille.

Konecranes raportoi myds kolme maantieteellista
aluetta: EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka), AME
(Pohjois- ja Etela-Amerikka) ja APAC (Aasia-Tyynen-
meren alue). Liikevaihto on esitetty asiakkaan sijain-
timaan mukaan ja varat seka investoinnit varojen
sijaintimaan mukaan.
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3.1. Liiketoimintasegmentit

Yhteiset toiminnot ja

Kunnossapito Teollisuuslaitteet Satamaratkaisut allokoimattomat erit Eliminoinnit Yhteensa

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Myynti
Myynti konsernin ulkopuolelle 1211,5 1144,3 1020,4 1 009,2 1094,7 1002,4 0,2 0,1 3 326,9 3156,1
Myynti muille segmenteille 48,2 48,1 165,1 141,6 21,0 10,4 8,7 6,2 -242,9 -206,3 0,0 0,0
Liikevaihto yhteensa 1 259,7 11925 11855 1150,9 1115,7 1012,9 8,8 6,2 -242,9 -206,3 3 326,9 3156,1
Oikaistu EBITA 208,5 180,0 18,2 42,6 86,9 71,3 -38,9 -36,9 0,4 0,1 275,1 257,1
Oikaistu EBITA, % 16,6 % 15,1 % 1,5 % 3,7 % 7,8 % 70 % 8,3 % 8,1 %
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat poistot -10,5 -12,5 -6,9 -14,5 -7,3 -10,4 -24,7 -37,5
Oikaistu liikevoitto 198,0 167,5 11,3 28,0 79,6 60,9 -38,9 -36,9 0,4 0,1 250,4 219,6
% liikevaihdosta 15,7 % 14,0 % 1,0 % 2,4 % 7,1 % 6,0 % 7,5 % 7,0 %
Oikaisut liikevoittoon
Transaktiokulut -0,9 0,0 -0,9 0,0
Uudelleenjarjestelykulut -3,4 -4,8 -72,7 -12,9 -8,3 -20,9 -16,4 -14,8 -100,7 -53,4
Oikaisut yhteensa -3,4 -4,8 -72,7 -12,9 -8,3 -20,9 -17,3 -14,8 -101,7 -53,4
Liikevoitto 194,6 162,8 -61,4 15,1 71,3 40,0 -56,3 -51,7 0,4 0,1 148,7 166,2
% liikevaihdosta 15,5 % 13,6 % -5,2 % 1,3% 6,4 % 4,0 % 4,5 % 5,3 %
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksesta (liite 16) 4,5 4,0 4,5 4,0
Rahoitustuotot 2,5 2,6 2,5 2,6
Rahoituskulut -37,2 -34,1 -37,2 -34,1
Voitto ennen veroja 118,5 138,7
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3.1. Liiketoimintasegmentit jatkuu

Yhteiset toiminnot ja

Kunnossapito Teollisuuslaitteet Satamaratkaisut allokoimattomat erit Yhteensa

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Liiketoimintasegmentin varat 13277 1284,8 863,3 865,1 922,0 884,4 3113,0 3034,3
Sijoitukset padomaosuusmenetelmaa kayttaen (liite 16) 73,9 71,0 73,9 71,0
Rahat ja pankkisaamiset 378,2 230,5 378,2 230,5
Laskennalliset verosaamiset 123,4 119,5 1234 119,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 30,5 22,3 30,5 22,3
Muut kohdistamattomat ja yhteisten toimintojen varat 135,1 89,4 135,1 89,4
Varat yhteensa 1327,7 1284,8 863,3 865,1 922,0 884,4 741,2 532,7 3 854,2 3567,0
Liiketoimintasegmentin velat 194,1 207,7 345,3 365,0 417,7 411,4 957,2 984,1
Korolliset velat 1034,2 776,4 1034,2 776,4
Laskennalliset verovelat 143,1 143,4 143,1 143,4
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 14,6 20,3 14,6 20,3
Muut kohdistamattomat ja yhteisten toimintojen velat 458,4 358,6 458,4 358,6
Velat yhteensa 194,1 207,7 345,3 365,0 417,7 4114 1650,3 1298,7 2 607,5 22828
Muut tiedot
Investoinnit 10,7 8,5 20,3 19,7 8,5 7,2 0,0 0,0 39,5 35,4
Henkilostd 7762 7372 5397 5782 2938 2830 99 93 16 196 16 077
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Myyntituotot tayttamattomista tai osittain tayttamattomista suoritevel-
voitteista, joiden odotetaan tuloutuvan tulevaisuudessa

Vuoden 2022 ja

Vuonna 2020 Vuonna 2021 sen jdlkeen Yhteensa
Kunnossapito 208,2 50 2,5 215,7
Teollisuuslaitteet 490,7 94,8 63,4 648,9
Satamaratkaisut 799,0 133,4 27,3 959,7
Yhteensa 1497,9 233,3 93,1 18243

Tayttamattomien tai osittain tayttamattdmien suoritusvelvoitteiden yhteydessa oleva myyntihinta ei sisalla muut-

tuvaa vastiketta, joka on rajoitettu. Konsernin tulevaisuuden kokonaisliikevaihtoon sisaltyvat myds uudet tilaukset,

muutokset toimitusten laajuudessa ja sopimuspidennykset, joita ei ole tiedossa tilinpaatdspaivand, joten ne eivat

sisally tdhdn taulukkoon.

3.2. Maantieteelliset alueet

2019 EMEAX* AME APAC Yhteensa
Ulkoinen myynti* 1714,1 11458 467,0 3326,9
Varat* 2 825,5 561,1 467,6 3 854,2
Investoinnit 30,8 4,7 4,0 39,5
Henkildstd 10 126 3319 2751 16 196

* Ulkoinen myynti Suomeen 82,7 milj. euroa. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet Suomessa 221,5 milj. euroa

ja muissa maissa 1 641,5 milj. euroa.

2018 EMEA* AME APAC Total
Ulkoinen myynti* 1593,5 1049,9 512,7 3156,1
Varat* 2681,3 507,8 3779 3567,0
Investoinnit 25,8 3,2 6,5 35,4
Henkilostd 10 027 3172 2878 16 077

* Ulkoinen myynti Suomeen 99,8 milj. euroa. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet Suomessa 212,3 milj. euroa

ja muissa maissa 1 598,7 milj. euroa.

Yksikdan konsernin asiakas ei yksistaan ylitd 10 % konsernin myynnista.

KONECGRANES
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4. HANKITUT JA MYYDYT LIIKETOIMINNOT

Hankitut litketoiminnot 2019

Tammikuussa 2019, Konecranes hankki pienen
huoltoliiketoiminnan MSAURforderteknik GmbH:Ita
Saksasta ja maksoi kauppahintana 0,7 milj. euroa
hankituista varoista. Elokuussa 2019, Konecranes
osti pienen huoltoyhtién Trevolution Service S.r.l.:n
Italiasta ja maksoi yhtion osakkeista 2,6 milj. euroa.

Hankittujen liiketoimintojen kayvat arvot ovat
yhteenlaskettuina seuraavat:

Jos liiketoiminnat olisi hankittu 1.1.2019, konsernin
yhdistelty liikevaihto 2019 olisi ollut 3 329,4 milj.
euroa ja liikevoitto 148,7 milj. euroa. Liikearvon
maara, jonka odotetaan olevan verotuksessa vahen-
nyskelpoinen oli 0,3 milj. euroa.

Myydyt liiketoiminnot 2019

Joulukuussa 2019 Konecranes saattoi paatokseen
osuutensa myynnin Noell Crane Systems (China)

Ltd:ssa. Konecranes sai 18,4 milj. euron myynti-

Z:eue':tomat vE— Kdypd arvo tulot ja kirj-as.i 2,3 milj. euron Fappion ennen vero.j:?\.
Asiakassuhteet 1,2 Osa myyntihinnasta on ehdollista 31.10.2021 asti ja
Aineelliset hyodykkeet 0,3 riippuu avoimien saatavien perinnasta ja mahdolli-
Laskennalliset verosaamiset 0,1 sista vastuista liittyen kolmansiin osapuoliin.
Vaihto-omaisuus 0,6
Myyntisaamiset 1,0
Muut varat 0.3 Kirjanpitoarvot varoista ja veloista, joiden maaraysvalta
Rahat ja pankkisaamiset 0,5 _poistui vuonna 2019
Varat yhteensa 3,9 Varat
Aineettomat hyddykkeet 8,3
Laskennallinen verovelka 0,3 Aineelliset hyddykkeet 9,9
Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 0,3 Myyntisaatavat 9,7
Muut pitkaaikaiset velat 0,1 Muut saatavat 0,1
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 1,2 Rahat ja pankkisaamiset 52
Velat yhteensa 1,9 Yhteensa 33,3
Nettovarat 2,1 Velat
Korolliset velat 0,0
Hankintameno 3,3 Varaukset 0,8
Liikearvo 1,2 Ostovelat 4,9
Siirtovelat ja muut velat 0,1
Kaupan rahavirtavaikutus Yhteensa 58
Kauppahinta, maksettu kateiselld 3,3
Hankinnan kohteen kateisvarat -0,5 Maardysvallattomien omistajien osuus 6,8
Nettorahavirtavaikutus hankinnasta 2,8
Taseesta poistunut nettovarallisuus 20,7
Saatu kauppahinta 9,4
Siirtyva ehdollinen kauppahinta 9,0
Raportoitu kokonaiskauppahinta 18,4
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Muuntoero, joka sisaltyi kumulatiiviseen laajaan
tuloslaskelmaan ja joka luokiteltiin uudestaan
tuloslaskelmaan oli -2,9 milj. euroa.

Myydyt liiketoiminnot 2018

Konecranes myi tammikuussa 2018 tydstdkonehuol-
toliiketoimintansa Yhdysvalloissa. Konecranes sai
kaupasta kateisena 1,1 milj. euroa eika kirjannut
myynnista voittoa tai tappiota.
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5. MYYNTITUOTTOJEN JAOTTELU

Asiakassopimuksista saadut myyntituotot 2019 2018
Hyddykkeiden myynti 2 163,5 20759
Palvelut 1159,7 1077,5
Yhteensa 33232 3153,3
Muut tuotot
Omien tuotteiden vuokraus 3,3 2,3
Rojaltit 0,4 0,4
Yhteensd 3,7 2,7
Liikevaihto yhteensa 3 326,9 3 156,1
2019 2019 2019 2018 2018 2018
Suoritevelvoitteiden tdyttamisen Yhtena Ajan Yhtena Ajan
ajankohta segmenteittdin ajankohtana kuluessa Yhteensa ajankohtana kuluessa Yhteensa
Kunnossapito 1719 1039,7 12115 170,0 974,3 11443
Teollisuuslaitteet 848,7 171,7 1020,4 876,9 132,3 1009,2
Satamaratkaisut 841,0 253,7 1094,7 746,3 256,2 10024
Yhteiset toiminnot 0,2 0,0 0,2 0,1 0,0 0,1
Yhteensa 1861,8 1 465,0 3326,9 1793,2 1362,8 3156,1
6. TASEESEEN KIRJATUT ERAT MYYNTISOPIMUKSISTA
6.1. Myyntisopimuksien omaisuus- ja velkaerait
Myyntisopimusten omaisuuserdt 2019 2018
Tuotoksi kirjattujen, mutta luovuttamattomien pitkdaikaishankkeiden maara yhteensa 570,7 433,2
Osatuloutussaamiset netotettuna saatuja ennakkomaksuja vastaan 402,9 317,5
Yhteensa 167,8 115,7
Siirrot tilikauden alun sopimuksien omaisuuserista 162,2 194,0
Myyntisopimusten velkaerit
Saadut ennakkomaksut osatuloutuksessa (brutto) 433,3 375,3
Osatuloutussaamiset netotettuna saatuja ennakkomaksuja vastaan 402,9 317,5
Yhteensa 30,4 57,8
Tilikauden aikaiset tuloutukset, jotka sisaltyivat tilikauden alun velkaeriin 117,0 190,4
Saaduista kateissuorituksista johtuvat lisdykset 325,3 295,9

Myyntisopimusten omaisuuserat liittyvat pitkdaikaishankkeiden osatuloutussaamiisiin. Taseen nettoarvot ovat
arvoja, jossa kertyneet pitkaaikaishankkeiden aktivoidut kustannukset taseessa seka kirjatut voitot ja tappiot
ylittavat ennakkolaskutuksen maaran. Kun ennakkomaksut ylittavat pitkdaikaishankkeiden aktivoidut kustan-
nukset seka kirjatutut voitot ja tappiot, esitetddan nama velat rivilla saadut ennakkomaksut osatuloutuksessa

(netto).
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6.2. Saadut ennakot

2019 2018
Saadut ennakkomaksut
osatuloutuksessa (netto) 30,4 57,8
Muut saadut ennakot 306,9 283,6
Yhteensa 337,3 341,4
7. LIIKETOIMINNAN KULUT

2019 2018

Keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos 0,5 -52,7
Valmistus omaan kdyttoon -1,1 -0,5
Aineet ja tavarat 1103,7 1106,0
Ulkopuoliset palvelut 401,9 319,1
Aineet, tavarat ja ulkopuoliset palvelut 1 505,0 1371,9
Palkat ja palkkiot 891,5 804,3
Elakekulut 61,3 65,1
Muut henkildsivukulut 127,8 137,1
Henkildstokulut 1 080,7 1 006,5
Liiketoiminnan muut kulut 488,5 498,0
Liiketoiminnan kulut yhteensa 3074,1 2 876,3

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi muihin
liiketoiminnan kuluihin ja ne olivat 41,1 milj. euroa

vuonna 2019 (42,1 milj. euroa vuonna 2018).

7.1. Konsernin tilintarkastajan

palkkiot tilintarkastuksista ja muista

palveluista

2019 2018
Tilintarkastus 3,3 3,8
Muut palvelut 0,4 0,4
Yhteensa 3,7 4,2

Taloudellinen katsaus 2019 41



8. HENKILOSTOKULUT JA
HENKILOSTON LUKUMAARA

8.1. Henkilostokulut

2019 2018
Palkat ja palkkiot 891,5 804,3
Eldkekulut: etuuspohjaiset
elakejarjestelyt 6,9 11,8
Elakekulut: maksupohjaiset eldke-
jarjestelyt 54,5 53,3
Muut henkildsivukulut 127,8 137,1
Yhteensa 1 080,7 1 006,5
8.2. Henkiloston maara

2019 2018
Henkilosto keskimadrin 16 104 16 247
Henkildstd 31.12. 16 196 16 077
Henkilostd 31.12. Suomessa 1964 1880
8.3. Henkil6sto raportoitujen
segementtien mukaan kauden
lopussa

2019 2018
Kunnossapito 7762 7372
Teollisuuslaitteet 5397 5782
Satamaratkaisut 2938 2830
Konsernihenkil6sto 99 93
Yhteensa 16 196 16 077

9. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

9.1. Poistot

2019 2018

Aineettomat oikeudet 48,5 59,6

Rakennukset ja rakennelmat 29,3 7,8

Koneet ja kalusto 45,0 38,7

Yhteensa 122,8 106,1
KONECRANES

9.2. Arvonalentumiset

2019 2018
Aineelliset hyddykkeet 0,8 13,8
Aineettomat oikeudet 0,0 0,0
Yhteensa 0,8 13,8

Arvonalentumisten luonne on kuvailtu liikkearvon,
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden liitetie-
doissa (liitteet 14 ja 15).

Suojattujen operatiivisten rahavirtojen arvioidaan
toteutuvan seuraavien 3 - 18 kuukauden kuluessa.
Realisoituneet ja tuloslaskelmaan kirjatut suojaus-
laskennan kurssierot olivat -2,7 milj. euroa (4,7 milj.
euroa vuonna 2018).

11. VEROT

11.1. Tuloslaskelman verot

2019 2018
Paikallisten verosadnndsten
perusteella lasketut verot 32,3 49,0
10. RAHOITUSTUOTOT JA KULUT Aiempien tilikausien verot -1,8 -4,4
Laskennallisen veron muutos 5,2 -4,3
10.1. Rahoitustuotot Yhteens4 35,7 40,4
2019 2018 i
Korkotuotot pankkitalletuksista ja 11.2. Tuloslaskelman verojen
lainoista o L7 tdasmadytys voittoon ennen veroja
Valuuttakurssivoitot 0,0 0,8
I\Y/I:ut raheltustuotot 0,7 0,0 2019 2018
teensa 2,5 2,6 Voitto ennen veroja 118,5 138,7
Verot laskettuna emoyhtion
verokannalla 20 % (2018: 20 %) 23,7 277
10.2. Rahoituskulut Ulkomaisten tytryhtididen e 61
verokantojen vaikutus 4 4
2019 2018 - — -
Korkokulut vieraan padoman erista 21,7 23,7 Aiempien tilikausien verot 1,8 44
Nettotappio kdypaan arvoon tulos- Ei vahennyskelpoisten ja 6,6 5,4
vaikutteisesti kirjatuista rahoitus- verovapaiden erien vaikutus
|nstrumente|s_ta - 8,3 6,0 Tilikauden tappiot, joista ei ole 55 95
Valuuttakurssitappiot 2,9 0,0 kirjattu laskennallista veroa 4 4
Muut rahoituskulut 4,3 4,4 Aiemmin kirjaamattomien
Yhteensia 37,2 34,1 verotuksellisten tappioiden kayttd 2,8 -1,6
Kirjatut aiemmin kirjaamattomat 26 07
Nettorahoitustuotot ja -kulut -34,7 -31,5 verotukselliset tappiot 4 ’
Arvonalennus aiemmin kirjattuihin 32 03
laskennallisiin veroihin g 4
Yhtio kayttaa erdiden suurien nosturiprojektien Tytaryhtididen voittovaroihin liittyvat 42 11
. N : seps . laskennalliset verot 4 !
myyntien rahavirtojen suojauksessa tata tarkoitusta _
L. .. i i Verovaikutus verokannan
varten soveltuvia johdannaisinstrumentteja. Tulevai- muutoksesta 0,0 0,3
suuden rahavirtojen suojausaste on arvioitu tehok- Muut erét 0,6 -2,8
kaaksi ja suojausinstrumenttien realisoitumaton Yhteensa 35,7 40,4
nettovaikutus -0,7 milj. euroa (-10,7 milj. euroa —
Efektiivinen verokanta % 30,1 % 29,1 %

vuonna 2018) vahennettyna siihen liittyvalla lasken-
nallisella verolla +0,2 milj. euroa (+2,7 milj. euroa
vuonna 2018) sisaltyy yhtion omaan padaomaan.
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Yhtio arvioi saanndllisesti laskennallisten verosaa-
misten kerrytettavissa olevan maaran.

Vuonna 2017 Yhdysvalloissa tuli voimaan uusi vero-
laki, joka muun ohessa alensi Yhdysvaltain liittoval-
tion yhtidveroastetta 35 prosentista 21 prosenttiin
verovuoden 2018 alusta alkaen seka aiheutti Yhdys-
valtalaisten yritysten ulkomaille jatetyille voitoille
pakollisen kertaveron. Verokantamuutokset huomioi-
tiin vuonna 2017 taseen laskennallisissa veroissa ja
tuloslaskelmassa vastaavana verokuluna laskennal-
listen verojen muutoksena.

11.3. Laajan tuloksen eriin liittyvien
tuloverojen vaikutukset

2019 2018
Tilikauden voitto emoyhtion
osakkeenomistajille 81,0 101,8
Ulkona olevien osakkeiden painotettu
keskiarvo (1 000 kpl) 78 836 78 811
Laimennettu ulkona olevien
(()faokgglgglr; painotettu keskiarvo 78 836 78 811
Laimentamaton osakekohtainen
tulos, EUR 1,03 1,29
Laimennettu osakekohtainen tulos,
EUR 1,03 1,29

2.1.2020 siirrettiin omista osakkeista 2 500 yhtion
osaketta ulkona oleviin osakkeisiin Konecranesin

sitouttavan osakepalkkojarjestelman 2017 puitteissa.

13. LIIKEARVO JA LIIKEARVON
TESTAUS

2019 2018
Rahavirran suojaukset 0,2 2,7 13.1 Liikearvo
Vakuutusmatemaattiset voitot ja a
tappiot 8,1 -0,2 2019 2018
Yhteensa 8,3 2,5 Alkuperdinen hankintameno 1.1. 920,8 920,0
Lisaykset 1,2 0,0
Vdhennykset 0,0 0,0
12. OSAKEKOHTAINEN TULOS Muuntoero 03 08
Hankintameno 31.12. 922,9 920,8
. i Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -14,7 -14,7
Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu Tilikauden arvonalentumiset 00 00
jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva Tasearvo 31.12, 908,2 906,1

tilikauden tulos tilikauden aikana ulkona olleiden
osakkeiden painotetulla keskimaaralla. Laimennetun
osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on otettu
huomioon osakeoptioiden laimentava vaikutus osak-
keiden painotettuun keskimaaradn vuoden aikana.
Osakkeiden painotettu keskimaara ei sisdlla omia
osakkeita.
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13.2. Yleiset periaatteet

Johto seuraa konsernin suoritusta kuukausittaisissa
kokouksissa ja raportoinnissa, joka tapahtuu liike-
toimintayksikkétasolla. Liikearvojen arvonalentumis-
testaus tehdaan konsernin organisaation alimmalla
tasolla, jolla liiketoimintajohto seuraa liikearvoja.

13.3. Raportoitujen segmenttien
liikearvot arvonalentumiskirjausten
jalkeen

2019 2018
Teollisuuslaitteet 139,7 139,7
Agilon 39 39
Teollisuuslaitteet yhteensa 143,6 143,6
Teollisuusnosturihuolto 560,5 558,3
Tyostokonehuolto 4,2 4,1
Kunnossapito yhteensa 564,7 562,4
Satamanosturit 163,4 163,4
Trukit 36,5 36,8
Satamaratkaisut yhteensa 199,9 200,1
Konsernin raportoitujen
segmenttien liikearvo 31.12. 908,2 906,1

Kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikélle on maari-
telty kerrytettavissa oleva rahamaarg, joka perustuu
diskontattuja rahavirtoja kayttaviin kayttdarvolas-
kelmiin. Rahavirtalaskelmissa kaytetty ennustejakso
on viisi vuotta ja se perustuu rahavirtaa tuottavan
yksikon johdon tekemiin taloudellisiin ennustei-

siin, joita konsernijohto on tarvittaessa oikaissut.
Ennusteet perustuvat rahavirtaa tuottavan yksikon
historiallisiin tietoihin, tilauskantaan, nykyiseen
markkinatilanteeseen seka tietoihin teollisuudenalan
tulevaisuuden kasvumahdollisuuksista. Naita olet-
tamia analysoidaan vuosittain osana johdon budje-
tointia ja strategisen suunnittelun sykleja. Laskelmat
valmistellaan neljannen vuosikvartaalin aikana.

Diskonttokorkokantana on kaytetty verovaikutuksella
puhdistettua keskimadraista padoman kustannusta
ja se perustuu pitkaaikaisiin valtion riskittémien
velkakirjojen korkoihin kuin myds markkina- ja
teollisuudenalakohtaisiin riskipreemioihin. Riskipree-
miot saadaan samalla teollisuudenalalla toimivien
yhtididen liiketoimintaportfolioista.
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Avainolettamat, jotka ovat keskimaarainen myynnin 2019 Muut ryhma koostuu padosin hankittujen liike-

vuotuinen kasvu seuraavan viiden vuoden aikana ja Herkkyysanalyysien perusteella ei iimentynyt toimintojen mukana tulleista asiakkuuksista ja
diskonttokorko, ovat seuraavat: likearvon alaskirjaustarvetta. teknologiasta. Ne on kirjattu hankintamenoonsa
. ja poistetaan tasapoistoin todenndkdisen kayt-
vﬂ‘t’z:':e': Diskontto- 2018 toian puitteissa. Aineettomien hyddykkeiden
kasvu korko Herkkyysanalyysien perusteella ei iimentynyt poistoaika vaihtelee yleisesti 4 ja 20 vuoden
Teollisuuslaitteet 3% 121% liikkearvon alaskirjaustarvetta. vililla. Aineettomien hyddykkeiden poistot esite-
ﬁggl"” Zuusnosturihuolto 32 Z‘; 1‘;; ZZ téan tuloslaskelman poistot ja arvonalentumiset
Tystokonehuolto 3% 10:0 % . rivilla. 31.12.2019 ja 31.12.2018 yhtion taseessa
Trukit 5% 103% 14. AINEETTOMAT HYODYKKEET on kirjattuna Demag ja Gottwald tavaramerkkien
Satamanosturit 5% 10,6 % kayttooikeudesta 167,0 milj. euron ja 51,0 milj.
Patentit ja Aineettomat euron omaisuuserat. Koska nama omaisuuserat
Myyntil-<atteen yuotuinen kasvu on jo-hqon.mu-kai-nen 2019 tran";:(ai; ;i?:l"':?s';g; Muut hygﬂ‘t’::::; kgrryuévét yhtié!le kassavirtga rajoittgm.atto.man
myynnin vuotuisen kasvun kanssa. Lisaksi kaikkien Alkuperainen hankintameno 1.1. 245,0 167,1 465,3 877,4 ajanjakson, luokitellaan ne aineettomiksi hyddyk-
kassavirtaa tuottavien yksikdiden terminaalivuoden Lisaykset 0,0 6,2 0,0 6,3 keiksi, joille ei ole maariteltdvissa taloudellista
kasvuna on kaytetty 1 prosenttia. Vahennykset 0,0 0,8 -10,5 -11,3 vaikutusaikaa. Ndiden omaisuuserien tasearvoa
Hankitut liiketoiminnot AL il 1,2 1,2 testataan vuosittain samalla tavalla arvonalentu-

e e e Muuntoero 0,0 -0,3 0,1 -0,2 . . L .
Arvqnalentumlsklrjaukset - T — 2251 23 7561 735 mistestauksin kuin liikearvoakin.
Vuosien 2019 ja 2018 arvonalentumistestaukset Kertyneet suunnitelman
eivat aiheuttaneet arvonalennuskirjauksia. mukaiset poistot 1.1. -15,3 -1194  -160,8 -2954 Lisdykset 6,3 milj. euroa (8,8 milj. euroa vuonna
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0 2018) sisaltavat padasiassa taseeseen aktivoituja
- Vahennysten kertyneet suunni- : iz : f :
Herkkyysanalyysit telman mukaiset poistot 0,0 1,0 1,1 21 konsernin ERP-jérjestelmien kehityskuluja.
Perusolettamiin perustuneen liikearvotestauksen Tilikauden suunnitelman
liséksi suoritettiin nelja erillistd herkkyysanalyysié mukaiset poistot "L e e =
jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikélle: Tasearvo 31.12. 22912 el ot 2010
. s . . P it j Ai
1) Diskonttokorkoanalyysi, jossa kéytettya diskontto- A 2 rietokone- ,:xgmg::
korkokantaa korotettiin viidelld prosenttiyksikolla. 2018 merkit _ohjelmistot Muut yhteensd
2) Herkkyysanalyysi, jossa rahavirtaa tuottavien A.Ik'L'Jperalnen hankintameno 1.1. 245,2 160,3 465,5 871,0
yksikdiden seké liiketoimintatason yksikéiden Lisaykset 0.0 86 0.2 88
i3 k irtoia al iin k . Vahennykset -0,2 -1,8 -2,0 -4,1
.ennUStEttuJa qssawrtOJa a ennetF”T. onselmm Siirto omaisuuserien valilld 0,0 0,0 1,7 1,7
johdon analyysin perusteella. Yksikdiden histo- Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0
riatietoon ja markkinatilanteeseen seka tulevai- Hankintameno 31.12. 245,0 167,1 465,3 8774
3 ii ittaisi Kertyneet suunnitelman
suuder? ka.svunakym|-|.n peru:tuen vu05|tta|-5|a mukaiset pOistot 1.1, 149 968 -126,0 2378
kassgwrtgja aIgnnettnn -10 % mukaan lukien Muuntoero 0,0 0,0 0,1 0,1
terminaalivuosi. Vahennysten kertyneet suunni-
3) Herkkyysanalyysi, jossa samanaikaisesti seké ylla telman mukaiset poistot 0,2 L7 01 21
L . . o Tilikauden suunnitelman
mainittua diskonttokorkoa korotettiin (+5 %-yks.) mukaiset poistot 0,6 24,3 34,7 -59,6
etta tulevia kassavirtoja alennettiin (-10 %). Tasearvo 31.12. 229,8 47,7 304,5 582,0

4) Herkkyysanalyysi, jossa myynnin vuotuista kasvua
alennettiin viiden ennustetun vuoden aikana
(-2 %-yks.) kayttden nykyista diskonttokorkoa.
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15. AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset Aineelliset

Maa- ja raken- Koneet ja hyodykkeet

2019 alueet nelmat kalusto yhteensa
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 30,7 139,0 311,0 480,7
Lisaykset 0,0 22,3 47,9 70,2
Vahennykset -3,6 -19,7 -25,1 -48,3
Laskentaperiaatteiden muutos (IFRS 16) 0,0 93,3 25,1 118,5
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,0 0,3 0,3
Siirto omaisuuserien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0
Arvonalennukset 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Muuntoero 0,1 1,4 1,1 2,7
Tasearvo 31.12. 27,2 236,4 359,6 623,2
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 0,0 -37,3 -206,8 -244,1
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 -0,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 5,4 22,7 28,0
Tilikauden suunnitelmanmukaiset poistot 0,0 -29,3 -45,0 -74,3
Tasearvo 31.12. 27,2 175,1 130,4 332,8
Rakennukset Aineelliset

Maa- ja raken- Koneet ja hyoddykkeet

2018 alueet nelmat kalusto yhteensa
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 31,4 140,7 314,2 486,3
Lisdykset 0,2 6,5 29,9 36,6
Vahennykset -0,3 -0,8 -25,6 -26,7
Siirto omaisuuserien valilla 0,0 -1,7 0,0 -1,7
Arvonalennukset -0,7 -5,2 -7,9 -13,8
Muuntoero 0,0 -0,5 0,4 0,0
Tasearvo 31.12, 30,7 139,0 311,0 480,7
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 0,0 -30,3 -185,7 -216,0
Muuntoero 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,7 17,7 18,5
Tilikauden suunnitelmanmukaiset poistot 0,0 -7,8 -38,7 -46,5
Tasearvo 31.12. 30,7 101,7 104,3 236,7
Aineellisten hyddykkeiden luokittelu 2019
Aineelliset hyddykkeet, omistetut 201,0
Kayttooikeushyddykkeet, vuokratut 131,8
Yhteensa 332,8

KONECGRANES

2019
Maa-alueet,
rakennukset ja Koneet ja

Kayttooikeushyodykkeet rakennelmat kalusto Yhteensa
Tasearvo 1.1. 93,3 45,6 138,9
Muuntoero 0,9 0,2 11
Uudet vuokrasopimukset ja muutokset sopimusehdoissa 13,2 21,8 34,9
Tilikauden poistot -21,6 -21,6 -43,2
Tasearvo 31.12, 85,8 46,0 131,8

Padasiassa konsernissa vuoden aikana tehdyista uudelleenjarjestelytoimenpiteista
johtuen maan, rakennusten, koneiden ja kaluston arvoa kirjattiin alas vuonna 2019

0,8 milj. euroa (13,8 milj. euroa vuonna 2018).
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16. MUUT SIJOITUKSET JA MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS

16.1. Sijoitukset padomaosuus-
menetelmaa kayttaen

Osakkuusyritykset 2019 2018
Alkuperainen hankintameno 1.1. 1,7 1,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista

verojen jalkeen 0,1 -0,1
Saadut osingot -0,1 -0,1
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,0
Tasearvo 31.12. 1,7 1,7
Yhteisyritykset 2019 2018
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 69,3 68,0
Osuus yhteisyritysten tuloksista

verojen jalkeen* 4,4 4,1
Saadut osingot -1,4 -2,8
Hankitut liiketoiminnot 0,0 0,0
Tasearvo 31.12. 72,3 69,3

* Sisaltaa kauppahinnan allokoinnista aiheutuvat oikaisut

16.2. Sijoitukset osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin

Seuraava taulukko osoittaa tiivistettynd konsernin tekemien sijoitusten taloudellisen informaation ja tasmaytyksen sijoituksen tasearvoon konsernitilinpaatoksessa.

Tilikauden voitto

Sijoituksen Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset jatkuvista Tilikauden laaja Saadut
2019 kirjanpitoarvo varat* varat* velat* velat* Liikevaihto*  toiminnoista * tulos* osingot
MHE-Demag (S) Pte Ltd
konserni (yhteisyritys) 67,8 32,9 132,8 54 71,4 195,8 10,2 10,2 1,3
Muut sijoitukset osakkuus-
yhtidihin ja yhteisyrityksiin 6,1 2,9 43,6 0,1 24,9 59,4 14 14 0,2
Yhteensi 73,9 35,8 176,4 5,5 96,3 255,2 11,6 11,6 1,5

Tilikauden voitto

Sijoituksen Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset jatkuvista Tilikauden laaja Saadut
2018 kirjanpitoarvo varat* varat* velat* velat* Liikevaihto*  toiminnoista * tulos* osingot
MHE-Demag (S) Pte Ltd
konserni (yhteisyritys) 64,8 32,0 125,1 4,1 69,8 177,1 9,2 9,2 2,6
Muut sijoitukset osakkuus-
yhtidihin ja yhteisyrityksiin 6,2 3,5 39,5 0,1 22,3 52,2 -0,6 -0,6 0,3
Yhteensa 71,0 35,5 164,5 4,3 92,0 229,3 8,6 8,6 2,8

* Osuus yhtion varoista, veloista, liikevaihdosta ja tilikauden tuloksesta perustuu viimeisimman julkaistun tilinp@atdksen mukaisiin arvoihin.
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16.3. Yhteiset toiminnot

Konecranes on luokitellut yhden yhtién (AS Konesko)

yhteiseksi toiminnoksi perustuen osakas-
sopimukseen. AS Konesko on Konecranesin tuot-
teissa kaytettavien komponenttien strateginen
toimittaja. Konecranesilla on eksklusiiviset oikeudet

eraiden moottoreiden ja paatykannattimien ostami-
seen AS Konesko:Ita AS Konesko:n kanssa sovi-
tulla hinnalla. Kuitenkin Konecranes myds sailyttaa
oikeudet nykyisten moottoreiden malleihin ja paaty-
kannattimien tavaramerkkioikeuksiin.

16.4. Tytaryhtiot, joissa on merkittava maaraysvallattomien omistajien osuus

Konecranes omistaa 31.12.2019 AS Konesko:sta 49,5 %.

Konecranes kirjaa osuutensa AS Konesko:n varoista,

veloista, tuotoista ja kuluista IFRS 11 standardin mukai-

sesti.

Maarays- Tilikauden
vallattomien Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset voitto jatkuvista Tilikauden
2019 omistajien osuus Liikearvo varat varat velat velat Liikevaihto toiminnoista laaja tulos
Noell Cranes Systems (China)
Ltd (NCI 30 %) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,2 3,7 3,7
Muut vahemmistoosuudet 9,1 0,0 55,0 38,6 51 56,4 40,4 2,9 2,9
Yhteensa 9,1 0,0 55,0 38,6 51 56,4 50,6 6,7 6,6
Maarays- Tilikauden
vallattomien Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset voitto jatkuvista Tilikauden
2018 omistajien osuus Liikearvo varat varat velat velat Liikevaihto toiminnoista laaja tulos
Noell Cranes Systems (China)
Ltd (NCI 30 %) 56 0,0 15,3 28,1 0,0 28,1 49,7 -19,2 -19,2
Muut vahemmistoosuudet 12,6 0,0 51,2 45,5 2,5 54,2 34,5 8,1 8,1
Yhteensa 18,2 0,0 66,5 73,6 2,5 82,3 84,2 -11,1 -11,1

NCI = maaradysvallattomien omistajien omistusosuus. Varat, velat, liikevaihto ja tulos sisdltavat koko yhtion luvut mukaan lukien kauppahinnan allokoinnin. Katso yhti6-
listasta padasiallinen toimipaikka ja konsernin omistusosuus.

17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA VEROVELAT

17.1. Laskennalliset verosaamiset

2019 2018
Tyosuhde-etuudet 53,4 44,6
Varaukset 15,8 15,4
Kayttdmattomat verotukselliset
tappiot 10,9 9,7
Muut valiaikaiset erot 43,4 49,8
Yhteensa 123,5 119,5

Muut valiaikaiset erot sisdltdvat ajoituseroja, jotka
ovat syntyneet kulujen jaksotuksesta, saaduista
ennakoista ja realisoitumattomista kurssieroista,
jotka eivat ole verotuksessa vahennyskelpoisia
ennen kuin ne toteutuvat.

17.2. Laskennalliset verovelat

2019 2018
Aineelliset ja aineettomat
hyddykkeet 126,1 131,7
Muut valiaikaiset erot 17,0 11,7
Yhteensa 143,1 143,4
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Laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu
juridisen yhtion tasolla silloin kun on olemassa
laillisesti téytantdonpanokelpoinen oikeus netottaa
kauden verotettavaan tuloon perustuvat saamiset
kauden verotettavaan tuloon perustuvia velkoja vas-
taan. Laskennallisten verosaamisten bruttomaarat
olivat vuonna 2019 123,5 milj. euroa (119,5 milj.
euroa vuonna 2018) ja laskennallisten verovelkojen
143,1 milj. euroa (143,4 milj. euroa vuonna 2018).

Konecranes ei ole kirjannut laskennallista veroa
tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, silta
osin kun ero ei todennakdisesti purkaudu ennakoita-
vassa tulevaisuudessa.

17.3. Kayttamattomat verotuksessa
hyvaksi luettavat tappiot

Vuoden 2019 tilinpaatdksessa Konecranes kirjasi
11,4 milj. euron (9,7 milj. euroa vuonna 2018) suu-
ruisen laskennallisen verosaamisen koskien kaytta-
mattdémia verotuksessa hyvdksi luettavia tappioita,
yhteismaaraltdan 225,3 milj. euroa (230,9 milj.
euroa vuonna 2018). Kayttamattémat verotuksessa
hyvaksi luettavat tappiot, joista ei ole kirjattu las-
kennallisia verosaamista johtuen niiden hyddynta-
misen epavarmuudesta, olivat yhteensa 177,1 milj.
euroa tilikaudella 2019 (185,0 milj. euroa tilikaudella
2018).

Kaytettdvissa olevista verotuksessa hyvaksi luetta-
vista tappioista 115,2 milj. eurolla on rajoittamaton
vanhenemisaika, 36,0 milj. eurolla vanhenemisaika
vahintaan viisi vuotta ja 74,1 milj. eurolla enintdan
viisi vuotta.

Osa verotuksessa hyvéksi luettavista tappioista
liittyy vuonna 2006 hankittuun yhdysvaltalaiseen
Morris Material Handling Inc:iin, jonka kertyneet
verotuksessa hyvaksi luettavat tappiot olivat 29,2
milj. euroa vuoden 2019 lopussa (31,1 milj. euroa
vuonna 2018). Konserni on kirjannut 6,9 milj. euron
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(5,4 milj. euroa vuonna 2018) suuruisen laskennal- nusteita tuleville vuosille, joissa on otettu huo-

lisen verosaamisen Morris Material Handling Inc:in mioon tehdyt uudelleenjarjestelytoimenpiteet ja

jaljelld olevien vuosien 2020 - 2031 aikana hyvaksi verosuunnittelumahdollisuudet, jotka olivat olemassa

luettavista tappioista. laskelman laatimishetkelld. Johto on kirjannut las-
kennallisen verosaamisen Alankomaista ja Itavallasta

Arvioidakseen, etta IAS 12 mukainen vakuuttava perustuen naissa laskelmissa ennustettuun verotet-

ndyttd on olemassa, Konecranes on laatinut veroen- tavaan tulokseen.

Kayttamattomat verotuksessa hyviksi luettavat tappiot ja niihin liittyvat laskennalliset
verosaamiset 31.12, jaoteltuina merkittavimpien maiden mukaan:

Potentiaaliset Kirjaamaton osa Laskennalliset

Vahvistetut laskennalliset laskennallisista verosaamiset

2019 tappiot verosaamiset verosaamisista taseessa
Ranska 53,0 14,8 14,8 0,0
Intia 46,5 14,5 14,5 0,0
USA 29,3 6,9 0,0 6,9
Itdvalta 20,5 51 4,2 0,9
Kiina 19,8 4,9 3,8 1,2
Japani 10,2 3,1 3,1 0,0
Eteld - Afrikka 7,6 2,1 2,1 0,0
Alankomaat 6,1 14 0,4 1,0
Saksa 59 1,9 1,8 0,0
Brasilia 52 1,8 1,8 0,0
Muut 21,2 4,3 3,0 1,3
Yhteensa 225,3 60,9 49,5 11,4
Potentiaaliset Kirjaamaton osa Laskennalliset

Vahvistetut laskennalliset laskennallisista verosaamiset

2018 tappiot verosaamiset verosaamisista taseessa
Ranska 37,9 11,0 11,0 0,0
Intia 35,2 9,1 9,1 0,0
USA 37,1 7,5 1,7 5,7
Itdvalta 23,7 5,9 4,8 1,2
Kiina 31,6 7,9 6,8 1,1
Japani 10,0 3,1 3,1 0,0
Eteld - Afrikka 55 1,5 1,5 0,0
Alankomaat 6,1 1,5 0,4 1,2
Saksa 58 1,8 1,8 0,0
Brasilia 5,8 2,0 2,0 0,0
Muut 32,2 7,0 6,3 0,5
Yhteensa 230,9 58,4 48,6 9,7
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18. VAIHTO-OMAISUUS

2019 2018
Aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet 265,5 248,3
Keskeneraiset tuotteet 339,1 336,6
Valmiit tuotteet 32,9 33,4
Ennakkomaksut 21,2 17,5
Yhteensa 658,7 635,8
Varauksen
Arvo Kaytto lisays Arvo
tilikauden Hankitut tilikauden Varauksen tilikauden tilikauden
2019 alussa  Muuntoero liiketoiminnot aikana purku aikana lopussa
Varastojen epakuranttiusvaraus 49,8 0,4 0,0 19,5 0,3 6,3 36,8
Varauksen
Arvo Kaytto lisdys Arvo
tilikauden Hankitut tilikauden Varauksen tilikauden tilikauden
2018 alussa  Muuntoero liiketoiminnot aikana purku aikana lopussa
Varastojen epdkuranttiusvaraus 67,4 0,1 0,0 21,6 3,0 6,8 49,8
19. MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA
2019 2019 2018 2018 . .
Myynti- joista Myynti- joista I\/!yyntlsa?m|ste-r.1 tgfearvo.t vastaavgt sut,!n-.
saamiset alaskirjattu saamiset alaskirjattu nilleen niiden kdypia arvoja. Myyntisaamisiin
Erdantymattomat 3354 11 363,4 0,6 kohdistuu vain pieni luottotappioriski johtuen
1-30 paivad eradntyneet 1P LE 89,6 05 konsernin laajasta ja monipuolisesta asiakas-
31-60 paivaa eraantyneet 36,5 0,3 34,1 0,4 - .
kannasta. Tilikauden aikana toteutuneet luotto-
61-90 pdivaa eraantyneet 20,1 0,3 23,7 0,6 X . i i . L
YIi 91 piivaa eradntyneet 36,1 27,1 37,1 247 tapplot. §S|akassop|muk5|sta olivat 4,2 milj. euroa
Yhteensi 530,4 29,3 548,0 26,8 (4,5 milj. euroa vuonna 2018).
Varauksen
Arvo Myydyt Kaytto lisdys Arvo
tilikauden liike- tilikauden Varauksen tilikauden tilikauden
2019 alussa Muuntoero toiminnot aikana purku aikana lopussa
Luottotappiovaraus (arvonalentuminen) 26,8 0,2 -0,1 4,2 56 12,2 29,3
Varauksen
Arvo Kaytto lisays Arvo
tilikauden IFRS 9 tilikauden Varauksen tilikauden tilikauden
2018 alussa Muuntoero oikaisu aikana purku aikana lopussa
Luottotappiovaraus (arvonalentuminen) 25,2 -1,2 1,2 4,5 5,4 11,3 26,8

Luottotappiovarauksen purku liittyy jo maksettuihin yksittaisiin saataviin, joihin johto oli tehnyt aiemmin varauksen perustuen epavarmuuteen

niiden perinnassa.
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20. MUUT SAAMISET

2019 2018
Vekselisaamiset 5,9 5,9
Arvonlisdverosaamiset 27,8 23,3
Yhteensa 33,7 29,1
21. SIIRTOSAAMISET

2019 2018
Korot 2,1 1,7
Ennakkoon maksetut kulut 15,7 15,2
Laskuttamattomat myyntituotot 5,6 2,5
Muut siirtosaamiset 36,9 26,8
Yhteensa 60,3 46,2
22. RAHAVARAT

2019 2018
Lyhytaikaiset talletukset 5,0 51
Raha- ja pankkitilit 373,2 2254
Yhteensa 378,2 230,5

Lyhytaikaiset talletukset ovat enintaan kolmen
kuukauden pituisia. Rahavarat esitetaan nimellis-
arvoisina, mika vastaa niiden kdypaa arvoa.

23. OMA PAAOMA

23.1. Oma paaoma

Omien

Osakkeiden osakkeiden

lukumaara lukumaara

1.1.2018 78 756 145 165 761
Osakemerkinnat osakepalkkioilla 60 358 -60 358
31.12.2018 78 816 503 105 403
Osakemerkinnat osakepalkkioilla 22 923 -22 923
31.12.2019 78 839 426 82 480

Oma padoma koostuu osakepdadaomasta, ylikurssi-
rahastosta, osakeannista, arvonmuutos- ja suojaus-
rahastosta, muuntoeroista, sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta seka kertyneista voittovaroista.
Paikallisen lainsdadannon mukaisesti Konecranes

KONECGRANES

Oyj:n osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeelle
lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti ja
listattu Nasdaq Helsingissa.

Ylikurssirahastoon on kirjattu osakkeen kirjan-
pidollisen vasta-arvon ylittava osa osakkeista, jotka
on laskettu liikkeelle ennen 1.9.2006. Arvonmuutos-
ja suojausrahasto sisdltaa suojauslaskennassa kay-
tettyjen kassavirran suojausinstrumenttien kayvan
arvon muutokset. Muuntoerot koostuvat muunnet-
taessa ei euroa toiminnallisena valuuttana kaytta-
vien tytaryhtididen luvut euroiksi, joka on konsernin
esittdmisvaluutta. Muu rahasto sisdltéa omaan
padomaan osakeperusteisten kannustinohjelmien

23.2. Jakokelpoiset voittovarat
Katso sivu 79 Hallituksen esitys yhtickokoukselle.

24. VARAUKSET

kuluista kirjatun hyvityksen. Sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon merkitaan se osa osakkeiden
merkintahinnasta, jota osakeantipaatoksen mukaan
ei merkitd osakepadaomaan ja jota ei IFRS:n mukaan
merkita vieraaseen paaomaan, seka sellainen muu
oman paaoman sijoitus, jota ei merkita muuhun
rahastoon. Rahastoon merkitaan myds se maara,
jolla osakepadaomaa alennetaan ja jota ei kdyteta
tappion kattamiseen tai varojen jakamiseen.

Vuodelta 2019 osakekohtainen osinkoehdotus oli
1,20 euroa (osinko 1,20 euroa vuonna 2018).

Uudelleen- Eldke-
2019 Takuut jérjestely sitoumukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1. 61,3 35,5 6,8 30,1 133,8
Muuntoero 0,1 0,2 0,1 0,2 0,7
Lisdykset 31,3 70,5 2,1 14,4 118,4
Kaytetyt varaukset 22,8 25,2 2,6 11,3 61,9
Varausten peruutukset 14,3 0,3 0,2 5,3 20,1
Varaukset 31.12. 55,7 80,7 6,2 28,2 170,8

Uudelleen- Eldke-
2018 Takuut jarjestely sitoumukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1. 53,4 53,6 77 37,6 152,3
Muuntoero 0,0 0,2 0,3 0,0 0,5
Lisdykset 32,3 18,1 1,7 14,0 66,1
Kaytetyt varaukset 16,9 34,4 2,9 15,7 70,0
Varausten peruutukset 7,4 2,0 0,0 5,8 15,2
Varaukset 31.12. 61,3 35,5 6,8 30,1 133,8

Takuukustannusvaraus kattaa tuotteiden korjauk-
seen tai vaihtoon liittyvat kustannukset niiden
takuuaikana. Takuunalaiset vastuut on maaritelty
perustuen historiallisiin toteutuneisiin standardituot-

teiden ja palveluiden takuukustannuksiin. Yleinen
takuuaika on 12 kuukautta. Monimutkaisemmille
tuotteille, etupdassa pitkaaikaisissa projekteissa,
takuukustannusvaraus maaritelldén sopimuskoh-
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taisesti ja takuuaika voi olla merkittavasti pidempi.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan tapauksissa,
joissa konserni on laatinut yksityiskohtaisen suun-
nitelman uudelleenjérjestelysta ja aloittanut sen
toimeenpanemisen tai julkisesti iimoittanut asiasta.
Elakesitoumukset sisaltavat paikallisiin elakejarjes-
telmiin liittyvat kustannusvaraukset.

Kohtaan muut varaukset sisaltyvat varaukset
laatuvirheiden, oikeudenkayntien ja tappiollisten
sopimusten varalle, siltd osin kuin tappio ylittda sopi-
mukseen liittyvan keskenerdisen tyon tai osatulou-
tussaamisen tasearvon.

Uudelleenjarjestelykulut

Konecranes on kirjannut 100,7 milj. euroa
uudelleenjarjestelykuluja vuoden 2019 aikana
(53,4 milj. euroa 2018), josta 0,8 milj. euroa oli
omaisuuserien arvonalentumista (13,8 milj. euroa
2018).

25. MUUT LYHYTAIKAISET VELAT

25.1. Siirtovelat

2019 2018
Palkat ja henkildsivukulut 119,6 114,2
Eldkekulut 9,3 7,0
Korot 11,4 11,5
Muut 40,4 39,8
Yhteensa 180,6 172,5
25.2. Muut lyhytaikaiset velat
(korottomat)

2019 2018
Arvonlisaverovelat 14,7 16,2
Palkkojen ennakonpiddtys-
ja sosiaalikuluvelat 16,4 16,8
Muut velat 13,2 10,0
Yhteensa 44,3 43,0

KONECGRANES

26. VUOKRASOPIMUSTEN

RAPORTOINTI
Diskonttaamattomien kassavirtojen
maturiteetti 2019
alle 1 vuotta 39,7
1 - 5 vuotta 79,2
yli 5 vuotta 18,7
Yhteensa 137,6
Vuokravelkojen arvo taseessa 2019
Pitkaaikaiset korolliset velat 98,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 39,8
Yhteensa 138,2
Tuloslaskelmaan kirjatut erat 2019
Poistot kayttooikeushyddykkeista 43,2
Tulot edelleenvuokratuista kayttooikeushyddykkeista -0,7
Lyhytaikaisten vuokrasopimusten kulut 5,4
Vahaarvoisten vuokrasopimusten kulut 3,3
Vuokravelkojen korkokulut 4,1
Yhteensa 55,3
Vuokrasopimusten kassavirta 57,1

Konserni vuokraa maa-alueita ja rakennuksia
tuotanto- ja toimistotiloikseen. Tuotantotilojen
vuokra-ajat ovat tyypilisesti 2-7 vuotta ja toimisto-
tilojen 1-10 vuotta. Joissain vuokrasopimuksissa

on jatko-optio vuokra-ajan pidentamiselle vuokra-
sopimuksen lopussa. Konecranes-konsernin merkit-
tdvimmat vuokrasopimukset koskevat Hyvinkaan ja
Hameenlinnan tehdas- ja toimistorakennuksia. Vuoden
2019 lopussa ne ovat viela voimassa 1-3 vuotta ellei
vuokralleottaja pidenna vuokra-aikaa viidelld vuodella.
Vuokralleottajalla on mahdollisuus kayttad 5 vuoden
jatko-optiotaan kolme perattdista kertaa. Konserni

on nyt sisallyttanyt yhden viiden vuoden jatko-option
vuokravelkoihinsa. Konsernilla on lisaksi lukuisa
maara muita toimistolaitteisiin, ajoneuvoihin ja toimi-
tiloihin kohdistuvia muita vuokrasopimuksia, joiden
vuokraehdot ja jatko-optiot vaihtelevat. Ajoneuvojen
vuokra-aika vaihtelee tyypillisesti kolmesta seitsemaan
vuoteen. Vuokrasopimukset noudattavat normaaleja
ehtoja kussakin maassa. Vuokrasopimusten keski-
madrdinen korkoprosentti oli 3,24 %.

27. KOROLLISET VELAT

27.1. Pitkaaikainen

2019 2018
Lainat rahoituslaitoksilta 400,6 321,0
Joukkovelkakirjalainat 249,1 248,8
Elékelainat 35,0 0,0
Vuokravelat 98,4 12,1
Muut pitkaaikaiset lainat 2,7 2,7
Yhteensa 785,8 584,6
27.2. Lyhytaikainen

2019 2018
Lainat rahoituslaitoksilta 3,9 22,5
Eldkelainat 5,0 0,0
Vuokravelat 39,8 8,0
Yritystodistukset 199,6 154,0
Muut lyhytaikaiset lainat 0,1 0,0
Shekkitilien limiitit 0,0 7,3
Yhteensa 248,4 191,8

Vuoden 2019 neljénnen kvartaalin aikana Konecranes
nosti 140 milj. euroa uutta pitkaaikaista lainaa, josta
tybelakelaina oli 40 milj. euroa ja kaksi term-lainaa
yhteensa 100 milj. euroa. Vuoden 2019 toisen kvar-
taalin aikana Konecranes maksoi ennenaikaisesti
takaisin tuotekehityslainan 36 milj. euroa kassava-
roistaan. Joulukuun 2019 lopussa pitkaaikaiset lainat
olivat: term-lainat 250 milj. euroa, Schuldschein-laina
150 milj. euroa, joukkovelkakirja 250 milj. euroa ja
elakelaina 40 milj. euroa. Schuldschein-lainassa ja
term-lainoissa on seka vaihtuva- ettd kiintedkorkoisia
eria ja joukkovelkakirjalaina on sidottu kiintedan
vuosittain maksettavaan kuponkikorkoon. Lainojen

ja joukkovelkakirjalainan painotettu keskimaarainen
vuotuinen korko on talld hetkelld 1,28%. Yhti6 on
kvartaaleittain seurattavan finanssikovenantin (netto-
velkaantumisaste) maardysten mukaisissa rajoissa
lainojen osalta. Lainoille ei ole mydnnetty erityisia
vakuuksia. Konsernilla on edelleen terve nettovelkaan-
tumisaste-% 52,6 % (31.12.2018: 42,5 %), mika on
linjassa sovittujen finanssikovenanttien kanssa.

Lisaksi konsernilla on valmiusluottolimiittejd, joista
lisatietoja 10ytyy liitteesta 33.3.
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27.3b Likviditeettiriski sisidltaen diskonttaamattomien rahoitus-

Pitkdaikaisten velkojen keskikorko 31.12.2019 oli 1,45 % (2018: 1,41 %) ja lyhytaikaisten velkojen rahavirrat ilman johdannaissopimuksia valuutoittain
0,84 % (2018: 0,62 %). Euromaaraisten velkojen efektiivinen korkotaso vaihteli 0,25 % ja
9,00 %:n vélilla (2018: 0,18 % - 6,00 %). Seuraavassa taulukossa on esitetty kaikki sopimuksellisesti kiinteat rahoitusvelkojen takai-

sinmaksut ja korot ilman johdannaissopimuksia. Raportoidut maarat ovat diskonttaamat-
tomia kassavirtoja tulevilla tilikausilla perustuen aikaisimpaan hetkeen, jolloin Konecranesin
pitéd maksaa velka. Rahoitusvelkojen rahavirrat (korot mukaan lukien), poissulkien kiin-
tedt summat tai rahavirtojen ajoitus, perustuvat tilikauden paatospaivéna voimassa oleviin

ehtoihin.
27.3. Rahoitusvelkojen ja maksuvalmiusriskien ikajakaumat
2019 Maturiteetti
Seuraava taulukko esittaa korollisten velkojen ik&jakauman. Valuutta | Coriméardinen  Kesldkorko L vuote o s vuony yhteensi
EUR 2,5 vuotta 1,11 239,6 746,8 15,3 1.001,7
2019 Maturiteetti INR 1,7 vuotta 8,69 0,7 1,4 0,0 2,1
Keskimiariinen Keskikorko Alle 1-5 Yii CNY 1,5 vuotta 513 LA 1,0 0,0 2,4
Valuutta duraatio % 1 vuotta vuotta 5 vuotta Yhteensa usD 1,7 vuotta 3,81 11,6 23,6 0,0 35,2
EUR 2,5 vuotta 1,11 224,0 709,3 33,9 967,2 GBP 1,8 vuotta 2,85 2,1 6,1 0,0 8,2
INR 1,7 vuotta 8,68 0,6 1,2 0,1 18 Muut 1,0 - 2,0 vuotta 1,38-20,81 11,4 12,0 0,0 23,4
CNY 1,5 vuotta 513 1,3 1,0 0,0 2,3 Yhteensa 1,30 266,7 791,1 15,3 1073,1
usD 1,7 vuotta 3,81 10,3 21,3 1,4 33,1 Muut
GBP 1,8 vuotta 2,85 1,8 4,4 1,6 7,8 rahoitusvelat 280,4 6,8 0,0 287,2
Muut 1,1-2,0 vuotta 1,42-16,03 10,4 10,9 0,7 22,0 Ralhtt)itus-
= ela
Yhteensa 1,30 248,4 748,0 37,8 1034,2 ;hteensa 547,1 797,9 15,3 1360,4
2018 Maturiteetti 2018 Maturiteetti
Keskimaardinen Keskikorko Alle 1-5 Yii s sese es - -
H . Keskimaardinen Keskikorko Alle 1-5 Yli
Valuutta duraatio Yo 1 vuotta vuotta 5 vuotta Yhteensd Valuutta duraatio % 1 vuotta vuotta 5 vuotta Yhteensa
EUR 3,0 vuotta 1,13 170,3 496,2 79,4 746,0 EUR 3.0 vuotta 301 178.4 520 4 779 7767
INR 1,5 vuotta 9,00 0,0 0,0 0,0 0,0 INR 15 vuotta 3.00 1.0 50 0.0 =0
CNY 0,3 vuotta 5,46 3,9 0,0 0,0 3,9 Ny 0.2 vuotta <46 39 00 0.0 39
UsD 1,1 vuotta 2,58 16,1 8,6 0,0 24,7 USD L1 vuotta 558 67 9.0 oy 756
Muut 0,2-1,4 vuotta 3,80-8,09 1,6 0.3 0,0 1,9 Muut 0.9 2.0 vuotia 3005 17 03 0.0 50
Yhteens 1,22 191,8 505,1 79,5 7765  Vhteensa 1,22 201,7 535,6 77,9 815,2
Muut
rahoitusvelat 254,0 1,3 0,0 255,4
Rahoitus-
velat
yhteensa 455,8 537,0 77,9 1 070,6
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27.4. Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

27.5. Rahoitustapahtumista johtuvat muutokset konsernin

velkoihin
Seuraavassa taulukossa on esitetty kaikkien rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
2019 Kaikkien rahoitusvelkojen maturiteetti aiIF(,IatiI;:;: aiIF(,IatiI;:;: aill'(yalilzz; aim:;

Alle 1-5 Yli korolliset rahoitus  korolliset rahoitus Johdannais-
Velan tyyppi Tasearvo 1 vuotta vuotta 5 vuotta 2019 velat leasingvelat velat leasingvelat sopimukset Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 404,5 3,9 400,6 0,0 Velat 1.1. 572,5 12,1 183,8 8,0 7,7 784,1
Joukkovelkakirjalainat 249,1 0,0 249,1 0,0 IFRS 16 korjaus 0,0 86,1 0,0 38,1 0,0 124,1
Vuokravelat 138,2 39,8 78,3 20,1 Kassavirrat 1144 0,0 24,6 -44,3 0,0 94,7
Yritystodistusohjelma 199,6 199,6 0,0 0,0 Valuuttakurssi-
Flakelainat 40,0 5,0 20,0 150  Mmuutokset i 0,2 L i Bl L
Muut pitkaikaiset velat 2,8 0,1 0,5 2,3 fnal}’j’t'gﬁsg["me” 0,0 0,0 0.0 0.0 15 1,5
Shekkitilien limiitit 0,0 0,0 0,0 0.0 Vyokrasopimus-
Johdannaissopimukset 6,2 6,2 0,0 0,0 muutokset 0,0 37,9 0,0 0,0 0,0 37,9
Ostovelat ja muut velat 287,2 280,4 6,8 0,0 Muut 0,5 -37,9 0,0 37,9 0,0 0,5
Yhteensa 1327,7 535,0 755,3 37,3 Yhteensa 31.12. 687,5 98,4 208,6 39,8 6,2 1 040,5
2018 Kaikkien rahoitusvelkojen maturiteetti Pitka- Pitka- Lyhyt- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Alle 1-5 Yli korolliset rahoitus  korolliset rahoitus Johdannais-

Velan tyyppi Tasearvo 1 vuotta vuotta 5 vuotta 2018 velat leasingvelat velat leasingvelat sopimukset Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 343,5 22,5 242,0 79,0 Velat 1.1. 586,5 14,3 149,7 8,1 6,8 765,5
Joukkovelkakirjalainat 248,8 0,0 248,8 0,0 Kassavirrat -14,5 0,0 34,6 -10,4 0,0 9,8
Vuokravelat 20,1 8,0 12,1 0,0 Valuuttakurssi-
Yritystodistusohjelma 154,0 154,0 0,0 0,0 m"uut_okset . 0,0 05 0,6 03 0,0 0,2
Muut pitkaaikaiset velat 27 0,0 0,0 27  Kayplen arvojen 0,0 0,0 0,0 0,0 08 0,8
Shekkitilien limiitit 7,3 73 0,0 0,0 Vuokrasopimus-
Johdannaissopimukset 7,7 77 0,0 0,0 muutokset 0,0 73 0,0 0,0 0,0 7,3
Ostovelat ja muut velat 259,9 254,0 5,9 0,0 Muut 0,5 -10,0 0,0 10,0 0,0 0,5
Yhteensa 1044,0 453,5 508,7 81,7 Yhteensa 31.12. 572,5 12,1 183,8 8,0 7,7 784,1
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28. MUUT PITKAAIKAISET VELAT

2019 2018
TyOsuhde-etuudet 283,6 263,1
Muut korottomat pitkaaikaiset velat 6,8 6,0
Yhteensa 290,4 269,1

28.1. Tyosuhde-etuudet

Konecranes-konserni ja useat sen tytaryhtiot tar-
joavat eldkejarjestelyja, jotka kattavat suurimman
osan konsernin tyontekijoistd. Useimmat ndista
jarjestelyista ovat maksupohjaisia jarjestelyja, joissa
Konecranesin maksama eldkemaksu ja siitd johtuva
kulu on kiinnitetty tietylle tasolle tai maksetaan pro-
senttiosuutena tyontekijén palkasta. Konsernilla on
merkittava etuuspohjainen jarjestely Isossa-Britanni-
assa, Saksassa ja Sveitsissa seka yksittaisia mer-
kityksettomia jarjestelyitd muissa maissa. Useiden
maiden yrityksissa tarjotaan my®s muita pitkaai-
kaisia tydsuhde-etuuksia kuten osa-aikaeldkkeita ja
ikalisid, jotka raportoidaan etuuspohjaisina jarjeste-
lyina.

Isossa-Britanniassa etuuspohjaisia jarjestelyja hal-
linnoidaan erillisessa itsendisessa saatidssa, joka on
juridisesti erotettu toimivasta yhtidsta. Saation nimit-
tdma itsendinen omaisuudenhoitaja hoitaa eldkejar-
jestelyn sijoituksia nimittdmalla sijoitusasiantuntijat,
joiden tavoitteena on saavuttaa saation asettama
rahoitusasema ennalta sovitut riskitasot huomioiden.
Omaisuudenhoitaja on yhdessa saation hallituksen
kanssa asettanut kontrollipisteitd, joiden tayttyessa
sijoitusinstrumentteja voidaan muuttaa, jotta voit-
toja saadaan kotiutettua helpommin rahoitusaseman
parantamiseksi. Ison-Britannian etuuspohjaista
jarjestelya saddelldan Ison-Britannian elakelailla ja
sitd valvoo Ison-Britannian eldkeviranomainen ja se
on vapautettu useimmista Ison-Britannian veroista
rekisterdidyn statuksensa takia. Ison-Britannian ela-
kejarjestely suljettiin uusilta jasenilta vuonna 2005.
Ison-Britannian eldkejarjestelyssa tydntekijoiden ela-
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ke-etuudet lasketaan viimeisen kymmenen vuoden
aikana ansaitun kolmen parhaan vuoden palkkojen
keskiarvona. Ison-Britannian nettomaarainen ty6-
suhde-etuusvelka taseessa oli 0,0 milj. euroa (0,0
milj. euroa vuonna 2018).

Saksassa eldkevelvoite on suora eldakelupaus, joka
on rahastoimaton ja jota hallinnoi palveluntarjoaja.
Eldkemaksut jarjestelyn jasenille alkavat elakoity-
misen jdlkeen tai tydkyvyttémyys- tai kuoleman-
tapauksessa. Eldke-edut perustuvat palveluvuosiin
ja lopulliseen palkkaan. Elakkeiden maksun aloitta-
minen on koordinoitu kansallisen eldkejarjestelman
mukaisesti: varhaiseldkkeen aikaisin mahdollinen
aloitusika on 63 vuotta ja vanhuuseldkkeen 65
vuotta. Suurin etuuspohjainen elakejarjestely on
Saksassa oleva Mannesmann Leistungsordnung
(MLO), joka on suljettu uusilta jasenilta. Eldke-etuus
lasketaan henkilokohtaisen palkan ja keskimaaraisen
palkan suhdelukuna, kerrottuna palveluvuosilla ja
kerrottuna 3,07:lla. Taman suhdeluvun tulee olla
vahintaan 2,10 kertaa palveluvuosien maara. Saksan
nettomaaradinen tyésuhde-etuusvelka oli 251,6 milj.
euroa (231,7 milj. euroa vuonna 2018), josta MLO
jarjestely oli 159,3 milj. euroa (146,0 milj. euroa
vuonna 2018).

Sveitsissa elakejarjestelyja hallinnoidaan eldkera-
hastossa, joka toimii oikeudellisesti erilldan tilin-
paatdksen laativasta yhteisosta. Eldkerahaston
edunvalvojien hallituksessa on yhtéa monta ty6n-
antajan ja tyontekijéiden edustajaa. Edunvalvojat
ovat lain puolesta velvoitettuja toimimaan kaikkien
edunsaajien etujen mukaisesti ja ovat vastuussa
varojen investointistrategian toteuttamisesta seka
varojen hallinnoinnista ja rahoituksesta. Jarjestelyt
toimivat laajassa sadntelykehyksessa ja niiden pitaa
noudattaa paikallisia vahimmaisrahoitusvaatimuksia.
Jarjestelyt ovat auki uusille jasenille. Seka tyén-
antaja etta tyontekijat suorittavat maksuja jarjes-
telyn rahoittamiseksi. Elakejarjestely tayttda IFRS:n
etuuspohjaisen jarjestelyn maaritelman, koska pai-

kallinen laki maaraa takuutuoton alarajan ja jarjes-
telyn taytyy taata tietty lakien mukainen etuuksien
minimitaso. Taten yhti6lla on riski, etta se joutuu
maksamaan jarjestelyyn lisdsuorituksia. Jarjestelyn
jasenet on myos vakuutettu vanhuus-, tyokyvyt-
tdmyys- ja kuolemantapauksien varalta. Sveitsin
nettomadrdinen tydsuhde-etuusvelka taseessa oli
4,1 milj. euroa (7,0 milj. euroa vuonna 2018), josta
eldkejarjestelyn osuus oli 3,9 milj. euroa (6,7 milj.
euroa vuonna 2018). Sveitsin eldkejarjestelyssa
tehtiin jarjestelyn supistaminen siirtamalla nykyiset
elakkeelld olevat henkil6t uuteen taysin vakuutet-
tuun jarjestelyyn. Jarjestelyn supistamisen arvo oli
10,2 milj, euroa ja siitd syntyi 3,1 milj. euron positii-
vinen tulosvaikutus.

Etuuspohjaisissa eldkejdrjestelyissa konserni altistuu
tyypillisesti vakuutusmatemaattisille riskeille kuten:
sijoitusriski, korkoriski, elinaikariski ja palkkakehitys-
riski. Sijoitusriskia yritetddn pienentaa sijoittamalla
varallisuutta seka velka- etta padomainstrument-
teihin.

Seuraavassa taulukossa esitetadn etuuspohjaisten
tydsuhde-etuuksien nettokulut tuloslaskelmassa,
rahastoimattomien ja rahastoitujen velvoitteiden
status seka taseeseen kirjatut maarat naista jarjes-
telyista:

28.2. Eldkevelvoitteet taseessa

2019 2018
Rahastoimattomien velvoitteiden
nykyarvo 279,8 257,5
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 84,3 90,0
Elakevelvoitteet yhteensa 364,1 347,5
Varojen kdypa arvo -80,5 -84,4
Nettomdardinen velka taseessa 283,6 263,1
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28.3. Tuloslaskelman kulut

28.4. Velvoitteen nykyarvon

28.5. Jarjestelyyn kuuluvien

muutokset varojen jakautuminen 31.12.
omaisuusryhmittiin
2019 2018 2019 2018 2019 2018

Henkilostokulut: Velvoitteen nykyarvo 1.1. 347,5 362,4 Oman paaoman ehtoiset instrumentit 14,5 21,3
Tilikauden tydsuoritukseen Muuntoero 3,9 0,5 Velkainstrumentit 55,2 48,2
perustuvat kulut 74 54 Liiketoimintojen yhdistdmiset 0,3 0,0 Vakuutukset 1,3 0,9
N_ett_okork(_)kulut . - - 4,3 41 Elakevastuiden uudelleenluokittelu 0,0 0,3 Kiinteistdsijoitukset 7,2 9,8
/Slelﬁlssteuwgtleﬁuﬁjatugen tyésuoritukseen 08 22 Vaikutukset jarjestelyn supistamisesta -14,1 0,0 Muut 2,4 4,2
Vaikutus jarjestelyn supistamisesta 4,0 0,0 'I%glr(%tlden tyOsuoritukseen perustuvat I . .;l,ztz‘?:es::;iyyn kuuluvat varat 80,5 84,4
Tuloslaskelmaan kirjatut kulut 6,9 11,8 Korkomenot 6,4 6,0
Nettoméérdisen etuuspohjaisen é:eerTsF;f&ab Rulut tyosuoritukseen -0,8 2,2 Jérj"?StEIyyn kUUIUViSS_a varoissa -e.i_ ole _suoria? S:ijoi-
elake\t:elvog_ttteen uudelleen- Vakuutusmatemaattiset voitot (-) tuksia Konecranes Oyj:n osakkeisiin tai varoihin.
arvostuserat: .

e ; ; tai tappiot (+) vaestétieteellisista
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto olettamuksista 1,2 0,2

(ilman nettokorkokuluissa olevaa
korkotuottoa) voitto (-) / tappio (+) -3,4 8,4
Vakuutusmatemaattiset voitot (-)

tai tappiot (+) vaestétieteellisista

olettamuksista -1,2 0,2
Vakuutusmatemaattiset voitot (-)

tai tappiot (+) taloudellisista

olettamuksista 34,6 -7,7
Kokemusperusteiset vakuutus-

matemaattiset voitot (-)

tai tappiot (+) -2,4 -1,6
Konsernin laajaan tulos-
laskelmaan kirjatut kulut

Yhteensa (tuotto (-) / kulu (+)) 34,5 11,0

Vuosien 2019 ja 2018 vakuutusmatemaattiset voitot
/ tappiot syntyivat padasiassa Saksan, Sveitsin

ja Ison-Britannian eldkejarjestelyissa kaytettyjen
diskonttokorkojen muutoksesta.

KONECGRANES

Vakuutusmatemaattiset voitot (-)
tai tappiot (+) taloudellisista
olettamuksista 34,6 -7,7

Kokemusperusteiset vakuutus-
matemaattiset voitot (-)
tai tappiot (+) -2,4 -1,6

Maksetut etuudet -17,6 -20,5
Velvoitteen nykyarvo 31.12. 364,1 347,5

Maksetuista etuuksista 5,4 milj. euroa (2018:

6,3 milj. euroa) maksettiin jarjestelyyn kuuluvista
varoista ja 12,2 milj. euroa (2018: 14,2 milj. euroa)
tydnantaja maksoi suoraan.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien
arvojen muutokset

2019 2018
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa
arvo 1.1. 84,4 94,4
Muuntoero 3,7 0,6
Korkotuotot 2,1 1,9
TyOntekijan maksusuoritukset
jarjestelyyn 0,4 0,5
TyOnantajan maksusuoritukset
jarjestelyyn 2,1 1,7
Vaikutukset jarjestelyn supistamisesta -10,2 0,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
(ilman nettokorkokuluissa olevaa 3,4 -8,4
korkotuottoa)
Maksetut etuudet -5,4 -6,3
Jarjestelyyn kuuluvien varojen
kdypa arvo 31.12, 80,5 84,4

Kaytannossa kaikilla oman padaoman ehtoisilla ja
velkainstrumenteilla on noteeratut hinnat aktiivi-
silla markkinoilla. Jarjestelyihin kuuluvat varat ovat
Isossa-Britanniassa, Sveitsissd, Saksassa ja Intiassa.
Isossa-Britanniassa sijaitsevan eldakesaation poli-
tiikka on sijoittaa noin 25 - 30 % kasvukohteisiin,
kuten osakkeisiin seka kiinteistd- ja kasvurahastoihin
ja 70-75 % riskia vahentaviin sijoituskohteisiin kuten
yritysten velkakirjoihin ja kiinteisiin tai indeksisidot-
tuihin valtion velkakirjoihin. Sveitsin elakerahaston
politiikka puolestaan on sijoittaa noin 40-60 %
sveitsildisiin velkakirjoihin, noin 15-35 % osakkeisiin
sekd 15-25 % sveitsildisiin kiinteisto- ja asuntolai-
noihin. Rahasto ei sijoita lahes ollenkaan muihin
vaihtoehtoisiin kohteisiin. Yhti6 voi maarittaa vain
epasuorasti ja osittain varojen allokaation johtuen
tydnantajan ja tyontekijdiden 50/50 edustuksesta
saation hallituksessa. Jarjestelyyn kuuluvien varojen
toteutunut tuotto oli 5,5 milj. euroa (2018: -6,5 milj.
euroa).
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28.6. Etuuspohjaiset jarjestelyt:
tarkeimmat vakuutusmatemaattiset
olettamat

Jotta etuuspohjaisten jarjestelyjen kayvat arvot
voidaan esittad, on madrittelyssa kaytetty IAS 19
mukaisia olettamia, joilla on yhteys markkinaolo-
suhteisiin arvostuspaivana. Riippumattomat vakuu-
tusmatemaatikot ovat paivittaneet IAS 19 mukaisia
vakuutusmatemaattisia arvoja tarkeimmissa etuus-
pohjaisissa jarjestelyissa 31.12.2019. Vakuutus-
matemaatikkojen kayttamat olettamat on valittu
useamman vakuutusmatemaattisen olettaman jou-
kosta ja ne voivat kdytdnnossa jaada toteutumatta
johtuen jarjestelyjen pitkdkestoisuudesta. Vakuu-
tusmatemaattiset olettamat, joita etuuspohjaista
vastuuta laskettaessa kaytetdan, voivat siksi vaih-
della jarjestelyn sijaintimaan mukaan. Seuraavassa
taulukossa esitetdan velvoitteen maaralld painotetut
olettamat, joita etuuspohjaisen velvoitteen maaraa
laskettaessa on kaytetty.

Saksa 2019 2018
Diskonttokorko % 1,06 1,68
Palkankorotusolettamus % 2,40 2,36
Elakkeiden korotusolettamus % 1,67 1,67
Elinianodotetaulukko: Richttafeln

2018 G von Klaus Heubeck

Iso-Britannia 2019 2018
Diskonttokorko % 2,00 2,90
Elakkeiden korotusolettamus % 2,80 3,10

Elinianodotetaulukko: SAPS base table of S2PA, syntymavuoden
mukaan painotettuna erikseen miesten ja naisten suhteen seka
aktiivijasenissa ettd elakkeensaajissa ja CMI 2017 ennusteet
(vuonna 2018: CMI 2017 ennusteet), jossa kaytetty pitkaaikaisen
elinianodotteen pitenemisen parametria 1,25 % vuodessa (vuonna
2018 1,5 %).

Sveitsi 2019 2018
Diskonttokorko % 0,10 0,80
Palkankorotusolettamus % 1,25 1,00
Elinianodotetaulukko:

BVG 2015 sukupolvi- ja parannustekijét CMI LTR 1,5 %.

Muut 2019 2018
Diskonttokorko % 0,53-12,15 1,33-13,00
Palkankorotusolettamus % 0,30-9,10 0,93-9,20
Elakkeiden korotusolettamus % 1,61-710 1,60-6,50

KONECGRANES

Alla oleva taulukko ndyttda prosentuaalisen muu-
toksen etuuspohjaisen etuusjarjestelyn laskennassa
kaytettyjen tarkeimpien vakuutusmatemaattisten
olettamien muutoksessa niissa maissa, joissa kon-
sernilla on merkittdvia etuuspohjaisia jarjestelyja.
Vaikutus esitetdan velvoitteen kasvuna tai vahene-
misend. Diskonttokoron herkkyysanalyysissa sen
mahdollista vaikutusta jarjestelyn varojen tuottoon
ei ole otettu huomioon.

Herkkyysanalyysi Kasvu_Vdheneminen

0,5 % -yksikdn muutos

diskonttokorossa -7,3 % 8,2 %
0,5 % -yksikdn muutos
palkankorotusolettamuksessa 0,4 % -0,4 %
0,5 % -yksikén muutos
elakkeiden korotusolettamuksessa 58 % -5,3 %

Yllaoleva herkkyysanalyysi on maaritelty tilikauden
lopussa tapahtuvien olettamien todennakdisen
muutoksen pohjalta eika se valttémattad edusta
mahdollista olettamien todellista muutosta. Herk-
kyysanalyysi perustuu siihen, etta tarkeimpia olet-
tamia muutetaan niin, ettda muut olettamat pysyvat
yhtd aikaa samoina. Kaikkien muiden olettamien
muuttaminen yhdessa yksittdisen olettaman kanssa
ja niistd syntyvien maarien lineaarinen extrapolointi
ei ole mahdollista.

Herkkyysanalyysin laatimisessa ei ole muutoksia ver-
rattuna edelliseen vuoteen.

Elakevelvoitteen keskimaaradinen kestoaika tilikauden
lopussa oli 16 vuotta (2018: 15 vuotta).

Konserni olettaa maksavansa 0,9 milj. euroa etuus-
pohjaisiin jarjestelyihinsa vuonna 2020.

29. OSAKEPERUSTEISET _
KANNUSTUSJARJESTELMAT

Avainhenkildiden suoritusperusteinen osake-
palkkiojarjestely

Vuonna 2015 Konecranes Oyj:n hallitus paatti ottaa
kayttéon osakepalkkiojarjestelman, joka sisaltaa
yhden kolmevuotisen ansaintajakson. 1.1.2015
alkaneen kolmevuotisen ansaintajakson ansainta
perustuu Konecranes-konsernin kumulatiiviseen
osakekohtaiseen tulokseen ilman uudelleenjarjeste-
lykuluja ja tiettyja muita kertaluonteisia erid. Mah-
dollisesti ansaittu palkkio maksetaan kevaalla 2018.
Mikali avainhenkilon tyd- tai toimisuhde paattyy
ennen ansaintajakson loppua, palkkiota ei kyseiselta
ansaintajaksolta makseta. Ansaittu palkkio makset-
tiin kevaalla 2018.

Konecranes Oyj:n hallitus paatti vuonna 2016 osa-
kepohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta
konsernin avainhenkiléille. Pitkdjanteisessa kan-
nustinjarjestelmassa on yksi ansaintajakso, kalen-
terivuosi 2016. Jarjestelman mahdollinen palkkio
perustuu avainhenkildn tyo- tai toimisuhteen jat-
kumiseen ja konsernin oikaistuun kayttokatteeseen
(EBITDA). Jarjestelmdstd maksettavat palkkiot vas-
taavat yhteensa enintdan noin 700 000 Konecranes
Oyj:n osaketta sisdltdéen myos rahana makset-
tavan osuuden. Jarjestelman palkkio on maksettu
ansaintajakson paattymisen jalkeen elokuun 2017
lopussa osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana,
joka kaytetdan kattamaan palkkioista avainhenki-
I6ille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Palkkioina maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa
osakkeille asetetun sitouttamisjakson aikana. Sitout-
tamisjakso alkoi osakkeiden maksamisesta ja paattyi
31.12.2018.

Konecranes Oyj:n hallitus paatti vuonna 2017 pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmien perustamisesta kon-
sernin avainhenkildille ja toimitusjohtajalle. Uudet
osakepohjaiset kannustinjarjestelmat ovat Osake-
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palkkiojarjestelma 2017 konsernin avainhenkildille,
Sitouttava osakepalkkiojarjestelméd 2017 tietyille
konsernin avainhenkildille ja Osakepalkkiojdrjestelma
2017-2021 toimitusjohtajalle. Kannustinjarjestelmien
mahdolliset palkkiot maksetaan ansaintajaksojen tai
sitouttamisjaksojen jalkeen osittain yhtion osakkeina
ja osittain rahana, joka kaytetdan kattamaan veroja
ja veronluonteisia maksuja. Palkkioita ei padsaan-
toisesti makseta, jos osallistujan ty6- tai toimisuhde
paattyy ennen palkkion maksua. Osakepalkkiojarjes-
telmassa on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet
2017 - 2019, 2018 - 2020 ja 2019 - 2021. Hallitus
paattda ansaintakriteerit ja kullekin ansaintakritee-
rille tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.

Ansaintajaksolla 2017 - 2019 jarjestelma tarjoaa
avainhenkiléille mahdollisuuden ansaita palkki-

oita Konecranes-konsernin tilikausien 2017 - 2019
kumulatiiviselle oikaistulle osakekohtaiselle tulok-
selle (EPS) asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Osakekohtaiseen tulokseen tehtavat
oikaisut sisaltavat maaratyt uudelleenjarjestelykulut,
MHPS-kauppaan liittyvat transaktiokulut, kauppa-
hinnan allokaatiopoistot seka muut poikkeukselliset
erat, jotka raportoidaan oikaisuerind. Oikaistu osake-
kohtainen tulos sisdltda voiton Stahl CraneSystemsin
myynnista. Ansaintajakson 2017 - 2019 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan
noin 880 000 Konecranes Oyj:n osaketta sisdltden
myds rahana maksettavan osuuden. Jarjestelman
kohderyhmaan ansaintajaksolla 2017 - 2019 kuuluu
noin 260 avainhenkil6d, mukaan lukien konsernin
johtoryhman jasenet ja Senior Management -tiimin
jasenet. Hallituksella on oikeus pienentda ansainta-
jakson 2017 - 2019 perusteella maksettavia palkki-
oita, jos tietty palkkiokatto saavutetaan.

Konecranes Oyj:n hallitus paatti, etta ansainta-
jakson 2018-2020 ansaintakriteeri on tilikausien
2018—2020 kumulatiivinen oikaistu osakekohtainen
tulos (EPS). Osakekohtaiseen tulokseen tehtavat
oikaisut sisaltédvat maaratyt uudelleenjarjestelykulut,

KONECRANES

kauppahinnan allokaatiopoistot seka tiettyja muita
poikkeuksellisia erid.

Ansaintajaksolla 2018—2020 jarjestelman kohde-
ryhmaan kuuluu enimmilldan 280 henkiléa. Ansain-
tajakson perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintdan 710 000 Konecranes Oyj:n
osakkeen arvoa. Hallituksen asettaman tavoitteen
saavuttamisen perusteella voidaan maksaa puolet
enimmaispalkkiosta. Enimmaispalkkion saaminen
edellyttad tavoitteen selkeaa ylittamista.

Konecranes Oyij:n hallitus on paattanyt, ettd yhtion
osakepalkkiojarjestelman ("Jarjestelma”) ansainta-
jakson 2019-2021 ansaintakriteerit ovat tilikausien
2019—2021 kumulatiivinen oikaistu osakekohtainen
tulos (EPS) seka myynnin yhdistetty vuotuinen
kasvuvauhti (CAGR). Osakekohtaiseen tulokseen
tehtavat oikaisut sisaltavat maaratyt uudelleenjar-
jestelykulut, kauppahinnan allokaatiopoistot seka
tiettyja muita poikkeuksellisia eria.

Ansaintajaksolla 2019—2021 Jarjestelman kohde-
ryhmaan kuuluu enimmilldan 200 Konecranes-kon-
sernin avainhenkilda. Ansaintajakson 2019—2021
perusteella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 670 000 Konecranes Oyj:n osakkeen arvoa.
Hallituksen asettaman tavoitteen saavuttamisen
perusteella voidaan maksaa puolet enimmaispalk-
kiosta. Enimmaispalkkion saaminen edellyttaa tavoit-
teen selkeaa ylittamista.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan
kuuluvat tietyt Konecranesin avainhenkil6t. Sitout-
tamisajanjaksojen pituudet ovat 12-36 kuukautta.
Palkkion maksaminen edellyttdd, ettd avainhenkilon
ty6- tai toimisuhde jatkuu sitouttamisjakson loppuun
asti. Koko jarjestelmén perusteella jaettavat palkkiot
ovat yhteensa enintdan 200 000 Konecranes Oyj:n
A-osaketta sisaltéen myods rahana maksettavan
osuuden. 4 000 osaketta (5 000 osaketta vuonna

2018) sitouttavan osakepalkkiojarjestelman osak-
keista jaettiin vuoden 2019 aikana.

Toimitusjohtajan osakepalkkiojarjestelma
2017—2021

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjes-
telmassa on yksi viiden vuoden mittainen ansainta-
jakso, kalenterivuodet 2017 - 2021. Toimitusjohtajan
osakepalkkiojarjestelmé@n mahdollinen palkkio
perustuu Konecranes-konsernin tilikausien 2017 -
2019 kumulatiiviseen oikaistuun osakekohtaiseen
tulokseen (EPS) seka tilikausien 2020 - 2021 kumu-
latiiviseen osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Jarjes-
telman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat
yhteensa enintaan 200 000 Konecranes Oyj:n osa-
ketta sisdltden myos rahana maksettavan osuuden.
Maksettavasta palkkiosta vahennetdan kuitenkin
Osakepalkkiojarjestelman 2017 ja 2018 ansaintajak-
sojen perusteella palkkiona maksetut ja maksettavat
osakkeet. Osakepalkkiojarjestelman 2017 ensim-
maisen ansaintajakson 2017 - 2019 perusteella
toimitusjohtajalla on mahdollisuus ansaita enintaan
48 000 Konecranes Oyj:n osaketta sisdltden myos
rahana maksettavan osuuden samoin kuin 39 000
osaketta osakepalkkiojarjestelmasta 2018. Toimi-
tusjohtajalla on oikeus myyda Toimitusjohtajan
osakepalkkiojarjestelman 2017 - 2021 tai Osakepalk-
kiojarjestelman 2017 perusteella palkkiona makset-
tuja osakkeita vasta kun hanen osakeomistuksensa
Konecranesissa on yhteensa 750 000 euroa. Jarjes-
telma purettiin Panu Routilan osalta vuonna 2019.

Omistusvelvollisuudet

Konsernin johtoryhman jasenen ja Senior Manage-
ment —tiimin jdsenen on omistettava vahintdan 50
prosenttia ndiden jarjestelmien perusteella saamis-
taan netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomis-
tuksensa Konecranesissa yhteensd vastaa hanen
bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaara on
omistettava niin kauan kuin jasenyys konsernin joh-
toryhmassa tai Senior Management —tiimissa jatkuu.
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Omina osakkeina maksettava osuus myonnetyista
osakepalkkio-oikeuksista perustuu mydntamispaivan
kaypaan arvoon, joka on laskettu Monte-Carlo
simulointimallilla ottaen huomioon osakepalkkio-
jarjestelman ehdot. Malli simuloi konsernin osak-
keenomistajan tuotot ja vertaa sita kilpailijayrityksia
vastaan. Se ottaa huomioon historialliset ja oletetut
osingot ja konsernin seka kilpailijayritysten osak-
keen arvon vaihtelun kovarianssin ennustaessaan
suhteellista osakkeen tuottokykya. Rahalla mak-
settavan osuuden kdypa arvo mitataan jokaisena
tilinpaatdspaivana kayttdmalla binomimalleja ottaen
huomioon osakepalkkioiden mydntamisehdot ja eri-
tyiset tavoitetasot.

Henkiloston osakesdastdoohjelma

Konserni on ottanut kdyttéon osakesadstoohjelman,
jossa ohjelmaan osallistuva henkilé saa maksutta
yhden lisdosakkeen kutakin kahta saastdosaketta
kohden. Lisdosakkeet annetaan osallistujille, jos he
omistavat sadstokaudelta hankitut saastdosakkeet
maaratyn omistusjakson paattymiseen saakka. Lisa-
osakkeet maksetaan Konecranesin osakkeina ja osin
rahana. Ohjelman kulut jaksotetaan saastdosak-
keiden omistusjaksolle ja ne perustuvat neljannes-
vuosittaisiin sddstoosakkeiden maaraan.

Omina osakkeina maksettava osuus myonnetyista
osakepalkkioista perustuu myontamispadivan kay-
paan arvoon, joka on laskettu binomisella mallilla
ottaen huomioon osakesaastéohjelman ehdot.
Rahalla maksettavan osuuden kdypa arvo mitataan
jokaisena tilinpaatdspaivana kayttamalla binomimal-
leja ja ottaen huomioon osakesaastdohjelman myon-
tamisehdot seka muut maaritellyt ehdot.

KONECRANES

29.1. Osakeperusteisten
kannustusjarjestelmien kulut

2019 2018
Kulut omana padomana
suoritettavista maksuista 5,9 19,1
Kulut rahana suoritettavista kuluista -0,4 0,8
Kulut osakeperusteisista
kannustusjarjestelmista
yhteensa 54 20,0

Rahaosuutta vastaava vieraan padoman maara
taseessa oli 0,8 milj. euroa (2018: 1,3 milj. euroa).

29.2. Osakepalkkiojarjestelmassa
myonnettyjen osakkeiden muutokset

2019 2018

Osakkeiden Osakkeiden

maara maara

Lukumaara 1.1. 1677 350 1 605 000
Mydnnetyt palkkio-osakkeet 628 000 675 100
Lunastetut palkkio-osakkeet 0 -98 838
Toteutumattomat palkkio-osakkeet 0 -489 162
Menetetyt palkkio-osakkeet -181 250 -14 750
Lukumaara 31.12. 2124100 1677 350

29.3. Henkiloston osakesaasto-
ohjelmassa myodnnettyjen osakkeiden
muutokset

2019 2018

Osakkeiden Osakkeiden

maara maara

Lukumadra 1.1. 134 193 121 316
Myonnetyt palkkio-osakkeet 64 998 55 965
Lunastetut palkkio-osakkeet -45 078 -35 832
Menetetyt palkkio-osakkeet -7 769 -7 256
Lukumaara 31.12. 146 344 134193

29.4. Osakepalkkiojarjestelméan
kdayvan arvon maarityksessa kaytetyt
oletukset

Rahalla maksettavan osuuden kdypa arvo arvoste-
taan jokaisena tilinpaatéspaivana siihen asti, kunnes
palkkio maksetaan. Tastd syntyvan vieraan padoman
maara on taten yhdenmukainen Konecranes Oyj:n
osakkeen arvon kanssa.

Vuonna 2017 ja 2018 mydnnettyjen kannustinjarjes-
telmien (ansaintajaksot 2017 - 2019 ja 2018 - 2020)
markkinaperusteisista ehdoista (oikaistu EPS) riip-
pumaton omana paaomana maksettavan osuuden
kdypa arvo ja vuonna 2019 myonnetyn kannustin-
jarjestelman (ansaintajakso 2019 - 2021) kaksista
markkinaperusteisista ehdoista (oikaistu EPS ja
myynnin yhdistetty vuotuinen kasvuvauhti) riip-
pumaton omana padaomana maksettavan osuuden
kdypa arvo perustuu myodntdamispdivdan Konecranesin
osakkeen kdypaan arvoon seka oletettuun osinko-
tuottoon.
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Toimitusjohta-

2019 2018 jan LTI 2017 2017 2016

jarjestelma jarjestelmda  jarjestelma jarjestelma jarjestelma

Osakkeen kdypa arvo mydntamishetkelld, EUR 31,09 32,91 37,03 38,45 25,74

Osakkeen kaypa arvo raportointipdivéna 31.12, EUR 27,40 27,40 27,40 27,40 27,40

Oletettu volatiliteetti, % * 25,0 % 27,0 % 30,6 % 33,7 % 34,0 %

Riskitdn korko, % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Oletettu osinkotuotto, EUR 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0

Oletettu voimassaoloaika vuosina 2,8 1,7 4,9 2,7 2,4
Myontamispaivan kdyvan arvon

painotettu keskiarvo, EUR 27,66 29,55 32,70 35,64 24,75

Kaytetty malli

Black-Scholes

Black-Scholes

Black-Scholes

Black-Scholes

Black-Scholes

* Oletettu volatiliteetti on laskettu Konecranesin osakkeen historiallisesta volatiliteetista, joka perustuu vastaavan maturiteetin kuukausittaisiin

volatiliteettiarvoihin.

30. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar-, osakkuus-,
yhteisyritykset ja yhteiset toiminnot (katso yhti6-
lista), elakesaatio Isossa-Britanniassa sekd konsernin
johdon avainhenkil6t ja suurimmat osakkeenomis-
tajat. Konsernin johdon avainhenkil6t koostuvat
hallituksesta, toimitusjohtajasta ja konsernin johto-
ryhmasta.

30.1. Johdon palkkiot

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtioko-
kous nimitysvaliokunnan ehdotuksen perusteella.
Vuoden 2019 yhtidkokous vahvisti vuosipalkkioiksi:
hallituksen puheenjohtaja 140 000 euroa (2018:
140 000 euroa), varapuheenjohtaja 100 000 euroa
(2018: 100 000 euroa) ja muut hallituksen jasenet
70 000 euroa (2018: 70 000 euroa). Mikali halli-
tuksen jasenen toimikausi paattyy ennen vuoden
2020 varsinaisen yhtiokokouksen paattymista,

han on oikeutettu todellisen toimikautensa keston
mukaan maaraytyvaan osuuteen vuosipalkkiosta.
Lisaksi valiokunnan kokoukseen osallistumisesta
myoénnetaan 1 500 euron suuruinen kokouskoh-
tainen palkkio (2018: 1 500 euroa). Tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtaja on kuitenkin oikeutettu 3 000
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euron (2018: 3 000 euroa) suuruiseen kokouspalk-
kioon jokaisesta tarkastusvaliokunnan kokouksesta,
johon han osallistuu.

Ehdotuksen mukaan 50 % vuosipalkkiosta kdytetadn
yhtién osakkeiden hankkimiseen hallituksen jésenten
nimiin. Palkkion maksaminen voi tapahtua myos
luovuttamalla yhtion hallussa olevia omia osakkeita
yhtiokokouksen hallitukselle antaman valtuutuksen
nojalla. Siind tapauksessa, ettd osakkeiden hankki-
mista ei voida toteuttaa yhtiosta tai hallituksen jase-
nesta johtuvan syyn vuoksi, maksetaan koko palkkio
kateisena.

Matkakustannukset korvataan laskuja vastaan.

Maksetut kokonaispalkkiot hallituksen jasenille

2019

Osakkeiden
Maksetut Ikm osana Osake- Rahana Kokonais-
kokonaispalkkiot kokonais- palkkion maksettu palkkio,
hallituksen jasenille: palkkiota arvo, EUR palkkio, EUR EUR
Hallituksen puheenjohtaja 1942 52 481 96 519 149 000
Hallituksen jésenet 7 213 194 922 436 078 631 000
Yhteensa 9 155 247 403 532 597 780 000
2018

Osakkeiden
Maksetut kokonais- Ikm osana Osal_(e- Rahana Kokonais-
palkkiot hallituksen kokonais- palkkion maksettu palkkio,
jasenille: palkkiota arvo, EUR palkkio, EUR EUR
Hallituksen puheenjohtaja 1 506 52 500 105 500 158 000
Hallituksen jésenet 5114 177 500 373 500 551 000
Yhteensa 6 620 230 000 479 000 709 000

Lakisadteiset elakekulut olivat 0,0 milj. euroa vuonna 2019 (0,1 milj. euroa

vuonna 2018).
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Toimitusjohtaja

Henkilstovaliokunta seuraa toimitusjohtajan suoritusta. Taman ja muiden asiaan vaikuttavien tekijoiden
perusteella hallitus maarittaa toimitusjohtajan kokonaispalkkion.

Konecranes Oyj:n hallitus nimitti 7.10.2019 Rob Smithin Konecranesin toimitusjohtajaksi 1.2.2020 alkaen ja
entinen toimitusjohtaja Panu Routila jatti konsernin 6.10.2019. Yhtion talousjohtaja Teo Ottola, joka toimii
myos toimitusjohtajan sijaisena, toimii valiaikaisena toimitusjohtajana, kunnes Rob Smith aloittaa toimessaan.

Henkilostovaliokunta tekee hallitukselle toimitusjoh-
tajan suosituksesta esityksen konsernin johtoryhman
jasenten peruspalkkion ja kannustintasojen hyvak-
symisesta.

Johtoryhman suomalaisten jasenten eldkeika (pois
lukien toimitusjohtaja) maaraytyy tyontekijain ela-
kelain (TyEL) mukaan. Johtoryhman suomalaiset
jasenet osallistuvat liséksi avainhenkildille tarjottuun
maksuperusteiseen ryhmaeldkevakuutusjarjestel-
maan. Yhtién maksuperusteinen elakemaksu on 1 %
vuosipalkasta, johon ei kuulu tulospalkkiot (vuosit-
tainen tai pitkan aikavalin palkitseminen). Suoma-
laisilla johtoryhman jasenilld on myds henki- ja
tapaturmavakuutukset. Ulkomaisilla johtoryhmajase-
nilld on paikalliset vakuutukset.

Konsernin johtoryhmg, ilman toimitusjohtajaa

2019 2018
Palkka ja muut edut, EUR (Panu Routila 1.1.-6.10.2019, Teo Ottola 7.10 - 31.12.2019) 590 238 647 700
Vuositason muuttuvat palkanosat, EUR (Panu Routila) 330 225 330 000
Yhteensa 920 463 977 700
Lakisaateiset elakekulut, EUR (Panu Routila 1.1.-6.10.2019, Teo Ottola 7.10 - 31.12.2019) 194 272 129 936
Lisdeldkekulut, EUR (Panu Routila 1.1.-6.10.2019, Teo Ottola 7.10 - 31.12.2019) 168 298 129 717
Yhteensa 362 570 259 653
Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet (Panu Routila)
Maksettu 2019 364 690 0
Varattu 31.12.2019 815 843 0
Yhteensa 1180 533 0
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa (osakkeiden lukumaara) *) 0 32419
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman osakeoikeudet *) 0 200 000
Osakeperusteiset maksut tuloslaskelmassa, EUR (Panu Routila) -319 656 1730 072
Elakeikd (Panu Routila) 63 vuotta 63 vuotta
Irtisanomisaika (Panu Routila) 6 kk
. . . I . .. 18 kk palkka ja
Irtisanomiskorvaus (Panu Routila, siséltdd 6 kuukauden irtisanomisajan) et

*) Vuonna 2019 Panu Routila ei toiminut enda toimitusjohtajana 31.12.2019, jolloin osakkeet ja osakeoikeudet on raportoitu nollana.

Konsernin johtoryhma ja laajennuttu
johtoryhma

Konecranes-konsernilla oli vuonna 2019 kaksita-
soinen johtoryhmarakenne. Se muodostui johto-
ryhmasta (GXB) ja laajennetusta johtoryhmasta
(Senior Management, SM). Konsernin johtoryhma
kokoontuu tarpeen mukaan, yleensa kuukausittain.
Liiketoiminta-alueilla on omat johtoryhmansg, jotka
kokoontuvat saannéllisesti. Vain konsernin johto-
ryhma luokitellaan konsernin lahipiiriin kuuluviksi
avainhenkildiksi johtuen paatoksentekovallasta.
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Konsernin johtoryhmaan (GXB) kuuluvat seuraavat
jasenet:

e Toimitusjohtaja

« Finanssijohtaja, Toimitusjohtajan sijainen

« Johtaja, Kunnossapito-liiketoiminta-alue

« Johtaja, Teollisuuslaitteet-liiketoiminta-alue
« Johtaja, Satamaratkaisut-liketoiminta-alue
« Johtaja, Teknologiat

« Johtaja, Markkinointi- ja yhteiskuntasuhteet
¢ Henkilostdjohtaja

« Lakiasiainjohtaja

2019 2018
Palkka ja muut edut, EUR 2 206 523 2 844 365
Vuositason muuttuvat palkanosat,
EUR 765 000 471 649
Yhteensa 2971523 3316014
Lakisaateiset elakekulut, EUR 369 232 280 157
Lisdeldkekulut, EUR 17 078 23722
Yhteensa 386 310 303 879
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa
(osakkeiden lukumaara) 239 978 238 385
Osakepohjaisen kannustin-
jarjestelman osakeoikeudet 342 000 258 000
Osakeperusteiset maksut tuloslaskel-
massa, EUR 872 177 3225016

Yhti6lla ei ollut lainasaamisia konsernin johtoryh-
malta vuoden 2019 ja 2018 lopussa.

Yhti6lla ei ollut mydnnettyja takauksia konsernin
johtoryhman puolesta 2019 ja 2018.
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Yhtion johtoon kuuluvien avainhenkildiden tydsuhde-
etuudet yhteensa vuonna 2019 olivat yhteensa
7,2 milj. euroa (10,6 milj. euroa vuonna 2018).

30.2. Liiketapahtumat osakkuus- ja
yhteisten jarjestelyjen kesken

2019 2018
Tuotteiden ja palveluiden myynnit
osakkuusyhtioille ja yhteisjarjestelyille 46,5 47,1
Saatavat osakkuusyhtigilta ja yhteis-
jarjestelyilta 8,9 8,9
Tuotteiden ja palveluiden ostot osak-
kuusyhtidilta ja yhteisjarjestelyilta 53,2 50,5
Velat osakkuusyhtidille ja yhteis-
jarjestelyille 0,9 8,7

Myynnit ja ostot lahipiirin kesken tehdaan normaa-
leja kauppaehtoja noudattaen.

30.3. Liiketapahtumat elakesaation
kanssa (Iso-Britannia)

2019 2018
Maksut eldkesaatiolle 1,8 1,4
31. ANNETUT VAKUUDET,
LEASINGVASTUUT JA MUUT
VASTUUSITOUMUKSET

2019 2018
Vastuut omista kaupallisista
sitoumuksista

Takaukset 629,5 619,2
Leasingvastuut 0,0 117,3
Muut vastuut 34,1 33,4
Yhteensa 663,6 769,9
KONECRANES

31.1. Muut vuokrasopimukset

2019 2018
Vahimmaisvuokramaksujen
maturiteetti
alle 1 vuotta - 39,8
1 - 5 vuotta = 70,6
yli 5 vuotta - 6,9
Yhteensa - 117,3

IFRS 16 mukaan leasing vastuita ei raportoida tassa
liitetietona 1.1.2019 Iahtien.

Ajoittain Konecranes tarjoaa asiakkailleen takauksia

konsernin ja asiakkaan tekeman sopimuksen

mukaisten velvoitteiden takaamiseksi. Investoin-

tituotteiden (koneiden) myynnissa tyypillisimmat

takaustyypit ovat:

« tarjousajantakaukset (bid bonds), jotka annetaan
asiakkaalle tarjousprosessin takaamiseksi

« ennakontakaukset, jotka annetaan asiakkaalle
turvaamaan heidan konsernille suorittamansa pro-
jektin ennakkomaksut

« suoritustakaukset, jotka turvaavat asiakkaita silta,
ettd konserni hoitaa sopimuksen mukaiset velvoit-
teensa.

« takuuajantakaukset, jotka turvaavat asiakkaita
takuuajan virheiden korjauksesta.

Ehdolliset velat liittyen oikeudenkaynteihin
Konecranes on osapuolena erilaisissa normaaliin
liiketoimintaan liittyvissa oikeudenkdynneissa ja
riita-asioissa eri maissa. Nama oikeudenkaynnit,
vaateet ja muut kiistat ovat tyypillisia talle teol-
lisuudenalalle ja maailmanlaajuiselle palvelu- ja
tuotevalikoimallemme. Naita riita-asioita ovat
sopimusoikeudelliset kiistat, takuuseen perus-

tuvat vaatimukset, tuotevastuut (suunnittelu- ja
valmistusvirheet, puutteet varoitusvelvollisuuden
tayttdmisessa ja asbestivastuut), tydsuhde- ja auto-
vahinkoasiat sekd muut yleiset vahingonkorvausvaa-
timukset.

Naiden oikeudenkayntien ja riita-asioiden talou-
dellista vaikutusta ei voida varmuudella ennustaa,
mutta Konecranes-konserni uskoo talla hetkella
kaytossa olevan tiedon perusteella ja ottaen huo-
mioon olemassa olevan vakuutusturvan ja tehdyt
varaukset, ettei ndilla ole olennaista haitallista vaiku-
tusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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32. RAHOITUSVARAT JA -VELAT

32.1. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot

2019

Kdypdaan arvoon

2018

Kaypaan arvoon

laajaan tulos- Kdypaan arvoon Jaksotettuun Tase-erien laajaan tulos- Kayp&aan arvoon Jaksotettuun Tase-erien
laskelmaan tulosvaikutteisesti hankintamenoon kirjanpito- laskelmaan tulosvaikutteisesti hankintamenoon kirjanpito-
Rahoitusvarat kirjattavat kirjattavat kirjattavat arvot kirjattavat kirjattavat kirjattavat arvot
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0 0,0 564,2 564,2 0,0 0,0 577,2 577,2
Johdannaissopimukset 3,0 51 0,0 8,1 58 3,1 0,0 8,9
Rahat ja pankkisaamiset 0,0 0,0 378,2 378,2 0,0 0,0 230,5 230,5
Yhteenséd 3,0 51 942,4 950,5 58 3,1 807,7 816,6
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 0,0 0,0 785,8 785,8 0,0 0,0 584,6 584,6
Muut velat 0,0 0,0 6,8 6,8 0,0 0,0 59 5,9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 0,0 0,0 2484 248,4 0,0 0,0 191,8 191,8
Johdannaissopimukset 4,4 1,8 0,0 6,2 4,1 3,6 0,0 7,7
Ostovelat ja muut velat 0,0 0,0 280,5 280,5 0,0 0,0 254,0 254,0
Yhteenséa 44 1,8 1321,6 1327,7 4,1 3,6 1036,3 1044,0

Lisatietoja johdannaissopimuksista on esitetty liitteessa 34.
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32.2 Kayvat arvot

Oheisessa taulukossa on luokiteltuna konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen tasearvot ja
kayvat arvot:

32.3. Kdypien arvojen hierarkia

Oheisessa taulukossa on esitetty kdypiin arvoihin esitetyt rahoitusvarat ja -velat kdyvan
arvon hierarkian kolmen luokan mukaisesti.

Tasearvo Kdypaarvo 2019 2018

Rahoitusvarat 2019 2018 2019 2018 Viite Rahoitusvarat Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat Johdannaissopimukset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 564,2 577,2 564,2 577,2 19, 20 Valuuttatermiinisopimukset 0,0 8,1 0,0 0,0 8,9 0,0
Johdannaissopimukset 8,1 8,9 8,1 8,9 34.1 Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 378,2 230,5 378,2 230,5 22 Yhteensa 0,0 8,1 0,0 0,0 8,9 0,0
Yhteensa 950,5 816,6 950,5 816,6

Muut rahoitusvarat
Rahoitusvelat Rahat ja pankkisaamiset 378,2 0,0 0,0 230,5 0,0 0,0
Pitkaaikaiset rahoitusvelat Yhteensa 378,2 0,0 0,0 230,5 0,0 0,0
Korolliset velat 785,8 584,6 795,7 586,7 27.1 Rahoitusvarat yhteensa 378,2 8,1 0,0 230,5 8,9 0,0
Muut velat 6,8 5,9 6,8 5,9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Rahoitusvelat
Korolliset velat 248,4 191,8 248,4 191,8 27.2 Johdannaissopimukset
Johdannaissopimukset 6,2 7,7 6,2 7,7 34.1 Valuuttatermiinisopimukset 0,0 6,2 0,0 0,0 7,7 0,0
Ostovelat ja muut velat 280,5 254,0 280,5 254,0 25.2 Yhteensa 0,0 6,2 0,0 0,0 7,7 0,0
Yhteensa 1327,7 1 044,0 1337,7 1 046,1

Muut rahoitusvelat

Korolliset velat 0,0 1 034,2 0,0 0,0 776,4 0,0

o . o o ) ) Muut velat 0,0 0,0 0,8 0,0 0,0 1,3

Johto on arvioinut, ettd rahojen ja lyhytaikaisten talletusten, myyntisaamisten, ostovel- Yhteensa 0,0 1034,2 0,8 0,0 776,4 1,3
kojen, pankkitilien limiittien ja muiden lyhytaikaisten velkojen kayvat arvot ovat samat Rahoitusvelat yhteens3 0,0 1.040,4 0,8 0,0 784,1 1,3

kuin tasearvot ndiden instrumenttien lyhytaikaisuuden takia.

Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot on esitetty siihen arvoonsa, joilla riippumat-
tomat osapuolet voisivat tehda talla instrumentilla kauppaa muuten kuin pakotettuna
tai selvitystilan alaisena. Pitkdaikaisten korollisten (kiintea- tai muuttuvakorkoiset)
lainojen kdypa arvo on arvioitu perustuen eri muuttujiin, kuten korko ja lainan riskiomi-
naisuudet.

IFRS 7 vaatii, ettd kdyvan arvon hierarkian mukainen rahoitusinstrumenttien luokittelu

perustuu siihen, minka tasoisesta tiedosta kayvat arvot on johdettu. Téma luokittelu

kayttda kolmitasoista hierarkiaa:

¢ Taso 1 — perustuu julkisesti noteerattuun hintaan aktiivisilla markkinoilla samalle
instrumentille

¢ Taso 2 — ei perustu suoraan markkinoilla noteerattuun hintaan, mutta arvostuksessa
kaytetaan parametreja, jotka perustuvat joko suoraan (noteeratut hinnat) tai epasuo-
rasti (johdettu noteeratuista hinnoista) luokan 1 mukaisiin instrumentteihin

¢ Taso 3 — arvostus perustuu parametreihin, jotka eivat ole johdettavissa julkisesta
markkinainformaatiosta

KONECGRANES

Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvan arvon luokittelussa ei ollut merkittavia muutoksia vuonna
2018 ja 2019. Myoskaan kayvan arvon luokkien valilla ei ollut merkittavia siirtoja erien valilla.

Luokan 3 arvostukset muissa veloissa ovat ehdollisia kauppahintoja liiketoimintojen tai maarays-
vallattomien osakkeenomistajien osuuksien hankinnasta seka osakepalkkiojarjestelman rahalla

maksettavasta osuudesta syntynyt velka.
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33. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konecranesin liiketoiminnan luonteeseen seka maail-
manlaajuiseen toimintaan liittyy erilaisia rahoitusris-
keja. Tallaisia rahoitusriskeja ovat (i) markkinariskit,
kuten mahdolliset epasuotuisat vaihtelut valuutta-

kursseissa, koroissa seka hyddykehinnoissa (ii) likvi-

33.1. Markkinariskit

Konsernin kansainvalisen liiketoiminnan rahoitusris-
kien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan vastuu
on jaettu Group Treasuryn ja liiketoimintayksikdiden
valilla. Konsernin menettelytavan mukaan kuitenkin
valtaosa rahoitusriskien hallinnasta on keskitetty
Group Treasuryyn. Group Treasury operoi konsernin
paakonttorissa toimivan juridisen yksikon Kone-
cranes Finance Oy:n nimissa toimien konsernin
sisdaisena pankkina. Keskittamisella ja sisdisten
valuuttavirtojen netottamisella voidaan ulkoiset suo-
jaustarpeet minimoida.

Konecranes Finance Oy ei ole tulosyksikko siina
mielessa, ettd se pyrkisi maksimoimaan voittoaan.
Yhtién tavoitteena on tuottaa konsernin liiketoimin-
tayksikaille palveluja, joiden avulla ne vahentavat
rahoitusriskejaan.

Konsernin kansainvaliseen liiketoimintaan liittyy
markkinariskejd, kuten valuutta-, korko-, seka
hyddykeriski. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena
on lisata liiketoiminnan lyhyen tahtdyksen vakautta
vahentamalla haitallisia vaikutuksia hintavaihteluista
ja muista epavarmuustekijoista rahoitusmarkkinoilla.

Yksikot suojaavat riskinsa sisdisesti Group Treasuryn
kanssa. Taman tuloksena suurin osa rahoitusris-
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keista keskitetdan yhteen yhtioén, Konecranes
Finance Oy:606n, jotta niitéd voidaan arvioida ja hallita
tehokkaasti.

Lahes kaikki varainhankinta, kassanhallinta seka
valuuttakauppa pankkien ja muiden ulkopuolisten
vastapuolien kanssa tehdaan ja johdetaan konsernin
rahoituspolitiikan mukaisesti keskitetysti Konecranes
Finance Oy:ssa. Vain muutamassa erikoistapauk-
sessa, jossa paikallinen keskuspankkisaantely kieltaa
sisdiset palvelut suojauksessa ja rahoituksessa,
taytyy se tehda suoraan liiketoimintayksikon ja
pankin valilld, kuitenkin Group Treasuryn valvonnan
alaisena.

Konecranes Finance Oy kayttaa treasury -jarjes-
telmaa, joka mahdollistaa kaytanndllisesti kat-

soen reaaliaikaisen transaktioiden prosessoinnin ja
kattavan toiminta- ja tulosseurannan. Saannéllinen
raportointi tapahtuu viikoittain ja se kattaa konserni-
tason kaupalliset ja rahoituksen kassavirrat, valuut-
taposition, nettovelkatilanteen, johdannaissalkun

ja rahoitustransaktioiden vastapuoliriskit. Lisaksi
kaikki konsernin yhti6t osallistuvat kuukausittaiseen
sisdisen ja ulkoisen laskennan raportointiin.

Valuuttariski

Konsernin kansainvaliseen liiketoimintaan liittyy
valuuttariski. Kuitenkin suurimmalla osalla liike-
toimintayksikdista on transaktioita vain omassa
valuutassaan. Toisin sanoen naiden yksikéiden
myyntituotot, kulut ja sisdinen rahoitus Konecranes
Finance Oy:sta on niiden omassa paikallisvaluutassa.
Vain 22 noin 130 konserniyhtiosta kayttad saannol-
lisesti toiminnassaan ulkomaan valuuttaa. Nama

yhtiét suojaavat valuuttariskinsé Konecranes Finance
Oy:n kanssa. Liiketoiminta-alueesta ja kassavirtojen
todennakdisyydesta riippuen suojautuminen kattaa
liketoiminnan kassavirrat seuraavien 1-24 kuu-
kauden ajalta ja se toteutetaan kayttamalla sisaisia
valuuttatermiinisopimuksia. Taten Konecranes
Finance Oy voi hallita koko konsernin valuuttariskia.
Konserniyhtididen vieraan valuutan maardinen
sisainen, ja mahdollinen ulkoinen lainaus, netottaa
joitakin ndista suojattavista kassavirroista. Jaljelle
jaava nettopositio suojataan liikepankkien kanssa
tehtavilla valuuttatermiinisopimuksilla tai valuutta-
optioilla. Vain suojauslaskentaan kuuluvia kassa-
virtoja ei voi netottaa sisdisten kassavirtojen kanssa.
Suojausinstrumentteja kadytetdan, kun suojausvaiku-
tusta ei saavuteta konsernin sisdiselld netotuksella.

Liiketoimintayksikdiden vieraan valuutan maaraiset
tarjoukset voidaan tarvittaessa suojata valuuttaop-
tioilla, mutta yleensa riski katetaan valuuttaklausuu-
lilla tarjouksessa.

Tiettyihin raskasnosturiprojekteihin sovelletaan IAS
39:n mukaista suojauslaskentaa. Suojaus toteute-
taan kayttamalla valuuttatermiinisopimuksia. Talla
hetkella ainoastaan USD - maaraisiin projekteihin
sovelletaan suojauslaskentaa. Suojauslaskentaport-
folio muodostuu USD - madrdisista myynneista seka
ostoista, jossa bruttovirrat suojataan toisistaan eril-
la@n. Vuoden 2019 lopussa suojauslaskennan net-
tokassavirrat olivat yhteensa 274 milj. USD (vuonna
2018 331 milj. USD).
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Seuraava taulukko esittad Konecranes Finance Oy:n
transaktioposition 31.12.2019 ja 31.12.2018 (luvut
miljoonia euroja):

Seuraava taulukko esittda Konecranes-konsernin
translaatioposition, joka on konsernin omien paa-
omien arvo paikallisessa valuutassa 31.12.2019 ja
31.12.2018 (luvut miljoonia euroja):

2019 2018 2019 2018
AED 26 0 AED 10 12
AUD 20 25 AUD 3 5
BRL -3 2 BDT 1 0
CAD 19 22 BRL 11 10
CHF 2 -1 CAD 7 12
CLP 1 1 CHF 2 4
CNY -6 -18 CLP 6 17
CZK 2 -5 CNY 96 114
DKK 0 2 CZK 9 9
GBP 5 10 DKK 5 5
HUF 0 -1 GBP 22 -22
JPY 0 1 HUF 3 3
NOK 5 2 INR 6 13
PLN 2 -2 IDR -6 6
SEK -93 -158 JPY -8 -8
SGD -8 -3 MAD 1 1
THB 4 3 MXN 3 5
usD 294 340 MYR 1 1
ZAR 2 1 NOK 1 1
PEN 6 4
PHP 1 1
PLN 0 5
RON 1 0
RUB 4 5
SAR 1 5
SGD 18 19
SEK -15 -12
THB -1 0
UAH -7 -12
usD 7 -14
VND -1 -1
ZAR 2 3
Johdannaisinstrumenttien nimellis- ja kayvat arvot
on esitetty viitteessa 34 konsernin tilinpaatosliit-
teissa.
Muutokset valuuttakursseissa voivat vaikuttaa kan-
nattavuuteen ja omien paaomien maaraan kon-
sernissa. Yhdysvaltain dollarilla on selvasti suurin
vaikutus, koska monet suuret nosturiprojektit ovat
USD -maaraisia ja Konsernilla on paljon paikallista
KONECGRANES

liiketoimintaa Yhdysvalloissa. Dollarin heikkenemi-
selld on negatiivinen vaikutus.

Seuraava taulukko esittaa EUR/USD - valuutta-
kurssin muutoksen teoreettisen vaikutuksen kon-
sernin vuotuiseen liikevoittoon ja omaan paaomaan.
Yhdysvaltain dollarin keskiarvokurssin vahvistuminen
euroa vastaan kymmenellad prosentilla kasvattaa
liikevoittoa 37,2 milj. euroa (32,8 milj. euroa vuonna
2018) ja kasvattaa omaa paaomaa 0,7 milj. euroa
(vahentaa 1,5 milj. euroa vuonna 2018). Alla oleva
taulukko esittda herkkyysanalyysin viimeiseltd kah-
delta vuodelta:

Muutos 2019 2018
EUR/USD 2019 Oma 2018 Oma
kurssissa __Liikevoitto pddoma Liikevoitto péddoma

+10 % -30,4 -0,6 - 26,8 +1,2
-10 % +37,2 +0,7 +32,8 -1,5

Liikevoiton muutos muodostuu euromaaraisten yhti-
Oiden, joilla on toistuvaa USD-maaraista myyntia,
transaktiopositiosta, sekd konsernin liikevoitosta
Yhdysvaltain dollareissa euroina. Transaktiopositio
on estimoitu vuodelle 2019 (position koko vaih-
telee vuosittain padosin suurten nosturiprojektien
ajoituksen seka kaupankayntivaluutan johdosta) ja
laskelma perustuu oletukseen, ettei USD -maaraisia
transaktioita ole suojattu. Kaytanndssa kuitenkin pit-
kakestoiset ja isot projektit, jotka aiheuttavat mer-
kittdvimman osan transaktioposition vuosittaisesta
vaihtelusta, on suojattu seka hinnoiteltu projekti-
kohtaisesti. Oman padoman muutokseen vaikuttaa
konsernin USD-madrdisen oman paaoman osuus.

Yhdysvaltain dollarin vahvistumisella on positiivinen
vaikutus konsernin liikevoittomarginaaliin silloin kun
vaikutus on euromaaraisesti raportoituun liikevaih-
toon ja kuluihin nahden epasymmetrinen. Tama
johtuu seikasta, ettd valuuttakurssimuutos vaikuttaa
padsaantoisesti seka liikevaihtoon etta kuluihin,
mutta osittain ainoastaan toiseen naista. Kun herk-
kyysanalyysista vahennetdan Yhdysvaltain dollari-
maaradinen liikevoitto seka pitkakestoisten projektien
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kassavirrat, silla ne hinnoitellaan projektikohtaisesti
ja hinnoittelua saatetaan kaytannossa muuttaa hei-
jastamaan markkinakurssin muutosta, Yhdysvaltain
dollarin 10 prosentin vahvistumisen on arvioitu kas-
vattavan liikevoittoa 10 milj. euroa (10 milj. vuonna
2018).

Korkoriski

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin
rahoituskustannuksiin sekd korkojohdannaisten kay-
piin arvoihin. Korkoriskin hallinnoinnin tavoitteena on
vahentda markkinakorkojen muutoksesta aiheutuvaa
tulosvolatiliteettia tasapainottamalla vaihtuva- ja
kiintedkorkoisten lainojen keskindista suhdetta
yhtion padomarakenteen hallinnan ohjeistuksen
mukaisesti.

Noin 94 % konsernin korollisesta velasta on euro-
maaraista (96 % vuonna 2018). Velkojen valuut-
tajakauma on esitetty liitteessa 27.3 konsernin
tilinpaatosliitteissa.

Konsernin pitkaaikaisen velan suhde kokonaisvel-
kaan riippuu konsernin nettovelkaantumisasteesta
(gearing). Mita korkeampi nettovelkaantumisaste
on, sitd enemman pitkaaikaisten lainojen osuus
kokonaisvelkasalkusta pitdisi olla konsernin paa-
omarakenteen hallinnan ohjeistuksen mukaisesti.
Pitkaaikaisiin lainoihin liittyva korkoriski voidaan
suojata korkojohdannaisilla, jotka kuuluvat suojaus-
laskennan piiriin. Suojautumistarkoituksessa kor-
koswap- ja termiinisopimuksia, korkofutuureja seka
korko-optioita voidaan tarvittaessa kayttaa.

KONECRANES

Korkotason yhden prosenttiyksikén muutoksen vai-
kutus pitkaaikaiseen velkasalkkuun olisi aiheuttanut
Konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen seuraavat
vaikutukset:

Korko- 2019 2019 2018 2018
tason tulos- oma tulos- oma
muutos laskelma padgoma laskelma padoma
+1 -37 +0,0 -2,6 +0,0

-1 +0,4 -0,0 +0,1 -0,0

Tuloslaskelmavaikutus muodostuu tulosvaikutteisesti
kirjattavasta konsernin pitkaaikaisesta vaihtuvakor-
koisesta velasta. Oman padoman vaikutus muo-
dostuu kdyvan arvon muutoksista, jotka syntyvat
lainasalkkua suojaavista korkojohdannaisista. Korko-
tason yhden prosenttiyksikon laskun vaikutus on las-
kettu 0 % korkolattialla. Kiinteakorkoisten lainojen
osuutta velkasalkussa voidaan kasvattaa korkojoh-
dannaisten avulla. Rahoituspolitiikan seurauksena
konsernin lainojen keskimaarainen korkotaso voi

olla korkeampi kuin lyhyet markkinakorot alhaisen
korkotason vallitessa, ja toisaalta alhaisempi korkean
korkotason vallitessa.

Hyodykeriski

Sahkdjohdannaisten avulla konserni voi véhentaa
sahkon hintavaihteluiden haitallista vaikutusta.
Kaiken kaikkiaan energian hintariski on pieni verrat-
tuna muihin rahoitusriskeihin eika sitd voida pitaa
merkittavana.

Johdannaisten nimellis- ja kayvat arvot on esitetty
liitteessa 34 konsernin tilinpaatosliitteissa.

Terdksen hinnasta sovitaan osana normaalia han-
kintaprosessia. Hintamuutokset vaikuttavat luonnol-
lisesti tuleviin hankintoihin, mutta nama muutokset
voidaan huomioida tarjoushintaa loppuasiakkaalle
laskettaessa.

Merkittavissa nosturiprojekteissa terasrakenteet
alihankitaan ja osana normaalia alihankintaprosessia

teras sisaltyy alihankintahintaan (toisin sanoen ali-
hankkijan kanssa on sovittu kiintea hinta).

Konserni voi ostaa terasta ja terastuotteita ja nain
ollen myds varastossa voi olla ndita tuotteita. Vaih-
telut teraksen markkinahinnassa voivat vaikuttaa
asiakasprojektien kannattavuuteen tai aiheuttaa
varaston epakuranttiutta.

33.2. Luotto- ja vastapuoliriskit
Luottoriski syntyy tilanteesta, jossa asiakas jattaa
velvoitteensa suorittamatta. Konecranes harjoittaa
konservatiivista luottopolitiikkaa rajoittaakseen
edelld mainittua riskia. Vallitsevana kaytantona
Konecranes tutkii asiakkaiden taustat huolellisesti
ennen sitoutumista viralliseen liikesuhteeseen ja
uusilta asiakkailta edellytetaan luottotietoraportit.
Luottoriskilta suojaudutaan ennakkomaksujen,
remburssien, maksutakausten ja luottovakuutusten
avulla aina kun se on mahdollista. Nailla toimintata-
voilla ja huolellisella asiakkaan maksukayttdytymisen
seuraamisella luottoriskeja voidaan pienentaa.

Liiketoimintayksikot hallinnoivat liiketoiminnan kas-
savirtoihin liittyvia luottoriskejaan. Koska asiakkaiden
lukumaara on talla hetkelld suuri ja heidan maan-
tieteellinen jakaumansa laaja, konsernissa ei ole
merkittavia liilketoiminnan kassavirroista johtuvia
luottoriskin keskittymid. Konsernin luottopolitiikan
mukaisesti asiakkaita ei rahoiteta, lukuun ottamatta
normaaliin kaupankayntiin liittyvia tavanomaisia
maksuehtoja. Myyntisaamisten ikdjakauma esitetdan
liitteessa 19 Konsernin tilinpaatosliitteissa. Luotto-
riskin teoreettinen enimmaismaara on myynti- ja
lainasaamisten kirjanpitoarvo.

Vastapuoliriski syntyy tilanteesta, jossa rahoitus-
laitos jattda sopimuksen mukaiset rahoitusinstru-
mentteihin liittyvat maksuvelvoitteensa tayttamatta.
Kaikkia rahoitusinstrumentteihin liittyvia luottoriskeja
hallitaan Konecranes Group Treasuryssa. Rahoitu-
sinstrumentteihin ei liity olennaisia riskikeskittymia.

Taloudellinen katsaus 2019

66



Talletuksia tehdaan harvoin ja suojausinstrument-
teja tehdaan useiden eri pankkien kanssa. Lisaksi
rahoitusinstrumenttisopimusten vastapuolina on
ainoastaan konsernin lainasyndikaattiin kuuluvia
arvostettuja pankkeja, joilla kaikilla on korkeat luot-
toluokitukset. Suurin osa kaytetyista rahoitusinstru-
menteista on luonteeltaan lyhytaikaisia ja eraantyy
vuoden sisalla. Konsernin ulkopuolisten tahojen
kanssa ei ole merkittavia talletuksia tai mydnnettyja
lainoja.

Konsernin pankkiriski liittyy olemassa oleviin kas-
savaroihin pankeissa ympari maailman. Aktiivisesta
kassanhallintarakenteesta huolimatta konsernin
kassavaroja on pidettdva useissa maissa ja pan-
keissa, jotta konserniyhtididen riittava likviditeetti
voidaan varmistaa. Group Treasury valvoo konsernin
pankkiriskeja rahoituspolitiikan mukaisesti ja tekee
tarvittaessa toimenpiteita riskin vahentamiseksi.

Konsernin rahoitusomaisuuden, sisaltden rahat ja
pankkisaamiset, myyntisaamiset seka tietyt joh-
dannaissopimukset, luotto- ja vastapuoliriski toisen
osapuolen konkurssitilanteessa on arvioitu olevan
enimmaismaaraltaan kyseisten erien yhteenlaskettu
kaypa arvo.

Mahdolliseen Brexitiin liittyva vastapuoliriski on
arvioitu konsernissa pieneksi, silla konsernilla ei ole
avoimia johdannaisia lontoolaisten rahoituslaitosten
kanssa. Brexitin vaikutus rahoitusriskeihin liittyy
lahinna epavakaaseen puntaan, jonka osuus kon-
sernin valuuttaportfoliosta ei ole merkittava.

33.3. Maksuvalmiusriskit
Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan likvidien varojen tai
rahoituksen saatavuutta. Rahoituksen puute saattaa
vaarantaa normaalin liilketoiminnan ja lopulta jopa
kyvyn suoriutua paivittaisista maksusitoumuksista.

KONECRANES

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi konserni on hank-
kinut kansainvaliselta lainasyndikaatilta 400 milj.
euron suuruisen valmiusluottolimiitin (2017-2024).
Luottolimiitti oli vuoden 2019 lopussa kayttamatta.
Kattaakseen lyhytaikaisen rahoitustarpeen Kone-
cranes Finance Oy voi lainata institutionaalisilta
sijoittajilta suomalaisen yritystodistusohjelman
puitteissa (yhteensa 500 milj. euroa). Lisaksi pai-
vittdisia rahoitustarpeita varten liiketoimintayksi-
kailla on eri puolilla maailmaa tililimiitteja yhteensa
noin 160 milj. euroa. Vuoden 2019 lopussa rahat ja
pankkisaamiset olivat yhteensa 378,9 milj. euroa
(230,5 milj. euroa vuonna 2018).

Konsernin velan rakenne esitetaan liitteessa 27.3
konsernin tilinpaatosliitteissa.

33.4. Padomarakenteen hallinta
Konsernin paaomarakenteen hallinnan ensisijainen
tavoite on varmistaa hyva luottoriskistatus ja liiketoi-
mintoja tukeva terve taserakenne. Samanaikaisesti
konserni pyrkii myds omistaja—arvon maksimointiin
padomien tehokkaalla kaytolla.

Konsernin paaomarakennetta hallitsemalla ja hieno-
saatamalld sopeudutaan todennakdisiin muutoksiin
taloudellisissa olosuhteissa. Toimenpiteet voivat
sisaltda muutoksen osingonmaksussa osakkeenomis-
tajille, omien osakkeiden takaisinostoa tai uusien
osakkeiden liikkeeseenlaskun.

Konserni seuraa padomarakennettaan nettovel-
kaantumisasteen (gearing) avulla. Tama lasketaan
korollisten velkojen, vahennettyna rahat ja pankki-
saamiset seka lainasaamiset, suhteena omaan paa-
omaan. Vuoden 2019 lopulla nettovelkaantumisaste
oli 52,6 % (42,5 % vuonna 2018).

Konsernilla on maarallinen tavoite pddaomaraken-
teelle, jossa korollinen nettovelka / oma pdadoma
(nettovelkaantumisaste) on alle 80 %.

Konserni paattaa pitkaaikaisen ja lyhytaikaisen velan
suhteesta nettovelkaantumisasteen perusteella. Seu-
raava taulukko esittda suuntaa-antavat tavoitearvot
pitkaaikaisen velan osuudelle koko velasta eri vel-
kaantumisasteella:

Pitkaaikaisen velan

Nettovelkaantumisaste osuus koko velasta

Alle 50 % Alle 1/3
Valilla 50-80 % Vdlilla 1/3 ja 2/3
Yli 80 % Ylii 2/3

Konserni seuraa nettovelkaantumisasteettaan viikoit-
tain. Konsernin padomarakenteen hallinnan tavoite
on saavutettu viime vuosina.
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34. SUOJAUSTOIMINTA JA JOHDANNAISSOPIMUSKANTA

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen sopimuk-
sentekohetkelld kdypadn arvoonsa ja myéhemmin
ne arvostetaan tilinpdatdspaivan mukaiseen kdaypaan
arvoonsa. Kaikki johdannaissopimukset raportoidaan
varoina, kun kdypa arvo on positiivinen ja velkoina,
kun kdypa arvo on negatiivinen. Suojauslaskentaan
kuulumattomat johdannaiset arvostetaan kaypaan
arvoonsa ja kayvan arvon muutokset kirjataan kon-
sernin tuloslaskelmaan. Suojauslaskentaan kuuluvien
johdannaissopimusten suojauksen tehokkaan osan

kdyvan arvon muutos kirjataan konsernin laajaan
tuloslaskelmaan, kun taas suojauksen tehoton osa
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan. Valuuttater-
miinien arvostukset perustuvat tilinpaatéspaivan
noteerattuun spot-kurssiin seka valuuttojen korko-
noteerauksiin. Koronvaihtosopimuksien arvostukset
perustuvat tulevien kassavirtojen nykyarvoihin, jotka
diskontataan noteerattujen korkojen tuottokayrien
perusteella.

34.1. Johdannaissopimuskannan nimellis- ja kdyvat arvot

2019 2019 2018 2018

Nimellisarvo Kéypé arvo Nimellisarvo Kéypa arvo

Valuuttatermiinisopimukset 1145,4 19 1224,2 1,2
Valuuttaoptiot 21,4 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 1166,8 2,0 12242 1,2

Johdannaissopimusten kdyvat arvot tase-erittdin
[6ytyy liitteesta 32.3.

Johdannaissopimukset, jotka eivit ole suo-
jauslaskennan instrumentteja

Konserni tekee myds muita valuutta- ja sahkoter-
miinisopimuksia tai valuuttaoptioita tarkoituksena
vahentaa tulevaisuuden myynteihin ja ostoihin liit-
tyvia valuuttakurssiriskejd. Néma muut sopimukset
eivat ole osoitettuja suojauslaskentatarkoitukseen ja
ne arvostetaan kaypiin arvoihinsa tulosvaikutteisesti.

Rahavirran suojauslaskenta

Valuuttakurssiriski

Valuuttatermiini- ja valuuttaoptiosopimukset, jotka
arvostetaan kaypiin arvoihinsa laajaan tulos-
laskelmaan kirjattuina, on osoitettu suojaus-
laskennan alaisiksi suojausinstrumenteiksi
ennustettujen Yhdysvaltain dollarimaaraisten myyn-
tien ja ostojen rahavirtojen osalta. Nama ennustetut

KONECRANES

liketapahtumat ovat erittdin todenndkdisia ja ne
muodostavat noin 38,5 % konsernin kaikista suoja-
tuista liiketapahtumista.

Valuuttatermiinisopimusten arvot vaihtelevat arvioi-
tujen vieraassa valuutassa tapahtuvien myyntien ja
ostojen volyymien seka termiinikurssien muutosten
mukaisesti.

Konserni arvioi valuuttatermiini- ja valuuttaopti-
osopimusten tekohetkelld niiden kriittiset ehdot ja
sen, vastaavatko ne arvioituja erittdin todennakdisia
tulevaisuuden liiketapahtumia. Vuosineljanneksittdin
konserni suorittaa laadullisen tehokkuustestauksen
tarkastamalla, etta suojausinstrumentti on kytketty
siihen liittyviin varoihin ja velkoihin, ennakoituihin lii-
ketapahtumiin tai sitoviin sopimuksiin suojausstrate-
gian mukaisesti ja ettei naihin liity luottotappioriskia.
Suojaustuloksen tehoton osa kirjataan tulosvaikut-
teisesti.

Tulevien arvioitujen myyntien ja ostojen suojaus-
laskennassa olevien rahavirtojen tehokkuus vuosina
2019 ja 2018 on todettu olevan hyvin tehokas ja
realisoitumattomien kurssierojen nettotappio vahen-
nettyna ndihin suojausinstrumentteihin liittyviin
laskennallisiin veroihin on kirjattu konsernin laajaan
tuloslaskelmaan. Maarat, jotka on kirjattu konsernin
laajaan tuloslaskelmaan, l6ytyvat alla olevasta tau-
lukosta ja niiden uudelleenluokittelu kuluvan vuoden
aikana tilikauden tulokseen konsernin tuloslaskel-
masta.

34.2. Rahavirtojen suojaukseen
liittyvat arvonmuutokset

2019 2018
Arvo 1.1. 0,1 10,8
Omaan padomaan kirjatut suojaukset -0,7 -13,4
Laskennalliset verot 0,1 2,7
Arvo 31.12, -0,5 0,1

35. TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

35.1. MHE-Demag hankinta

Konecranes allekirjoitti 5.12.2019 sopimuksen 50 %
osuuden hankinnasta MHE-Demag yhteisyritykselta
Jebsen & Jensenilta 143 milj. euron kateisvastiketta
vastaan. Kauppa saatiin paatokseen 2.1.2020. Osto-
sopimuksen mukaisesti lopullista kateisvastiketta
voidaan oikaista kaupan toteuttamisen jalkeisten
kassavarojen muutosten perusteella. Kaupan jalkeen
Konecranes omistaa 100% yhtidsta.

MHE-Demag on Kaakkois-Aasian johtavia teollisuus-
nosturien ja palvelujen toimittajia, ja se edustaa
MHE ja Demag-brandeja. Yritys suunnittelee, val-
mistaa ja huoltaa kattavaa teollisuusnosturien ja
nostolaitteiden valikoimaa. Se palvelee raataldidyilla
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ratkaisuilla monipuolisesti eri asiakkaita ja toimialoja
teollisuustuotannosta avaruusteollisuuteen. Lisaksi
MHE-Demag toimittaa varastointilaitteita, kuten
trukkeja ja kuormaussiltoja, seka nostolavoja, raken-
nusten kunnossapitolaitteita, kompakteja rakennus-
laitteita ja automatisoituja pysakdintijarjestelmia.

MHE-Demagin liikevaihdosta noin 50 % tulee kun-
nossapidosta, noin 35 % nostureista ja komponen-
teista ja noin 15 % muista teollisuuden tuotteista.
MHE-Demagin liikevaihto vuonna 2018 oli noin

285 milj. Singaporen dollaria (179 milj. euroa) ja
EBITA noin 20 milj. Singaporen dollaria (13 milj.
euroa). Vuonna 2019 liikevaihto oli noin 299 milj.
Singaporen dollaria (196 milj. euroa). Konecranes on
MHE-Demagin paaasiallinen toimittaja. Konecranes
myy MHE-Demagille nostureiden komponentteja
Demag-brandilld. Vuoden 2019 aikana Konecranesin
myynti MHE-Demagille oli noin 27 milj. euroa.

MHE-Demagilla on noin 1 800 tyontekijaa, mukaan
lukien noin 700 huoltoinsinddria. Yrityksella on 11
tehdasta ja yli 70 palvelupistetta Kaakkois-Aasiassa.
Sen paakonttori on Singaporessa. MHE-Demagilla
on omaa toimintaa kahdeksassa maassa: Austra-
liassa, Indonesiassa, Malesiassa, Singaporessa,
Filippiineilla, Taiwanissa, Thaimaassa ja Vietna-
missa. Lisdksi MHE-Demagilla on jalleenmyyjia muun
muassa Bruneissa, KambodZassa, Laosissa, Mon-
goliassa, Myanmarissa, Papua-Uusi-Guineassa ja
Ita-Timorissa.

Vuoden 2019 lopussa Konecranes omisti 50 %
MHE-Demagin osakkeista ja raportoi sen osakkuus-
yhtiéna. Vuonna 2019 MHE-Demagin osuus kon-
sernin tuloksesta oli 4,3 milj. euroa ja se raportoitiin
rivilla osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tuloksista. Kaupan myéta Konecranes voi jatkossa
konsolidoida MHE-Demagin kokonaan.

KONECRANES

Konecranes uudelleenarvostaa aiemman sijoi-
tuksensa osakkuusyritys MHE-Demagiin kdypaan
arvoon hankintapdivana ja kirjaa muutoksesta
voiton tai tappion tuloslaskelmaan. Liiketoimintojen
hankinnassa kdytettdvassa hankintamenomenetel-
massa kokonaiskauppahinta kohdistetaan hankituille
aineellisille ja aineettomille hyddykkeille seka veloille
perustuen niiden kdypaan arvoon hankintapai-
vana. Tilinpaatdksen julkaisemishetkeen mennessa
Konecranes ei ole vield saattanut loppuun yksityis-
kohtaisia arvostuslaskelmia, joita tarvitaan hankit-
tujen MHE-Demagin varallisuuden ja velkojen seka
niihin liittyvien hankintamenon kohdistuksien kdyvéan
arvon arvostuksissa. Alustavat arvioidut aineettomat
hyddykkeet sisdltdavat asiakassuhteita, tilauskannan
ja tavaramerkin. Kertyneet transaktiokustannukset
olivat 0,9 milj. euroa 31.12.2019 mennessa.
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KONECRANES-KONSERNI 2015 - 2019

2019 2018 2017 2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
Liiketoiminnan kehitys Tase ja tunnusluvut
Saadut tilaukset MEUR 31673 3090,3 30074 1920,7 19655 Oma pagdoma (sis. madrdys-
Tilauskanta MEUR 1824,3 17154 1535,8 1038,0 1036,5 Vvallattomien omistajien osuuden) MEUR 1246,7 1284,1 1278,9 445,5 456,0
Liikevaihto MEUR 3326,9 3156,1 3137,2 2118,4 2126,2 Taseen loppusumma MEUR 3 854,2 3567,0 3562,9 1529,9 14849
josta Suomen ulkopuolella MEUR 3244,2 3056,3 3031,5 1939,8 2 050,7 Oman padoman tuotto % 6,5 7,7 26,1 8,3 6,8
Vienti Suomesta MEUR 969,6 777,0 655,6 686,7 633,4 Sijoitetun pddoman tuotto % 6,3 79 23,7 10,3 9,5
Henkiloston lukumaara keskimaarin 16 104 16 247 15 519 11 398 11934 Current ratio 14 1,3 1,3 1,1 11
Henkilosto 31.12. 16 196 16 077 16 371 10 951 11 887 Omavaraisuusaste % 35,4 39,8 39,2 32,9 34,8
Investoinnit MEUR 39,5 354 35,7 33,8 49,3 Nettokdyttopadoma MEUR 446,0 410,4 324,6 304,3 317,4
prosenttia liikkevaihdosta % 1,2 % 1,1% 1,1 % 1,6 % 2,3% Korollinen nettovelka MEUR 655,3 545,3 525,3 129,6 203,2
Tutkimus- ja kehitysmenot MEUR 41,1 42,1 36,0 22,3 28,7  Korollinen nettovelka/
prosenttia likevaihdosta % 12 % 1,3 % 1,1% 1,1% 1,49% Oma Padoma, % % 52,6 42,5 41,1 29,1 44,6
Kannattavuus Numerotietoa osakkeista
Liikevaihto MEUR 3326,9 3156,1 3137,2 21184 2126,2 Tulos / osake, perus EUR 1,03 1,29 2,89 0,64 0,53
Tulos / osake, laimennettu EUR 1,03 1,29 2,89 0,64 0,53
Liikevoitto (siséltden Oma padoma / osake EUR 15,70 16,06 15,95 7,58 7,79
uudelleenjarjestelykulut) MEUR 148,7 166,2 318,7 84,9 63,0 Rahavirta / osake EUR 2,19 1,39 3,19 1,87 0,67
prosenttia liikevaihdosta % 4,5 % 53 % 10,2 % 4,0 % 3,0 % Osinko / osake EUR 1,20 1,20 1,20 1,05 1,05
Osinko / tulos % 116,5 93,0 41,5 164,1 199,8
Voitto ennen veroja MEUR 118,5 138,7 276,0 62,1 55,4 Efektiivinen osinkotuotto % 4,4 4,5 3,1 3,1 4,6
prosenttia liikevaihdosta % 3,6 % 4,4 % 8,8 % 2,9 % 2,6 % P/E -luku 26,6 20,5 13,2 52,8 43,6
Porssikurssi alin / ylin** EUR  24,84/38,15 25,05/42,43 31,52/42,64 17,92/36,89 20,98/34,98
Tilikauden voitto (sis. m&arays- Osakkeen keskikurssi ** EUR 29,98 33,56 36,72 25,38 27,73
vallattomien omistajien osuuden) MEUR 82,8 98,3 225,4 37,6 30,8 Osakekurssi 31.12. ** EUR 27,40 26,39 38,18 33,78 22,90
prosenttia liikevaihdosta % 2,5 % 3,1% 7,2 % 1,8 % 1,4 % Osakekannan markkina-arvo MEUR 2 160,2 2 080,0 3 006,9 1984,6 1345,0
Porssivaihto *** (1,000) 144 580 174 340 161 890 138 110 141 080
Vaihtuvuus % 183,4 221,2 205,6 235,1 240,2

Ulkona olevien osakkeiden

keskimaaradinen kappalemaara,

laimentamaton (1,000) 78 836 78 811 78 273 58 748 58 542
Ulkona olevien osakkeiden

keskimaarainen kappalemaara,

laimennettu (1,000) 78 836 78 811 78 273 58 748 58 542
Ulkona olevien osakkeiden
kappalemaara (1,000) 78 839 78 817 78 756 58 751 58 732

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
** Lahde: NASDAQ Helsinki
*** L ahde: Fidessa
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TUNNUSLUKUIJEN LASKENTAKAAVAT

Oman padoman
tuotto (%):

Sijoitetun paaoman
tuotto (%):

Current ratio:

Omavaraisuusaste
(%):

Nettovelkaantumis-
aste (%):

Tulos / osake,
laimentamaton:

Tulos / osake,
laimennettu:

Oma padoma /
osake:

Tilikauden voitto

Taseen oma padoma (keskim. kauden aikana)

Voitto ennen veroja + maksetut korot ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskim. vuoden aikana)

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset velat

Oma padoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - lainasaamiset

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen kappalemaara

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksellinen, kes-
kimadrainen kappalemaara

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Ulkona olevien osakkeiden kappalemaéra

KONECGRANES

x 100

x 100

x 100

x 100

Rahavirta / osake:

Efektiivinen
osinkotuotto (%):

P/E -luku:

Nettokdyttdpadoma:

Korollinen nettovelka:

Osakekannan
markkina-arvo:

Henkilosto keskimaarin:

Ulkona olevien
osakkeiden
kappalemaara:

Liiketoiminnan nettorahavirta

Ulkona olevien osakkeiden keskimdardinen kappalemaara

Osinko / osake

x 100
Porssikurssi tilikauden lopussa

Porssikurssi tilikauden lopussa

Tulos / osake

Korottomat lyhytaikaiset varat + laskennalliset verosaamiset

(ilman kauppahinnan allokaatiota)

- korottomat lyhytaikaiset velat - laskennalliset verovelat
(ilman kauppahinnan allokaatiota)

- varaukset

Korolliset velat (pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset)
- rahat ja pankkisaamiset
- lainasaamiset (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset)

Tilikauden lopussa ulkona olevien osakkeiden kappalemadra kerrottuna osakkeen
porssikurssilla tilikauden lopussa

Vuosineljanneksista laskettujen lukumaarien keskiarvo

Kaikki osakkeet - omat osakkeet

Taloudellinen katsaus 2019 71



YHTIOLISTA

) Konsernin
Osakkeiden omistus-
(1 000 EUR) Muut tytaryhti6osakkeet: kirjanpitoarvo osuus, %
Emoyhtién omistamat Osakllz_el_den FTon Kons_elt‘nln Italia: Demag Cranes & Components S.r.l. 13997 100
tytaryhtidosakkeet: Xirjan-  omistus-  omistus- Donati Sollevamenti S.r.I. 2561 100
pitoarvo _ osuus, %  osuus, % MHPS Ttalia S.rl 0 100
Suomi: Konecranes Finance Oy 46 448 100 100 - —
Konecranes Finland O 2602 100 Trevolution Service S.r.l. 2 603 100
Konecranes Global O Y 17 163 1’00 100 Itdvalta: Konecranes and Demag Ges.m.b.H. 29 775 100
Y 102 391 Japani: Konecranes Company, Ltd. 0 100
Kanada: Konecranes Canada Inc. 893 100
A Konsernin Kiina: Cranes and Parts Trading (Shanghai) Co., Ltd. 5862 100
. _ Osakkeiden omistus- Dalian Konecranes Company Ltd. 1918 100
Muut tytaryhtioosakkeet: kirjanpitoarvo osuus, % -
Demag Cranes & Components (Shanghai) Co., Ltd. 14 349 100
Alankomaat: Konecranes B.V. 4201 100 - — - ; -
- Demag Weihua (Liaoning) Material Handling Machinery Co., Ltd. 0 51
Konecranes Holding B.V. 313 851 100 - :
- Fantuzzi Group (Shanghai) Ltd. 0 100
Port Software Solutions B.V. 43 080 69,78 -
Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100
TBA B.V. 3678 69,78 -
- Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 4 257 100
Arabiemiiri- Demag Cranes & Components Holding Ltd. 0 100 - -
| - Konecranes Manufacturing (Jiangsu) Co., Ltd. 27 993 100
kuntien Demag Cranes & Components (Middle East) FZE 14 245 100 - -
liitto: - Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co., Ltd. 7 185 100
Konecranes Middle East FZE 1773 100 -
- SWF Krantechnik Co., Ltd. 788 100
Australia: Konecranes Pty. Ltd. 187 100 - — - -
Kreikka: Konecranes Hellas Lifting Equipment and Services S.A. 60 100
Bangladesh: Konecranes and Demag (Bangladesh) Ltd. 105 100 - -
- Latvia: SIA Konecranes Latvija 2 100
Belgia: S.A. Konecranes N.V. 6 150 100 -
— - Liettua: UAB Konecranes 139 100
Brasilia: Konecranes Demag Brasil Ltda. 32 688 100 - - -
Chile: Konecranes Chile SoA 1 100 Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
— a — Marokko: Port Equipment Maghreb S.a.r.l. 50 100
Espanja: Konecranes and Demag Ibérica, S.L.U. 31799 100 -
o Malesia: Konecranes Sdn. Bhd. 731 100
Eteld-Afrikka: Konecranes and Demag (Pty) Ltd. 3 356 100 - -
Meksiko: Konecranes Mexico S.A. de C.V. 2188 100
MHPS (Pty) Ltd. 79 100 -
- - Norja: Konecranes AS 3 588 100
Port Equipment Southern Africa (Pty) Ltd. 1655 100
—— —— Peru: Konecranes Peru S.R.L. 0 100
Filippiinit: Konecranes Philippines Inc. 476 100 -
- Portugali: Konecranes and Demag, Lda. 3293 100
Indonesia: Pt. Konecranes 0 100
— Puola: Konecranes and Demag Sp. z 0.0. 1359 100
Hong Kong: Konecranes Hong Kong Limited 0 100 -
- - — Ranska: KCI Holding France S.A. 11 461 100
Intia: Konecranes and Demag Private Limited 31 894 100
- Konecranes (France) SAS 0 100
Voima Cranes & Components Pvt. Ltd. 62 100
Iso-Britannia: ~ Demag Cranes and Components Guarantee Ltd 0 100 MHPS Cranes France SAS 3> 374 100
— g s P BT 10 100 Verlinde SAS 10 720 100
Kg;n;gld.ranEsK Ltdomponen s rloldings L1d. 13 656 100 Romania: S.C. Konecranes S.A. 98 100
> ° '”gD K Ui P 100 S.C. TBARO S.rl. 10 69,78
Llonzcrines emagP .|m|Te " td 0 100 Ruotsi: Konecranes AB 1308 100
Moy S Mo:egra;n:s dT'nSIOL:d fustees Hd. 303 100 Konecranes Lifttrucks AB 2242 100
TE?:I; a ertla L'an't |gg : 1275 Y3 Konecranes Sweden Holding AB 1682 100
oncaster Lmite d Ulvaryd Fastighets AB 1244 100
TBA Leicester Limited 9481 62,80
UKMHPS Limited 40 863 100
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Konsernin Konsernin
Osakkeiden omistus- Tase- omistus-
Muut tytéryhtidosakkeet: kirjanpitoarvo osuus, % Muut osakkeet ja yhteisjirjestelyt: arvo _osuus, %
Saksa: Demag Cranes & Components GmbH 747 070 100 Suomi: Kiinteistdosakeyhtid Kuikantorppa 261 50
Eurofactory GmbH 1239 100 Viro: AS Konesko 4 448 49,46
Konecranes GmbH 482 300 100
Konecranes Holding GmbH 315 262 100 Tase- Kons_e:nin
Konecranes Lifting Systems GmbH 804 100 - I . omistus-
Konecranes Real Estate GmbH Co. & KG 33 652 94 Osakkuusyhtidt ja yhteisyritykset: ane osuus, %
Konecranes Real Estate Verwaltungs GmbH 0 100 Arabiemiirikuntien ~_Crane Industrial Services LLC 1274 49
Kranservice Rheinberg GmbH 1492 100 litto:
Noell Crane Systems GmbH 15 680 100 Kiina: Guangzhou Technocranes Company, Ltd. 607 25
SWEF Krantechnik GmbH 15 500 100 Jiangyin Dingli Shengshai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 321 30
Saudi-Arabia: _ Saudi Cranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 13 477 100 Shanghai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 2133 28
Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 49 117 100 Ranska: Boutonnier Adt Levage S.A. 356 25
Konecranes Pte. Ltd. 2054 100 Levelec S.A. 226 20
SWF Krantechnik Pte. Ltd. 165 100 Manulec S.A. 195 25
Slovakia: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100 Manelec S.AR.L. 79 25
Slovenia: Konecranes, d.0.0. 200 100 S.E.R.E. Maintenance S.A. 172 25
Suomi: Nosturiexpertit Oy 10 100 Saksa: AQZ Ausbildungs- und Qualifizierungszentrum Disseldorf GmbH 0 30
Permeco Oy 113 100 Singapore: MHE-Demag Pte. Ltd. 67 820 50
Sveitsi: Konecranes and Demag AG 17 205 100 Suomi: Fantuzzi Noell Baltic Oy 668 25
Tanska: Konecranes Demag A/S 13 341 100 Sveitsi: Demag IP Holdings GmbH %8 50
Thaimaa: Konecranes (Thailand) Ltd.* 112 49 osakkeid K .
- sakkeiden Konsernin
Egg\glta: Konecranes and Demag s.r.o. 2823 100 o o Kirjanpito.  omistus-
Myytévissd olevat sijoitukset: arvo osuus, %
Turkki: Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirketi 93 100 Malesia: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 0 10
Ukraina: Konecranes Ukraine JSC 2048 100 Ranska: Heripret Holding SAS 53 19
PISC "Zaporozhje Kran Holding" 298 100 syomi: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
JSC "Zaporozhcran" 0 90,43 Dimecc Oy 120 5,69
Unkari: Konecranes Kft. 889 100 Levator Oy 0 19
Konecranes Supply Hungary Kft. 2799 100 Vieruméen Kuntorinne Oy 345 33
Vendja: AO "Konecranes Demag Rus" 160 100 Venezuela: Gruas Konecranes CA 20 10
Vietnam: Konecranes Vietnam Co., Ltd 0 100 Muut: 237
Viro: Konecranes Ot 0 100 Yhteensi 825
Yhdysvallat: Demag Cranes & Components Corp. 60 304 100
KCI Holding USA Inc. 53901 100
Konecranes, Inc. 47 436 100
Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100
MMH Americas, Inc. 0 100
Morris Material Handling, Inc. 63 591 100
R&M Materials Handling, Inc. 7 299 100

* Konecranes konsernilla on enemmistdedustus yhtididen hallituksissa ja konserni myds hyvaksyy yhtididen tarkeimmat

toiminnalliset paatokset, jonka vuoksi konserni yhdistelee ne tilinpadtokseensa.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA — FAS

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

(1 000 EUR) 2019 2018
Viite:

Liiketoiminnan muut tuotot 5 66

2 Poistot ja arvonalentumiset -119 -125

3 Liiketoiminnan muut kulut -19 737 -16 591

Liikevoitto -19 851 -16 650

4 Rahoitustuotot ja -kulut 66 709 83 124

Voitto ennen tilinpadtossiirtoja ja veroja 46 857 66 474

5 Tilinp&atossiirrot 57 171 65 588

Tuloverot -8 879 -12 085

Tilikauden voitto 95 149 119 976
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EMOYHTION TASE — FAS

(1 000 EUR) 31.12.2019 31.12.2018 (1 000 EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Viite: Viite:
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 11 OMA PAAOMA
Aineelliset hyodykkeet Osakepdadoma 30073 30 073
7 Koneet ja kalusto 578 661 Ylikurssirahasto 39 307 39 307
578 661 Sijoitetun vapaan oman pdadoman rahasto 769 365 768 753
Edellisten tilikausien voitto 103 848 78 479
8 Sijoitukset Tilikauden voitto 95 149 119 976
Osuudet saman konsernin yrityksissa 153 040 153 040 1037 741 1 036 587
Muut osakkeet ja osuudet 170 170
153 210 153 210 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 146 127
Pysyvat vastaavat yhteensa 153 788 153 871
VIERAS PAAOMA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkdaikaiset saamiset Pitkdaikainen
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 1033 486 1007 224 12 Joukkovelkakirjalaina 249 120 248 781
1033 486 1007 224 249 120 248 781
Lyhytaikaiset saamiset Varaukset 763 948
Myyntisaamiset 8 2
Saamiset saman konsernin yrityksilta Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 3104 3223 Ostovelat 3701 3172
10 Siirtosaamiset 102 816 134 439 Velat saman konsernin yrityksille
Muut saamiset 433 625 Ostovelat 214 636
10 Siirtosaamiset 3 582 404 13 Siirtovelat 15 8
109 942 138 693 Muut velat 52 80
13 Siirtovelat 5 468 9 452
Rahat ja pankkisaamiset 3 3 9 450 13 348
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1143431 1145920 Vieras pddoma yhteensa 259 332 263 077
VASTAAVAA YHTEENSA 1297 219 1299 791 VASTATTAVAA YHTEENSA 1297 219 1299 791
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA — FAS

1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 1.1-31.12. 1.1-31.12,
(1 000 EUR) 2019 2018 (1 000 EUR) 2019 2018
Liiketoiminnan kassavirrat Rahoitukseen kdytetyt rahavarat
Liikevoitto -19 851 -16 650 Osakepalkkioiden perusteella tapahtuneista
Oikaisut liikevoittoon osakemerkinndista ja osakeannista saadut maksut 612 1679
Poistot ja arvonalentumiset 119 125 Pitkaaikaisten saamisten takaisinmaksut -26 262 5074
Konserniavustus 65 640 43 000 Maksetut osingot -94 607 -94 588
Liikevoitto ennen kiyttopddoman muutosta 45 908 26 475 RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -120 257 -87 835
Korottomien lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -1234 -2 706 RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 871 -2 533
Kayttopadoman muutos -363 -5 239 Rahavarat tilikauden alussa 3 3
Rahavarat tilikauden lopussa 3 3
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja RAHAVAROJEN MUUTOS 0
maksettuja tuloveroja 45,545 21,236
Korkotuotot 16 332 29 469
Korkokulut -4 383 -7
Muut rahoitustuotot ja -kulut 6 -8
Maksetut verot -17 206 -9 600
Rahoituserat ja maksetut tuloverot -5 252 19 855
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 40 293 41 091

Investointeihin kdytetyt nettorahavarat

Investoinnit ja ennakkomaksut kayttdomaisuuteen -36 -488
Investoinnit ja ennakkomaksut aineettomaan oikeuteen 0 229
Kayttdomaisuuden myynnit 0 4
Saadut osinkotuotot 80 000 47 000
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA 79 964 46 745
Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja 120 257 87 835
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN

LIITETIEDOT

1. LAADINTAPERIAATTEET Tuloslaskelman mukainen palkka- ja palkkiojakauma Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 01 0,1
oli seuraava: Korkotuotot ja muut
e bale . merep s . . rahoitustuotot yhteensa 0,1 0,1
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu euromaaraisena
Suomen kirjanpitolainsaadantoa sekd muita Suomessa 2019 2018
voimassa olevaa sadanndstoi ja tiIinpéétéskéyténtijé Hallituksen palkkiot 0,8 0,7 Korkokulut ja muut rahoituskulut:
Muut henkildstén palkat 2,9 2,7 Muut rahoituskulut 4,7 4,8
noudattaen. =
Yhteensd 3,7 3,5 Korko- ja muut rahoituskulut
yhteensa 4,7 4,8
TULOSLASKELMA Henkilstd keskimaarin 6 5
(1 000 000 EUR) Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 66,8 83,1
Tilintarkastajan palkkiot
2. POISTOT JA ARVONALENTUMISET Tilintarkastus U 0,6 5. TILINPAATOSSIIRROT
Muut palvelut 0,1 0,1
Yhteensa 0,6 0,7 2019 2018
- 2019 2018 ! ! Suunnitelmanmukaisten ja
Koneet ja kalusto 0,1 0,1 evl-poistojen vélinen ero 0,0 -0,1
Yhteensa 0,1 0,1 Saatu konserniavustus 57,2 65,6
4. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT T e—— 572 oec
2019 2018
3' LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT JA Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista:
HENKILOSTO Osinkotuotot konserniyhtidiltd 60,0 72,0 6. TULOVEROT
Osinkotuotot yhteensi 60,0 72,0 — 2019 2018
Tuloslaskelman kulut jakautuivat seuraavasti: T“:O"emt tilinpaatossiirroista 1;"7‘ li'é
Korkotuotot pitkaaikaisista Tl..l ove.rot v.a.rsma.lsesta toiminnasta -2, -1,
2019 2018 sijoituksista: Aiempien tilikausien verot 0,1 0,0
Palkat ja palkkiot 37 3,5 Konserniyhtigilta 11,4 15,8 Yhteensa 8,9 12,1
Elakekulut 0,4 03 Korkotuotot pitkaaikaisista
Muut henkildsivukulut 0,1 0,1 sijoituksista yhteensa 11,4 15,8 Tase
Muut liiketoiminnan kulut 0,3 0,2
Yhteensd 4,6 41 Tuotot pitkaaikaisista 7. KONEET JA KALUSTO
sijoituksista yhteensa 71,4 87,8
2019 2018
Alkuperdinen hankintameno 1.1 0,9 0,4
Lisdykset 0,0 0,5
Hankintameno 31.12. 1,0 0,9
Kertyneet suunnitelman
mukaiset poistot 1.1. -0,2 -0,1
Tilikauden poisto -0,1 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,7
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8. SIJOITUKSET

11. OMA PAAOMA

14. ANNETUT VAKUUDET, VASTUU-
SITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Alkuperdinen hankintameno 1.1 153,2 153,2 Osakepégoma 1.1. 30,1 30,1 Tytaryhtididen sitoumuksista
Tasearvo vuoden lopussa 31.12. 153,2 153,2 Osakepadoma 31.12. 30,1 30,1 Konsernitakaukset 1256,9 1056,7
Ylikurssirahasto 1.1. 39,3 39,3 Leasingvastuut
Osuudet saman konsernin yrityksissa Ylikurssirahasto 31.12. 39,3 39,3 Seuraavalla tilikaudella
maksettavat 0,5 0,5
2019 2018 Sijoitetun vapaan oman padoman MyShemmin maksettavat 13 16
Kotipaikka _Kirja-arvo _Kirja-arvo rahasto 1.1. A8 7671 Yhteensd 18 2,1
Konecranes Lisaykset 0,6 1,9
Finance Oy Hyvinkaa 46,4 46,4 Vahennykset 0,0 -0,3 . . .
Konecranes Sijoitetun vapaan oman pasoman Leasmgsopl-muksgt o.va?t -paa-selnlantmsestl kolmgn
Finland Oy Hyvinkaa 4,2 4,2 rahasto 31.12. 769,4 768,8 vuoden sopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.
Konecranes
Global Oy Hyvinkaa 102,4 102,4 Edellisten tilikausien voitto 1.1. 198,5 173,1 2019 2018
Yhteensi 153,0 153,0 Osingonjako -94,6 -94,6 Yhteensa vastuutyypeittdin
Edellisten tilikausien voitto Takaukset 1 256,9 1056,7
31.12, 103,8 78,5 Muut vastuut 1,8 2,1
Muut osakkeet ja osuudet Yhteensi 1258,7 1 058,8
Tilikauden voitto 95,1 120,0
2019 2018 _
East Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1  Yhteensa 10377 10366 15 AVOIN JOHDANNAIS-
Dimecc Oy 0,1 0,1
Yhteensa 0,2 0,2 Voitonjakokelpoiset varat SOPIMUSKANTA
Sijoitetun vapaan oman paaoman 2019 2019 2018 2018
9. OMAT OSAKKEET rahasto 31.12. IS 7688 Kiyps Nimellis-  Kiypi Nimellis-
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 103,8 78,5 arvo arvo arvo arvo
2019 2018 Tilikauden voitto 95,1 120,0 Valuuttatermiini-
Osakkeiden lukuméaré 1.1. 105403 165761  Yhteensa 968,4 9672 sopimukset 0,0 0,7 0,0 07
Lisdykset 0 7 000
Vahennykset -22 923 -67 358
Osakkeiden lukumaars 31.12. 82480 105403 12, KOROLLISET VELAT Johdannaissopimuksia kdytetdan ainoastaan
valuuttakurssiriskeiltéd suojautumiseen.
2019 2018
Joukkovelkakirjalaina 249,1 248,8 . e .
10. SIIRTOSAAMISET Yhteenss 249,1 248,3 Johdannaiset on emoyhtién erillistilinpdatoksessa
arvostettu KPL 5:2a mukaisesti kdypadn arvoon, eika
- 2019 2018 yhti6 sovella niiden kirjanpitokasittelyssa suojaus-
Konserniavustus 57,2 65,6 13 SIIRTOVELAT lask
Maksut, jotka realisoituvat seuraavan - askentaa.
tilikauden aikana 46,7 61,7 2019 2018
Korot 2,6 7,5 Tilikauden verot 0,0 5,0
Yhteensa 106,5 134,8 Palkat ja palkkojen sivukulut 1,5 1,4
Muut 4,0 3,1
Yhteensa 55 9,5
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HALLITUKSEN ESITYS
YHTIOKOKOUKSELLE

Emoyhtion vapaa oma padaoma on yhteensd 968 361 776,27 euroa, josta tilikauden voitto on
95 148 906,32 euroa.

Konsernin vapaa oma paaoma on 1 109 748 000 euroa.
Suomen osakeyhtitlain mukaan yhtion jakokelpoiset varat lasketaan emoyhtion vapaan oman padaoman
perusteella. Osingon madran madrittelemista varten hallitus on arvioinut emoyhtion maksukykyisyytta ja

taloudellisia olosuhteita tilikauden paattymisen jalkeen.

Naihin arvioihin perustuen hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 1,20 euroa kutakin
osaketta kohden ja ettd jdljelle jadva vapaa oma padoma jatetdan omaan padomaan.

Espoossa 5.2.2020

Christoph Vitzthum Ole Johansson
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Janina Kugel Bertel Langenskiold
Hallituksen jdsen Hallituksen jasen
UIf Liljedahl Per Vegard Nerseth
Hallituksen jdsen Hallituksen jasen
Anders Nielsen Paivi Rekonen
Hallituksen jdsen Hallituksen jasen
Rob Smith

Toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

KONECRANES OYJ:N
YHTIOKOKOUKSELLE

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Konecranes Oyj:n
(y-tunnus 0942718-2) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2019. Tilinpaatos sisaltda konsernin
taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman padaoman muutoksista, rahavirta-
laskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittdvimmista tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

« konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadtosstandar-
dien (IFRS) mukaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emo-
yhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisdraportin kanssa.
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Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia vel-
vollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintar-
kastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyri-
tyksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tie-
tomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa
noudatettavien, ndita palveluja koskevien sdan-
nosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-ase-
tuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja
kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 7.1 ja emoyhtion liitetiedossa 4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seik-
koja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena kohdistu-
neessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista
seikoista erillista lausuntoa.

Olemme taytténeet kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa
kuvatut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkas-
tuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat
velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka
voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen virheelli-
syyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat myos alla mainittuihin seikkoihin,
ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle
lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan
on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteitd sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta Miten seikkaa kasiteltiin

keskeinen seikka

tilintarkastuksessa

Pitkdaikaisten projektitoimitusten tuloutus
ja nadihin liittyvat varaukset

Viittaamme liitetietoon 2.2 Arvioiden ja harkin-
taan perustuvat ratkaisut, liitetietoon 2.3 Yhteen-
veto merkittavimmista laskentaperiaatteista,
liitetietoon 5, liitetietoon 6 ja liitetietoon 24.

Konecranes soveltaa laskentaperiaatteidensa
mukaisesti osatuloutusta (tuloutus ajan kuluessa)
pitkdaikaisissa projektitoimituksissa. Valmiusas-
teen madrittaminen perustuu kustannuspohjai-
seen menetelmaan.

Osatuloutusmenetelman soveltaminen edellyttda
merkittavaa johdon harkintaa liittyen padasiassa
projektin ennustettuihin tulevaisuuden materi-
aali-, palkka- ja yleiskustannuksiin seka val-
miusasteen arviointiin. Vuonna 2019 noin 13

% konsernin 3.3 miljardin euron kokonaisliike-
vaihdosta on tuloutettu osatuloutusmenetelman
mukaisesti. Pitkaaikaisten projektitoimitusten
osatuloutus on tilintarkastuksen kannalta kes-
keinen seikka seka EU asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2c kohdassa tarkoitettu merkittava olen-
naisen virheellisyyden riski.

Konecranes kirjaa useita erilaisia varauksia liit-
tyen pitkaaikaisiin projektitoimituksiin ja osa-
tuloutukseen. Nama osatuloutukseen liittyvat
varaukset vaativat johdolta merkittavia arvioita
ja ovat tasta syysta tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Vastataksemme pitkdaikaisten projektitoimi-

tusten osatuloutukseen liittyvan olennaisen

virheellisyyden riskiin, tilintarkastustoimenpi-

teemme sisdlsivat muun muassa:

« Arvioimme konsernin pitkdaikaisten projektitoi-
mitusten osatuloutuksen laskentaperiaatteita;

¢ Muodostimme kasityksen pitkaaikaisten pro-
jektitoimitusten osatuloutuksen prosessista;

¢ Perehdyimme pitkdaikaisiin projekteihin liitty-
vaan dokumentaatioon, ja testasimme pisto-
kokein osatuloutuslaskelmia seka vertasimme
ennusteita toteumaa vastaan;

 Suoritimme analyyttisia toimenpiteitd;

¢ Arvioimme johdon ennusteita kdymalla lIapi
projektidokumentaatiota ja keskustelemalla
keskeneraisten projektitoimitusten tilanteesta
yhtion taloushallinnon ja projektivastaavien
kanssa; ja

¢ Arvioimme tuloutukseen liittyvia liitetietoja.

Pitkaaikaisiin projektitoimituksiin liittyvien vara-

usten osalta toimenpiteemme sisalsivat muun

muassa:

¢ Muodostimme kasityksen osatuloutukseen liit-
tyvien varauksien prosessista;

¢ Testasimme varauksiin liittyvid laskelmia seka
ndiden laskelmien olettamia ja vertasimme
arvioita toteumiin; ja

¢ Haastattelimme johtoa varauksiin mahdolli-
sesti vaikuttavien merkittavien tapahtumien tai
lakiasioiden tunnistamiseksi

Myynnin tuloutus

Viittaamme liitetietoon 2.3 Yhteenveto
merkittavimmista laskentaperiaatteista
seka liitetietoon 5.

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden
mukaan myynti kirjataan siihen
maaran asti jotka konserni olettaa
olevansa oikeutettu vastikkeeksi luvat-
tujen tavaroiden tai palveluiden siirta-
misesta asiakkaalle. Tavarat ja palvelut
ovat yleensa luovutettu, kun asiakas
saa ne hallintaansa. Myyntisopimusten
ehdot ja -kdytannét vaihtelevat mark-
kinakohtaisesti ja lisdksi paikallinen
johto saattaa kokea painetta saavuttaa
asetetut liikevaihtotavoitteet.

Myynnin tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka seka EU
asetuksen 537/2014 10. artiklan 2c
kohdassa tarkoitettu merkittava olen-
naisen virheellisyyden riski johtuen
tuloutuksen oikea-aikaiseen kirjaami-
seen liittyvasta olennaisen virheelli-
syyden riskista.

Myynnin oikea-aikaiseen tuloutukseen
liittyvan olennaisen virheellisyyden
riskin huomioon ottamiseksi suori-
timme muun muassa

seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

e Suoritimme analyyttisia toimenpi-
teitd

¢ Arvioimme konsernin tuloutusperi-
aatteita sovellettaviin tuloutusstan-
dardeihin ndhden

¢ Arvioimme tuloutusprosessia ja —
menetelmia seka testasimme pro-
sessiin liittyvia kontrolleja.

¢ Testasimme myyntia analyyttisilla
aineistotarkastustoimenpiteilla seka
kdaymalla lapi yksittdisia myynti-
tapahtumia.

e Arvioimme konsernin tuottoihin liit-
tyvia liitetietoja.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus

Viittaamme liitetietoihin 2.2 Arvioiden kaytto ja
harkintaan perustuvat ratkaisut, liitetietoon 2.3
Yhteenveto merkittdvimmista laskenta-
periaatteista ja liitetietoon 13.

Liikearvon maara tilinpaatospaivana oli 908.2 mil-
joonaa euroa ja se muodosti noin 24 % kokonais-
varoista ja 73 % omasta padomasta (2018: 906.1
miljoonaa euroa, 25 % kokonaisvaroista ja 71 %

omasta paaomasta).

Liikearvon arvotus testataan mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta vuosittain. Konecranes on kohdis-
tanut liikearvon kassavirtaa tuottaville yksikdille, joka
on my0s taso, jolla arvonalentumistestit laaditaan.
Kassavirtaa tuottavien yksikdiden nykyarvo perustuu
kayttdarvolaskelmiin. Kayttdarvo saattaa vaihdella
merkittavasti riippuen kaytetyista oletuksista ja ennus-
teista. Kassavirtaa tuottavan yksikon kayttéarvon maa-
rittdmiseen sisaltyy useita oletuksia, kuten myynnin
kasvu, kiinteiden kulujen kehitys, myyntikate ja
kaytetty diskonttokorko. Muutokset edella mainituissa
oletuksissa saattavat johtaa arvonalentumiskirjauksiin.

Tama vuosittainen arvonalentumistestaus on tilintar-

kastuksen kannalta keskeinen seikka, koska:

« Arviointiprosessi on monimutkainen ja se perustuu
useisiin johdon merkittavaa harkintaa edellyttaviin
arvioihin;

* Arvonalentumistestaus sisaltdd markkinoita ja talou-
dellista ymparistoa koskevia oletuksia;

e Liikearvon suhteellinen osuus taseen loppusummasta
on merkittava

Liikearvon arvostus on EU asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2c kohdassa tarkoitettu merkittdva olennaisen
virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteemme sisalsivat
muun muassa arvonmadrityksen asiantun-
tijan hyodyntdmisen arvioiden ja konsernin
laskentaperiaatteiden lapikdynnissa, erityi-
sesti koskien diskonttokorkoa. Arvioides-
samme arvonalentumistestauksen laskelmien
herkkyytta keskityimme laskelmissa niihin
kassavirtaa tuottaviin yksikdihin, joissa jok-
seenkin mahdollinen muutos oletuksissa voi
johtaa arvonalentumiseen. Arvioimme myds
johdon ennusteiden historiallista tarkkuutta.
Arvioimme konsernin tilinpaatoksen liite-
tietoa 13 erityisesti niiden oletuksien osalta,
joille arvonalentumistestin lopputulos ol
herkempi.

Tuloverot

Viittaamme liitetietoihin 2.2 Arvioiden
kayttd ja harkintaan perustuvat rat-
kaisut, liitetietoon 2.3 Yhteenveto
merkittavimmista laskentaperiaatteista,
liitetietoon 11 ja liitetietoon 17.

Konserni toimii maailmanlaajuisesti toi-
sistaan poikkeavissa verolainsaadanto-
alueilla. Téma johtaa tarpeeseen tehda
tulkintoja mahdollisesti monimutkai-
sista paikallisista lainsaadanndista ja
tulkinnat ovat ndin myds useiden eri
veroviranomaisten arvioinnin kohteena.
Konserni tekee liiketoimintansa yhtey-
dessa arvioita ja ennusteita verotuksel-
lista asemaansa sekd verokysymyksid
koskien. N&ita arvioita koskevat tule-
vaisuuden todelliset toteumat saattavat
johtaa olennaisesti korkeampaan tai
matalampaan verojen maaraan kuin
tilinpaatdkseen kirjattu verojaksotus.
Tuloverot ovat tastd syysta tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka.

Osana tilintarkastustoimenpiteita

¢ Kaytimme paikallisia ja kansainva-
lisia verotuksen erityisasiantuntijoita
verotuksellisen aseman analysoin-
nissa ja arvioinnissa seka naiden
arvioiden asianmukaisuutta tukevan
dokumentaation ldpikaynnissa.

 Testasimme kirjattuja tuloveroja ja
laskennallisia veroja mukaan lukien
harkinnanvaraisten veropositioiden
arvioinnin. Taman tarkastusalueen
toimenpiteet sisdlsivat muun
muassa veroviranomaisten kanssa
kdydyn kirjeenvaihdon seka vero-
tuksellisen aseman arvioinnin.

e Lisdksi kavimme lapi arvioita, joita
johto oli kdyttanyt arvioidessaan
mahdollisuutta hyddyntaa laskennal-
lisia verosaamisia tulevaisuudessa
perustuen verotettavaan tuloon
tulevaisuudessa tai suunniteltuihin
verostrategioihin.

Arvioimme konsernin tilinpdatoksen
liitetietoja 11 ja 17.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta siten, ettd konsernitilinpadtos antaa
oikean ja riittdvaén kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyt-
tyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etta tilinpadtds antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laaties-
saan velvollisia arvioimaan emoyhtién ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauk-
sissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laa-
ditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaa-
rinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpadtoksen perusteella.
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, etta kdaytémme ammatillista harkintaa
ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilin-
tarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta

tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suori-
tamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarin-
kaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta
virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista
esittamattd jattamista tai virheellisten tietojen esit-
tamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kan-
nalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen

ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpadtds perustuen oletukseen toiminnan jat-
kuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-
kastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyyké sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
littyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittadvaad aihetta epailld emoyhtion tai konsernin
kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaa-

toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispdivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako
tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuu-
luvia yhteisgja tai liilketoimintoja koskevasta talou-
dellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastus-
havainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnis-
tamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita,
ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta kos-
kevia relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommu-
nikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommu-
nikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkas-
teltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja
ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.

Taloudellinen katsaus 2019

83



Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuk-
sessa, paitsi jos saados tai madrays estaa kyseisen
seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvi-
naisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallai-
sesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana
tilintarkastajana 8.3.2006 alkaen yhtdjaksoisesti
14 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio kasittaa toiminta-
kertomuksen ja Hallinto -julkaisuun sisaltyvan
informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika
sitd koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttddmme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa,

ja odotamme saavamme Hallinto -julkaisun kayt-
téomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhtey-
dessa ja tata tehdessémme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen
tai tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tie-
tamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimin-
takertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

KONECRANES

Lausuntonamme esitémme, etta toimintakerto-
muksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintaker-
tomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen
antamispadivaa kayttédmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tydn perusteella joh-
topaatoksen, ettad kyseisessa muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meilla ei ole tdmdn asian suhteen
raportoitavaa.

Tarkastusvaliokunnan toimeksiannon
perusteella annettavat lausumat

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen
esitys emoyhtion taseen osoittamien voitonjako-
kelpoisten varojen kayttdmisesta on osakeyhtitlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myéntamista
emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohta-
jalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 5. helmikuuta 2020

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Kristina Sandin
KHT
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OSAKKEENOMISTAIJAT

Euroclear Finland Oy:n ylldpitaman rekisterin mukaan Konecranes Oyj:lla oli vuoden 2019 lopussa Omistuksen jakautuminen osakemaaran mukaan 31.12.2019
25,991 osakkeenomistajaa (vuoden 2018 lopussa 24 201).
Osuus
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2019 Osakkeita OMiSTair  omistajists  Snimd&r Aamimadraced
Osuus 1-100 13 405 51,6 % 623 268 0,8 %
Osake- ja osakkeista ja 101 -1 000 10 834 41,7 % 3 685 725 4,7 %
ddnimadra  danimaarasta 1001 - 10 000 1545 5,9 % 4257 162 5,4 %
1 HC Holding Oy Ab 7901 238 10,0 % 10 001 - 100 000 163 0,6 % 4735 590 6,0 %
2 Solidium Oy 6 621 475 8,4 % 100 001 - 1 000 000 26 0,1 % 7 651 688 9,7 %
3 Gustavson Stig ja perhe* 2 366 157 3,0 % 1 000 001 - 8 0,0 % 22 063 953 28,0 %
4 Keskindinen tyoelakevakuutusyhtio Varma 2117 451 2,7 % Rekisterdidyt
5 Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 2057 632 2,6 % osakkeenomistajat 25981 100,0 % 43017 386 54,5 %
6 Foreningen Konstsamfundet 1 000 000 1,3 % Hallintarekisterdidyt
7 KEVA 931 042 1,2 % osakkeet 10 0,0 % 35904 520 45,5 %
8 Keskinginen Tydelakevakuutusyhtié Elo 816 000 1,0 % Kaikki yhteensd 25991 100,0 % 78 921 906 100,0 %
9 Holding Manutas Oy 670 000 0,9 %
10 Danske Capital Funds 650 957 0,8 %
10 suurimman rekisterdidyn osakkeenomistajan omistus yhteensa 25131 952 31,8 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 35 904 520 45,5 % Omistuksen jakautuminen omistajatyypeittdin 31.12.2019
Muut osakkeenomistajat 17 802 954 22,6 %
Konecranes Oyj:n omistamat omat osakkeet 82 480 0,1 % Osuus osakkeista ja
Yhteensa 78 921 906 100,0 % danim&arastd, %
Julkisyhteisot 16,7 %
* Konecranes Oyj on 28.12.2011 saanut tiedon, etta yhtion hallituksen puheenjohtaja Stig Gustavson on lahjoittanut kaikki Konecranes Oyj:ssa Kotitaloudet 13,1 %
omistamansa osakkeet Idhiomaisilleen pidattden kuitenkin itsellddn elinikdisen lahjoitettuihin osakkeisiin liittyvén aani- ja osinko-oikeuden. Yritykset 12.9 %
Lahjoituksen kohteena on ollut yhteensa 2 069 778 osaketta. - - - .
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 53 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteistt 5,8 %
Ulkomaat 0,8 %
Hallituksen jdsenten ja johtoryhmén omistukset 31.12.2019 Hallintarekisterbidyt osakkeet 45,5 %
Yhteensa 100,0 %
Osakeomistusten Osakkeiden Osuus osakepaiaomasta
muutokset vuonna 2019 maara ja aanimaarasta, %
Hallitus 8 642 33088 0,0 %
Johtoryhma -30 826 239 978 0,3 %
Yhteensa ~22 184 273 066 0,3% | 4hde: Euroclear Finland Oy 31.12.2019
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Konsernin paikonttori

Konecranes Oyj Talous

PL 661 (Koneenkatu 8) Teo Ottola

05801 Hyvinkaa, Finland Finanssijohtaja

Puh. +358 20 427 11 Puh. +358 50 521 1064

teo.ottola@konecranes.com

KONECRANES

Alueelliset padakonttorit

Amerikka

Konecranes, Inc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502, U.S.A.
Puh. +1 937 525 5533

Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka
Konecranes

Region EMEA

PL 662 (Koneenkatu 8)

05801 Hyvinkaa, Finland

Puh. +358 20 427 11

Aasian ja Tyynenmeren alue
Konecranes Pte. Ltd.

8 Admiralty Street, #06-11 Admirax
Singapore 757438

Puh. +65 6 861 2233

Konecranes on yksi maailman johtavista nostolaitevalmistajista, ja sen asiakkaita ovat muun muassa koneenrakennus- ja prosessiteollisuus, telakat, satamat ja terminaalit. Yritys toimittaa asiakkailleen toimintaa tehostavia nostoratkaisuja
ja huoltopalveluita kaikille nosturimerkeille. Vuonna 2019 konsernin liikevaihto oli yhteensa 3,33 miljardia euroa. MHE-Demag mukaan lukien konsernilla on noin 18 000 tydntekijaa 50 maassa. Konecranesin osake on noteerattu Nasdaq

Helsingissa (osakkeen tunnus: KCR).



