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Cargotec on lastin-
kasittelyn globaal
markkinajohtaja,
joka tarjoaa johtavia
teknologiaratkaisu
lahella asiakkaitaan.
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Kuormausnosturit Vaihtolavalaitteet

Haarukkatrukit

Terminaalitraktorit

Cargotecin

Takalaitanostimet

A

Puukurottajat

Puutavara- ja
kierratysnosturit

Ajoneuvotrukit

Lastiluukut

Kansinosturit

lIketoimintaymparisto

Cargotecin tarjoamat lastinkasittelyratkaisut koostuvat ajoneuvojen
kuormankasittelylaitteista, kontinkasittelylaitteista, raskaan teollisuuden
kayttamista materiaalinkasittelylaitteista, laivojen lastinkasittely- ja offshore-
ratkaisuista seka lahella asiakasta olevista kattavista huoltopalveluista.

Tuotekehityksessi painottuvat tehokkuus ja ymparisto-
nikokohdat. Tuotteita kehitetisin yhdessé asiakkaiden
kanssa heidén 1ahtokohtansa huomioon ottaen.

Cargotecissa tyoskentelee vajaat 12 000 henkil6a
yli 40 maassa. Liikevaihto vuonna 2008 oli 3,4 miljardia
euroa. Cargotecin osakkeet noteerataan NASDAQ OMX
Helsingissa.

Asiakkaat ja valmistus

Cargotecin keskeisid asiakasryhmié ovat laivanvarus-
tamot, laiva- ja satamaoperaattorit, telakat, jakelu-
keskukset, kuljetusyritykset, logistiikkayritykset,
kuorma-autoilijat sekd eri maiden puolustusvoimat.
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Raskas teollisuus, terminaalit ja kunnat ovat myos
Cargotecille tiarkeitd asiakasryhmié. Cargotec palvelee
asiakkaita sekd omien myyntiyhtididen ettd jélleen-
myyjien kautta ympéri maailman. Tuotantoyksikot
sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa,
Puolassa, Hollannissa, Irlannissa, Espanjassa, Yhdys-
valloissa seki Kiinassa, Intiassa, Koreassa, Malesiassa
jaSingaporessa. Osa tuotannosta on ulkoistettu partner
plant -kumppaneille, jotka sijaitsevat padosin Aasiassa.

Laitteiden ja palvelujen kysynta
Cargotecin laitteiden ja palvelujen kysynté perustuu
maailmankaupan kasvuun sekd meri- ja maakuljetusten



Ro-ro-laitteet
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Kuljetuslukit

Konttikurottajat

Offshore-ratkaisut

Lastinkiinnitys Kiinnitys ja ankkurointi Irtolastinkasittely

J J cargotecin huoltopalvelujen monipuoli-
suus seka maailmanlaajuinen verkosto
takaavat lahella asiakasta olevat huolto-

palvelut, joihin kuuluvat niin laitteiden
kunnossapito- ja modernisointiprojektit
kuin myos varaosien toimitus.

tarpeisiin. My0s raskaan teollisuuden materiaalink&sit-
telyn tarpeet esimerkiksi puunjalostuksessa ja sahoilla
maédrittivit Cargotecin laitteiden kysyntii. Laivakul-
jetusten maarin kasvu lisid MacGREGOR-laitteiden
kysyntiaa. Konttien kdyton yleistyminen tavarakulje-
tuksissa kasvattaa Kalmar-kontinkésittelylaitteiden
kysyntdi satamissa. Hiab-kuormankisittelylaitteiden
markkinoihin puolestaan vaikuttavat maakuljetusten
jarakentamisen vilkkaus seki uusien kuorma-autojen
rekisterdinti. Lisdksi jatteenk&sittelyn tehostuminen
kasvattaa Hiabin ratkaisujen kysyntaa.

Asiakkaat ulkoistavat laitteidensa huoltoa yha
enemmin saadakseen asiantuntevaa huoltopalvelua
toimintansa keskeytyméattomyyden varmistamiseksi.
Lisiksi kustannusten noususta aiheutuu tehostus-
vaatimuksia lastinkisittelylle. Cargotecin huolto-
palvelujen monipuolisuus sekd maailmanlaajuinen
verkosto takaavat ldhelld asiakasta olevat huoltopalve-
lut, joihin kuuluvat niin laitteiden kunnossapito- ja
modernisointiprojektit kuin my0s varaosien toimitus. m

Cargotec lyhyesti

Cargotec tehostaa tavaravirtoja ja tarjoaa
tapoja parantaa asiakkaidensa toiminnan
tuottavuutta. Piddmme asiakkaidemme

lastin liikkeelld markkinoiden laajimmalla

lastinkasittelyratkaisujen valikoimalla
seka asiakkaitamme lahella olevilla huolto-
palveluilla.

Maailman johtavat lastinkasittelyn tuote-
merkkimme Hiab, Kalmar ja MacGREGOR
tarjoavat ratkaisuja ajoneuvojen kuorman-
kasittelyyn, konttien ja raskaan lastin kasit-
telyyn seka laivojen lastinkasittelyyn ja
offshore-toimintaan.

Teknologiakehityksessa huomioimme asiak-

kaiden liiketoiminnan tarpeet ja panostamme

ymparistoystavallisiin innovaatioihin.
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Toimitusjohtajan katsaus

Haastelden |a

sopeutumisen vuosi

Hyva lukija,
Cargotecin toimintaymparistdssa tapahtui merkitté-
vid muutoksia vuonna 2008. Vuoden ensimmaisini
kuukausina seki kysynti ettéd saadut tilaukset olivat
korkealla tasolla. Kontinkisittelylaitteiden, laivojen
lastinkésittelyjarjestelmien seki offshore-ratkaisu-
jen markkinat olivat vahvat. My6s markkina-ase-
mamme parani useilla alueilla. Vuoden alussa etenkin
MacGREGORIn tilauskanta oli poikkeuksellisen pitks,
japystyimme myos padttaméasin vuoden tilauskantaan,
jonka toimitukset ulottuvat muutamaksi vuodeksi
eteenpdin. Konttisatamissa ympéri maailman vaadi-
taan toimintojen tehostamista, miki lisdéd energia-
tehokkuuden ja automaation tarvetta. Kalmarissa
panostuksemme uuden sukupolven energiatehokkai-
den ratkaisujen kehittdmiseksi tuottivat tulosta ja
lanseerasimme uuden Pro Future™-konseptin.
Vuoden viimeisten kolmen kuukauden aikana
markkinat kérsiviat maailmanlaajuisen talouskriisin
vaikutuksista, jotka heijastuivat my06s Cargotecin
tuotteiden ja palvelujen kysyntédén. Aasian toimintojen
vahvistumisesta ja Kiinan jatteenkésittelylaitemarkki-
noiden onnistuneista avauksista huolimatta vuosi 2008
osoittautui Hiabille erittdin haasteelliseksi. Tdm4 joh-
tui Yhdysvaltojen rakennusteollisuuden hiljentymi-
sesti, joka levisi my6s Eurooppaan. Haastavasta mark-
kinatilanteesta huolimatta liikevaihtomme kasvoi 13
prosenttia vuonna 2008. Kysynnin ja kannattavuuden
heikentymisen vuoksi jouduimme vuoden 2008 viimei-
sind kuukausina turvautumaan Hiabissa ja Kalmarissa
raskaisiin henkil6st64 koskeviin sopeuttamistoimiin.
Néamai toimet kohdistuivat piadasiassa Lansi-Euroop-
paan ja Pohjois-Amerikkaan, ja niilld pyrittiin sopeut-
tamaan kapasiteettia vallitsevaan markkinatilantee-
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seen. Kannattavuuden heikko kehitys vuonna 2008 oli
meille pettymys, ja sisdisen tehokkuuden ja toiminta-
tapojen parantaminen ovatkin keskeisié tavoitteita pyr-
kiessimme sopeutumaan toimintaympaériston tuleviin
muutoksiin.

On the Move -muutosohjelmalla

vauhtia strategian kayttdonottoon

Cargotecin viisivuotiskaudelle 2007-2011 asettamat
tavoitteet ovat ennallaan. Ndiden tavoitteiden saavut-
tamisen tueksi kiynnistimme tammikuussa 2008 koko
Cargotecin kattavan On the Move -muutosohjelman,
jonka kolmena selkedni tavoitteena ovat sisdisen
tehokkuuden parantaminen, asiakasléhtoisyyden lisda-
minen ja kasvun tukeminen. Monivuotisen ohjelman
alkuvaiheessa kdynnistettiin useita kattavia hank-
keita, muun muassa tietohallinnon, henkil6stohal-
linnon ja viestinnén toimintojen yhdistiminen kon-
sernitasolle, asiakaspalvelua tukevien toimintojen
kehittdminen, Cargotecin yhteisen tuotantostrategian
luominen seki yhtiorakenteen uudistus, jonka myota
monissa maissa otettiin kdyttoon maakohtaiset organi-
saatiot. Asiakasldhtdisyyden lisidmiseksi Hiab, Kalmar
jaMacGREGOR tekiviit vuoden 2008 aikana muutok-
sia toimintarakenteeseensa.

Huoltoliiketoiminta vakaassa kasvussa
Huoltoliiketoiminnan markkinat jatkuivat vilkkaina
vuonna 2008, ja saavutimme huoltoliiketoiminnassa
ennityksellisen 871 miljoonan euron liikevaihdon.
Laaja asennettu konekantamme eri puolilla maailmaa
seki asiakkaiden kasvava kiinnostus laitteiden elin-
kaaren aikaisten kéyttokustannusten pienentémiseen
ennakoivan huollon avulla tarjoavat huoltoliiketoi-



minnallemme hyvét kasvumahdollisuudet. Olemme
jatkaneet vuonna 2007 kiytt66n otetun huoltoliiketoi-
minnan liiketoimintamallin ja strategian kehittdmista.
Hiabin, Kalmarin ja MacGREGORin huoltotoimintaa
kehitetddn matriisiorganisaation avulla, jossa Cargotec
Services toimii sisdiseni osaamiskeskuksena. Lisdksi
liiketoimintamallin avulla tehostetaan yhteisii huolto-
toimintoja kuten varaosahallintaa, huoltohenkil6ston
rekrytointia ja koulutusta, huoltotuotteiden ja -kon-
septien kehittdmisti sekd huoltoyhtioihin liittyvia
yrityskauppoja.

Cargotecin kehittamistoimet jatkuvat
Olemme nyt edenneet strategisen viisivuotiskautemme
kolmanteen vuoteen. Tavoitteenamme vuodelle 2009
on nostaa kannattavuutta kohti tavoitetasoa. Monet
médritellyistd sisédisistéd toimista aloitettiin jo vuonna
2008. Sisdista tehokkuutta pyritdan edelleen paranta-
maan toimimalla entistd vahvemmin yhteni yhtiona.
Yhten yhtioni voimme my6s tehokkaammin edis-

tdd kestavaa kehitystd YK:n globaalin yritysvastuun
aloitteen Global Compactin mukaisesti. Maaorgani-
saatioiden kehittdmistoimet jatkuvat suunnitelmien
mukaisesti, ja vuoden 2009 loppuun mennessi valta-
osa henkilostosti tydskentelee yhdistetyissid maaorga-
nisaatioissa. Keskeisid menestystekijoitimme tulevat
olemaan tuotantorakenteen uudistaminen lahempana
markkinoitamme ja matalan kustannustason maissa, ja
tehokkaampi tuotannon ja hankinnan synergiaetujen
sekad yhdistetyn organisaation osaamisen hy6dyntami-
nen. Jatkamme my0s yhtion johtamis- ja organisaatio-
mallin kehittdmisté tehostaaksemme ratkaisutarjon-
nan ja asiakaslaht6isyyden parantamista.

Haluan kiittd4 asiakkaitamme ja kumppaneitamme
yhteisty0sté nédiné vaikeina ja epdvarmoina aikoina.
Haluan my6s ilmaista kiitollisuuteni kaikille
Cargotecin tyontekijoille. Vuoden aikana tapahtui
nopeita muutoksia. Ne aiheutuivat seki sisdisista
kehitystoimista, ettd markkinaymparistossa
tapahtuneista muutoksista, joiden vuoksi
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jouduimme tekemaiin raskaita sopeuttamistoimia.

Néiden toimien tarkoituksena on varmistaa kilpailu-
kykymme tulevaisuudessa. Vuosi 2008 toi my0s omis-
tajillemme sekd hyvié ettd huonoja uutisia. Jatkamme
tyotéd parempien tulosten eteen vuoden 2009 alkaessa.

Mikael Mdkinen
Toimitusjohtaja

Kaynnistimme tammikuussa 2008 koko Cargotecin
kattavan On the Move -muutosohjelman, jonka

kolmena selkeana tavoitteena ovat sisaisen
tehokkuuden parantaminen, asiakaslahtoisyyden
lisaaminen ja kasvun tukeminen.
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VISIO Ja avainluvut

Ca rgOteC tehostaa tavaravirtojen kulkua tarjoamalla laitteita, jarjestelmia

ja palveluja tavaroiden lastaamiseen ja purkamiseen. Vastaamme ennakoivasti ja

innovatiivisesti asiakkaidemme tarpeisiin olemalla lahella asiakasta seka hyodyn-
tamalla maailmanlaajuista verkostoamme ja markkinajohtajan asemaamme.

we keep cargo on the move™

Taloudelliset tavoitteet
2007-2011

e Liikevaihdon vuotuinen kasvu yli 10 % (ml. yritysostot)
e Liikevoittomarginaalin nostaminen 10 %:iin

o Nettovelkaantumisaste (gearing) alle 50 %

e (Osinko 30-50 % osakekohtaisesta tuloksesta

Cargotec, avainluvut

Tilikausi Tilikausi Tilikausi

* P0|s|ul<|en kertaluonte|set erét, S|sa|taer1 uudelleenjarjestelykulut
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2008 2007

- t||au|<set MEUR et .,.3 769 S 4 106,...““.,. e
T||au5kanta r 12 ! 054 S 2 e
|_||keva|hto MEUR et .,.3 399 S 3 018,...““.,. e
operat”\/men ||||<evo|tto* MEUR173 e 221 1
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2006
2910
1621
2597
2226
16,1
202
231
123
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Liikevaihto (MEUR) B saadut tilaukset Liikevaihto Liikevaihto
ja liikevoitto (%) Tilauskanta liketoiminta-alueittain ~ markkina-alueittain
Cargotec .
2008 A TR
e} e} 3
o0
N Q ™
Hiab 27 % EMEA* 56 %
Kalmar 44 % Amerikat 16 %
06 07 08 06 07 08 MacGREGOR 29 % APAC** 28 %
*  Poislukien kiinteistdjen myyntivoitot * Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka

**  Poislukien konttitarttujien tarkastus- ja korjausohjelma ~ ** Aasia ja Tyynenmeren alue
*** Sisltaa uudelleenjarjestelykulut 19 MEUR

Sijoitetun Nettovelkaantumis-  Henkilostd Henkilosto
padoman tuotto (%) aste (%) kauden lopussa markkina-alueittain

S I 23,1
16,8
12,7
S 123
Q I 35,3
S I 55,3
S I3 516
Q I 11187
S I 11 826

EMEA 65 %
Amerikat 11 %
07 08 APAC 24 %
Liikevaihto (MEUR) Saadut Liikevaihto Henkilostd
ja liikevoitto (%) tilaukset (MEUR) markkina-alueittain markkina-alueittain
Kuormankasittely
Hiab on maailman johtava ajo- = o ~ © 5
. . > o R S o
neuvojen kuormankasittely- g
laitteiden toimittaja. Ratkaisuja y
kaytetaan tavaroiden siirtdmisessa °\u: § f
lahikuljetuksissa, rakennusalalla, oY ~N o
jatteenkasittelyssa, kierratyksessa, EMEA 71 9% EMEA 77 o
q o . . (] /)
maa- Jg metsaﬁaloudessa, ngk|_3|ssa Amerikat 18 % Amerikat 14 %
palveluissa seka puolustusvoimissa. 06 07 08 06 07 08 APAC 11 % APAC 9 %
* Poislukien uudelleenjarjestelykulut
Liikevaihto (MEUR) Saadut Liikevaihto Henkilosto
ja liikevoitto (%) tilaukset (MEUR) markkina-alueittain markkina-alueittain
Konttien ja raskaan 10 g
s o
lastin kasittely 3 S ld o & =
Kalmar on konttien ja raskaan lastin ™ s a ha
kasittelylaitteiden, automaatiosovel- «
*
lusten ja huoltopalvelujen maailman- S
oN
laajuinen toimittaja. Ratkaisuja o)
kaytetaan terminaaleissa, satamissa, EMEA 58 % EMEA 60 %
raskaassa teollisuudessa, puolustus- Amerikat 24 % Amerikat 12 %
voimissa ja jakelukeskuksissa. 06 07 08 06 07 08 APAC 18 % APAC 28 %
*  Poislukien konttitarttujien tarkastus- ja korjausohjelma
** Pojslukien uudelleenjarjestelykulut
Liikevaihto (VEUR) Saadut Liikevaihto Henkilostd
L . ja liikevoitto (%) tilaukset (MEUR) markkina-alueittain markkina-alueittain
Laivojen lastinkasittely
MacGREGOR on maailman- 9 §
laajuinen laivojen lastinkasittely- < — §
jérjestelmien ja offshore-ratkaisujen —
toimittaja. Ratkaisuja kaytetaan
yleislasti-, irtolasti- ja konttialuksissa, %
ro-ro-aluksissa, merivoimien aluk-
Sissa, irtolastiterminaaleissa ja fr\c)’ EMEA 38 % EMEA 54 %
offshore-teollisuudessa. o Amerikat 4 % Amerikat 4 %
06 07 08 APAC 58 % APAC 42 %
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Nopeiden muutosten vuosi

Strategian toteutus

Cargotecin strategia ja strategiset tavoitteet vahvistettiin vuonna 2006 viideksi vuodeksi.
Tavoitteet ovat voimassa vuoteen 2011 saakka. Strategia perustuu kannattavalle
kasvulle kehittyvilla ja konsolidoituvilla markkinoilla, ja sen keskeisena tavoitteena
on rakentaa Cargotecille johtava asema huoltopalveluissa.

Vuonna 2008 Cargotec keskittyi myynnin kasvattami-
seen kehittyvilld markkinoilla seki huoltoliiketoi-
minnan kasvun tukemiseen. Strategian toteutuksessa
padmadrana on asiakasldhtoisyyden lisidminen ja siséi-
sen tehokkuuden parantaminen kehittdmalla yhtiota
entisti yhtendisemmaksi.

Cargotecin liiketoiminnan kasvu pysyi hyvin globaa-
lien tavaravirtojen kasvun ja lastinkésittelykapasiteetin
kysynnén tahdissa. Tehokkaampien ja kestdviampien
lastinkasittelyratkaisujen kysynté luo Cargotecille
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lastinkasittelyn markkinajohtajana suotuisan toiminta-
ympériston. Yhtion vahvuus on maailmanlaajuinen
lasniolo koko tavaravirrassa, lahikuljetuksissa, jakelu-
keskuksissa, terminaaleissa, satamissa ja laivoissa.

Asiakaslahtoisempaa toimintaa

Cargotec tarjoaa asiakkaille tehokkaita ratkaisuja
tavaran lastaamiseen ja purkamiseen laitteiden koko
kayttoidn ajaksi. Tietyissd Cargotecin lastinkésittely-
ratkaisuissa hyodynnetdan myos kolmansien osapuo-



GLOBAALISTI PALVELEVA MARKKINAJOHTAJA W

[ m

lien laitteistoja. Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnassa
keskitytadn automaatioon, turvallisuusasioihin ja
energiatehokkuuden lisddmiseen. Tuotekehityspro-
jekteissa sahkokayttoisyys ja hybriditeknologia ovat
avainasemassa.

Cargotec on kiynnistényt useita kehitysprojekteja
osana yhtion siséistd On the Move -muutosohjelmaa,
jonka tavoitteena on strategian tehokas toteuttaminen.
Kehitysprojektien tavoitteena on entisté asiakasléhei-
sempi toiminta ja sisdinen tehokkuus. Vuonna 2008
asiakasldhtoisyytta liséttiin monin tavoin, muun muassa
kehittdmalla uusia liiketoimintamalleja ja muuttamalla
liiketoiminta-alueiden organisaatiorakenteita uusien
liiketoimintamallien mukaisiksi. Vuoden aikana jat-
kettiin myynti- ja huoltoverkoston laajentamista seké
orgaanisen kasvun kautta ettd integroimalla ostettuja
yrityksid. Koska toimivat tietohallintoratkaisut ovat
liiketoiminnan kasvun ehdoton edellytys, kiynnistettiin
vuoden aikana tietohallinnossa useita kehitysprojekteja,
kuten esimerkiksi koko konsernin kattava projekti ohjel-
mistoalustan kehittdmiseksi asiakasrajapintaan.

Sisaista tehokkuutta tiiviimman integraation

ja mittakaavaetujen avulla

Sisdistd tehokkuutta edistettiin edelleen yhdistdmalla tie-
tohallinnon, henkildstéhallinnon ja viestinnén toiminnot
konsernitasolle sekd kehittdmalla yhteisid palvelukeskuk-
sia, jotka hoitavat liiketoimintayksik6iden talous- ja kir-
janpitotehtévid. Lisdksi Cargotecin juridista rakennetta
tiivistettiin perustamalla maaorganisaatiot Suomeen,

Ruotsiin ja Yhdysvaltoihin, joissa tyoskentelee yli kol-
mannes Cargotecin henkilostostd. Ndin on padsty lahem-
maéksi strategian mukaista toimintaa yhtena yhtiona.

On the Move -muutosohjelman yksi merkittévi osa
vuonna 2008 oli Cargotecin maailmanlaajuisen tuo-
tantostrategian muodostaminen. Tyon tuloksena laadit-
tiin toimintasuunnitelma ja mééariteltiin toimenpiteet,
joiden avulla tuotantoa vahvistetaan Aasiassa, Ameri-
koissa ja Itd-Euroopassa vastaamaan paremmin asia-
kaskunnan kehitykseen. Edelld mainittujen toimien
pddmaidriand on asetettujen kannattavuustavoitteiden
saavuttaminen.

Vuoden aikana toteutettiin myds useita koko kon-
sernin laajuisia henkil6ston ja johdon kehittdmistoi-
mia. Niitd hidastivat kuitenkin kysynnén hiipuminen ja
siitd seuranneet henkil6ston sopeuttamistoimet vuo-
den loppupuolella.

Sopeutuminen toimintaympariston muutoksiin
Talouden laskusuhdanne asettaa haasteita Cargotecin
liiketoiminnalle. Vuonna 2008 toteutetut strategiset
toimet ja suunnitelmat antavat Cargotecille hyvit 1ahto-
kohdat sopeutua toimintaympériston muutoksiin, ja
monia toimenpiteitd myos nopeutettiin vuoden 2008
aikana. Epdvarmasta markkinatilanteesta huolimatta
Cargotec on pystynyt kasvattamaan liiketoimintaansa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Haastavamman
markkinatilanteen vuoksi on entistd tirkeiampéia kes-
kittya liiketoiminnan pitkan aikavilin kannattavuuden
jakilpailukyvyn parantamiseen. m
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Magnus Pettersson tyoskentelee
tuotekehityspaallikkona
Hudiksvallissa, Ruotsissa.




Cargotec on
markkinajohtaj
lliketoiminnoissaan.
Cargotecin vahvasti
kasvavan huoltoliike-
toiminnan globaali
verkosto on lahella
asiakkaiden joka-
paivaista elamaa.
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Kuormankasittely

Cargotecin liiketoiminta-alue Hiab kehittaa ja tarjoaa asiakaslahtoisia ratkaisuja
ajoneuvojen kuormankasittelyyn ja kuormankasittelyssa kaytettavien laitteiden
huoltoon. Hiabin tuotteita kaytetaan tavaroiden ja materiaalien siirrossa maanteilla,
rakennuksilla, metsissa, teollisuudessa, jatteenkasittelyssa, kierratyksessa seka
puolustusvoimissa.

Hiab on maailman johtava ajoneuvojen kuormankésit-
telylaitteiden kehitt4ja ja toimittaja. Asiakasldhtoisen
tuote- ja ratkaisukehityksen ansiosta Hiab auttaa asiak-

kaitaan kasvattamaan tehokkuuttaan ja tuottavuuttaan.

Monipuoliset huoltopalvelut varmistavat laitteiden
turvallisen toimivuuden l4pi niiden pitkéan elinkaaren.
Kuormankisittelylaitteiden tuotantolaitoksia on
11 maassa ja myyntiyhtioita ja edustajia kaikkialla maa-
ilmassa. Kattavaan tuotevalikoimaan kuuluvat HIAB-
kuormausnosturit, LOGLIFT- ja JONSERED-metsa-
jakierratysnosturit, MULTILIFT-vaihtolavalaitteet,
ZEPRO-, FOCOLIFT-, AMA-, DEL-, ULTRON- ja
WALTCO-takalaitanostimet sekd MOFFETT- ja
PRINCETON PIGGY BACK® -ajoneuvotrukit.
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Vuosi 2008: globaalia liiketoimintaa
yha ldhempana asiakkaita
Hiabin pddmarkkina-alueella Euroopassa kysynta oli
hyvai ensimmaiisen vuosipuoliskon aikana, mutta maa-
ilmanlaajuinen talouskriisi ja Euroopan rakennusmark-
kinoiden voimakas hidastuminen kdansivit kysynnin
laskuun toisella vuosipuoliskolla. Yhdysvalloissa kysynta
oli koko vuoden alhaisella tasolla.
Kuormankisittelylaitteiden kysynti kehittyi kuiten-
kin mydnteisesti koko vuoden ympéristo- ja puolustus-
teollisuuden ratkaisujen osalta. Hiab kirjasi merkittavia
tilauksia toimitettavaksi muun muassa Yhdistyneiden
kuningaskuntien (UK) puolustusministeridlle ja Yhdys-
valtojen armeijalle. Huoltoliiketoiminta ja siithen
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kuuluvat paillirakennuspalvelut kasvoivat merkitta-
visti. Liiketoiminnan kasvu jatkui Aasian ja Tyynen-
meren markkina-alueilla.

Kuormankisittelyliiketoiminta laajentui entista
globaalimmaksi my0s yritysostojen myota. Takalaita-
nostimien liiketoiminta kasvoi myyntiyhtididen ostoin
Australiassa ja Uudessa-Seelannissa seké takalaita-
nostimia valmistavien englantilaisen DEL Equipmentin
jayhdysvaltalaisen Ultron Liftin ostojen my6té. Liséksi
Hiab osti enemmiston eteldafrikkalaisen yhteistyo-
kumppaninsa, lastinkésittelylaitteita toimittavan
Bowman Cranesin liiketoiminnasta.

Hiab muutti toimintaansa entisti asiakasldhtoi-
semmaiksi keskittyen erityisesti ympiristo-, puolus-
tus- ja metsidasiakassegmentteihin, joiden tarpeisiin
kehitetdin uusia kokonaisratkaisuja. Nosturituote-
linjojen synergiaetuja haettiin tuotelinjojen yhdista-
misen my6té tuotekehityksessé, tuotannossa ja markki-
noinnissa.

Tuotekehityksessi kdynnistettiin merkittévida hank-
keita ja markkinoille tuotiin lastinkisittelyn turvalli-
suutta ja tehokkuutta parantavia ratkaisuja, kuten
esimerkiksi automaattinen lastinsuojauslaite ja uudet
henkil6nostimiin liittyvit EU-maarédykset tiyttava nos-
turiratkaisu. Ympéristoystavéllisemman ja tehokkaam-
man teknologian kehitykseen panostettiin edelleen.
Hiab avasi alkuvuodesta Hudiksvalliin, Ruotsiin uuden,
alan huippua edustavan nosturien testauskeskuksen.

Hiab aloitti uudelleenjirjestelyt ja sopeuttamis-
toimet voimakkaasti heikentyneen kysynnén johdosta.

Tuotantokapasiteetin sopeuttamiseksi laadittiin suun-
nitelma nostureiden valmistuskapasiteetin vihenta-
miseksi ja keskittdmiseksi. Lisdksi useiden tuotanto-
yksikoiden toimintaa sopeutettiin Yhdysvalloissa ja
Euroopassa.

Vuoden 2009 painopistealueet
Kuormankisittelyliiketoiminnan ndkymiét ovat alku-
vuonna 2009 hyvin epévarmat. Globaali talouskriisi
on vihentinyt merkittavisti lahikuljetusten tarvetta
erityisesti rakentamisessa. Euroopan ja Yhdysvalto-
jen taloudellisen tilanteen kehitys heijastuu Hiabin
kysyntddn. Toisaalta kuormankisittelyliiketoimin-
nalla uskotaan olevan kasvumahdollisuuksia kehit-
tyvilld markkinoilla Lihi-idéssé ja Afrikassa seka
Aasian ja Tyynenmeren markkina-alueilla. Huolto-
liiketoimintaa kehitetdan voimakkaasti erityisesti
varaosatoimitusten, asennuspalvelujen ja huolto-
palvelumallien osalta sekid vahvistamalla organisaa-
tiota. My6s ymparist6- ja puolustusalojen ratkai-
suihin panostetaan merkittévisti, ja keskeisiin
asiakassegmentteihin keskittyvii liiketoimintaa
vahvistetaan edelleen.

Tuotekehityksen yhtend painopistealueena ovat
jatkossakin ympiristoystévilliset ja vihemmaén polt-
toainetta kuluttavat, myos ekologisesti tehokkaat rat-
kaisut. Hiabin tuotantorakenteen kehittdmista jatke-
taan osana Cargotecin tuotantostrategiaa, joka vastaa
entistd paremmin asiakaskunnan maantieteellisen
painopisteen muutokseen. m
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Konttien ja raskaan

[astin kasittely

Cargotecin liiketoiminta-alue Kalmar on erikoistunut konttien ja raskaan
lastin kasittelylaitteisiin, automaatiosovelluksiin seka huoltopalveluihin.
Se toimittaa ratkaisuja satamille, terminaaleille, jakelukeskuksille seka
raskaaseen teollisuuteen maailmanlaajuisesti.

Kalmar on kontinkésittelylaitteiden markkinajohtaja
satamissa ja terminaaleissa, joissa kisitelldin kontteja
satamanostureilla, kentténostureilla, kontti- ja kuljetus-
lukeilla, konttikurottajilla ja tyhjien konttien kisittelyyn
tarkoitetuilla laitteilla. Lisiksi raskaassa teollisuudessa
kéytetdin Kalmarin haarukkatrukkeja, puu- ja paperi-
teollisuudessa puukurottajia seké jakelu- ja logistiikka-
keskuksissa terminaalitraktoreita. Vuosikymmenten
kokemus asiakkaiden erityistarpeista ja tuotteiden elin-
kaaresta on tehnyt Kalmarista edelldkévijan satamien
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kontinkasittelyn automaatioratkaisuissa ja energiatehok-
kaiden ratkaisujen kehittdmisessi. Kalmarilla on tuotan-
tolaitokset Kiinassa, Suomessa, Intiassa, Malesiassa,
Ruotsissa ja Yhdysvalloissa ja toimintoja yli 140 maassa.

Vuosi 2008: kiinnostus automaatioratkaisuihin jatkui
Kalmar vahvisti edelleen ldsnéoloaan asiakkaiden lidhella.
Maailmanlaajuista myynti- ja huoltoverkostoa kasva-
tettiin yritysostoilla, uusia myynti- ja huoltokontto-
reita perustettiin ja jalleenmyyjaverkostoa laajennettiin.
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Kontinkasittelymarkkinat siilyivit hyvini taloudellisesta
epavarmuudesta huolimatta lukuun ottamatta Yhdys-
valtoja, jossa konttiliikenteen volyymit alenivat talouden
hidastumisen seurauksena. Taima heijastui paikallisten
asiakkaiden investointihalukkuuteen. Puu- ja paperi-
teollisuudessa Kalmarin laitteiden kysynta laski loppu-
vuotta kohden.

Kalmarin kenttdnosturien markkinaosuus kasvoi
jatilauksia saatiin esimerkiksi Vietnamista, Thaimaasta,
Intiasta, Brasiliasta, Kolumbiasta, Marokosta ja Etela-
Afrikasta. Aasian markkinoiden toimitukset hoidettiin
péadosin Shanghain kokoonpanoyksikostd. Konttikurot-
taja- ja terminaalitraktoritilaukset olivat ennétystasolla
ja suuria palvelusopimuksia saatiin enemmén kuin
aiemmin. Kalmar sai Yhdysvaltojen puolustusministe-
riélta suuren viisivuotisen sopimuksen maastoajoon tar-
koitettujen konttikurottajien (RTCH) toimittamisesta.
Laitteet valmistetaan jatkossa uudessa tuotantolaitok-
sessa Yhdysvalloissa San Antoniossa, Teksasissa.

Asiakkaiden kiinnostus automaatioratkaisuihin jatkui
edelleen vahvana. Useisiin vuoden 2008 tilauksiin sisél-
tyi Kalmarin kehittdmis navigointi-, kontinpaikannus- ja
etivalvontajirjestelmii. Vaihtoehtoiset energiamuodot
jalaitteiden ymparistovaikutukset kiinnostivat aiempaa
enemmain, ja Kalmar julkaisi uuden Pro Future™ -kon-
septin laitteiden luokitteluun ympiristovaikutusten
perusteella. Vuoden aikana tuotiin markkinoille useita
viimeisimpid ympaéristévaatimuksia noudattavia tuot-
teita, kuten hybridilukki, akkukiytt6inen haarukkatrukki,
matalarakenteinen haarukkatrukki, jakelutraktori ja

miehittim&ton kuljetuslukki. Naistd hybridilukki ja
akkukéyttoinen haarukkatrukki luokiteltiin Pro Future™
-konseptin mukaisesti.

Kalmar otti vuonna 2008 kiytt6on suurasiakkaille
tarkoitetun toimintamallin, jonka avulla vastataan
nopeammin muuttuvaan toimintaymparistoon seka
kehitetddn yhteistyotd ja asiakaspalvelua globaalisti
toimivien asiakkaiden kanssa.

Vuoden 2008 aikana panostettiin projektitoiminnan
osaamiseen ja toimintatapojen kehittimiseen niissa
ilmenneiden puutteiden takia. Uudella organisaatiolla
jatoimintamallilla luodaan edellytykset kannattavaan
projektitoimintaan ja vastataan samalla suurien asiak-
kaiden investoinneille esittdmiin tuottavuusvaatimuksiin.
Loppuvuonna Kalmar sopeutti toimintaansa kilpailu-
kykynsé parantamiseksi haastavammaksi muuttuneessa
markkinatilanteessa.

Vuoden 2009 painopistealueet

Tuotekehityksessi toteutetaan useita projekteja, jotka
vastaavat kasvaviin ympaéristo-, tuottavuus- ja turvalli-
suusvaatimuksiin. Uusien huoltosopimusten ja uudistus-
projektien hankkimiseen panostetaan. Toiminnan laajen-
tamista jatketaan Aasiassa ja kehittyvilld markkinoilla.
Kalmar uskoo tuotteiden kysynnén kehittyvin nailla
markkinoilla myénteisemmin kuin Euroopassa ja Yhdys-
valloissa, joissa talouden hidastumisen vaikutusten arvi-
oidaan lyhyella tihtdimellad vihentévin kisiteltyjen kont-
tien méaraa. Globaalin tuotantorakenteen kehittamista
jatketaan osana Cargotecin tuotantostrategiaa. m
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Lalvojen lastinkasittely

Cargotecin liiketoiminta-alue MacGREGOR toimittaa lastinkasittely-
ratkaisuja irtolasti-, kontti- ja yleisrahtialuksiin, ro-ro-aluksiin

ja Oljykenttien huoltoaluksiin seka erikoislastinkasittelyjarjestelmia
tankkereihin ja valilastausyksikoihin. Lisaksi MacGREGOR tarjoaa
satamiin ja terminaaleihin kuivalastin kasittelyratkaisuija.

MacGREGOR on markkinajohtaja merikuljetusten ja
offshore-alan suunnittelu- ja huoltoratkaisuissa.
Tuotevalikoimaan kuuluvat lastiluukut, nosturit, ro-ro-
alusten ja satamien laitteet, lastinkiinnitysratkaisut,
irtolastin késittelyratkaisut aluksiin ja terminaaleihin,
offshore-kuormankésittelyratkaisut sekd merivoimien
logistiikkaratkaisut. MacGREGOR tarjoaa my0s maail-
manlaajuiset huolto- ja tukipalvelut. MacGREGORilla

on toimintaa 50 tirkeimmassi merenkulkua ja laivan-
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rakennusta harjoittavassa maassa, ja sen huoltoverkos-
toon kuuluu noin 60 huoltopistetta.

Vuosi 2008: ennatysmaara tilauksia

MacGREGOR sai ennitysméérin tilauksia, joiden toi-
mitukset jatkuvat vuoteen 2012 asti. Ensimmaisella
vuosipuoliskolla laivanrakennuksessa jatkui erittain
vilkas markkinatilanne, ja korkea 6ljyn hinta lisasi
offshore-ratkaisujen kysyntéa. Erityisen vilkasta oli
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ajoneuvojen kuljetusalusten, irtolasti- ja konttialusten
lastinkésittelylaitteiden sekd offshore-nostureiden ja
-vinssien kysynta.

Kasvavaan kysyntiin vastattiin avaamalla Kiinaan
uusi vinssitehdas ja lisddmalléd kapasiteettia yhteistyo-
kumppaneiden kanssa lastiluukkujen ja nostureiden
tuotannossa. Lisiksi investoitiin Singaporen toimipis-
teeseen, jotta pystyttiisiin varmistamaan aallon liikkeen
kompensointijarjestelmaélld varustettujen suurien nostu-
reiden toimitukset Aasian markkinoille. Uusia kumppa-
nuussopimuksia solmittiin Intiassa ja Vietnamissa.

Vuoden alkupuoliskolla tankkereiden muunta-
minen irtolastialuksiksi lisdéntyi voimakkaasti, ja
lastiluukkujen konversiotilauksia saatiin runsaasti.
Huoltoratkaisujen sekd konversio- ja uudistuspro-
jektien markkinatilanne siilyi suotuisana. Lisdksi
MacGREGOR kehitti edelleen Onboard Care -konsep-
tiaan, joka tarjoaa varustamoille niiden tarpeiden
mukaisia huoltopalvelupaketteja.

Keviill4 toteutettiin offshore-palveluihin erikois-
tuneen yhtion osto vahvistamaan ldasnéoloa tarkeélla
Amerikan ja Meksikonlahden alueella. Toimintaa
laajennettiin myos Brasiliaan, Intiaan, Vietnamiin ja
Qatariin kasvun vauhdittamiseksi ja ldsndolon vahvis-
tamiseksi ldhelld asiakkaita.

MacGREGOR yhdisti ro-ro-, kuivalasti- ja laiva-
nosturidivisioonansa seké irtolastinkésittelydivisioo-
nan itsepurkaimista vastaavan osan uudeksi Merchant
Ship -divisioonaksi parantaakseen toiminnan asiakas-
lahtoisyytta ja divisioonien vélisté yhteistyota.

Ympéristoystivalliset ratkaisut kiinnostavat asiak-
kaita entistd enemmin. Vuonna 2008 asiakkaille toimi-
tettiin ensimmaiset ympaéristoystavilliset sahkokayttoi-
set tuotteet, muun muassa sihkotoimiset lastiluukut.
Myos sdhkokiyttoisid nostureita testattiin liitkennoi-
vissd aluksissa menestyksekkéasti.

Talouden epédvakaa tilanne vihensi merkittavasti
uusia laivanrakennustilauksia vuoden loppua kohti.
Toisella vuosipuoliskolla erityisesti irtolastin ja kontti-
rahdin rahtitariffit romahtivat, mika rahoitusvaikeuk-
siin yhdistettyni aiheutti tilausten peruutuksia joillekin
telakoille. MacGREGOR lisési riskinhallintatoimiaan
pystyédkseen reagoimaan markkinoiden nopeisiin muu-
toksiin entistd paremmin.

Vuoden 2009 painopistealueet

Markkinatilanteen epédvarmuudesta huolimatta
MacGREGORIn tilauskanta on ennétyksellisen kor-
kea, ja pddhuomiona on varmistaa tilausten toimi-
tukset ajallaan. Erityisend painopisteeni on edelleen
markkinatilanteen ja asiakkaiden toiminnan enna-
koiva seuranta.

MacGREGOR jatkaa panostuksia tutkimus- ja tuo-
tekehitystoimintaan turvatakseen markkinajohtajan
asemansa. Vuonna 2009 keskitytdéan orgaaniseen kas-
vuun. Keinoina ovat nykyisen tuotevalikoiman laajen-
taminen, olemassa olevien tuotteiden parantaminen
jauusien tuotteiden kehittdminen, tuotantokapasitee-
tin kasvattaminen sekd maailmanlaajuisen lisnéiolon

laajentaminen. m
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Huoltolliketoiminta

Cargotecin huoltoliiketoiminta on merkittava yhtion kehitykselle ja kannattavuudelle.
Cargotecilla on toimintaa kaikissa maailman tarkeimmissa huoltopisteissa, jonka
ansiosta yhtiolla on hyva asema seka omien laitteiden etta muiden tuotemerkkien
huoltopalvelujen tarjoajana. Alan johtavana ratkaisujen toimittajana Cargotecille on
tarkeinta tuotteiden kaytettavyysajan maksimointi ja asiakkaiden laitteiden elinkaaren

aikainen kustannustehokkuus.

Cargotec Services -liiketoimintamallin tarkoituksena
on vauhdittaa huoltoliiketoiminnan kasvua. Liiketoi-
mintamallin avulla yhteiset sisdiset prosessit on saatu
tehokkaaseen kaytt6on. Se on my0s perusta entistd inno-
vatiivisempien ja markkinaldht6isempien ratkaisujen
kehittdmiseksi lastinkésittelyasiakkaiden tarpeisiin.

Vuosi 2008: huoltopalvelutarjontaa tdydennettiin
Vuonna 2008 Cargotecin huoltoliiketoiminta saavutti
toiminnalle asetetut kasvutavoitteet, ja huoltopalvelu-
jen merkitys laitemyynnin kausivaihtelua tasoittavana
tekijané vahvistui entisestdan.

Cargotec vahvisti asemaansa huoltopalveluihin
sitoutuneena toimijana hy6édyntiamalli lukuisia tilai-
suuksia huoltotoiminnan nopeaan ja kannattavaan
kasvattamiseen. Yhtion asentaman laitekannan kasvu
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vauhditti my0s varaosien kysyntda. Asiakkaiden tarpei-
siin vastattiin parantamalla materiaalinhallintajirjes-
telmii ja vahvistamalla strategisesti sijoitettujen vara-
osavarastojen verkostoa.

Cargotec laajensi ldsnfoloaan tarkeimmilld markkina-
alueilla niin, etti se pystyy tarjoamaan parempaa palvelua
kasvavilla markkinoilla ja tiydentdmé&én palvelutarjon-
taansa. Offshore-toimintaa vahvistettiin hankkimalla
alaan erikoistunut huoltoyhtié Meksikonlahden ranni-
kolta Yhdysvalloista. Muita merkittavia yrityskauppoja,
joiden avulla Cargotec siirtyi lihemmiZksi asiakkaitaan,
olivat huoltoyhtitiden ostot Italiasta, Argentiinasta ja
Eteld-Afrikasta. Lisdksi Cargotec perusti oman myynti-
jahuoltopisteen Meksikoon.

Uusia huoltosopimuksia solmittiin ennétysméaéra.
Yhi useammat asiakkaat kayttaviat hyvikseen jous-
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tavuuden tarjoamia etuja ulkoistamalla huoltotoi-
mintansa ja keskittymallé ydinliiketoimintaansa.
Cargotec solmi kattavan, viiden vuoden mittaisen
huoltosopimuksen Europe Combined Terminals
-yhtion kanssa, joka vastaa pitkille automatisoidun
Euromax-terminaalin toiminnasta Rotterdamissa,
Hollannissa. Sopimus on alalla merkittdva huolto-
palvelusopimus, silld siihen sisdltyy kattava yhteis-
tyosopimus laitevalmistajan ja teollisten palvelujen
toimittajan valilla.

Ainutlaatuisten huoltoratkaisujen toimivuus edel-
lyttada ammattitaitoista ja osaavaa henkilokuntaa.
Cargotec panosti koulutusohjelmiin, joiden kautta rek-
rytoitiin, koulutettiin ja tyollistettiin huoltoteknikoita.
Uusimman diagnostisen ja etdvalvontateknologian
kiytto on ddrimmaéisen tirkeii laitteiden kaytetti-
vyysajan maksimoimiseksi ja tuottavuuden varmista-
miseksi. Cargotec paransi edelleen huoltoliiketoimin-
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tansa hallintajirjestelmii ja raportointityokaluja, jotta
asiakkaat pystyvit vilttdméasan ennakoimattomat kéytto-
katkot toiminnassaan.

Vuoden 2009 painopistealueet

Cargotec vastaa myos jatkossa asiakkaiden tarpeisiin
toimittamalla rastiloityja ratkaisuja ja laajentamalla
maantieteellistd ldsnidoloaan ja huoltopalvelutarjon-
taansa. Kokonaisvaltaiset huoltosopimukset mahdollis-
tavat vahvan orgaanisen kasvun. Vahvemmat prosessit
jatyokalut yhtion varaosaketjun hallinnassa taydenté-
vit sopimuksia ja parantavat kannattavuutta. Cargotec
panostaa edelleen huoltohenkilston koulutusohjel-
miin ja tukee huoltotoiminnan hallintaa kehittamalla
jarjestelmallisia tapoja jakaa tietoa ja resursseja. Siséi-
set ja asiakkaiden tarpeisiin liittyvit synergiat tarjoavat
mahdollisuuden kehittidi Cargotecin huoltoliiketoi-
mintaa entisestdén. m
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Aslakaslahtoinen

tuotekenitys

Cargotecin teknologiajohtajuus perustuu ratkaisuihin, joiden kehityksessa
huomioidaan asiakkaan tuottavuuden parantaminen ja tiedostetaan kasvavat
ymparistovaatimukset. Tavoitteena on parantaa teknologista kilpailukykya
panostamalla liiketoimintarajat ylittavaan yhteiseen tuotekehitykseen.

Cargotec perusti vuonna 2008 Intiaan kaikkia liike-
toimintoja palvelevan yhteisen tuotekehitysyksikon.
Lisdksi Cargotec hankki kevéélld 60 prosenttia Massan
kaupungissa, Italiassa sijaitsevasta Idea Designing &
Consulting -nimisesta yrityksestd, joka on keskittynyt
lastinkésittelylaitteiden, kuten haarukkatrukien, kontti-
kurottajien ja kuormausnostureiden tuotekehitykseen.
Intiassa, Punen kaupungissa, aloitettiin yhteisen
tuotekehitysyksikon rakentaminen vuonna 2007.
Vuoden 2008 lopussa yksikossi tyoskenteli ldhes 40
insinooria. Yksikko tukee Italian tuotekehitysyksikon
tapaan Cargotecin liiketoimintayksikoita. Intian yksi-
kon kolme keskeistid osaamisaluetta ovat suunnittelu,
rakenneanalyysit sekd ohjelmistojen kehittdminen.
Vuonna 2008 Punen yksikkd laati muun muassa raken-
neanalyyseja MacGREGORIlle seki teki suunnittelu-
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jaohjelmistonkehitysty6td Kalmarin Intelligence &
Automation -yksikolle. Italian tuotekehitysyksikko kes-
kittyi Hiabin ja Kalmarin tuotteiden konseptisuunnit-
teluun seki uusien ominaisuuksien suunnitteluun ole-
massa oleviin tuotteisiin.

Vaikka pafosa tutkimus- ja tuotekehitystyosta teh-
déin jatkossakin liiketoiminta-alueiden T&K-keskuk-
sissa, on seké Italian ettd Intian tuotekehitysyksikdiden
toimintaa tarkoitus laajentaa vuoden 2009 aikana.

Huipputeknologia asiakkaan liiketoiminnan tukena
Cargotecin tytiryhtic Cargotec Port Security aloitti
toimintansa Yhdysvalloissa kev#élld 2008. Yhtion teh-
tdvéana on kehittdd konttiliikenteen turvallisuusrat-
kaisuja ja samalla varmistaa tehokas kontinkéasittely
satamissa. Cargotec Port Security on kehittinyt radio-
aktiivista siteilyd mittaavan menetelmén, jonka avulla
Cargotecin Bromma-konttitarttujat tunnistavat kon-
teissa mahdollisesti olevan radioaktiivisen materiaalin.
Mittaukset voidaan tehda kontteja nostettaessa, joten
kontteja ei tarvitse viedi erikseen tarkastettavaksi,
miké lisé4 terminaalien tuottavuutta. Vuoden 2008
aikana Yhdysvaltojen maahantuloviranomaiset tekivit
kenttitestauksia konttitarttujiin asennetuilla séteilyn-
mittausratkaisuilla. Kenttétesteissé Cargotecin kehit-
tamat sateilynmittauslaitteet havaitsivat ja tunnistivat
radioaktiivisen materiaalin kaikkialta kontista, jopa
seitsemén suojaavan kerroksen lapi. My6s Yhdysvalto-
jen energiaministerio teki kenttédtestauksia, joista jar-
jestelma suoriutui 100 prosentin tarkkuudella. Yhdys-
valtojen kotimaan turvallisuudesta vastaava ministerio
myonsi jarjestelmaélle tunnustuksen terrorismin vastai-
sesta teknologiasta.

Vedenalaista huipputeknologiaa edustaa Cargotecin
MacGREGOR-offshore-nostureiden aktiivinen aallon



liikkeen kompensointijirjestelmé (active heave
compensation system, AHC). AHC-jérjestelmalla varus-
tetut offshore-nosturit mahdollistavat laitteiden (raken-
teet ja tyokalut) laskemisen ja nostamisen merenkayn-
nistd huolimatta. Laitteita kiiytetdin merenpohjassa
olevien asennusten rakentamiseen, huoltoon ja ylléapi-
toon. AHC-jérjestelmé kompensoi aaltojen liikett4, ja
nosturi toimii tarkasti jopa erittdin huonoissa sééolosuh-
teissa. Asiakkaan operointiaika lisdéntyy, kun optimaali-
sia sdfiolosuhteita ei tarvitse odottaa. Nostureiden kapa-
siteetti on enimmill&4n 600 tonnia ja ne toimivat jopa

3 000 metrin syvyydessd. AHC-jirjestelmailld varustet-
tujen nostureiden kysynté on kasvanut, kun 6ljyn etsinti
on siirtynyt yha syvemmille merialueille ja merenpoh-
jassaolevien Oljykenttien méiiré on lisdéntynyt.

Ymparistonakokohtien huomioiminen
tuotekehityksessa

Cargotec on jo vuosien ajan panostanut tuotekehityk-
sessddn ymparistondkokohtiin, kuten energiataloudelli-
suuteen, paastdjen ja meluhaittojen minimointiin seka
oljyvuotojen estimiseen. Asiakkaat haluavat yhé ener-
giatehokkaampia ratkaisuja tiukkenevien ympéristo-
vaatimusten seki kasvavien polttoainekustannusten
seurauksena.

Kalmar lanseerasi vuonna 2008 markkinoille Pro
Future™ -konseptin, jonka alle se on koonnut ymparist6-
ystavillisid laitteita. Saadakseen Pro Future™ -merkin-
nén, laite luokitellaan viiden kriteerin pohjalta, joita
ovat energiatehokkuus, voimanldhde, paastot, melu-
saaste ja kierréatyskelpoisuus. Pro Future™-ratkaisujen
avulla asiakas voi aidosti kehittda ympériston kannalta
kestiavii toimintaa ja vihentdd samalla polttoaineen
kdyttod. Vuoden aikana Kalmar toi markkinoille muun
muassa konttilukin, jossa hyddynnetdan hybriditekno-
logiaa. Uudella hybridilukilla asiakas sdastai kustannuk-
sissa, kun konttien kuljetukseen tarvitaan vihemmén
polttoainetta. Hybriditeknologia vihentda konttiluk-
kien hiilidioksidipa#stdja vuositasolla 50 tonnia kontti-
lukkia kohden. Muita Pro Future™ -tuotteita ovat
vaihtuvakierroksisella dieselgeneraattorilla varustetut
mobiilipukkinosturi ja konttilukki sekd automaattinen
konttikenttinosturi, akkukiyttoinen haarukkatrukki ja
satamanosturi, jossa on regeneroiva energialiitynté.

Hiab on huomioinut uuden sukupolven kuormaus-
nosturissa ymparistondkokohdat. Uuden kuormaus-
nosturin hydtykuorma on uusitun ohjausjirjestelméan
ansiosta kasvanut noin 20 prosenttia ja polttoaineen
kulutus vihentynyt jopa 40 prosenttia.

MacGREGOR jatkoi vuoden 2008 aikana séhkokéyt-
toisten ratkaisujen kehittdmista. Niiden etuna varusta-
moille on 6ljyn kiyton aiheuttamien 6ljyvahinkojen seki
lastin vaurioitumisen poistuminen, kun hydrauliikka-
Oljya ei endi tarvita. Energiasiistoji saavutetaan, kun
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laitteita ei tarvitse kiyttad yhtédjaksoisesti. Etuina tela-
koille on muun muassa se, etti kaapelointity6 on helpom-
paa eika putkistoja tarvita. Vuoden aikana asiakkaille
toimitettiin séhkokéyttoisid autokansia ja lastiluukkuja.

Automaatio tehostaa asiakkaan toimintaa
Automaattisten tuoteratkaisujen kehitysta jatkettiin
vuonna 2008 voimakkaasti Kalmarin Intelligence &
Automation -yksikossi. Automaattiset ratkaisut paran-
tavat asiakkaan toiminnan tuottavuutta ja vihentévit
kustannuksia satamissa ja terminaaleissa, kun poltto-
aineen tarve pienenee ja automaation myo6ti koneiden
kiytto tehostuu. Myos turvallisuus konttikentilld lisdéan-
tyy. Vuoden 2008 alussa markkinoille esiteltiin uusi, téy-
sin automaattinen Kalmar Autoshuttle™ -kuljetuslukki,
joka voi nostaa, siirtda ja sijoittaa kontteja satamanos-
turin ja kenttédnosturin vililld ilman kuljettajaa.

J J cargotec on panostanut tuotekehityk-
sessdan ymparisténakoékohtiin, kuten
energiataloudellisuuteen, paastojen
ja meluhaittojen minimointiin seka
6ljyvuotojen estamiseen.

Kalmar jatkoi automaattisten konttikenttanostureiden
janiiden automatisointi- ja valvontajérjestelmien toi-
mituksia Hampurin sataman suurimmalle satama-
operaattorille HHLA:lle, joka automatisoi konttitermi-
naalinsa vuoteen 2015 mennessi. Automatisoinnnin
jauusien kenttdnostureiden my6té terminaalin kapa-
siteetti kaksinkertaistuu. Syksylld 2008 suoritettiin
jo toimitettujen laitteiden testauksia, joissa nosturit
suorittivat annetut tyotehtiviat miehittiméattomina.
Kalmar on kehittidnyt projektissa useita automaatio-
jarjestelmié, joita voidaan hyodyntii, kun automaatio-
ratkaisut yleistyvit satamissa.

Cargotec mukana innovaatioyrityksessa

Cargotec hankki osakkuuden vuonna 2008 perustettuun
metallituotteiden ja koneenrakennusalan strategisen
huippuosaamisen keskittyméan FIMECCiin (Finnish
Metals and Engineering Compence Cluster Oy).
FIMECC Oy on innovaatioyritys, joka yhdistia teollisuu-
den nikemyksen tulevaisuuden kilpailukykytekijoista
tutkimuslaitosten osaamiseen. Teema-alueita ovat
palveluliiketoiminta, kiyttdjakokemus, globaalit ver-
kostot, dlykkaat ratkaisut seki laipimurtomateriaalit.
FIMECCissi on osakkaana noin 15 johtavaa suoma-
laista teknologiayrityst4, yliopistoja seké tutkimuslai-
toksia. Cargotec haluaa osallistumisellaan FIMECCiin
edistdéd Cargotecin liiketoiminnalle ja tuotekehitykselle
tarkeitd tutkimushankkeita. m
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Cargotec kantaa vastuuta
Ihmisista, tuotteista |
ymparistosta. Kestavan
kehityksen huomioiminen
on menestyksekkaan
liiketoiminnan perusta
kaikkialla maailmassa.
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Shruti Tilak ty6skentelee
vastaanoton esimiehena
Mumbaissa, Intiassa.







Kestava kehitys Cargotecissa

Perusperiaatteet kestavan
kehityksen tukemiselle

Cargotecin tavoitteena on tukea kestavaa kehitysta omalla toiminnallaan.
Cargotec tuottaa kestavia ratkaisuja ja tuotteita asiakkailleen seka pyrkii
huomioimaan ympariston ja sosiaalisen hyvinvoinnin toiminnassaan.

Cargotec on sitoutunut kansainvalisiin kestivaa kehi-
tysté tukeviin aloitteisiin ja sitoumuksiin, jotka tukevat
Cargotecin kestévian kehityksen toiminnan rakenta-
mista. Periaatteiden takana olevien yhteistyoohjelmien
ja-organisaatioiden avulla Cargotec kiy myos aktii-
vista keskustelua eri sidosryhmien kanssa l6ytdikseen
parhaita toimintamalleja ja ymmartidkseen mahdolli-
simman laajasti kestévén kehityksen haasteet kansain-
vilisessd toiminnassa. Merkittdvimmat kestivin kehi-
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tyksen tukemiseen liittyvit kansainviliset sitoumukset

Cargotecissa ovat:

e YK:n ihmisoikeuksien julistus

¢ YK:n globaalin yritysvastuun aloite Global Compact

¢ Kansainvilisen tygjérjeston ILO:n tydeldmén
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskeva julistus

¢ OECD:n toimintaohjeet monikansallisille yrityksille

¢ Kansainvilisen kauppakamarin kestiavan kehityksen
peruskirja



Sitoutuminen YK:n Global Compact -aloitteeseen vel-

voittaa Cargotecia raportoimaan vuosittain toimistaan
aloitteessa méariteltyjen kymmenen toimintaohjeen
kiyttoonottamiseksi. YK:n Global Compact -periaat-
teet, ja missé niitd vuoden 2008 vuosikertomuksessa

kéasitelldaan, 10ytyvit sivulta 43.

Kestavan kehityksen periaatteet Cargotecin
liiketoiminnan kehityksessa
Cargotec kehittii jatkuvasti konserninlaajuista kesté-
vin kehityksen toimintamallia. Edistéékseen kestévaa
kehitysta Cargotec pyrkii tuottamaan sidosryhmilleen
ratkaisuja, jotka edesauttavat ymparisto- ja tyoturval-
lisuusvaikutusten huomioimista. Toimintamalleja sekd
poliitikkoja eri osaamisalueilla kehitetidsn jatkuvasti,
janiihin pyritain alusta saakka integroimaan kestavin
kehityksen ndkokulmat. Néin ympériston ja sosiaali-
sen hyvinvoinnin huomioiminen saadaan luonnolliseksi
osaksi toimintoja. Esimerkiksi yritysostojen yhteydessi
huomioidaan seki sosiaaliset vastuut ettd ympéristo-
vastuut vakiintuneen toimintamallin mukaisesti.
Globaalina yritykseni Cargotec on tunnistanut
haasteet, jotka liittyvit yleisten toimintaperiaat-
teiden noudattamiseen Cargotecin vaikutuspiirissa.
Tulevaisuudessa Cargotec kehittii tapoja, joiden
avulla yleisten toimintaperiaatteiden seuraaminen
jakehittdminen seki paikallisella ettd kansainvali-
selld tasolla on yhi tarkoituksenmukaisempaa. Yhte-
néisten toimintaperiaatteiden rakentumista tukee
my0Os Cargotecissa meneilldin oleva muutosohjelma

VASTUU TOIMINTAYMPARISTOSTA

Eettiset
toimintaohjeet

Cargotecin hallitus hyvaksyi vuonna 2007
yhtién yleiset eettiset toimintaohjeet eli
Code of Conductin.

Code of Conductin tarkoituksena on tuoda esiin
Cargotecin eettisia arvoja sekéa luoda Cargotecin
henkilostolle yhtendinen tapa toimia vastuullisesti
ympari maailmaa. Toimintaohjeiden kayttbonotto
aloitettiin vuonna 2007 globaalilla koulutuspro-
sessilla jarjestamalla koulutustilaisuuksia noin

250 esimiehelle. Jokaisessa Cargotecin yksikossa
yksikon johto otti vastuun toimintaohjeiden koulut-
tamisesta edelleen oman vastuualueensa sisalla.
Taman lisaksi Code of Conductin kouluttaminen
jatkuu uusille tyontekijoille suunnatussa Cargotecin
perehdytysohjelmassa.

Cargotecin Code of Conductissa maaritellaan
toimintamalleja sidosryhmasuhteiden hoitamiseen,
ympariston huomioimiseen seka ihmisoikeus- ja
henkilostoperiaatteisiin. Poliittinen puolueettomuus
seka ehdoton korruption vastaisuus maaritellaan
myos tarkalla tasolla. Minimitoimintaperiaatteena
esitetaan paikallisen lainséddannon noudattamista
ja kansainvalisten ihmisoikeussaadosten kunnioit-
tamista. Code of Conductin toteutumista seurataan
sisaisen tarkastuksen toimesta. Toimintaohjeiden
toteutumattomuudesta on mahdollisuus tehda
iimoitus sisaiselle tarkastukselle. lmenneet asiat
kasitelladn aina, ja ne selvitetdan asianmukaisen
henkilon ja/tai organisaation kanssa. Jokainen
iimoitus raportoidaan myds ylimmalle johdolle, ja
yhteenveto raportoidaan hallitukselle. Vuonna 2008
iimenneet muutamat tapaukset on kasitelty ylim-
massa johdossa ja ratkaistu yhteistydssa asian-
omaisten kanssa.

CARGOTEC 2008 VUOSIKERTOMUS
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On the Move, joka tuo mukanaan uusia mahdollisuuk-
sia my0s kestidvin kehityksen mukaisten mallien

luomiseen.

Toimintaperiaatteiden toteutumisen seuranta
Cargotec aloitti vuonna 2007 sosiaalisten ja ymparis-
toon liittyvien tunnuslukujen jirjestelméllisen seuran-

nan. Nyt seuranta on selkei osa suurimpien yksikéiden

Cargotecin malli kestavan kehityksen edistamiseksi

Kestdvan kehityksen edistéminen
asiakkaan liiketoiminnassa

=

Kestava kehitys omissa prosesseissa

Cargotecin tuotekehitys
Cargotecin tarjoamat elinkaaren kestavat ratkaisut
Cargotecin tuotantoketju

Cargotecin henkilosto

Viranomaiset Media Kilpailijat Omistajat NGOs*

* Kansalaisjarjestot
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raportointia. Tunnusluvut on rakennettu kansain-
vilisen standardin (Global Reporting Initiative eli
GRI) mukaiseksi huomioiden yrityskohtaiset erityis-
piirteet. Tunnuslukujen avulla osaamista pyritdan
siirtimiin sekd ympaéristo- ettd tyoterveys- ja tyo-
turvallisuusasioissa. Tunnusluvut my6s edesautta-
vat riskienhallinnan prosesseja, kun tietoja keratidn
ympadristéhallinnan ja sosiaalisen hallinnan nyky-
tilasta eri yksikoissi. Vuoden 2008 lopussa tunnus-
lukujen perusteella méiriteltiin asiat, joiden kehit-
tymisté seurataan siséisesti johdon pdatoksenteon
tukena.

Erityisten tunnuslukujen liséksi kestavin kehi-
tyksen mukaista toimintaa seurattiin vuosien 2007 ja
2008 aikana riskienhallintaan liittyvien auditointi-
prosessien avulla. Riskienhallinnan prosesseissa
tunnistetaan yhi enemmén myos kestdvin kehityk-
sen osa-alueita ja toimintasuosituksia rakennetaan

ndihin perustuen.

Vastuunjako kestéavan kehityksen edistamisessa
Kestidvin kehityksen mukainen toiminta ja sen edis-
tdminen on osa Cargotecin strategiaa. Kestévin kehi-
tyksen tavoitteet hyviksytdin konsernin johdossa.
Liiketoiminta-alueilla ja yksikoissi tavoitteita voidaan
tarkentaa toimintokohtaisesti. Kestdvén kehityksen
eri osa-alueita on rakennettu vuonna 2008 my06s aktii-
visesti henkilostéhallinnon, tuote- ja liiketoimintake-
hityksen, ostotoiminnan sekd ymparisto-, terveys- ja

laatuorganisaation kanssa. m
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Uusi tapa késitella jatteitd Kiinassa.

VASTUU TOIMINTAYMPARISTOSTA

Ratkaisulahtoista kestavan kehityksen edistamista

Cargotecin tuotteet ja palvelut rakennetaan vastaa-
maan asiakkaan tarpeita mahdollisimman kattavasti.
Vuonna 2008 muodostettiin Hiabissa ymparistoliike-
toimintaorganisaatio, jonka tavoitteena on tuottaa

tehokkaita ja turvallisia ratkaisuja jatehuoltosektorille.

Ratkaisujen avulla edistetaan jatehuollon infrastruktuurin
rakentumista seka parannetaan ihmisten ja ympariston hyvin-
vointia, kun jatteen kuljetuskasittely uudistuu. Kiinassa Hiab
on ollut rakentamassa yhteisty6ta paikallisten viranomaisten
ja kalustotoimittajien kanssa jo vuosia, ja kehittanyt seka
uudenaikaistanut jatehuollon infrastruktuuria ja kuljetusmene-
telmid. Esimerkiksi Shanghaissa tyohon otettiin mukaan
asiantuntijaorganisaatioita, jotta ymmarrettiin Shanghain
jatehuollon kehittamistarpeet. Tulosten pohjalta Hiab jarjesti
paikallisten viranomaisten ja organisaatioiden kanssa koulu-
tuksia ja tapahtumia, joissa kaytiin lapi jatehuollon tarpeita

ja yhteytta ymparisto- ja terveysnakokulmiin. Viime vuosina
yhteistyo paikallisten viranomaisten kanssa on johtanut uuden-
laisiin ja turvallisempiin jatehuollon jarjestelyihin. Kokonais-
konseptin lisaksi Hiab on toimittanut paikalle jatepuristimia
seké vaihtolavalaitteita, joiden avulla jatteet voidaan siirtaa
tehokkaasti, hygieenisesti ja turvallisesti paikasta toiseen.
Yhteistyon perusteella Shanghaihin on rakennettu kahdeksan

modernia yhdyskuntajatteen siirtokuormausasemaa. Merkki-
paaluna tasta kokonaisvaltaisesta yhteistyosta Hiab tuotti
jatehuollon jarjestelyja myos Pekingin olympialaisiin yhdessa
suomalaisen jatesailioyrityksen kanssa.

Vanha tapa kasitella jétteita Kiinassa.
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Ymparisto osana
Kestavaa kenhitysta

Cargotecin ymparistoasioita koskevat toimintaperiaatteet on maaritelty
konsernin ymparistopolitiikassa. Liiketoiminta-alueet ovat tarkentaneet
ymparistoon liittyvia omia toimintaperiaatteitaan vastaamaan likketoiminta-
aluekohtaisia olosuhteita.

Cargotecin toiminnan merkittivimmét ympéristo-
vaikutukset syntyvit, kun yhtion tuotteita kiytetaén.
Tamén vuoksi Cargotecissa on vuonna 2008 panostettu

tuoteldhtdisten ympéristondkokulmien tunnistamiseen.

Cargotecin omissa prosesseissa ympiristovaikutuk-
set ovat suurimmat tuotantolaitoksissa. Tavoitteena
on luoda ympiristévaikutusten arviointi ja hallin-
noiminen osaksi laitosten operatiivista johtamista.
Kasvavan huoltoliiketoiminnan seka toimitusketjun
ympiéristovaikutusten hallinta ovat asioita, jotka nou-
sevat Cargotecin toiminnassa tulevaisuudessa yhé voi-
makkaammin esille. Vuonna 2008 kehitettiin uudet
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alihankkijakriteerit, joissa my6s ympéristo-, tyoterveys
jatyoturvallisuus seké laatuasiat huomioidaan entista
laaja-alaisemmin. Kriteeriston kiyttoonotto on aloitettu
valikoitujen alihankkijoiden kanssa. Kdyttoonoton
laajentamista alihankkijoiden keskuudessa arvioidaan
jatkossa saatavien tulosten pohjalta.

Ympariston huomioiminen

palveluissa ja tuotekehityksessa

Cargotecin liikketoiminnan strategiset kehitystavoitteet
tukevat kokonaisvaltaisten, pitkiikdisten ja kestdvien
ratkaisujen rakentamista asiakkaalle. Tuotekehityksessa
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ympiéristonikékulmien huomioiminen on osa suunnit-
telua sekd valmistamista. Huoltoliiketoiminnassa olen-
naista on pidentédi tuotteiden elinkaarta ja yllapitaa
tehokkaita kiyttbominaisuuksia kattavan huoltoverkos-
ton avulla. Tuotekehityksen ja huollon lisdksi tavoit-
teena on kouluttaa asiakkaat kdyttimian Cargotecin
laitteita niin, ettd turvallisuus- ja ympéaristovaikutukset
ovat optimaalisella tasolla.

Tuotteiden suunnittelussa tuotteiden laadun arvi-
ointi on keskeist4, jotta niiden turvallisuus ja kestévyys
pystyttiisiin takaamaan mahdollisimman kattavasti.
Ympéristovaikutukset arvioidaan yhdessi asiakkaan
kanssa ja tavoitteet asetetaan asiakasldahtoisesti.
Lainsdddénnon ja muun ohjeistuksen huomioimi-
nen ja ennakointi kuuluvat tuotekehitysprosessiin.
Ympiristovaikutusten arvioinnin kehittdmisté ja
tuotesuunnittelua tukevat vuonna 2008 rakenne-
tut projektit, joilla etsitddn tuotelinjoista parhaat
toimintamallit.

Energiataloudellisuus, laitteiden 6ljyvuotojen
estdminen ja turvallisuus ovat Cargotecin tuotekehi-
tyksen merkittdvid osa-alueita. Vuonna 2008 energia-
taloudellisuudelle asetettiin ympériston nakokul-
masta selkei kriteeri, jonka mukaan Cargotec sitou-
tuu vihentdmaiéin fossiilisten polttoaineiden kiyttoa
laitteissaan 10 prosenttia seuraavien 6-10 vuoden
aikana. Ympdristovaikutusten arvioinnissa otettiin
suuri askel, kun Kalmar mééritteli Pro Future™ -ympa-
ristokriteerit. Kriteeriston tayttévit laitteet saavat
Pro Future™ -merkin.

Clinton Global
Initiative

Cargotec on sitoutunut vahentamaan
fossiilisten polttoaineiden kayttéa
laitteissaan 10 prosentilla Bill Clintonin
perustaman maailmanlaajuisen “Clinton
Global Initiative” -aloitteen kautta.

Clinton Global Initiative perustettiin vuonna 2005,
ja sen tavoitteena on edesauttaa yleismaailmallis-
ten haasteiden ratkaisemista luomalla verkostoja
ja yhteistyokumppanuuksia.

Cargotec sai kutsun liittya aloitteeseen ja
allekirjoitti oman sitoumuksensa ensimmaisena
suomalaisena organisaationa vuonna 2008.
Sitoumuksen aikatauluksi maariteltiin 6-10 vuotta.
Sitoumuksen my6ta Cargotec haluaa olla mukana
edistdmassa kestavan kehityksen periaatteiden
toteutumista seka uudenlaisten tuotteiden ja
palvelujen kehittamista.
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Pro Future®

Kalmar jatkoi vuonna 2008 tuotekehitystaan
yha ymparistoystavallisempaan suuntaan.
Asiakkaiden tukeminen kestéavan kehityksen
edistamisessa sai selkedmman ldhestymis-
tavan, kun Kalmarissa lanseerattiin

Pro Future™-konsepti.

Kalmarin laitteet arvioidaan kayttamalla viitta eri
ymparisto- ja tehokkuuslahtoista indikaattoria.
Mittaristo, jolla tuotteita arvioidaan, perustuu arvioi-
hin energialahteesta, energiatehokkuudesta,
paastoista, melusaasteesta seka kierratettavyy-
desta. Tuotteet tai palvelut arvioidaan jokaisen
kategorian nakokulmasta ja pisteytetaan. Korkeim-
man pisteluvun saaneet tuotteet tai palvelut ovat
ymparistoystavallisimpia.

Talla hetkella Kalmarin Pro Future™ -tuote-
valikoimaan kuuluvat muun muassa hybridilukki,
automaattinen konttikenttanosturi, akkukayttoinen
haarukkatrukki ja satamanosturi, jossa on regene-
roiva energialiitynta.
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Kehittdmalld huoltoliiketoimintaa Cargotec tarjoaa

asiakkailleen mahdollisuuden tuotteiden optimaaliseen
kayttoon niiden koko elinkaaren ajan. Elinkaarta lisda-
vit sidnnonmukaiset huoltovélit. Lisdksi tuotteiden
ympaéristo- ja turvallisuusvaikutukset pysyvéit asian-
mukaisella tasolla, mika edesauttaa kiyttdjaa puhtaan
jaturvallisen tydympariston saavuttamisessa. Tiettyja
aiempia tuotemalleja on myos mahdollisuus moderni-
soida, jolloin tehokkuus lisdintyy ja ympaéristévaiku-
tukset vihenevit. Huolto- ja modernisaatioratkaisuja
kehitetddn muuttuvien asiakas- ja viranomaisvaati-

muksien pohjalta jatkuvasti.

Cargotecin omien prosessien
ymparistovaikutukset
Merkittaivimmat ympiristévaikutukset Cargotecin
omissa prosesseissa liittyvit yksikdiden operatiivisen
toiminnan ympaéristovaikutuksiin, kuljetuksiin ja tyo-
matkustukseen. Sertifioidut laatu- ja ympéristojérjes-
telmét ISO 9001 ja ISO 14001 muodostavat perustan
Cargotecin ymparistoasioiden hallinnalle. Tavoittei-
den toteutumista seurataan sadnnollisesti sisdisissi ja
ulkoisissa auditoinneissa sekd johdon katselmuksissa.
Globaalina toimijana Cargotec on tunnistanut haasteet,
jotka liittyvit ympéaristoasioiden hoitoon eri maissa.
Tavoitteena on saavuttaa parhaat mahdolliset toiminta-
tavat paikallisissa olosuhteissa.

Cargotec on jatkanut sertifioitujen johtamisjirjes-
telmien rakentamista tuotantoyksikoissdén. Tavoit-
teena on luoda kaikkiin yksikoéihin toimintamalli, jonka



avulla tunnistetaan merkittdvimmaét ympéristovaiku-
tukset ja reagoidaan niihin. ISO 14001 -standardin
mukainen sertifioitu ympéristojirjestelmé on kiytossa
kahdeksassa (8/16) Hiabin tuotantoyksikossi ja kahdessa
myyntiyhtiossi. Sertifioidut jarjestelmit kattavat noin
80 prosenttia Hiabin tuotantoyksikéiden myynnista.

Kalmarissa sertifioitu ympéristojarjestelméa on kiytossa
kuudessa (6/7) tuotantoyksikossé. Sertifioidut jarjestel-
mat kattavat noin 80 prosenttia Kalmarin tuotantoyksi-
koiden myynnistd. MacGREGORissa tuotteet teetetddn
suurimmaksi osaksi valikoiduilla alihankkijoilla, jotka
vastaavat itsendisesti tuotantoprosessistaan. Ymparis-
toasioiden hallintaa koskevat toimintaohjeet siséltyvit
MacGREGORissa useimpien yksikdiden laatujirjes-
telmiin. Kaikissa liiketoiminta-alueissa on rakennettu
myos osin liiketoiminta-alueelle yhteisté sertifioin-
tia, joka kattaa useita liiketoiminta-alueen yksikdité.
Yhteinen sertifiointi edesauttaa yhteisten tavoittei-
den asettamista ja saavuttamista. Hiabilla sertifioinnin
yhtendistdminen aloitettiin vuonna 2008, Kalmarilla
jaMacGREGORIillla sertifikaatteja on yhtenéistetty jo
aiemmin.

Ympiristoriskien ja -vastuiden lapik&ynti on osa
jatkuvaa toimintaa. Yritysostojen ja -myyntien yhtey-
dessi selvitetdin ympéristovastuut osana due diligence
-prosessia, ja tunnistetut vastuut hoidetaan vakiintu-
neiden kidytantdjen mukaisesti. Ympaéristovaikutusten
arviointi tehtiin vuonna 2008 toteutetuissa merkitta-
vimmissa yritysostoissa. Liséksi vuonna 2007 laaditun
ohjelman mukaisesti 14 tuotantoyksikossa tehtiin laaja-
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F J cargotecin liiketoiminnan strategiset
kehitystavoitteet tukevat kokonais-
valtaisten, pitkdikdisten ja kestavien
ratkaisujen rakentamista asiakkaalle.

alainen ympéristéarvointi, jossa ympiristovaikutukset
on arvioitu johtamisjéarjestelmien, kiinteiston ja tuotan-
non ympéristévaikutusten seké lihialueilla sijaitsevien
toimintojen ndkokulmasta. Kahdessa Cargotecin yksi-
kossé oli vuonna 2008 kdynnissé laajamittaiset maape-
rian puhdistustyo6t, jotka liittyivat alueilla aikaisemmin
harjoitettuun teolliseen toimintaan. Cargotecin tavoit-
teena on systematisoida ympéaristovaikutusten arvioin-
neissa esiin nousseiden asioiden seuranta.

Ymparistotavoitteiden kehittdminen

Cargotecissa aloitettiin vuonna 2007 konsernitason
ympiéristétunnuslukujen raportoinnin kehittdminen.
Tunnuslukuja kerittiin tuotannollisista yksikoista,
koska niiden ympéristovaikutukset ovat merkitta-
vimmit Cargotecin sisdisissi toiminnoissa. Kaiken
kaikkiaan tunnuslukuja kerataén télla hetkelld 19 tuo-
tantoyksikosté. Lisdksi on kerétty alustavaa tietoa
suunittelu- ja myyntiyksikoisti. Yritysostojen myo6ta
tulevista uusista tuotantoyksikoista tunnuslukujen
kerddminen aloitetaan vakiintuneen toimintatavan
mukaisesti. Ympéristélukujen avulla parhaiden toi-
mintamallien ja ratkaisujen etsiminen yksikoiden
vililla tehostuu. Samalla konsernitason ympéristo-
haasteiden tunnistaminen kehittyy, ja haasteisiin voi-
daan reagoida yhteisilla tavoitteilla. Tunnusluvut on
rakennettu kansainvélisten standardien mukaisiksi ja
ne kisittelevit padosin yksikdiden energiankayttos,
jatevirtojen hallinnointia, veden kulutusta, mate-
riaalinkéyttod, kasvihuonekaasupéistoja sekd muita
pééstojd ilmaan.

Cargotecin globaali ldsnéolo on videokokousten
japuhelinneuvottelujen méarin kasvusta huoli-
matta lisinnyt myos varsinaista matkustustarvetta.
Cargotec etsii aktiivisesti lilkematkustamisessa
yhteistyokumppaneita, jotka kiinnittévit toiminnas-
saan huomiota ympéristovaikutusten vihentédmiseen.
Vuonna 2009 Cargotecissa aloitetaan matkustuksesta
aiheutuneiden ymparistévaikutusten jiarjestelmaillinen
seuranta, jonka tavoitteena on tunnistaa ja minimoida
ympéristovaikutukset. m
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Henkilosto

Cargotec panostaa henkilostonsa kehittamiseen parantaakseen tyotyytyvaisyytta
ja sitouttaakseen tyontekijat yhtion strategian toteutukseen. Yhtion strategiaa
tukevan On the Move -muutosohjelman avulla Cargotecia kehitetaan vahvaksi
markkinajohtajaksi ja tavoitelluksi globaaliksi tyonantajaksi.

Osana On the Move -ohjelmaa henkildstéhallinnolle
luotiin katsauskauden aikana yhtenédinen toiminta-
malli ja globaali matriisiorganisaatio. Yhdistdmalla
resurssit maailmanlaajuiseksi henkildstéhallinnon
asiantuntijaverkostoksi luotiin vahva perusta liike-
toiminnan tavoitteiden ja koko organisaation tukemi-
seen. Avainalueiden osaaminen ja tuki seki strateginen
suunnittelu keskitettiin osaamiskeskuksiin, ja operatii-
vinen henkil6stohallinto ja liiketoimintojen paikallinen
tuki jarjestettiin alueellisesti palvelemaan maakohtai-
sesti perustettavia organisaatioita. Henkiléstohallinnon
toimintatapojen ja osaamisen kehittimisessi asiakas-
ldhtoisyyden, palvelujen kattavuuden ja laadun paran-
tamisella on keskeinen merkitys.
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Henkil0stOjohtaminen ja -strategia

Cargotecin hallituksen vuonna 2007 hyviksyméan uuden
henkilostostrategian toteutusta vahvistettiin katsaus-
kauden aikana. Erityisesti panostettiin henkildsto- ja
muutosjohtamisen tukemiseen, johtamistaitojen ja hen-
kiloston osaamisen kehittdmiseen seké parhaiden osaa-
jien sitouttamiseen. Henkilostohallinnon yhteisten
prosessien ja tyokalujen kattavaa kdyttoonottoa lujitet-
tiin maailmanlaajuisesti.

On the Move -ohjelman maaorganisaatiohankkeissa,
toimitusketjun ja tuotantorakenteen uudelleenjirjestely-
projekteissa sekd muissa mittavissa kehityshankkeissa
henkilgstohallinnon tuki oli merkittévai. Olennaisia
tehtédvia olivat johdon tukeminen muutoksenhal-



linnassa seki avaintehtivien tayttidminen parhailla
osaajilla liiketoiminta-alueiden kehittdessé organi-
saatioitaan asiakasldhtoisemmiksi.

Cargotec on sitoutunut antamaan kaikille tasaver-
taiset mahdollisuudet tydyhteisdssdan seka tyohon
liittyvissa kdytannoissi ja menettelytavoissa. Henki-
16ston yhdistymisvapautta kunnioitetaan.

Henkildstdn rakenne ja muutokset vuonna 2008
Henkilostéhallinnon raportointikiytint6ja tehos-
tettiin vuoden aikana, minka ansiosta organisaatiosta
paatoksenteon tueksi saatavan tiedon kattavuus ja
laatu paranivat.

Vuoden 2008 lopussa Cargotecin palveluksessa
tyoskenteli 11 826 henkil6a. Naispuolisten tyon-
tekijoiden osuus oli 15 (2007:15) prosenttia ja mies-
puolisten 85 (2007: 85) prosenttia. Osa-aikaisen
henkilostéon mééri oli 3 (2007: 3) prosenttia, ja
taysaikaisesti tyoskenteli 97 (2007: 97) prosenttia
henkil6stosta.

Kysynnén ja kannattavuuden alenemisen takia
Cargotec kiynnisti lokakuussa pdfdosin Lénsi-
Eurooppaa ja Pohjois-Amerikkaa koskevat tehosta-
mistoimet, joiden seurauksena henkilostd vihenee
vajaalla tuhannella henkil61ld. Tehostamistoimien
tavoitteena oli Hiabin kapasiteetin sopeuttaminen
markkinatilanteeseen sekid Hiabin ja Kalmarin kan-
nattavuuden parantaminen. Henkil6ston vihennys-
tarve oli suurin Suomessa, Ruotsissa, Alankomaissa
ja Yhdysvalloissa.
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Palkitseminen

Cargotec kannustaa tyontekijoitéén erilaisilla palkitse-
misjéarjestelmilla. Vuonna 2008 palkkaus- ja palkitse-
misjirjestelmii yhdenmukaistettiin ja tehtévien vaati-
vuusluokituksia piivitettiin. Toimenpiteilld edistettiin
tavoitteellisuuteen ja yhdessi yrittdmiseen perustuvaa
yrityskulttuuria. Maaorganisaatioissa aloitettiin maa-
kohtaisten palkkaus- ja ty6suhde-etujirjestelmien
yhtendistdminen.

Konsernissa on kiytdssi ylimmin johdon kannustin-
jéarjestelm4, jossa on médritelty seké lyhyen ettd pitkdn
aikavilin tavoitteet. Kannustinjarjestelméa koostuu pit-
kén aikavilin tavoitteisiin sidotusta osakepalkkiojirjes-
telmisté sekd johdon bonusohjelmasta, jossa on taloudel-
lisia ja henkilokohtaisia tavoitteita. Lisdksi kdytossa on
paikkakuntakohtaisia yksikiden talous- ja tuottavuusta-
voitteisiin sidottuja kollektiivisia tulospalkkausjérjestel-
mid. Vuonna 2008 Cargotec maksoi palkkoja ja palkkioita
yhteensi 387 (2007: 356) miljoonaa euroa.

Henkiloston ja osaamisen kehittdminen

Vuonna 2008 uutta suorituksenjohtamisprosessia
kehitettiin johto- ja avainhenkililtid saadun palautteen
perusteella ja se otettiin kdytt66n maailmanlaajuisesti
my0s muissa henkilostoryhmissi. Henkilokohtaisen
suorituksen uusi arviointimenetelm4 toteutettiin ylim-
massi johdossa. Osaamisen johtamiseen panostettiin
laajentamalla vuotuista johto- ja avaintehtivissi ole-
vien henkil6iden Management Review -kartoitusta jatku-
vaksi johdon vuoropuheluksi. Prosessilla varmistetaan
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avainosaajien ja seuraajasuunnitelmien riittavyys.
Hiabissa toteutettiin 360-johtajuusarviointi, johon
osallistui noin 60 johtajaa. Osallistujien saama henkil6-
kohtainen palaute auttoi suunnittelemaan ja paranta-
maan omaa johtamiskayttaytymista.

Kehittdmalla verkkopohjainen rekrytointityokalu
parannettiin tiedottamista avoimista tyopaikoista koko
organisaatiossa. Uuden ty6kalun maailmanlaajuisella
kayttoonotolla liséttiin tyontekijoiden yhtildisid ura-
kehitysmahdollisuuksia ja sisdisti tyokiertoa. Cargotecin
ulkoista tyénantajakuvaa selkeytettiin paikallisten rekry-
tointitapahtumien avulla seki yhteisty6ll4 oppilaitosten
jakorkeakoulujen kanssa.

Vuoden aikana Cargotecin keskeisid henkilostopoli-
tiikkoja uudistettiin ja henkildstohallinnon palvelutar-
jonnasta rakennettiin kattava henkilostokésikirja. Kayt-
toon otettiin uusi yhteinen intranet ja yhteistyoportaali
Flow, jonka tavoitteena on parantaa tyontekijoiden ja
organisaatio-osien vilistd vuorovaikutusta. Virtuaalisen
verkkokoulutuksen toteuttamista kartoitettiin osana
virtuaalisen oppimisen verkkoalustan ja koulutuksen
hallintajérjestelmin kehitysprojektia. Henkilostokyse-
lyja tehtiin paikallisesti ja globaali ilmapiiritutkimus
kohdennettiin johto- ja avainhenkil6ihin On the Move
-ohjelman puitteissa.

Henkilosto
toiminnoittain

S

Henkilosto
kauden lopussa

I Myynti 9 %
I Tuotanto 45 %

Tutkimus ja tuotekehitys 5 %
B Huolto 27 %

Tukitoiminnot 14 %

S I s 516
S I 11 187
S I 11 826
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Koulutusohjelmat

Cargotecin henkilston osaamisen kehittdminen perus-
tuu konsernitasolle keskitetyist4 ja paikallisista koulu-
tusohjelmista eri toimintamaissa tyontekijoiden ja
liiketoimintojen tarpeiden mukaan. Globaalit koulu-
tusohjelmat painottuvat johtamistaitojen ja eri aluei-
den asiantuntemuksen kehittdmiseen.

Vuonna 2008 Cargotec Experience -perehdytys-
ohjelmaa jirjestettiin 14 kertaa eri puolilla maailmaa,
jasiihen osallistui yhteensi noin 400 tyontekijaa.
Ohjelman tavoitteena on vahvistaa Cargotecin yritys-
kulttuuria ja perehdyttéaé tyontekijat yhtion maailman-
laajuiseen toimintaan.

Esimiehille suunnattu Coaching to Success -valmen-
nusohjelma kéynnistettiin vuoden aikana. Ohjelman
tavoitteena on tiimin johtamisessa tarvittavien kom-
munikointi- ja vaikuttamistaitojen parantaminen.
Keski- ja ylemmaille johdolle suunnatussa johtamisval-
mennuksen Leading the Move -ohjelmassa paneudu-
taan johtajuuteen, muutokseen ja liiketoiminnan stra-
tegiseen kehittdmiseen.

Cargotecin yhteisen osto- ja hankintastrategian toi-
meenpanoa edistévid Sourcing Excellence -koulutus-
ohjelmaa jatkettiin vuoden aikana kattamaan ldhes
kaikki hankintojen ja ostojen parissa tyoskentelevit
johto- ja avainhenkil6t. Kalmarissa aiemmin toteutet-
tua, myyntihenkil6stolle suunnattua Sales Academy
-koulutusohjelmaa laajennettiin kaikkiin liiketoiminta-
alueisiin. Vaativaa myyntijohdon Sales Leadership
Master Class -valmennusohjelmaa jatkettiin yhteistyossa
eri yritysten ja korkeakoulujen kanssa. Tulosvastuulli-
sille johtajille suunnattua taloushallinnon Managerial
Finance -ohjelmaa toteutettiin eri puolilla maailmaa.

Yhteistoiminnalla rakentavaa yhteistyota

Cargotecissa on kéytossi lakisééteiseen konserniyhteis-
tyohon perustuva osallistumisjérjestelma, joka on
kehitetty ja neuvoteltu yhdessi henkil6ston kanssa.
Cargotecin yhteistoiminta on organisoitu konserni-
jatoimipaikkatasoille. Toimipaikoilla yhteistoiminta
tapahtuu kansallisen lainsddddnnén mukaan. Konserni-
tasolla Euroopassa toimii Cargotec Personnel Meeting,
jossa on 19 henkil6ston edustajaa 11:sti eri maasta. Suo-
messa toimii Yhteisty6komitea ja Ruotsissa Koncern-
information. Jokainen elin kokoontuu kerran vuodessa
johdon ja henkil6ston edustajien yhteiseen tapaamiseen.
Yhteistoimintaelinten alaiset tyévaliokunnat kokoontu-
vat useammin. Vuonna 2008 eri ty6valiokuntien kokouk-
sia jarjestettiin tavanomaista enemmaén On the Move
-ohjelman muutoshankkeiden johdosta. Aktiivisella
vuorovaikutuksella edistettiin rakentavaa yhteistyota
sekd henkildston mahdollisuutta osallistua yhtion stra-
tegiseen suunnitteluun ja toteutukseen.



TyOterveys ja tyOturvallisuus

Cargotecin tavoitteena on varmistaa ty6olosuhteiltaan
turvallinen tyopaikka. Ty6terveys- ja tyoturvallisuus-
asioiden hallinta perustuu konsernin eettisiin ohjeisiin,
riskienhallinta- ja turvallisuuspolitiikkoihin seka yksi-
koiden omiin tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelmiin.
Tavoitteena on vihentii tyotapaturmien masdria
ennaltaehkiisevilld toiminnalla. Cargotecin eettisissa
ohjeissa méaaritellddn, ettd henkil6sto on vastuussa
itsensi, tyotovereidensa, tydopaikkansa, yhteisonsai ja
ympéristonsé suojelemisesta. Jokaisen on eettisten
ohjeiden mukaan ilmoitettava ty6terveyteen ja turvalli-
suuteen liittyvista puutteista sekd ehkiistiava mah-
dollisia vahinkoja.

Tyo6terveys- ja tyoturvallisuusasioita kehitettiin
edelleen yhteniistamalla sisdisia sddntoja, tekemélld
sadnnollisia tarkastuksia sekd kouluttamalla henkil6-
kuntaa. Vuoden 2008 aikana aloitettiin muun muassa
OHSAS-jirjestelméin rakentaminen kattamaan kaikki
Cargotecin Suomessa sijaitsevat toiminnalliset yksi-
kot. Jarjestelmaisté tulee maakohtainen, ja sertifiointi
tapahtuu uuden maayhtion Cargotec Finland Oy:n
nimiin.

Vuonna 2008 otettiin kiayttoon myos tydterveys- ja
tyoturvallisuustunnuslukujen raportointi, joka kattaa
ldhes kaikki valmistavat yksikot. Tunnuslukujen avulla
saadaan vertailukelpoista tietoa yksikdiden tyoterveys-
jaturvallisuustilanteesta seki kokonaistilanteesta kon-
sernissa. Liséksi raportoinnista saadaan tietoa poissa-
oloon johtaneiden tapaturmien syistd, minka avulla
voidaan paremmin kehittii eri yksikdiden turvallisuus-
toimintaa ja edistéé yhteisty6té niiden valilla.

Lahiajan tavoitteet

Vuonna 2009 Cargotecin henkildstohallinnon strate-
gista ja operatiivista tukea liiketoiminnoille vahvistetaan.
On the Move -kehityshankkeiden ja muutoshallinnan
voimakasta tukemista jatketaan maaorganisaatioiden
edetessi yhd useampiin toimintamaihin. Tuotantora-
kenteen uudelleenjirjestelyissé varmistetaan henki-
16storesurssien ja osaamisen riittavyys. Méarittaméalla
johtajuuden arvot ja hyvian johtamisen edellyttamaét
perusosaamisalueet seki henkiloston hyvinvoinnista
kertovat mittarit kehitetddn johtajuutta ja luodaan
kattava pohja organisaatiossa toteutettaville ilmapiiri-
ja tyotyytyviisyystutkimuksille.

Tehtdvien vaativuusluokitusten yhdenmukaisuutta
koko organisaatiossa kehitetdén edelleen ja méiritel-
ladn henkiloston kokonaisvaltaisen palkitsemis- ja
kannustusjirjestelmén strategia. Osaamisen johta-
missuorituksen arviointi- ja palkitsemismenetelmét
nivoutetaan johdonmukaiseksi prosessiksi, jolla kannus-
tetaan parempiin suorituksiin ja edistetdan oikeuden-
mukaista palkitsemista. m
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Cargotec Service
Academy tarjoaa
ohjattua huolto-
koulutusta tyon
ohessa

Huoltoliiketoiminnan kasvustrategian tuke-
miseksi Cargotec pyrkii sitouttamaan palve-
lukseensa alan parhaat huoltoinsin6orit.

Huoltoinsindoreiltd edellytetaan erinomaisia
taitoja muun muassa elektroniikassa, hydraulii-
kassa ja ongelmanratkaisussa. Ammattitaitoisen
huoltohenkildston saatavuuden turvaamiseksi
MacGREGORIssa kaynnistettiin vuoden 2006
lopussa opiskelijoille suunnattu Service Academy
-huoltokoulutusohjelma. Vuoden 2008 alussa
ohjelma laajennettiin koko Cargotecin kattavaksi
huoltokoulutushankkeeksi.

Cargotec Service Academy -huoltokoulutus-
akatemiassa valmennettavat huoltoinsinoorit
opiskelevat yhteistydssa eri oppilaitosten kanssa.
Ohjelmaan valitaan opiskelijoita, jotka ovat juuri
saaneet korkeakoulu- tai muut opintonsa paatok-
seen tai joilla on jo muutaman vuoden kokemus
tyOeldmasta.

Aiemmasta kokemuksestaan riippuen opiske-
lijat suorittavat kolme kuukautta kestavat teoreet-
tiset opinnot. Ohjelman alussa opiskelijat tutustuvat
Cargoteciin ja sen tuotteisiin sekd kayvat englannin
kielen intensiivikurssin. Ohjelman toisessa vaiheessa
opiskelijat aloittavat teoriaopinnot oppiakseen
perustiedot hydrauliikasta, elektroniikasta, poltto-
leikkauksesta ja sahkohitsauksesta, minka jalkeen
seuraa kuuden kuukauden kaytannon tyojakso.
Koulutukseen kuuluvat myos satamissa ja telakoilla
olevilla aluksilla tydskentelyyn liittyvat turvallisuus-
nékokulmat. Valmistuttuaan opiskelijat pyritaan
sijoittamaan huoltotehtaviin Cargotecissa.

Huoltokoulutusakatemioita on jarjestetty tahan
mennessa Shanghaissa Kiinassa ja Manilassa
Filippiineill. Ohjelman suorittaneita huoltoinsindo-
reja on yhtion palveluksessa noin 50.
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_Sisé_,-iin_en val\(onta
Ja riskienhallinta

Sisaisen valvonnan systemaattinen kehitystyo aloitettiin Cargotecissa vuonna 2007.
Sisaisen valvonnan tehtavana Cargotecissa on varmistaa, etta johdon paatokset
toteutuvat organisaatiossa, toiminnot ovat tehokkaita ja etta liiketoimintaan liittyva
paatoksenteko on tarkoituksenmukaista. Lisaksi tehtavana on varmistaa, etta
riskienhallinta on riittavalla tasolla ja etta henkilosto noudattaa yhtion politiikkoja

seka ulkoisia saadoksia ja lakeja.

Sisdinen valvonta rakentuu eettisesti ja terveesta yritys-
jajohtamiskulttuurista, politiikoista, ohjeistuksista seki
selvisti maaritellyistd raportoinnista ja viestinnésté.
Sisdisen valvonnan jirjestelmii arvioidaan saannolli-
sesti. Cargotecin hallitus hyviksyi sisdisen valvonnan
politiikan vuonna 2008.

Sisdisen valvonnan vastuu on jaettu Cargotecissa
kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisdisestd valvonnasta on
vastuussa linjajohto. Sité tukevat konsernin tukifunktiot,
jotka médrittelevit politiikat seké ohjeistavat ja valvovat
riskienhallintaa. Sisdinen ja ulkoinen tarkastus muodos-
tavat kolmannen tason sisdisestd valvonnasta, ja niiden
tehtdvani on varmistaa, etti kaksi ensimmaisté tasoa
toimivat tehokkaasti.

Sisdiselld valvonnalla ei ole erillisté raportointi-
prosessia, vaan sen raportointi perustuu taloudellisiin
raportteihin, johdon raportteihin, riskiraportteihin seka
sisdisen tarkastuksen raportteihin.

Riskienhallinta osana sisaista valvontaa

Cargotecin riskienhallinnan tehtévéna on tukea konser-
nin liiketoimintaa ja tavoitteita ennakoimalla yhtion
toimintaan liittyvid mahdollisia uhkia ja hallitsemalla
niistd aiheutuvia riskeja. Ndin varmistetaan, etti ase-
tetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Keskeisené
periaatteena on jatkuva, jarjestelméllinen ja ennalta-
ehkiisevi toiminta riskien tunnistamiseksi, arvioimi-
seksi ja kisittelemiseksi seké riskien toteutuessa niiden
tehokas hoito.
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1. Riskienhallinnan kasitteet ja tavoitteet
Cargotecissa riskiksi on méaaritelty mika tahansa siséi-
nen tai ulkoinen uhka tai epdvarmuus, joka voi estié tai
vaarantaa toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista.
Cargotecin toiminnan laajuus edellyttia kokonaisval-
taista riskienhallintaa, joka kisittii lilketoimintariskien
hallinnan, turvallisuus- ja vahinkoriskien hallinnan,
riskien siirron ja jatkuvuuden hallinnan. Nama4 osa-
alueet sisiltavit myos kestidvin kehityksen ndkokulmia,
jotka otetaan huomioon riskienhallintaa kehitettiessa.
Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan tavoitteena on
systemaattisten ja kiytdnnonldheisten riskienhallinta-
jarjestelmien kehittdminen ja yhdenmukainen kéytto
koko organisaatiossa ja kumppanuusverkostossa. Ndin
tuotetaan analysoitua tietoa riskeisti eri liiketoiminta-
tasoilla, mikd mahdollistaa keskeisiksi todettujen riskien
tehokkaan ja jatkuvan riskienhallinnan ja toimenpitei-
den seurannan osana liiketoiminnan johtamista ja
péétoksentekoa. Vertailukelpoinen riskitietous mah-
dollistaa riskeisté viestimisen, raportoinnin ja yhteis-
tyon konsernin eri tasoilla toiminnan jatkuvaksi
parantamiseksi.

2. Riskienhallinnan organisointi ja vastuut

Cargotecin hallitus on hyviksynyt riskienhallintapoli-
tiikan, jossa méaaritelldan riskienhallinnan tavoitteet,
periaatteet, toiminta ja vastuualueet. Edellytykseni on,
ettd myos toimitusketjun yritykset tuntevat Cargotecin
riskienhallintaperiaatteet ja kdytannot ja noudattavat
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Riskien tunnistamisessa
muodostetaan kokonais-
nakemys liiketoiminta-
alueen tai yksikon sisdisesta
ja ulkoisesta ymparistosta
tulevista tapahtumista,
jotka voivat vaikuttaa
yrityksen tavoitteiden
Saavuttamiseen.

Riskien arviointi
Riskien arvioinnissa
maéaritetaan riskien
suuruus analysoimalla
haitallisen tapahtuman
seurauksia ja toden-
nakoisyytta seka
maéaritetaan riskin
merkittavyys.

Riskien kasittely
Riskien suuruuden
maarittely mahdollistaa
riskien priorisoinnin ja
toimenpiteiden tehokkaan
kohdistamisen. Kasittely-
toimenpiteina ovat
esimerkiksi valttdminen,
pienentaminen, jakaminen,
siirto ja hyvaksyminen
riskinottohalukkuuden
mukaisesti.

Riskien raportointi
Riskitiedoista kommu-
nikointi ja raportointi
organisaatiolle.

Riskien seuranta
Riskien muutosten ja
paétettyjen toimen-
piteiden toteutumisen
seuranta.

Riskien siirto
Riskien jakaminen ja
siirto sopimus- tai
vakuutusteknisesti.
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vastaavia periaatteita. Toimittajille ja alihankkijoille
on laadittu riskienhallintaa koskevat ohjeistukset seké
ohjeet itsearvioinnista.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmé vastaavat riskien-
hallinnan toimintatavoista, toimeenpanosta seki
valvonnasta raportoiden edelleen hallitukselle. Cargotecin
riskienhallinta on hajautettu liiketoiminta-alueille ja
yksik6ihin. Kukin yksikko vastaa osaltaan riskienhallin-
nan vastuutuksesta, riskien tunnistamisesta, hallinnasta
jaraportoinnista. Yksikot kehittévét riskienhallin-
taansa ja kouluttavat henkil6st6din laadittujen kehitys-
suunnitelmien mukaisesti.

Konsernin riskienhallintatoiminnon vastuulla
on kokonaisvaltaisen riskienhallinnan kehitys, jonka
tueksi luodaan konserninlaajuisia riskienhallintape-
riaatteita, toimintatapoja ja riskiraportteja. Lisdksi
kehitetddn tyokaluja ja tuetaan niiden soveltamista ja
kayttoonottoa.

Konsernin riskienhallintaryhmai koostuu konser-
nin riskienhallintajohtajasta ja liiketoiminta-alueiden
riskienhallinnasta vastaavista henkilgisti. Riskienhal-
lintaryhma4 arvioi jatkuvasti riskienhallintaprosessin
tehokkuutta ja kisittelee kehitystarpeet, suunnitelmat
sekd toimenpiteet ja seuraa niiden toteutumista. Vuoden
2008 aikana rakennettiin yhteistyota yritysvastuu-
organisaation kanssa.

Konsernirahoitus hoitaa keskitetysti konsernin
rahoitusriskien hallinnan.

Sisdisen tarkastuksen yksikko toimii toimitusjohta-
jan ja hallituksen tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja
raportoi tarkastusvaliokunnalle sdinnollisesti toimin-
nastaan ja tarkastuksen tuloksista. Cargotecin sisidisen
tarkastuksen tavoitteena on varmistaa, ettd konsernin
toiminta on tehokasta ja tuloksellista, liiketoimintaris-
kien hallinta riittdvii ja asianmukaista ja ettd tuotet-
tava informaatio on luotettavaa. Tarkastuksen avulla
myos valvotaan toimintaperiaatteiden ja ohjeiden nou-
dattamista. Sisdinen tarkastus tarkastaa sddnnollisesti
tarkeimpien tytiryritysten ja konsernin muiden yksi-
koiden toimintaa. Lisiksi se vastaa sisdisen valvonnan
jaliiketoimintariskien tarkastuksesta.

3. Riskien mé&arittely

Cargotecissa riskit on luokiteltu strategisiin ja liiketoi-
mintariskeihin, rahoitusriskeihin seki toiminnallisiin
javahinkoriskeihin. Luokittelun tarkoituksena on sel-
keyttad riskien ja kisittelytoimenpiteiden organisointia
javastuiden méaéarittelya.

Strategiset ja liiketoimintariskit

Strategiset ja liiketoimintariskit liittyvit maailman-
talouden ja Cargotecin asiakastoimialojen suhdanne-
vaihteluihin, raaka-aineiden ja komponenttien saata-
vuuteen ja hintojen kehitykseen, yritysostoihin seka
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jélleenmyyjien ja alihankkijoiden toimintaan. Riskei-
hin on varauduttu pyrkimaélld tunnistamaan niité ja val-
mistautumalla niihin etukéteen. Riskeihin varaudutaan
myos tekemilld pitkdaikaisia toimitussopimuksia ja
selvittimalla vaihtoehtoisia toimittajia. Koska ulkois-
tetun tuotannon osuus on merkittivi ja toimittajat glo-
baaleja, ovat tiivis yhteisty6 tirkeimpien toimittajien
kanssa (Vendor Management), auditoinnit seki sidnnén-
mukaiset ennusteet raaka-aineiden ja komponenttien
tarpeesta ja saatavuudesta entisti tirkedmpii keinoja
toimitusriskien hallitsemiseksi.

Rahoitusriskit

Konsernin rahoituspolitiikassa mééritelld4n rahoituk-
sen hoidon ja rahoitusriskien hallinnan periaatteet.
Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernirahoi-
tukseen. Rahoitusriskeisté raportoidaan sainnéllisesti
konsernijohdolle ja hallitukselle. Cargotecin liiketoi-
mintaan liittyviin rahoitusriskeihin luetaan valuutta-
riskit, korkoriskit, rahoitus- ja maksuvalmiusriskit,
vastapuoliriskit seké operatiiviset luottoriskit. Tavoit-
teena on suojautua niita riskeja vastaan niin, ett liike-
toiminnan kehittdmiselle luodaan rahoituksellisesti
vakaat edellytykset. Rahoitusriskeistd on tarkempi
kuvaus tilinpdatoksen liitetiedossa 2.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyvét henkil6ihin, omaisuu-
teen, prosesseihin, tuotteisiin, tietotekniikkaan seké
toimintatapoihin. Toiminnallisten riskien toteutumi-
nen voi johtaa henkil6- ja omaisuusvahinkoihin, liike-
toiminnan keskeytymiseen tai tuotevastuisiin. Ndiden
riskien hallinnassa keskeiset toimenpiteet liittyvat
ennen kaikkea tuoteturvallisuuden lisddmiseen ja
liiketoimintaprosesseihin liiketoiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi. Avainhenkiloriskien osalta paivitetaan
vuosittain johto-ja avaintehtévien seuraajasuunnitel-
mat osana toiminnan jatkuvuuden varmistamista.

Vahinkoriskit

Cargotecin kannalta merkittdvimpid vahinkoriskeji
ovat henkil0st66n, omaisuuteen, toiminnan keskeyty-
miseen seké logistiikkaan liittyvit riskit. Niitd vastaan
suojautumisessa kiytetdin ennakoivien riskienkasittely-
toimenpiteiden lisdksi kaikki yksikot kattavia maailman-
laajuisia vakuutusohjelmia. My6s tehokas vahinkojen
késittely on tirked osa vahinkoriskien hallintaa.

4. Keskeiset toimenpiteet

Riskienhallintaprosessin toteuttaminen

Cargotecin padperiaatteena on, etti riskienhallinta
tapahtuu jarjestelmillisesti ja jatkuvana osana péivit-
téistd liiketoimintaa. Tavoitteena on, ettd ongelmiin
reagoimisen lisdksi siirrytdén yhtenéiseen, ennakoi-
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vaan ja systemaattisesti riskeji tunnistavaan toiminta-
tapaan, jossa korjaavat toimenpiteet tehdiin riittavin
varhain. Tama edellyttéa, ettd henkil6sté on koulu-
tettu hyvin riskienhallinnan prosessiin, menetelmiin
sekd tyokaluihin.

Strategiariskeji tarkastellaan osana konsernin stra-
tegista suunnittelua. Toiminnallisten riskien tunnista-
minen ja tarkastelu tapahtuu vuosisuunnittelun yhtey-
dessi ja on jatkuvasti osa normaalia liiketoimintaa.

Valmistavat yksikot voivat tunnistaa, arvioida, kasitella
jaraportoida keskeisid toiminnan keskeytymisti uhkaavia
riskejé riskienhallintaan tarkoitetulla tyokalulla. Tyckalu
mahdollistaa my6s yhteenvedon laadinnan liiketoiminta-
alueen tai koko konsernin toiminnan jatkuvuutta uhkaa-
vista keskeisista riskeisti. Néin 16ydetddn painopistealueet
riskienhallinnan kehitystoimenpiteiden suuntaamiseksi.

Tuoteturvallisuuteen liittyvit asiat ovat osa tuote-
kehitysprosessia. Lihtokohtana on tuoteturvallisuuden
parantaminen ja laitteiden turvallisuusnikékohtien
huomiointi tuotteen suunnitteluvaiheessa.

Riskienhallinnan parantamiseksi ja yhtenéistimi-
seksi riskienhallinnan tasoa ja tuloksellisuutta arvioi-
daan jatkuvasti yksik6iden ISO-jérjestelmien, laatu- ja
ympéristdjirjestelmien seki terveys- ja turvallisuus-
jarjestelmien avulla. Jarjestelmien rakentaminen jatkui
yksiko6issd vuonna 2008. Toimintaa arvioidaan myos
johdon suorittamissa katselmuksissa.

Konsernin riskienhallintatoiminto suorittaa riskien-
hallintatason auditointeja yksikodissid. Auditointien
kohteena on yksikoissa tehtévi riskienhallintatyo ja
riskikartan mukaisten toiminnallisten ja vahinkoriskien
hallinta. Lisiksi suoritetaan toimittaja-auditointeja.
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Auditointeja suoritetaan myos yritysostojen ja yritys-
jarjestelyjen yhteydessa.

Riskienhallintaprosessin kehittdminen
Riskienhallinnan kehittdmiselle ja toteutukselle on
entistd paremmat mahdollisuudet, kun Cargotec
kehittyy yha yhtendisemmaksi. Tavoitteena on, etté
Cargotecissa yleisten riskienhallintaperiaatteiden
jaohjeiden ohella on myo6s kiaytinnon tyota helpot-
tavia riskienhallintatydkaluja, joita sovelletaan
koko konsernissa. Tyokalut mahdollistavat myos
yhdenmukaisen raportoinnin ja yhteenvetoraport-
tien tekemisen entistd paremman kokonaiskuvan
muodostamiseksi.

Menetelma- ja tyokalukehitys

Vuoden aikana on kehitetty riskienhallinnan perusty6-
kalu, jonka soveltamista ja kdyttoonottoa selvitetdan
jatkossa liiketoimintayksikdiden operatiivisessa toimin-
nassa, lilketoimintaprojekteissa ja riskiraportoinnissa.

Projektitoiminnan riskienhallinta

Projektitoiminnan monimuotoisuuden lisddntyminen
aiheuttaa kasvavia vaatimuksia my6s projektia uhkaa-
vien riskien hallinnalle. Meneill44n on selvitys, jossa
mallinnetaan liiketoimintaprojekti ja kidydaan l4pi
sen eri tyovaiheet ja nykykédytdnnot. Timén pohjalta
arvioidaan, miten toimintoja voitaisiin tisment#a
riskienhallinnan osalta ja kehittdi tyota helpottavia
tyokaluja ja raportteja padtoksenteon tueksi ja riskien
hallitsemiseksi.

Tietoturvallisuus

Tietoturvallisuutta on kehitetty jatkamalla tietoturva-
tarkastuksia yksikoissé ja palvelukeskuksissa. Liséksi
on kehitetty ohjeistusta havaittujen epdkohtien korjaa-
miseksi. Konsernin tietoturvaohjeistusta on kehitetty
laatimalla ajanmukainen tietoturvapolitiikka seka
tietohallintoa ettd kayttajaa koskien joukko alemman
tason tietoturvaohjeita. Tyotd jatketaan laatimalla
entisté yksityiskohtaisempia tietoturvaohjeita esimer-

kiksi kayttdjatunnuksien ja kiyttooikeuksien hallintaan.

Yleisti tietoturvatietoisuuden tasoa koko henkiloston
keskuudessa on pyritty nostamaan muun muassa
perehdytyskoulutusten yhteydessa. Useita IT-teknisid
toimenpiteitd on tehty tietoverkon turvallisuuden
lisddmiseksi. Vuonna 2008 otettiin kaytt66n uusi sdhko-
postijarjestelma, minka yhteydessa on lisdtty etdkayton
jamobiilikdyton tietoturvaa.

Valmistavien yksikdiden auditointi ja raportointi
Vuoden 2007 aikana aloitettu ohjelma valmistavien
yksikoiden riskienhallinnan tason ja toimenpiteiden
arvioimiseksi ja kehittdmiseksi jatkui vuonna 2008.
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Lihes kaikki valmistavat yksikot on auditoitu. Audi-
toinnin kohteena olivat ensisijaisesti toimipaikko-
jen toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka ovat tulleet
esille riskikartoituksessa. Yksikot saivat auditoinneista
raportin, josta ilmenee riskienhallinnan kokonais-
tilanne, erityisesti kehittdmista vaativat riskialueet
sekd suositukset toimenpiteiksi. Ndiden suositusten
pohjalta osa yksikdistd on jo laatinut yksityiskohtaisen
toimenpidesuunnitelman aikatauluineen, vastuuhenki-
l6ineen ja kustannusbudjetteineen. Madrdmuotoinen
auditointikonsepti mahdollistaa helposti vertailun

ja toisilta oppimisen jatkuvan parantamisen tueksi.
Keskeiset toimenpiteet ovat liittyneet jatkuvuuksien
turvaamiseen niin ulkoisten kuin sisédistenkin riippu-
vuuksien osalta, koskevatpa ne sitten yksikon omaa toi-
mintaa tai toimittajayhteistyota.

Valmistavissa yksikdissi aloitettiin vuoden 2008
aikana kattava ympdristo-, tyoterveys- ja turvallisuus-
tietojen tunnuslukujen raportointi, jonka tavoitteena
on tuottaa tietoa konsernin riskienhallinnan ja kesté-
vén kehityksen toimenpiteiden tueksi.

Toimittajariskien hallinta

Toimittajariskien hallintaan on kehitetty useita tyo6-
kaluja, joiden kdyttoonotto on aloitettu vuoden 2008
aikana. Kriteeristo Cargotecin toimittajavaatimuk-
sista on laadittu toimittajien kyvykkyyden arvioimi-
seksi, osaamistason varmistamiseksi ja toimittaja-
riskien minimoimiseksi. Uudet toimittajat auditoi-
daan kriteeriston mukaisesti ja olemassa olevien
toimittajien kyvykkyytta kehitetdan. Hankintakate-
gorioita hallitaan kategoriastrategioiden avulla, joi-
den laadinnassa huomioidaan erityiseni osa-alueena
materiaaleihin ja niiden markkinoihin liittyvat riskit.
Ostettavien materiaalien laatu-, kustannus- ja saa-
tavuusriskejé pyritddn pienentdméén ISO/TS 16949
-pohjaisilla tyokaluilla, joiden laajamittainen kiyt-
toonotto on aloitettu vuoden 2008 loppupuoliskolla.
Hankintasopimuksia neuvoteltaessa pyritdan edella
mainittujen riskien lisiksi minimoimaan toimittaja-
ja tuotekohtaisia kustannus- ja valuuttakurssiriskejé.

Kriisienhallinta

Kriisienhallintaan liittyva# ohjeistusta tdydennettiin
vuonna 2008 laatimalla politiikka ja ohjeistus koskien
viestintdd mahdollisissa kriisitilanteissa. Politiikka
tdydent#di olemassa olevia ohjeita vakavien vahinkojen
raportoinnista ja vahinkojen kisittelysta.

Jatkokehitys

Keskeiset jatkotoimenpiteet riskienhallinnassa koh-
distuvat kehitettyjen tyokalujen testaukseen valituissa
yksikoissé, projektitoimitusten prosesseihin, avain-
riskien hallintaan seké raportoinnin kehittdmiseen. m



Ihmisoikeudet

PERIAATE 1: Yritysten tulee kunnioittaa ja
tukea yleismaailmallisia ihmisoikeuksia.
SIVUT: 26-30

PERIAATE 2: Yritysten tulee huolehtia, etta ne

eivat ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin.

SIVUT: 27, 34-40
Tyontekijat

PERIAATE 3: Yritysten tulee kunnioittaa ja
tukea tyontekijoiden jarjestdytymisvapautta

seka edustuksellista neuvotteluoikeutta.
SIVUT: 27, 34-38

PERIAATE 4: Yritysten tulee estaa
kaikenlainen pakkotyo.
SIVUT: 27, 38-40

PERIAATE 5: Yritysten tulee kokonaan
pidattaytya lapsitydvoiman kaytosta.
SIVUT: 27, 38-40

PERIAATE 6: Yritysten tulee estaa
tyontekijoiden syrjiminen.
SIVUT: 27-28, 34-37

Ymparisto

PERIAATE 7: Yritysten tulee noudattaa
varovaisuusperiaatetta ymparistoon
vaikuttavissa toimenpiteissa.

SIVUT: 22-23, 27-28, 30-33, 38

PERIAATE 8: Yritysten tulee tukea aloitteita,
jotka edistavat suurempaa vastuullisuutta
luonnonvarojen kaytossa.

SIVUT: 22-23, 26-27, 31-32

PERIAATE 9: Yritysten tulee edistaa
ymparistoystavallisen tekniikan kehittamista
ja kayttoonottoa.

SIVUT: 22-23, 27, 30-33

Korruptio

PERIAATE 10: Yritysten tulee vastustaa
kaikkia korruption muotoja, mukaan lukien
kiristys ja lahjonta.

SIVUT: 27, 38-40, 49
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YK:n Global
compact

Cargotec Oyj tukee YK:n Global Compact -aloitteen
kymmenti periaatetta, joissa yritysten toivotaan
kunnioittavan ja tukevan tiettyja kansainvilisesti
madriteltyjd ihmisoikeuksien, tyontekijoiden
oikeuksien, ympiristonsuojelun ja korruption
vastustamisen perusarvoja ja panevan ne kiytanto6n
omassa vaikutuspiirissaén.

Vasemmalla olevasta taulukosta kayvét ilmi YK:n
Global Compactin kymmenen periaatetta ja missa
tdmaén vuosikertomuksen osassa kyseisti asiaa
kisitellaan.

WE SUPPORT
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Christian Lonnqvist tyoskentelee
huollon ro-ro-osaamiskeskuksen
paallikk6na Géteborgissa, Ruotsissa.

Cargotecin tavoitteena
on kannattava kasvu
konsolidoituvilla ja
kehittyvilla markkinoilla.
Yhtio palvelee paaoma-
markkinoiden osapuolia
saannollisesti ja tasa-
puolisesti edistaakseen
osakkeidensa oikeaa
arvostusta.
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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous jarjestetddn

torstaina 5. maaliskuuta 2009 klo 14 Marina Congress
Centerissi, osoitteessa Katajanokanlaituri 6, Helsinki.

Osallistuminen yhtiokokoukseen
Osakkeenomistajien, jotka haluavat osallistua yhtio-
kokoukseen, on oltava rekisterdityind Euroclear Finland
Oy:n (ent. Suomen Arvopaperikeskus Oy) pitiméssa
osakasluettelossa yhtiokokouksen tisméaytyspdivini
23. helmikuuta 2009. Yhtiokokoukseen on ilmoittau-
duttava 2. maaliskuuta 2009 klo 16 mennessa.

Rekisterdityminen osakasluetteloon
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hdnen
henkilokohtaiselle arvo-osuustililleen Euroclear
Finland Oy:hyn, on automaattisesti rekisterdity
yhtion osakasluetteloon. Hallintarekister6idyn osak-
keen omistajan voi tilapdisesti merkiti yhtion osakas-
luetteloon yhtickokoukseen osallistumista varten, ja
hinté kehotetaan pyytdméain omaisuudenhoitajal-
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taan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymisté ja
valtakirjojen antamista.

lImoittautuminen yhtiokokoukseen
Yhtiokokoukseen tulee ilmoittautua 2. maaliskuuta
klo 16 mennessi joko:

e internetissa www.cargotec.fi

e puhelimitse 0204 55 4284

« faksitse 0204 55 4876

* postitse Cargotec Oyj,
OsakereKkisteri,

PL 61, 00501 Helsinki

Valtuutukset

Valtuutukset tulee jattda ilmoittautumisen yhteydessa.

Osingonmaksu

Cargotec Oyj:n hallitus esittdé 5. maaliskuuta 2009
kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etté kiytettivissa ole-
vista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,59 euroa kutakin



] Fltars

T

A-sarjan osaketta kohden ja 0,60 euroa kutakin ulkona
olevaa B-sarjan osaketta kohden. Osinko maksetaan
osakkaalle, joka on osingonmaksun tisméaytyspédivané
10. maaliskuuta 2009 merkittyni osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmain Cargotec Oyj:n
osakasluetteloon. Hallituksen ehdotuksen mukainen
osingonmaksupéivi on 17. maaliskuuta 2009.

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2009

° 2.2.2009 Tilinpaitostiedote vuodelta 2008

* vko 7 Vuosikertomus 2008 (pdf internetissi)
*vko 8 Vuosikertomus 2008 (painettuna)

* 28.4.2009 Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta
¢ 20.7.2009 Osavuosikatsaus tammi-kesédkuulta

¢ 22.10.2009 Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta

Taloudellisen tiedon julkaiseminen

Cargotec Oyj julkaisee taloudelliset raportit ja porssi-
seki lehdistotiedotteet suomeksi ja englanniksi.
Taloudelliset raportit ja tiedotteet ovat saatavilla yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.cargotec.fi, josta ne voi
my0s tilata omaan séhkopostiosoitteeseensa. Materiaa-
lejavoi liséksi tilata postitse osoitteesta Cargotec Oyj,
sijoittajasuhteet, PL 61, 00501 Helsinki, sihkopostilla
osoitteesta ir@cargotec.com, puhelimitse numerosta
0204 55 4284 tai faksilla numerosta 0204 55 4876.
Vuosikertomus postitetaan kaikille osakkeenomistajille.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyyddmme
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ilmoittamaan arvo-osuustilii hoitavaan pankkiin tai
pankkiiriliikkeeseen.

Sijoittajasuhteet

Cargotecin sijoittajasuhdetoiminnon tehtévéna on valit-
téad tietoa yhtiosté sijoituskohteena ja palvella Cargotecin
osakkeenomistajia ja muita pd&omamarkkinaosapuolia.
Tavoitteena on tarjota luotettavaa ja ajankohtaista tietoa
saannollisesti ja tasapuolisesti yhtion osakkeiden oikean
arvostuksen edesauttamiseksi. Cargotec ei tapaa pddoma-
markkinoiden edustajia kolmeen viikkoon ennen vuosi-
tuloksen tai osavuositulosten julkaisua.

Yhteystiedot

Eeva Sipilé, talous- ja rahoitusjohtaja
puhelin: 0204 55 4281

sdhkoposti: eeva.sipila@cargotec.com

Paula Liimatta, sijoittajasuhdepaillikko
puhelin: 0204 55 4634
sdhkoposti: paula.liimatta@cargotec.com

Tiina Aaltonen, johdon assistentti
puhelin: 0204 55 4284
sdhkoposti: tiina.aaltonen@cargotec.com

Analyytikot

Tiedot Cargotec Oyj:td seuraavista analyytikoista
16ytyvit yhtion internetsivuilta osoitteesta
www.cargotec.fi/sijoittajat. m
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Hallinnointiperiaatteet

Cargotec Oyj:n (jatkossa “Cargotec” tai "yhtio”) hallinto ja johtaminen perustuvat
Suomen osakeyhtio- ja arvopaperimarkkinalakiin, yhtion yhtiojarjestykseen ja
NASDAQ OMX Helsinki Qy:n (jatkossa Helsingin porssi) saantoihin ja ohjeisiin.
Cargotecin ylinta paatosvaltaa kayttavat yhtion osakkeenomistajat
yhtiokokouksessa. Yhtiota johtavat hallitus ja toimitusjohtaja.

Cargotec noudattaa Helsingin porssin sisépiiriohjetta.
Yhti6 on hallintonsa jérjestimisessd noudattanut Hel-
singin porssin, Keskuskauppakamarin ja Elinkeinoelé-
man Keskusliiton 1.7.2004 voimaan tulleita porssissi
noteerattujen suomalaisten yhti6iden hallinnointi- ja
ohjausjérjestelmié koskevia suosituksia. Arvopaperi-
markkinayhdistys ry:n 1.1.2009 voimaan tulleen Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodin suositusten
vaatimat muutokset yhtion hallinnossa huomioidaan
tilikauden 2009 aikana. Koodin tarkoittama selvitys
yhtion hallinnointi- ja ohjausjirjestelméstd annetaan
vuoden 2009 tilinpaitoksesti ldhtien.

Yhtiokokous
Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion hallitus. Yhtio-
jarjestyksen mukaan varsinainen yhtiékokous on
pidettava vuosittain hallituksen méaradmané paivana
kolmen kuukauden kuluessa tilikauden paittymisesta.
Ylim&iriinen yhtiokokous voidaan kutsua koolle kisit-
telemiin jotain tiettya asiaa, kun hallitus katsoo sen
aiheelliseksi tai jos yhtion tilintarkastaja tai osakkeen-
omistajat, jotka edustavat vihintdin 10 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista, sité kirjallisesti vaativat.
Yhtiokokous paattdd muun muassa tilinpaatoksen
vahvistamisesta ja voitonjaosta, yhtidjarjestyksen muu-
toksista, vastuuvapauden myontdmisesté hallituksen
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jasenille ja toimitusjohtajalle seké yhtion hallituksen
jasenten ja tilintarkastajan valitsemisesta ja heidan
palkkioistaan.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan ainakin kahdessa
hallituksen madraamassi Helsingin seudulla ilmesty-
vissi pdivilehdessi sekd yhtion internetsivuilla. Kut-
sussa ilmoitetaan kokouksessa késiteltavit asiat ja halli-
tuksen ehdotukset yhtiokokoukselle. Yhtiokokoukseen
on ilmoittauduttava kokouskutsussa esitetylla tavalla.

Hallitukselle ilmoitetut hallituksen jisenehdokkaat
ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa, jos ehdokkaat ovat
antaneet suostumuksensa valintaan ja ehdotus on halli-
tuksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tekema
tai ehdotusta kannattavat osakkeenomistajat, joilla
on vahintdin 10 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamasta d4nimaarésti. Yhtickokouskutsun julkis-
tamisen jilkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan erik-
seen, mikéili edelld mainitut edellytykset tayttyvit.
Hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotus yhtion tilin-
tarkastajaksi julkistetaan vastaavalla tavalla ennen yhtio-
kokousta.

Yhtion tavoitteena on, etti kaikki hallituksen jasenet
jatoimitusjohtaja ovat ldsné yhtiGkokouksessa ja ettd
hallituksen jaseneksi ensimméisti kertaa ehdolla oleva
henkil6 osallistuu valinnasta paédttavadan yhtickokouk-
seen, ellei poissaololle ole erityisen painavaa syyti.



Osakasoikeudet

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokouk-
seen, jos hinet on kymmenen péivdi ennen yhtidko-
kousta merkitty osakkeenomistajaksi yhtion osakas-
luetteloon ja jos hén on ilmoittanut osallistumisestaan
yhtiolle yhtitkokouskutsussa mainitulla tavalla. My6s
hallintarekisteroityjen osakkeiden omistaja voi osallis-
tua yhtiokokoukseen ilmoittautumalla yhtion osakas-
luetteloon ja yhtidlle. Osakkeenomistaja voi osallistua
yhtickokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen
vilitykselld. Osakkeenomistajalla on oikeus saada ha-
luamansa asia yhtiokokouksen kisiteltiavéksi, jos hdan
vaatii sitd kirjallisesti hallitukselta niin hyvissi ajoin,
ettd asia voidaan siséllyttdd yhtiokokouskutsuun.
Yhtiokokouksessa kaikilla osakkeenomistajilla on
oikeus esittii kysymyksia ja padtosehdotuksia kisitel-
tdvind olevista asioista. Oikeus osinkoon on osakkeen-
omistajalla, joka on osingonjaon tdsméytyspaivina
merkitty osakkeenomistajaksi yhtion osakasluetteloon.

Varsinainen yhtiékokous pidettiin 29.
helmikuuta 2008. Yhtiokokous pddtti
muuttaa yhtion yhtigjdrjestystd ldhinnd vuonna 2006
voimaan tulleen osakeyhtiolain johdosta.

Hallitus

Cargotecin hallitukseen kuuluu vihintidén viisi ja
enintdin kahdeksan varsinaista jisenti seki enin-
tddn kolme varajasenti. Hallituksen jdsenet valitaan
varsinaisessa yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka
paittyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen péittyessé. Hallitus valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituk-
sen jisenten enemmiston tulee olla riippumattomia
yhtiostd ja suurimmisté osakkeenomistajista. Jisenten
valinnassa kiinnitetdan huomiota jisenten toisiaan tay-
dentiviin kokemukseen ja asiantuntemukseen yhtion
toimialalla ja kehitysvaiheessa.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jirjestdmisesté sekd edustaa yhtiota.
Hallituksen tehtaviat médriaytyvit yhtidjarjestyksen ja
osakeyhtiolain perusteella. Hallitus on laatinut itselleen
kirjallisen tyojirjestyksen, jossa miiritelldan sen keskei-
set tehtivit ja toimintaperiaatteet.

Tyojarjestyksen mukaan hallitus kokoontuu saan-
nollisesti seitsemin kertaa vuodessa seki tarvittaessa
puheenjohtajan kutsusta. Hallituksen tehtéaviin kuuluu
vahvistaa yhtion tilinpaitos ja osavuosikatsaukset, valvoa
kirjanpidon asianmukaisuutta ja yhtion taloudellisia
asioita sekd valmistella yhtiokokoukselle esiteltévia
asioita. Hallituksen vastuualueisiin kuuluvat myos yhtion
lahjoitusvaroista, lainoista ja takauksista paattdminen.
Hallitus valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja p4&ttaa
hénen palvelussuhteensa ehdoista. Liséksi hallitus
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vahvistaa strategiset suunnitelmat, vuotuiset toiminta-
suunnitelmat, merkittavit yrityskaupat ja investoinnit
seki hyviksyy riskienhallinnan periaatteet.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
vuosittain sisdisend itsearviointina. Lisdksi hallitus
arvioi jasentensa riippumattomuutta vuosittain.

2003

lituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen

Varsinaisessa yhtiékokouksessa halli-
tuksen jdsenmddrdksi vahvistettiin hal-

mukaisesti kuusi. Varsinaisiksi jdsenikst valittiin uudel-
leen Henrik Ehrnrooth, Tapio Hakakart, Ilkka Herlin,
Peter Immonen ja Karri Kaitue sekd uutena jdsenend
Antti Lagerroos.

Hallitus valitsi jdrjestdytymiskokouksessaan
Ilkka Herlinin jatkamaan hallituksen puheenjohtajana
sekd Henrik Ehrnroothin jatkamaan hallituksen varapu-
heenjohtajana. Hallituksen sihteerind toimii varatoimi-
tusjohtaja Kari Heinisto.

Hallituksen jdsenet ovat riippumattomia yhtiostd ja
Ilkka Herlinid lukuun ottamatta riippumattomia merkit-
tavistd osakkeenomistajista. Hallituksen puheenjohtaja
Ilkka Herlin on yksi yhtion suurimmista omistajista, ja
hdn hallitsee yli 20 prosenttia yhtién ddnivallasta ja yli
10 prosenttia yhtién osakkeista.

Hallituksen jdsenten esittely on julkaistu vuosikerto-
muksen sivulla 54-55. Heiddn osakeomistuksensa 31.
Joulukuuta 2008 on esitetty taulukossa sivulla 51.
Ajantasainen tieto hallituksen ja johdon osake- ja optio-
omistuksista on yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.cargotec.fi/sijoittajat.

Hallitus piti 9 kokousta vuonna 2008. Hallituksen
Jdsenten keskimddrdinen osallistumisprosentti kokouk-
siin oli 96.

Hallituksen valiokunnat

Hallitusta avustaa sen tyossé kolme valiokuntaa: tar-
kastusvaliokunta, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
seké tyovaliokunta. Hallitus valitsee keskuudestaan
vuosittain valiokuntien jisenet ja puheenjohtajan seki
vahvistaa valiokuntien tydjérjestykset. Valiokunnilla
eiole itsendistd paatosvaltaa, ne pitavit kokouksistaan
poytikirjaa ja raportoivat sadnndollisesti hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtivini on avustaa hallitusta
johdon toimeenpaneman konsernin taloudellisen
raportoinnin valvonnassa. Tarkastusvaliokunta ohjaa ja
valvoo ty6jirjestyksensid mukaisesti konsernin sisdisti
tarkastusta muun muassa arvioimalla yhtion sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan riittavyyttd ja asianmu-
kaisuutta seki kisittelemailla sisdisid tarkastussuunni-
telmia ja raportteja. Lisdksi tarkastusvaliokunta val-
mistelee yhtiokokoukselle esityksen tilintarkastajan
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valinnasta ja palkkioista, méiirittelee ja seuraa tilintar-
kastusyhteison suorittamien neuvontapalvelujen laa-
juutta tilintarkastusyhteison riippumattomuuden var-
mistamiseksi seki kéy tilinpddtoksen ja vihintd4n yhden
osavuosikatsauksen lépi tilintarkastajan kanssa ennen
raporttien esittdmista hallitukselle. Kokouksissa ovat
ldsni valiokunnan jasenten liséksi valiokunnan sihteeri,
konsernin sisdisen tarkastuksen johtaja, toimitusjoh-
taja sekd tilintarkastusyhteison edustajat. Valiokunta
kokoontuu ilman toimivan johdon lasnéoloa, mikali
kisiteltavit asiat sitd edellyttavit. Tarkastusvaliokun-
taan kuuluu vihintddn kolme hallituksen jasenta.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana

2 OO 8 toimi Karri Kaitue ja jdsenind Ilkka Herlin
sekd 29.2.2008 saakka Peter Immonen ja 29.2.2008
alkaen Antti Lagerroos. Valiokunnan jdsenet ovat riippu-
mattomia yhtiéstd ja Ilkka Herlinid lukuun ottamatta
riippumattomia merkittdvistd osakkeenomistajista.
Valiokunnan jdsenilld on vuosien kokemus litkkeen-
Johdollisista tehtdvistd. Valiokunta piti tilikauden aikana
4 kokousta, ja valiokunnan jédsenten osallistumis-
prosentti kokouksiin oli 100.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtdviné on val-
mistella Cargotecin yhtiokokoukselle ehdotus yhtion
hallituksen jisenistd ja heidén palkkioistaan. Liséksi
valiokunta tekee hallitukselle ehdotuksen toimitus-
johtajasta ja hdnen tyosuhteensa ehdoista. Valiokun-
nan tehtidvi on myos varmistaa, ettd yhtion johdon
resursointi on asianmukainen ja palkkaus- ja muut
ehdot ovat kilpailukykyiset. Johdolla tarkoitetaan tassa
toimitusjohtajaa, johtoryhméi seké passddntoisesti
johtoryhmaén jasenille raportoivia henkilita. Valio-
kunta vahvistaa kohderyhméin kuuluvat henkil6t ja
késittelee passaantoisesti kerran vuodessa edelld mai-
nittujen henkil6iden palkantarkistukset, bonusperiaat-
teet ja toteutuneet bonukset sekéd seuraajasuunnitte-
lun. Lisdksi valiokunnan tehtiviin kuuluu valmistella
ja esittad hallitukselle optio-, osake- tai muut henki-
16ston kannusteohjelmat seka padtokset yhtion vapaa-
ehtoisista eldkejarjestelmisti. Nimitys- ja palkitsemis-
valiokuntaan kuuluu vihintéién kolme hallituksen
jasentd. Valiokunta kokoontuu tarvittaessa, kuitenkin
viahintain kolme kertaa vuodessa.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
2008 puheenjohtajana toimi Ilkka Herlin ja
Jdsenind Henrik Ehrnrooth, Tapio Hakakari sekd
Peter Immonen. Valiokunnan jdsenet ovat yhtiostd
riippumattomia. Valiokunta piti tilikauden aikana 5

kokousta, ja valiokunnan jdsenten keskimddrdinen
osallistumisprosentti kokouksiin oli 85.
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Tyévaliokunta

Tyovaliokunnan tehtévéné on seurata yhtion taloudel-
lista tilaa, valmistella hallituksen késittelyyn tulevia
strategisia asioita seké seurata niiden toimeenpanoa.
Tyo6valiokuntaan kuuluu vihintiédn kolme hallituksen
jasenta.

Tyévaliokunnan puheenjohtajana toimi
Ilkka Herlin ja jdsenind Tapio Hakakari
Ja Peter Immonen. Valiokunnan jdsenet ovat yhtiostd
riippumattomia. Valiokunta piti tilikauden aikana 11

kokousta, ja valiokunnan jdsenten osallistumisprosentti
kokouksiin oli 100.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Hallitus valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja péat-
td4 hinen palvelussuhteensa ehdoista. Toimitusjoh-
tajana on vuodesta 2006 toiminut Mikael Mikinen.

Toimitusjohtaja vastaa hallituksen asettamien
tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja pdédméérien
toteutumisesta konsernissa. Liséksi toimitusjohtaja
huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja siit4,
ettd varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Toimitus-
johtajan palvelussuhteen ehdot on méiiritelty kirjalli-
sessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Cargotecin johtoryhméén kuuluvat toimitus-
johtajan lisdksi varatoimitusjohtajat, liiketoiminta-
alueiden toimitusjohtajat, talous- ja rahoitusjohtaja,
henkil6st6johtaja seki tuotannosta ja liikketoiminnan
kehittdmisestd vastaavat johtajat eli yhteensa kym-
menen jisentd. Johtoryhmai seuraa liiketoiminnan
kehitystéd, kdynnistdé toimia ja méarittelee toiminta-
periaatteet ja menettelytavat hallituksen antamien
suuntaviivojen mukaisesti. Johtoryhmé kokoontuu
toimitusjohtajan johdolla kuukausittain seki aina
tarvittaessa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmin muiden jisenten
esittely on vuosikertomuksen sivulla 56-57. Heidian
osake- ja optio-omistuksensa tilikauden 2008 lopussa
on esitetty taulukossa sivulla 51 ja ajantasaisena yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.cargotec.fi/sijoittajat.

Cargotecin varatoimitusjohtaja
Kari Heinisté nimitettiin 1. helmikuuta
2008 vastaamaan On the Move -muutosohjelmasta.
Eeva Sipild nimitettiin 1. helmikuuta 2008 alkaen
Cargotecin talous- ja rahoitusjohtajaksi. Pekka Vauramo
nimitettiin varatoimitusjohtajaksi ja toimitusjohtajan
sijaiseksi 18.12.2008. Lisdksi Axel Leijonhufvud nimitet-
tiin 1. tammikuuta 2009 alkaen tuotannosta vastaavaksi
Johtajaksi.

Palkitseminen
Yhtiokokous paiattad hallituksen jasenten palkkioista.
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Cargotecin hallituksen suora osake- ja optio-omistus seka maardysvaltayhtididen omistukset 31.12.2008
sekd muutokset tilikaudella.

2005A- 2005B-
A-sarjan B-sarjan optio- optio-
osakkeet Muutos  osakkeet Muutos  oikeudet Muutos  oikeudet Muutos
lIkka Herlin 2 940 067 4550 000 189 000
Henrik Ehrnrooth 60 000
Tapio Hakakari 152 000 51100
Peter Immonen 48 000 14 000

Antti Lagerroos*

*Hallituksen jasen 29.2.2008 alkaen

Cargotecin johtoryhman suora osake- ja optio-omistus sekda johtoryhman yhteisesti omistaman
Moving Cargo Oy:n omistus 31.12.2008 sekd muutokset tilikaudella

2005A- 2005B-
A-sarjan B-sarjan optio- optio-
osakkeet Muutos  osakkeet Muutos  oikeudet Muutos  oikeudet Muutos
Mikael Makinen 11 000 1000
Pekka Vauramo

Kari Heinisto

Eeva Sipila
Matti Sommarberg

Pekka Vartiainen 11000 3000 0 -1 000
Moving Cargo Oy 226 694 142 340 0 -5 500

*Johtoryhman jasen 31.12.2008 asti
**Johtoryhman jasen 1.1.2009 alkaen
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Hallituksen jésenet eivit ole yhtion osakesidonnaisten
palkkiojérjestelmien piirissa.

Toimitusjohtajan ja johtoryhmaén palkasta, kannuste-
palkkiosta sekd muista eduista pdéttas hallitus nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta. Johto-
ryhmaén palkat koostuvat kiinteéstd peruspalkasta ja
tulospalkkiosta, joka perustuu Cargotecin taloudellisten
jahenkil6kohtaisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Toimitusjohtajalla vuosittaisen tulospalkkion enimmaiis-
méiré on 60 ja muilla johtoryhmén jésenilld 33-50
prosenttia vuosipalkasta.

Johtoryhmaén jasenet kuuluvat konsernin avain-
henkil6iden osakepohjaiseen kannusteohjelmaan vuo-
sille 2007-2011. Kannusteohjelman mahdolliset tuotot
perustuvat Cargotec-konsernin strategiassa mééritel-
tyihin viiden vuoden liikevaihto- ja liikevoittotavoit-
teiden saavuttamiseen. Tuotot maksetaan vuosina
2009-2012 osittain yhtion B-sarjan osakkeina ja osit-
tain rahana. Rahana maksettava osuus kéytetéén osak-
keista aiheutuviin veroihin ja veroluonteisiin maksui-
hin. Osakkeisiin liittyy viimeistéd ansaintajaksoa lukuun
ottamatta kielto luovuttaa osakkeita vuoden kuluessa
ansaintajakson padttymisestd. Osakkeina maksettavan
osuuden kokonaismééré on korkeintaan 387 500
Cargotecin B-sarjan osaketta, jotka ovat yhtion hallussa.

Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisano-
misaika seki oikeus irtisanomistilanteessa 12 kuukau-
den erorahaan. Hinelld on oikeus lakisditeiseen eldk-
keeseen. Muilla johtoryhmaén jésenilld irtisanomisaika
on 6-12 kuukautta, ja heilld on oikeus 6-12 kuukauden
erorahaan. Yhdelléd johtoryhmaén jésenelld on oikeus
jaada eldkkeelle 60 vuoden ifissa. Elike on tilléin 60
prosenttia viimeisen kymmenen kalenterivuoden kes-
kimé#aradisesta vuosiansiosta ilman osakeperusteisia
kannustepalkkioita. Jarjestely on katettu yhtion
ottamalla vakuutuksella.

Varsinainen yhtiékokous pdditti pitdd hal-

lituspalkkiot edellisvuoden tasolla. Halli-
tuksen puheenjohtajalle maksettiin 5 000 euroa kuukau-
dessa, varapuheenjohtajalle 3 500 euroa kuukaudessa
Ja muille hallituksen jésenille 2 500 euroa kuukaudessa.
Lisdksi hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista mak-
settiin 500 euron kokouspalkkio. Kulut korvattiin laskun
mukaan. Vuonna 2008 hallituspalkkioita maksettiin
yhteensd 274 520 euroa.

Cargotecin hallituksen jdsenille, toimitusjohtajalle
Jja toimitusjohtajan sijaiselle tilikauden aikana maksetut
palkat ja palkkiot sekd heille myénnetyt luontoisedut oli-
vat 1514 009 euroa. Tarkempi erittely heille maksetuista
palkoista ja palkkioista on esitetty tilinpddtoksen liite-
tiedossa 32.

Toimitusjohtaja Mikael Mckisen peruspalkka luon-
toisetuineen tilikaudella 2008 oli 532 958 euroa.
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Mdkiselle vuonna 2008 maksettu tulospalkkio oli 239 118
euroa. Hdn kuuluu konsernin avainhenkiloiden osake-
pohjaisen kannustinohjelman piiriin.

Cargotecin antamat lainat yhtién johtoryhmdn
yhteisesti omistamalle Moving Cargo QOy:lle johtoryh-
mdlle suunnatun kannustinjdrjestelmdn rahoittami-
seen olivat 3,5 miljoonaa euroa 31.12.2008. Cargotec ei
ole antanut ldhipiirille muita erityisid etuuksia tai teh-
nyt ldhipiirin kanssa muita vastaavia jdrjestelyjd. Lai-
nan ehdoista on esitetty lisdtietoja liitetiedossa 32.

Tilintarkastus

Lakisdateinen tilintarkastus sisélté tilikauden kirjan-
pidon, tilinpéd&dtoksen sekd hallinnon tarkastuksen.
Vuosittain annettavan tilintarkastuskertomuksen
lisdksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle sdén-
nollisesti tarkastushavainnoistaan. Cargotecin tilikausi
on kalenterivuosi.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiossi on vihintdan
yksi ja enintéén kolme tilintarkastajaa. Tilintarkasta-
jan tulee olla Keskuskauppakamarin tilintarkastajaksi
hyvaksyma tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paittyy seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen péittyessa.
PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Cargotecin
tilintarkastajana yhtion ensimmaéisen tilikauden alusta
1. kesdkuuta 2005 ldhtien. Tilintarkastajien palkkiot
maksetaan laskun mukaan.

Varsinainen yhtiékokous valitsi
Cargotec Oyj:n tilintarkastajiksi
hallituksen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukai-
sesti KHT Johan Kronbergin ja KHT-yhteisé
PricewaterhouseCoopers Oy:n. PricewaterhouseCoopers
nimesi KHT Jouko Malisen yhteison osalta pddvastuul-
liseksi tilintarkastajaksi.

Konserniyhtioiden tilintarkastuspalkkiot tilikaudelta
olivat yhteensd 2,3 (2007: 2,5) miljoonaa euroa. Tilintar-
kastusyhteisén suorittamista neuvontapalveluista mak-
settiin palkkioita yhteensd 1,5 (2007: 1,9) miljoonaa euroa.

Sisdinen valvonta

Yhtion sisdistd valvontaa, riskeji ja riskienhallintaa
sekd sisdistd tarkastusta on kuvattu vuosikertomuksen
sivuilla 38-42. Rahoitusriskit on eritelty tilinpddtoksen
liitetiedossa 2.

Eettiset toimintaohjeet

Cargotecin hallituksen vahvistamat eettiset toiminta-
ohjeet (Code of Conduct) méérittelevit, miten henki-
16ston on toimittava piivittiisessa tyossiin, seki talon
sisélla tyotovereiden keskuudessa ettéd ulkoisten asiak-
kaiden ja sidosryhmien kanssa. Ohjeissa selvitetdén,



millainen rooli yhti6lld on paikallisten ja maailman-
laajuisten toimintayhteisdjensi vastuullisena jisenena.
Ohjeet ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.cargotec.fi/cargotec, osiossa Kestévi kehitys.

Sisapiiri

Cargotec noudattaa Helsingin porssin sisépiiriohjetta.
Lisédksi yhtion hallitus on hyviksynyt yhtiolle sisdisen
sisépiiriohjeen, joka perustuu pdrssin ohjeeseen.

Yhtion pysyviin julkiseen sisépiiriin kuuluvat arvo-
paperimarkkinalain mukaisesti asemansa perusteella
hallituksen jisenet, toimitusjohtaja ja tilintarkasta-
jat sekd yhtion méadrittelemind johtoryhmén jésenet.
Yhtion palveluksessa olevat henkilot, jotka asemansa
tai tehtiviensa johdosta saavat sdédnnollisesti sisépiiri-
tietoa, muodostavat yhtion pysyvéan yrityskohtaisen sisi-
piirin. Yhtion hankekohtaiseen sisdpiiriin puolestaan
kuuluvat ne henkil6t, jotka tyo- tai muun sopimuksen
perusteella tyoskentelevit yhtidlle ja saavat tiettya
hanketta koskevaa sisdpiiritietoa. Yhtio pitéds julkisen
sisdpiirirekisterin lisdksi pysyvaa yrityskohtaista sisa-
piirirekisterid sekd hankekohtaista sisdpiirirekisteria
Euroclear Finland Oy:n (ent. Suomen Arvopaperi-
keskus Oy) SIRE-jarjestelméssa.

Pysyvit sisépiirildiset eivit saa tehdd kauppaa
Cargotecin arvopapereilla 21 piivan aikana ennen osa-
vuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden julkaisemista.
Hankekohtaisilta sisépiirildisiltd on kaupankiynti
yhtion arvopapereilla kielletty hankkeen raukeamiseen
tai julkistamiseen saakka. Sisdpiiriohjeen noudattami-
sesta, ilmoitusvelvollisuuden seurannasta ja sisipiiri-
rekisterien yllipidosta vastaa Cargotecin lakiasiain-
osasto.

Tiedottaminen

Cargotec pitidd yhteytta sidosryhmiinséd avoimen vies-
tinnén ja vuoropuhelun keinoin. Sidosryhméisuhteita
hoidetaan rehellisesti, tasapuolisesti ja luottamukselli-
sesti. POrssin sddnnot saattavat kuitenkin rajoittaa
viestinti eri tavoin.

Yhtion internetsivuilla osoitteessa www.cargotec.fi
on nihtavilld ajantasaiset tiedot yhtiosta. Porssi- ja
lehdistotiedotteet ovat heti julkistamisen jélkeen saata-
vissa yhtion internetsivuilta. m
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Hallltus

llkka Herlin
(s. 1959)

Filosofian tohtori
Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasen 12.7.2005 alkaen,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ja
tyovaliokunnan puheenjohtaja,
tarkastusvaliokunnan jasen

Wipunen varainhallinta oy:n ja Elava Itameri
-s44tion hallituksen puheenjohtaja
D-sijoitus Oy:n, Mariatorp Oy:n,

WIP Asset Management Oy:n ja
POrssisaation hallituksen jasen

WIP Asset Management Qy:n
hallituksen puheenjohtaja, 2000-2005
KONE Oyj:n hallituksen jasen, 1990-2000

Security Trading Oy:n toimitusjohtaja, 1987-2000
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Henrik Ehrnrooth
(s. 1954)

Maa- ja metsataloustieteiden kandidaatti,
diplomiekonomi

Hallituksen varapuheenjohtaja
Riippumaton jasen

Hallituksen jasen 12.7.2005 alkaen,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

POyry Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Oy Forcit Ab:n ja Otava-Kuvalehdet Oy:n
hallituksen jasen

POyry Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja,
1997-2003

POyry Groupin hallituksen jasen, 1996-1997

Jaakko POyry Holding Oy:n

hallituksen puheenjohtaja, 1995

Finvest Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja, 1995-1998

POyry Groupin paajohtaja, 1986-1995

PEN, POyry & Nokia Advanced Engineeringin
toimitusjohtaja, 1984-1985

POyry Groupin palveluksessa, 1979-

Tapio Hakakari
(s. 1953)

Oikeustieteen kandidaatti
Riippumaton jasen

Hallituksen jasen 12.7.2005 alkaen,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ja
tyOvaliokunnan jasen

Enfo Oyj:n ja Esperi Care Oy:n
hallituksen puheenjohtaja,
Etteplan Oyj:n, Martela Oyj:n ja
Havator Holding Oy:n
hallituksen jasen

KONE Oyj:n johtaja,

hallituksen sihteeri, 1998-2006

KCI Konecranes Oyj:n hallintojohtaja, 1994-1998
KONE Oyj:n palveluksessa, 1983-1994
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Peter Immonen
(s. 1959)

Kauppatieteiden maisteri
Riippumaton jasen

Hallituksen jasen 12.7.2005 alkaen,
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan ja
tyOvaliokunnan jasen

WIP Asset Management Oy:n hallituksen
puheenjohtaja

Eldva Itdmeri -saation hallituksen
varapuheenjohtaja

Mariatorp Oy:n, Wipunen varainhallinta oy:n
ja Osakesaastéjien keskusliitto ry:n
hallituksen jasen

Karri Kaitue
(S. 1964)

Oikeustieteen lisensiaatti
Riippumaton jasen

Hallituksen jasen 12.7.2005 alkaen,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Okmetic Oyj:n ja Outotec Oyj:n hallituksen
varapuheenjohtaja

Outokumpu QOyj:n palveluksessa vuodesta 1990:
Outokumpu Oyj:n varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen seka konsernin
johtoryhman varapuheenjohtaja
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Antti Lagerroos
(S. 1945)

Oikeustieteen lisensiaatti
Riippumaton jasen

Hallituksen jasen 29.2.2008 alkaen,
tarkastusvaliokunnan jasen

Wartsila Oyj:n hallituksen

puheenjohtaja vuodesta 2003,

Wartsila Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2002
Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarisen
hallintoneuvoston jasen vuodesta 1996

Finnlines Oyj:n toimitusjohtaja ja
hallituksen jasen 1990-2007
Nokia Oyj:n palveluksesa 1984-1990
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Johtorynma

Mikael Makinen
(S .1956)
Toimitusjohtaja,
Diplomi-insindori

Cargotec Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2006

Keskeinen tyokokemus:
Wartsila Oyj:n
palveluksessa 1982-2006:
Ship Power -liketoiminnan
johtaja, 1999-2006
Toimitusjohtaja,

Wartsila NSD Singapore,
1997-1998

Johtaja, Merimoottorit,
Wartsila SACM Diesel,
1992-1997

Keskeiset tamanhetkiset
luottamustoimet:
Glaston Oyj Abp:n ja
Volvo Penta AB:n seka
Teknologiateollisuus ry:n
hallituksen jasen. ICC
Kansainvalisen kauppa-
kamarin Suomen osaston
hallituksen jasen ja Finpron
hallituksen varapuheen-
johtaja 1.1.2009 alkaen.

Kari Heinisto

(S. 1958)
Varatoimitusjohtaja,
Kauppatieteiden maisteri

Cargotec Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1983

Keskeinen tyokokemus:
Talousjohtaja, 1993-2000
Keskeiset tamanhetkiset
luottamustoimet:

Suomen Autoteollisuus Oy:n
hallituksen jasen.

Suomen puolustus- ja
iimailuteollisuusyhdistyksen
hallituksen varapuheen-
johtaja.

Partiosaatio

- Scoutstiftelsen rs:n
hallituksen jasen.
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Eeva Sipila

(s. 1973)

CFO,

Kauppatieteiden maisteri,
CEFA

Cargotec Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2005

Keskeinen tyokokemus:
Sijoittajasuhde- ja
viestintdjohtaja,
Cargotec Qyj,
2005-tammikuu 2008
Sijoittajasuhdejohtaja,
Metso QOyj, 2002-2005
Osakeanalyytikko,
Mandatum Pankkiiriliike
(Sampo Pankki Ovyj),
1999-2002

Pekka Vartiainen

(s. 1956)

Toimitusjohtaja,
Hiab-liiketoiminta-alue
Diplomi-insinGori

Cargotec Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2003

Keskeinen tyokokemus:
ESAB-konsernin palve-
luksessa 1983-2003:
Aluejohtaja, Pohjoismaat,
2000-2003
Toimitusjohtaja, Oy ESAB,
1998-2003
Toimitusjohtaja, ESAB
Nederland B.V., 1995-1998

Pekka Vauramo
(s. 1957)

Varatoimitusjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen

Toimitusjohtaja, Kalmar-
liketoiminta-alue

Diplomi-insindori

Cargotec Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2007

Keskeinen tyokokemus:
Sandvikin palveluksessa
1985-2007:

Sandvik Mining and
Constructionin (SMC)
Underground Hard Rock
Mining -divisioonan
toimitusjohtaja ja SMC:n
johtoryhman jasen,
Sandvikin maajohtaja
Suomessa, 2005-2007
SMC:n TORO Loaders
-divisioonan johtaja,
2003-2005

SMC:n Drills-divisioonan
johtaja, 2001-2003



Olli Isotalo
(s. 1959)
Toimitusjohtaja,
MacGREGOR-
liketoiminta-alue

Diplomi-insindori

Cargotec Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1993

Keskeinen tyokokemus:
Toimitusjohtaja, Bromma
conquip AB, 2003-2006
Toimitusjohtaja, Velsa Oy,
1999-2002

Teknologia- ja tuotekehitys-
johtaja, Kalmar Industries AB,
1997-1999

Harald de Graaf
(S. 1965)

Toimitusjohtaja, Cargotec
Services,

INSiNGOri

Cargotec Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2006

Keskeinen tyokokemus:
KONE Oyj:n palveluksessa
1987-2006:
Toimitusjohtaja,

KONE Ireland Ltd.,
2004-2006
Markkinointijohtaja,
Uudet laitteet,
2000-2004
Tuotemarkkinointijohtaja,
1997-2000

Axel Leijonhufvud
(s.1961)

Johtaja, Tuotanto
(1.1.2009 alkaen),
Diplomi-insindori

Cargotec Ovyj:n palveluksessa
vuodesta 2007

Keskeinen tyokokemus:
Tuotantojohtaja, Kalmar,
2007-2008

Johtaja, Komponentit,
Ruukki Engineering, Ruotsi,
2005-2006
Toimitusjohtaja, Weibulls
group, 2000-2005
Toimitusjohtaja, Weibulls
Sweden AB, 1996-2000
Tuotantopaallikko,
Saint-Gobain Isover AB,
Ruotsi, 1995-1996
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Kirsi Nuotto
(s. 1959)

Henkilostojohtaja,

Filosofian maisteri

Cargotec Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2006

Keskeinen tyokokemus:
GlaxoSmithKline Finlandin
palveluksessa 2001-2006:
Henkildstohallinnosta ja
asiakaskoulutuksesta
vastaava johtaja, 2006
Henkildsto- ja viestinta-
johtaja, 2004-2005
Henkildstdjohtaja,
2001-2004

Johtaja, Kansainvélinen
koulutus, Datex-Ohmeda,
1998-2001
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Matti Sommarberg
(s.1961)

Johtaja, Liiketoiminnan
kehitys,

Diplomi-insindori,
kauppatieteiden maisteri

Cargotec Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1985

Keskeinen tyokokemus:
Johtaja, Liiketoiminnan kehitys,
Kalmar, 1998-2006

Johtaja, EMEA,

Sisu Terminal Systems, 1997
Johtaja, MHE Business,

Sisu Terminal Systems,
1994-1996

Keskeiset tamanhetkiset
luottamustoimet:

FIMECC Oy:n hallituksen jasen
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Hallituksen toimintakertomus

Toimintaymparistd

Kuormankasittelylaitteiden markkinat olivat vahvat Euroo-
passa ensimmaisen vuosipuoliskon ajan, mutta heikkenivat
merkittdvasti yleisen rakennusteollisuuden hiljenemisen
seurauksena toisen vuosipuoliskon aikana. Yhdysvallois-
sa kuormankasittelylaitteiden kysynté oli heikkoa koko
vuoden. Julkisella sektorilla on kuitenkin nahtavissa mah-
dollisuuksia, kun eri maat etsivat keinoja vahvistaakseen
talouskasvua. Aasiassa ja Tyynenmeren alueella kasvu oli
hyvaa Japania lukuun ottamatta.

Kontinkasittelylaitteiden markkinoilla aktiviteetti jatkui
hyvana viimeiseen vuosineljannekseen asti, jonka aikana
talouden epavarmuus alkoi heijastua asiakkaiden investointi-
paatoksiin. Konttikurottajien, konttilukkien ja mobiilipukki-
nosturien markkinat olivat vilkkaat. Kevyiden haarukkatrukkien
seka terminaalitraktorien markkinat heikkenivat kehittyneilla
markkinoilla vuoden loppua kohti. Satamaoperaattoreiden
kiinnostus automaatioon jatkui, miké nékyi useina simulointi-
ja suunnitteluvaiheessa olevina automaatioprojekteina.

Laivojen lastikasittelyjarjestelmien ja offshore-ratkaisujen
markkinat olivat vahvat koko vuoden, mika nakyy lukuisina
saatuina tilauksina. Finanssikriisi ja laivojen kayttoasteiden
aleneminen hidastivat kuitenkin uusien laivojen tilauksia
loppuvuotta kohti. Markkinoiden epavarmuutta lisasivat
my0s spekulaatiot jo tilattujen laivojen peruutuksista.

Huoltopalvelujen kysynta jatkui myonteisena eika heiken-
tynyt taloustilanne vaikuttanut merkittavasti aktiviteettiin.
Asiakkaat ovat kiinnostuneita entistd joustavammista toi-
mintamalleista. Laitteiden korkeat kayttoasteet kehittyvilla
markkinoilla lisasivat huoltopalvelujen kysyntaa. Euroo-
passa huoltopalvelujen kysyntd oli hyvaa. Yhdysvalloissa
heikko taloustilanne vaikutti huoltopalvelujen kysyntaan.

Saadut tilaukset

Cargotecin saadut tilaukset vuonna 2008 olivat 3 769

(4 106) miljoonaa euroa. Erityisesti laivanrakennuksen
korkeasuhdanne heijastui MacGREGORIn saamiin tilauksiin
tammi-syyskuussa. Neljannen vuosineljanneksen aikana
Cargotecin saatujen tilausten maara aleni 633 (1 214) mil-
joonaan euroon, mika on seurausta jyrkasti lisdéantyneesta
talouden epavarmuudesta.

Hiab
Hiabin osuus saaduista tilauksista oli 818 (985) miljoonaa
euroa. Neljannen vuosineljanneksen osuus saaduista tila-
uksista oli 157 (254) miljoonaa euroa. Paaosa Hiabin saa-
mista tilauksista oli liiketoiminnalle tyypillisia pienehkdja
yksittéisia tilauksia. Tilausten heikentyminen on seurausta
rakentamiseen liittyvien asiakassegmenttien kysynnan ale-
nemisesta Yhdysvaltojen lisdksi myOs Euroopassa toisen
vuosipuoliskon aikana.

Neljannella vuosineljanneksella Hiab sai yli 16 miljoo-

nan euron tilauksen Irakin sdhkoministeriolta. Tilaukseen
sisaltyy 95 kuormausnosturia asennuksineen seké alustoi-
na toimivat kuorma-autot. Ratkaisut toimitetaan paaosin
vuoden 2009 aikana. Lisaksi saatiin 21 koukkulaitteen ja 9
kuormausnosturin tilaus Suomen puolustusvoimilta seka 100
vaihtolavalaitteen ja 20 kuormausnosturin tilaus asennuksi-
neen Alankomaiden pelastuslaitokselta ja liikkuvalta poliisilta.

Syyskuussa Hiab sai merkittavan 428 kuormausnostu-
rin ja 32 koukkulaitteen tilauksen yhdysvaltalaiselta BAE
Systems Inc:lta. Laitteiden toimitus alkoi vuoden 2008
viimeisen neljanneksen aikana, ja suurin osa toimituksista
tapahtuu vuonna 2009.

Toisella vuosineljannekselld Hiab kirjasi Yhdistyneiden
kuningaskuntien (UK) puolustusministeriolle toimitettavien
90 vaihtolavalaitteen tilauksen. Lisaksi Hiab toimitti vaihto-
lavalaitteita ja jatteenkeraysyksikkoja Pekingin olympiaky-
1&&n Kiinassa.

Kalmar

Kalmarin osuus saaduista tilauksista oli 1 566 (1 429)
miljoonaa euroa. Neljannen vuosineljanneksen osuus
saaduista tilauksista oli 348 (346) miljoonaa euroa. Useisiin
tilauksiin sisaltyy Kalmarin kehittamia navigointi-, kontin-
paikannus- ja etavalvontajarjestelmia. Konttikurottajatila-
ukset olivat ennatykselliset koko vuoden tasolla.

Neljannelld vuosineljannekselld Kalmar sai viisivuotisen
sopimuksen maastoajoon tarkoitettujen konttikurottajien
toimittamisesta Yhdysvaltojen puolustusministerion alai-
selle TACOMille (Tank Automotive Armament Command).
Sopimus on jaettu osiin, joista ensimmaisen osan laittei-
den arvo on noin 100 miljoonaa euroa. Laitteet toimitetaan
vuosina 2009-2010. Viisivuotisen tilauksen kokonaisarvo
on arvioilta yli 300 miljoonaa euroa.

Toisella vuosipuoliskolla Kalmar sai lisaksi useita E-One+-
mobiilipukkinosturi-, konttilukki- ja terminaalitraktoritilauk-
sia. Vuoden 2009 ensimmaisella neljanneksella toimitetaan
nelja mobiilipukkinosturia Evyapin satamaan Turkkiin ja
vuoden 2009 kolmannella neljanneksella kaksi mobiili-
pukkinosturia Koperin satamaan Sloveniaan, kahdeksan
mobiilipukkinosturia Kumportin satamaan Turkkiin seka 4
mobiilipukkinosturia Livornon satamaan Italiaan.

Konttilukkitilauksia saatiin Iso-Britanniasta, Kreikasta ja
Australiasta. Iso-Britanniaan vuoden 2009 ensimmaisella
puoliskolla DP World Southamptonille toimitettavista 15
konttilukista kaksi ja Tilbury Container Servicesille toimi-
tettavista kuudesta konttilukista yksi on hybridilukki. Muihin
laitteisiin hybridipaketti voidaan asentaa jalkikateen
lisdvarusteena. Vuoden 2009 ensimmaisella puoliskolla
toimitetaan myos 10 konttilukkia Piraeus Port Authoritylle
Kreikkaan. Nelja uutta automaattilukkia otetaan kéayttoon
Fisherman Islandin konttiterminaalissa Brisbanessa, Aust-
raliassa syyskuuhun 2009 mennessa. Lisaksi 42 terminaa-
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litraktoria toimitettiin Salalahin konttiterminaaliin Omaniin
vuoden 2008 loppuun mennessa.

Kolmannella vuosineljanneksellad Kalmar sai mittavan
E-One+-mobiilipukkinosturitilauksen Etela-Afrikasta. 32
mobiilipukkinosturia toimitetaan Transnet Port Terminalsin
Kapkaupungin terminaaliin. Toimitukset alkavat vuoden
2009 kesalla ja paattyvat syksylla 2010.

Tilikauden aikana saatiin myds seitseman E-One+-mobiili-
pukkinosturin ja 10 konttikurottajan tilaus intialaiselta
Arshiya Internationalilta. Laitteiden toimitukset alkoivat
vuoden 2008 lopussa.

Kesakuussa Kalmar sai 30 terminaalitraktorin, seitseman
E-One+-mobiilipukkinosturin ja viiden konttikurottajan tila-
ukset Sociedad Portuaria Regional de Cartagenalta (SPRC)
Kolumbiasta. Laitteet tulevat SPRC:n uuteen Contecar-
terminaaliin Cartagenaan. Pienimmat laitteet on toimitettu,
ja mobiilipukkinosturit ovat kaytdssa toukokuuhun 2009
mennessa.

Toukokuussa Kalmar sai 30 konttilukin tilauksen etela-
afrikkalaiselta Transnet Port Terminalsilta (TPT). Laitteiden
toimitukset TPT:n Durbanin konttiterminaaliin alkoivat
kesalla 2008 ja jatkuvat tammikuulle 2009.

Maaliskuussa Kalmar sai 48 EDRIVE®-konttilukin tilauksen
Eurogaten Saksan toiminnoilta. 22 lukkia toimitetaan
Eurogaten CTB Bremerhavenin konttiterminaaliin ja 13
lukkia Eurogaten CTH Hampurin terminaaliin. Lisaksi 13
lukkia toimitetaan MSC Gate Bremerhavenin terminaaliin,
joka on Eurogaten ja Mediterranean Shipping Companyn
yhteisyritys. Toimitukset alkoivat syksylla 2008 ja viimeiset
yksikot toimitetaan vuoden 2009 alussa. Lisaksi Kalmar
toimitti Steveco Oy:lle kymmenen EDRIVE®-konttilukkia
Mussalon konttiterminaaliin Kotkaan.

E-One+-mobiilipukkinostureiden tilauksia saatiin ensim-
maisella vuosineljanneksella muun muassa Vietnamista,
Thaimaasta, Intiasta, Brasiliasta ja Marokosta. Kalmar sopi
17 mobiilipukkinosturin toimituksista Vietnam International
Container Terminalsin konttiterminaaliin Ho Chi Minhiin.
Laitteet toimitetaan vuosina 2008-2010. Thaimaalainen
LCMT Company Ltd. sopi Kalmarin kanssa kuuden mobii-
lipukkinosturin toimituksesta Laem Chabangin satamaan.
Mobiilipukkinosturit toimitetaan maaliskuuhun 2009
mennessa. Kalmar toimittaa myos 11 mobiilipukkinostu-
ria Gateway Terminals Indian Nhava Shevan satamaan
tammikuun 2009 aikana. Etela-Amerikan suurimmalta
konttiterminaalioperaattorilta Santos Brasil S/A:Ita saatiin
12 mobiilipukkinosturin tilaus. Laitteet toimitetaan maalis-
kuuhun 2009 mennessa. Lisaksi Casablancaan Somaportin
terminaaliin toimitetaan kymmenen mobiilipukkinosturia
vuoden 2009 alussa.

Helmikuussa Kalmar sopi 22 E-One-+-mobiilipukkinosturin
toimituksista eteldafrikkalaiselle Transnet Limitedille. Laitteet
toimitetaan vuosien 2008-2009 aikana uuteen Ngquran
satamaan. Helmikuussa sovittiin myos Yhdysvaltojen lan-
sirannikolla sijaitsevan Port of Tacoman kanssa seitseman
konttilukin toimituksista. Konttilukkeja kaytetaan konttien
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kasittelyssa rautatielld, ja niihin asennetaan Kalmarin kehit-
tama, laitteiden kayttda nopeuttava valvontajarjestelma.
Laitteet toimitettiin vuoden 2008 toisella puoliskolla.

MacGREGOR

MacGREGORIn osuus saaduista tilauksista oli 1 393 (1 696)
miljoonaa euroa. Neljdnnen vuosineljanneksen osuus
saaduista tilauksista oli 129 (616) miljoonaa euroa. Saatujen
tilausten maaran pudotus neljannella vuosineljanneksella
on seurausta muutaman viime vuoden kestaneen poikke-
uksellisen laivanrakennuksen korkeasuhdanteen selke-
asta hiljentymisesta. Lisaksi maailmanlaajuinen talouden
hiljentyminen vuoden lopussa johti ylikapasiteettiin useissa
laivatyypeissa, minka takia varustamot harkitsevat uudel-
leen investointejaan.

MacGREGOR sai neljannella vuosineljanneksella noin
30 miljoonan euron arvosta tilauksia Kiinasta. Tilaukset
sisaltdvat nostureiden, lastiluukkujen ja kiinteiden kontin-
kasittelylaitteiden toimitukset kymmeneen laivaan vuosina
2010-2011.

MacGREGOR sai kolmannella vuosineljannekselld merkit-
tavia lastiluukku-, laivanosturi- ja ro-ro-laitteiden tilauksia
Koreasta, Singaporesta, Kiinasta ja Japanista. Lastiluukkuja
toimitetaan 39 konttilaivaan. Singaporesta saatiin tilaus
uusista laivanostureista ja lastiluukuista neljaan raskaskulje-
tusalukseen. Ro-ro-laitteet ja nostettavat autokannet toimi-
tetaan 16 ajoneuvojen kuljetusalukseen vuosina 2009-2011.

Elokuussa Offshore-divisioona sai merkittavan kahden
offshore-nosturin tilauksen suomalaiselta Finstashipilta.
Nosturit varustetaan aktiivisella aallon korkeuden kompen-
sointijarjestelmalla ja ne toimitetaan vuoden 2010 loppu-
puoliskolla.

Toisella vuosineljanneksella saatiin mittavia lastiluukku- ja
ro-ro-laitteiden tilauksia paaasiassa Koreasta ja Japanista.
Lastiluukkuja toimitetaan lukuisiin konttilaivoihin ja irtolasti-
aluksiin vuosina 2009-2012. Ro-ro-laitteiden tilauksiin sisal-
tyy laitteiden suunnittelu ja valmistaminen sekd nostettavat
autokannet neljaén avomerikontti/ro-ro-alukseen. Laitteet
toimitetaan vuosina 2010-2011.

Kesakuussa MacGREGOR allekirjoitti sopimuksen itse
lastaavien ja purkavien sementinkasittelylaitteiden toimit-
tamisesta kolmeen sementinkuljetusalukseen. Toimitukset
alkavat kesalla 2009.

Toukokuussa Offshore-divisioona sai nosturitilauksen
yhdysvaltalaiselta Edison Chouest Offshorelta. Nosturit toimi-
tetaan vuoden 2009 ensimmaiseen vuosineljannekseen men-
nessa. Lisaksi Offshore-divisioonassa saatiin lukuisia tilauksia
erityisesti taaveteista, jotka toimitetaan vuosina 2008-2009.

Ensimmaiselld vuosineljanneksella saatiin runsaasti
laivanosturi- ja lastiluukkutilauksia padasiassa Kiinasta ja
Koreasta. Yhteensa 276 irtolastinkasittelyyn tarkoitettua
nosturia toimitetaan varustamoille Saksaan, Singaporeen,
Kiinaan ja Koreaan. Lastiluukkuja tilattiin 70 konttialukseen,
120 irtolastialukseen sekéa 41 yleislastialukseen. Laitteet
toimitetaan vuosina 2009-2011.



MacGREGOR sai maaliskuussa Taiwanista merkittavan
irtolastinkasittelylaitteiden tilauksen, kun Taiwan Power
Company tilasi kivihiilen kasittelyyn tarkoitettuja laitteita.
MacGREGORIn Siwertell-mallisessa irtolastinkasittelylait-
teessa on taysin suljettu kuljetuslinja, joka rajoittaa irtolastin
kasittelyssa syntyvan polyn paasemista ilmaan.

Maaliskuussa saatiin myos laivanosturitilaus 30 tankkeriin
kiinalaiselta telakalta. Huolto- ja letkunkasittelynosturit toimi-
tetaan vuosina 2008-2010 tankkereihin, joiden tilaajina ovat
eri varustamot Turkissa, Norjassa, Venajalla ja Kyproksella.

MacGREGOR sai tammikuussa tilaukset ro-ro-laitteiden
toimittamisesta 12 ajoneuvojen kuljetusalukseen. Tilauksiin
sisaltyy nostettavat autokannet neljaan korealaisella Hyundai
Heavy Industries -telakalla rakennettavaan alukseen, ja ne
toimitetaan vuosina 2009-2010. Lisaksi tilauksiin kuului paa-
komponenttien suunnittelu ja toimitus kahdeksaan ajoneuvo-
jen kuljetusalukseen, jotka rakennetaan Kiinassa.

Cargotec Services

Huoltomarkkinat jatkuivat aktiivisina heijastuen seké kun-
nossapito- ja modernisointisopimuksien etta varaosien
kysyntdan. Yllapitosopimuksia solmittiin asiakkaiden kanssa
niin Euroopassa kuin kehittyvilld markkinoilla, kuten Intiassa,
Venajalla ja Afrikassa. Cargotec jatkoi huoltoverkostonsa
kasvattamista.

Ranskalaiselta Electricité Réseau Distribution Francelta
saatiin vuotuinen noin 600 kuormausnosturin yllapitosopimus.

Laivojen konversioprojektien kysynté oli vilkasta, joka
heijastui useisiin tilauksiin. Tilaukset toimitetaan vuosina
2008-2009. Taloustilanteen epavarmuus kuitenkin hidasti
kysyntaa toisella vuosipuoliskolla. Syyskuussa kreikkalaiselta
Everlast Shipping S.A:lta saatu tilaus lastiluukkujen konver-
sioista peruttiin. Toukokuun tilaukset kasittavat sahkoisesti
nostettavien autokansien toimittamisen kahteen Finnlinesin
ro-ro-alukseen. Lisaksi solmittiin sopimus aluksen ohjausjar-
jestelman konversiosta.

Toukokuussa sovittiin Arshiya Internationalin kanssa viisi-
vuotisesta huoltosopimuksesta, joka kattaa mobiilipukkinostu-
rien ja konttikurottajien yllapidon Mumbain satamassa Intiassa.
Toukokuussa tehtiin my6s kolmevuotinen tayshuoltosopimus
konttikurottajien yllapidosta Goteborgin satamassa Ruotsissa.

Vuosaaren satamaan toimitettujen neljan satamanosturin
ylldpidosta tehtiin huhtikuussa viisivuotinen tayshuolto-
sopimus. Lisaksi sovittiin konttilukkien, terminaalitraktorien
ja konttikurottajien yllapidosta samassa satamassa.

Maaliskuussa sovittiin norjalaisen Norsteve Oslon kanssa
viisivuotisesta huoltosopimuksesta, joka kattaa viiden kontti-
lukin yllapidon, varaosat ja huollon Sjursoyan konttitermi-
naalissa Oslon satamassa.

Ensimmaiselld vuosineljannekselld saatiin merkittava
laivojen itsepurkaimien huoltosopimus Filippiineilta.

Tilauskanta

Cargotecin tilauskanta 31.12.2008 oli 3 054 (2 865) miljoonaa
euroa. Hiabin osuus tilauskannasta oli 164 (260) miljoonaa

euroa, Kalmarin 704 (660) miljoonaa euroa ja MacGREGORIN
2 187 (1 946) miljoonaa euroa. Tilausten peruutuksia Kirjat-
tiin MacGREGORissa neljannella vuosineljanneksella 119
miljoonaa euroa.

Taloudellista kehitystad kuvaavat tunnusluvut esitetaan
kokonaisuudessaan vertailutietoineen tilinpdéatoksen osassa
“Tunnusluvut”.

Liikevaihto

Cargotecin liikkevaihto kasvoi tilikauden aikana 13 prosent-
tia ja oli 3 399 (3 018) miljoonaa euroa. Vuoden 2008
yritysostoista kertyi liikevaihtoa 32 miljoonaa euroa. Kasvu
on seurausta nousseista toimitusmaarista Kalmarissa ja
MacGREGORissa sekd huollon kasvusta. Liikevaihdon kas-
vu oli voimakkainta Aasiassa ja Tyynenmeren alueella.

Neljannen vuosineljanneksen liikkevaihto oli 924 (868)
miljoonaa euroa. Hiabin liikkevaihto oli 216 (244) miljoonaa
euroa, Kalmarin 413 (364) miljoonaa euroa ja MacGREGORIN
298 (261) miljoonaa euroa. Hiabin liikevaihdon aleneminen
johtui markkinatilanteen heikkenemisestd Euroopassa
toisen vuosipuoliskon aikana. Kalmarin ja MacGREGORIn
liikevaihto kasvoi vahvan tilauskertyman ja nousseiden
toimitusten ansiosta.

Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi tilikauden aikana
15 prosenttia ja oli 871 (757) miljoonaa euroa, mika on 26
(25) prosenttia koko likkevaihdosta. Varaosien ja huolto-
sopimusten vahva kysynté vauhditti kasvua. Hiabissa
huoltoliiketoiminnan osuus liikkevaihdosta oli tammi-joulu-
kuussa 23 (17) prosenttia, Kalmarissa 29 (30) prosenttia ja
MacGREGORissa 23 (25) prosenttia.

Tulos

Cargotecin tulos heijastaa kahtiajakoista vuotta, jossa vuo-
den ensimmaisen puoliskon paaosin erinomainen kysynta
kaantyi selvaan laskuun maailmanlaajuisen finanssikriisin
ja markkinoiden hiljenemisen myota erityisesti Hiabissa.

Cargotecin tilikauden liikkevoitto oli 173,7 (203,1) miljoo-
naa euroa. Liikevoitto sisaltda 19 miljoonaa euroa uudel-
leenjarjestelykuluja ja kayttbomaisuuden alaskirjauksia
syyskuussa aloitetuista toimista. Uudelleenjarjestelykulut
kirjattiin neljannelle vuosineljannekselle. Vertailutilikauden
liikevoitto siséltaa neljannelle vuosineljannekselle kirjatun
Kalmar liikketoiminta-alueen 18 miljoonan euron kulun
konttitarttujien tarkastus- ja korjausohjelmasta.

IIman uudelleenjarjestelykuluja tilikauden likevoitto 0li192,8
(203,1) miljoonaa euroa eli 5,7 (6,7) prosenttia likevaihdosta.
Liikevoitto sisaltaa 8,3 (9,9) miljoonan euron kustannusvaiku-
tuksen yritysostojen hankintamenolaskelmista ja 9 miljoonaa
euroa On the Move -muutosohjelman toteutuneita kuluja.

Neljannen vuosineljanneksen liikevoitto ilman 19 miljoo-
nan euron uudelleenjarjestelykuluja ja alaskirjauksia oli 35,9
(46,3) miljoonaa euroa eli 3,9 (5,3) prosenttia liikevaihdosta.
Hiabin osuus neljannen vuosineljdnneksen liikevoitosta oli
3,7 (19,1) miljoonaa euroa, Kalmarin 12,1 (26,9) miljoonaa
euroa ja MacGREGORIn 30,7 (22,3) miljoonaa euroa.
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Konsernin liikketoiminta-alueista MacGREGOR paransi
kannattavuuttaan edellisestd vuodesta tehden viimeiselld
vuosineljanneksella ennatystuloksen. Liiketoimintaa on
onnistuttu kasvattamaan voimakkaasti viimeisen kahden
vuoden aikana samalla kannattavuutta parantaen.

Kalmarin liikevoitto sisaltéd huomattavan maaran kustan-
nuksia, jotka aiheutuivat kustannusylityksista projekteissa.
Kalmarin liikevoittoon kirjattiin vuoden aikana 16 miljoonaa
euroa projektikuluvarauksia: ensimmaiselle vuosineljannek-
selle nelja miljoonaa euroa, kolmannelle vuosineljanneksel-
le viisi miljoonaa euroa ja neljannelle vuosineljannekselle
seitseman miljoonaa euroa.

Kolmannella vuosineljanneksella voimakkaasti heikenty-
nyt markkinatilanne Euroopassa alensi kapasiteetin kaytto-
astetta ja nakyi kannattavuuden selvana putoamisena
Hiabissa toisella vuosipuoliskolla. Hiabin liikevoittoa rasitti
myds Hiabin Narvassa, Virossa laajennettavan komponentti-
tehtaan ennakoitua hitaampi ja kalliimpi ylosajo.

Seka Hiabissa etta Kalmarissa raaka-aine- ja materiaali-
kustannukset nousivat viela toisella vuosipuoliskolla. Kun
samaan aikaan kysynta hidastui, oli talla negatiivinen vai-
kutus kannattavuuteen. Vasta aivan vuoden lopulla nékyi
selvia merkkeja kustannustason laskusta raaka-aineiden
hinnanpudotusten ja alihankkijoiden kapasiteetin kaytto-
asteen alenemisen seurauksena.

Markkinatilanteen heikkenemisen takia kaynnistettiin syys-
kuussa sopeuttamisohjelma. Alun perin arvioitu 700 henkilon
vahennystarve kasvoi lahes tuhanteen. Tehostamistoimien
tavoitteena on Hiabin kapasiteetin sopeuttaminen markkina-
tilanteeseen seka Hiabin ja Kalmarin kannattavuuden paran-
taminen. Saastotoimilla pyritdan kapasiteetin sopeuttamisen
lisaksi noin 25 miljoonan euron vuotuiseen tulosparannuk-
seen. Saastotoimista arvioidaan aiheutuvan kustannuksia ja
kayttoomaisuuden alaskirjauksia yhteensa noin 35 miljoonaa
euroa. Naista 19 miljoonaa euroa kirjattiin vuoden viimei-
sella vuosineljanneksella, mikéa sisaltda 3 miljoonaa euroa
kayttoomaisuuden alaskirjauksia. Loppujen kustannusten
arvioidaan toteutuvan vuoden 2009 alkupuolella.

Tilikauden voitto oli 120,8 (138,4) miljoonaa euroa ja
osakekohtainen tulos 1,91 (2,17) euroa.

Tase, rahoitus ja rahavirta
Cargotecin liiketoiminnan nettokayttopdaoma kasvoi ja
31.12.2008 se oli 324 (253) miljoonaa euroa. Paddomaa
sitoutui edelleen komponentteihin ja keskeneréiseen
tuotantoon. Toisaalta MacGREGORIn asiakkailtaan tilaus-
vahvistuksina saamilla ennakoilla oli positiivinen vaikutus
nettokayttopadaomaan. Saadut ennakot tilikauden lopussa
olivat 420 (244) miljoonaa euroa. Aineellinen kayttbomai-
Suus taseessa oli 284 (254) miljoonaa euroa ja aineeton
kayttbomaisuus 754 (751) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
tammi-joulukuussa oli 133,8 (235,1) miljoonaa euroa.
Osinkoja maksettiin 66,6 (63,8) miljoonaa euroa. Yritysos-
toista maksettiin 46,5 (172,5) miljoonaa euroa. Nettovelka
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31.12.2008 oli 478 (326) miljoonaa euroa, johon sisaltyy 555
(488) miljoonaa euroa korollista velkaa. Omavaraisuusaste
0li 33,0 (38,3) prosenttia, ja nettovelkaantumisaste nousi
55,3 (36,3) prosenttiin.

Cargotecin rahoitusrakenne on hyva. Korolliset nettovelat
koostuvat paaasiassa pitkaaikaisista lainoista, jotka eraan-
tyvat vuodesta 2012 alkaen. Yhtiolla oli tilikauden lopussa
kayttamattomia rahoituslimiitteja 635 miljoonaa euroa.

Oman paaoman tuotto tammi-joulukuussa oli 13,7 (15,6)
prosenttia, ja sijoitetun padoman tuotto oli 12,7 (16,8)
prosenttia.

Uudet tuotteet ja tuotekehitys

Cargotecin tutkimus- ja tuotekehitysmenot tilikaudella oli-
vat 47,0 (46,4) miljoonaa euroa, mika on 1,4 (1,5) prosenttia
likevaihdosta.

Cargotec avasi huhtikuussa suunnittelutoimiston Puneen,
Intiaan. Kehittyvilld markkinoilla olevilla suunnitteluresurs-
seilla saadaan tuotekehitys vastaamaan paremmin paikal-
lisia tarpeita. Suunnittelukeskuksen resursseja hyodynta-
vat Cargotecin tuotekehityskeskukset, jotka toimivat eri
puolilla maailmaa. Toiminta kattaa erilaista suunnittelua
luonnoksista rakenneanalyyseihin ja jarjestelmasuunnit-
teluun. Keskuksessa tydskenteli katsauskauden lopussa
lahes 40 insinooria.

Syyskuussa Hiab laajensi nosturitarjontaansa ratkaisulla,
joka tayttda uudet EU-maaraykset kuormausnosturien
kaytosta henkilonostimina.

Hiab toi markkinoille uuden automaattisen lastinsuojaus-
laitteen, jota voidaan kayttaa vaihtolavalaitteen kanssa
jatteiden ja kierratysmateriaalien kuljetuksessa.

Ensimmaisella vuosineljannekselld Hiab avasi alan huip-
pua edustavan nosturien testauskeskuksen, joka sijaitsee
kuormausnosturien valmistusyksikossa Hudiksvallissa,
Ruotsissa. Keskus tarjoaa Hiabille ja muille liikketoiminta-
alueille mahdollisuuden testata enemman ja tarkemmin
aiempaa pidempia nostureita ja komponentteja.

Kalmar lanseerasi vuonna 2008 Pro Future™ -konseptin,
joka kasittaa kaikki Kalmarin ymparistoystavalliset laitteet.
Laitteet arvioidaan viiden ekologisen paatoksentekokritee-
rin mukaan: energialahde, energiatehokkuus, paastot,
meluhaitat ja kierratettavyys.

Kaksi ensimmaista markkinoille tuotua Pro Future™
-laitetta olivat tyhjien konttien kasittelyyn tarkoitettu
vaihtovirtahaarukkatrukki ja hybridikonttilukki. Kalmar sai
ensimmaisen hybridikonttilukin tilauksen kolmannella
vuosineljdnnekselld. Naita Pro Future™ -laitteita seurasi-
vat kolmannella vuosineljannekselld markkinoille tuodut
vaihtuvakierroksinen mobiilipukkinosturi ja vaihtuvakier-
roksinen sahkokonttilukki. Neljdnnelld vuosineljanneksella
Kalmar esitteli liséksi kaksi uutta Pro Future™ -laitetta:
automaattinen konttikenttanosturi seka satamanosturi,
jossa on regeneroiva energialiitynta.

Ensimmaisella vuosineljanneksella Kalmar toi markkinoil-
le uuden, taysin automaattisen kuljetuslukin. Kuljetuslukki



VOi nostaa, sijoittaa ja siirtda kontteja satamanosturin

ja kentta-nosturin valilla ilman kuljettajaa. Uusi Kalmar
Autoshuttle™ varmistaa satamien kustannustehokkaan,
tuottavan ja joustavan toiminnan erityisesti tulevaisuudessa
erittain suurissa satamissa.

Vuoden 2008 aikana Kalmar toi markkinoille uuden keski-
raskaan kokoluokan terminaalitraktorin, jossa on panostet-
tu ergonomiaan ja ajomukavuuteen ja jonka melutaso on
aikaisempia malleja alhaisempi. Lisaksi markkinoille tuotiin
sahkokayttoinen keskiraskaan kokoluokan haarukkatrukki.

MacGREGORIssa jatkettiin sahkokayttoisten lastinkasit-
telyratkaisujen seka uuden laivanostureiden ohjausjarjes-
telman kehittamista. Offshore-divisioonassa panostettiin
kansivarusteiden kehittdmiseen. Ne mahdollistavat nostu-
reiden kayton vaikeissa sddolosuhteissa, ja silloin kun on
tarve operoida syvissa vesissa. Syyskuussa MacGREGOR
allekirjoitti ensimmaisen sopimuksen taysin sahkokayttois-
ten ro-ro-laitteiden toimittamisesta kahteen ajoneuvojen
kuljetusalukseen.

Helmikuussa MacGREGOR sopi Yhdysvaltojen laivaston
kanssa kuljetusjarjestelman kehittdmisesta ajoneuvojen
siirtoon. Jarjestelman avulla suuria ajoneuvoja voidaan siir-
taa liikkuvasta aluksesta toiseen. Jarjestelman prototyyppi
toimitetaan vuoden 2009 loppuun mennessa.

Investoinnit

Cargotecin investoinnit ilman yritysostoja ja asiakasrahoitus-
ta olivat tilikaudella 76,8 (53,2) miljoonaa euroa. Investoinnit
asiakasrahoitukseen olivat 35,9 (37,5) miljoonaa euroa.

Hiabin nostureiden tuotanto paatettiin keskittaa Euroo-
passa kolmeen tehtaaseen, mikéa tarkoittaa Salon tehtaan
tuotannosta luopumista. Ajoneuvotrukkien valmistus
Ohiossa, Yhdysvalloissa paatettiin lopettaa ja keskittaa
valmistus Kansasissa sijaitsevaan Cargotecin yhteiseen
valmistusyksikkoon.

Cargotec perusti huhtikuussa Cargotec Port Security
-nimisen tytaryhtion kehittdmaan vaativia konttiliikenteen
turvallisuusratkaisuja. Cargotec on viimeisen kahden
vuoden aikana tutkinut turvallisuusratkaisuja konttien
radioaktiivisuuden mittaamiseen. Cargotec on solminut yk-
sinoikeudella maailmanlaajuisen teknologian lisenssisopi-
muksen yhdysvaltalaisen Innovative American Technology
-yhtion kanssa ja menestyksella kenttatestannut tarttujiin
asennettuja sateilynmittausratkaisuja.

Hiab aloitti toisella vuosineljanneksella takalaitanostimia
valmistavan tuotantolaitoksen laajennuksen Obornikissa,
Puolassa. Projekti saatiin paatokseen vuoden 2008 aikana.
Koreassa Hiab investoi nosturitehtaan uuteen maalaamoon.
Raisiossa saatiin paatokseen projekti, jonka tuloksena
vaihtolavalaitteita valmistavan tuotantolaitoksen kapasiteetti
nousi huomattavasti kilpailukykyisemman tuotantoprosessin
ansiosta.

Kalmar aloitti toisella vuosineljdnneksella maastokel-
poisten kontinkasittelylaitteiden tuotantoyksikon laajen-
tamisen Cibolossa, Teksasissa Yhdysvalloissa, ja kaynnisti

konttitarttujien valmistuksen kapasiteetin laajentamisen
Ipohissa, Malesiassa. Ensimmaiselld vuosineljanneksella
Kalmar laajensi verkostoaan Amerikassa avaamalla uuden
myyntiyhtion Meksikoon. Lisaksi Zeebruggeen, Belgiaan,
avattiin uusi huoltoyksikko.

MacGREGOR avasi maaliskuussa uuden offshore-laittei-
den tuotantoyksikon Tianjinissa, Kiinassa. Uusi yksikko
mahdollistaa tuotannon tehostamisen ja optimoinnin
Norjan ja Singaporen offshore-tuotantoyksikoissa. Osa
Offshore-nosturituotannosta siirrettiin Norjasta Singapo-
reen, minka johdosta isompia nostureita voidaan valmistaa
enemman Norjassa.

On the Move -muutosohjelma

Cargotec ilmoitti tammikuussa aloittavansa mittavan On
the Move -muutosohjelman, jolla pyritdadn kannattavuuden
parantamiseen 80-100 miljoonalla eurolla. Muutosohjel-
man tavoitteena on toiminnan asiakaslahtoisyytta ja
tehokkuutta lisédmalla luoda pohja kannattavalle kasvulle.
Alkuvaiheen projektit ovat keskittyneet tukitoimintojen

ja yhtiorakenteen yksinkertaistamiseen ja tehokkuutta
parantavien tietojarjestelmahankkeiden kaynnistamiseen.
Suomessa, Ruotsissa, Singaporessa ja Yhdysvalloissa kaikki
liiketoiminnat aloittivat Cargotec-maayhtioissa.

Katsauskauden aikana Hiab, Kalmar ja MacGREGOR
muuttivat organisaatioitaan kohti asiakaslahtoisempéaa
toimintatapaa.

Toisella vuosipuoliskolla paapaino oli globaalin toimitus-
ketjun kehittdmisessa seka lahemmas asiakkaita ett kohti
alemman kustannustason toimintaymparistoa. Tata toteut-
tamaan perustettiin yhteinen konsernitason tuotanto-orga-
nisaatio, joka vastaa liiketoiminta-alueiden hankinnoista ja
tuotannosta.

Ensimmaiset yhteiset toimitusketjun kehittdmishank-
keet etenevat Kiinassa ja Virossa. Shanghaissa, Kiinassa
sijaitsevan tehtaan tuotantokapasiteettia kaksinkertaiste-
taan, minkd osana Hiabin kokoonpanoyksikko siirretaan
siellé sijaitsevan Kalmarin tehtaan yhteyteen. Vuonna 2007
ostetun Narvassa, Virossa sijaitsevan tuotantoyksikon ka-
pasiteettia ja tuottavuutta on nostettu. Osana toimitusket-
jun kehittamista Puolaan suunnitellaan Idhinna Kalmarin
laitteiden kokoonpanoon keskittyvaa tehdasta.

Yrityskaupat
Tammi-joulukuussa Cargotec teki kahdeksan yrityskaup-
paa, joista nelja Hiab-liiketoiminta-alueella.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistamiseksi Cargotec
osti 60 prosenttia Idea Designing & Consulting S.r.l:sta.
Massan kaupungissa ltaliassa sijaitseva yhtio tyollistaa
kymmenen tuotesuunnittelijaa.

Lokakuussa Kalmar osti 80 prosenttia kahdesta italialai-
sesta huoltoyhtiosta, CVS Technoports S.r.l:std ja CVS
Service S.rl:sta. Yrityskaupan jélkeen yritykset toimivat
nimella Officine Cargotec Ferrari ja ne keskittyvat kehit-
tdmaan huoltopalveluiden tarjontaa kontin- ja lastinkasit-
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telyalojen asiakkaille Italiassa. Yhtididen yhteenlaskettu
liikevaihto vuonna 2007 oli noin 8 miljoonaa euroa, ja yhtiot
tyollistavat 65 henkiloa.

Kalmar allekirjoitti elokuussa sopimuksen argentiinalai-
sen Equipos y Servicios para Terminales y Puertos SRL:n
ostamisesta. Yhtio on toiminut Kalmarin jalleenmyyjana Ar-
gentiinassa, Uruguayssa ja Paraguayssa. Uusien laitteiden
myynnin lisaksi yhtio tarjoaa laitteiden loppukokoonpanoa,
teknista tukea ja varaosia seké laitteiden korjausta ja kun-
nostusta Etela-Amerikassa. Yhtion liikevaihto vuonna 2007
oli noin miljoona euroa ja se tyollistda 17 henkiloa.

Kesakuussa Hiab allekirjoitti sopimuksen pitkaaikaisen
takalaitanostimien jalleenmyyjansa liiketoiminnan ostami-
sesta Uudessa-Seelannissa. Takalaitanostimien myynnin
liséksi yhtion liiketoiminta koostuu niiden asennuksista,
korjauksista, huollosta ja varaosamyynnista.

Maaliskuun lopussa Hiab allekirjoitti sopimuksen eteldaf-
rikkalaisen Bowman Cranes (Pty) Limitedin liiketoiminnan
hankkimisesta. Yhtio on Hiabin pitkaaikainen yhteistyo-
kumppani alueella. Yhtio toimittaa, asentaa ja huoltaa
lastinkasittelylaitteita kuorma-autoihin. Yhtion liikkevaihto
vuonna 2007 oli noin 18 miljoonaa euroa ja se tyollistaa 70
henkiloa.

Hiab allekirjoitti helmikuussa sopimuksen australialaisen
O'Leary’s Material Handling Services Pty Ltd:n liiketoimin-
nan ostamisesta. Hiab hankki yritysostolla yhtiosta 70
prosenttia. O’Leary’s Material Handling Services on Lansi-
Australian johtava takalaitanostimia toimittava yritys. Yhtion
palveluksessa tyoskentelee 24 henkilda, ja sen liikevaihto
vuonna 2007 oli 2,6 miljoonaa euroa.

Helmikuussa Hiab allekirjoitti sopimukset takalaitanosti-
mia Iso-Britanniassa ja Yhdysvalloissa valmistavien englan-
tilaisen Del Equipment (UK) Limitedin ja yhdysvaltalaisen
Ultron Lift Corp:in hankkimisesta. Yritysten yhteenlaskettu
liikevaihto vuonna 2007 oli noin 23 miljoonaa euroa, ja
niiden palveluksessa tyoskentelee 164 henkiloa.

MacGREGOR allekirjoitti huhtikuussa sopimuksen yhdys-
valtalaisen Platform Crane Service Inc:in (PCS) ostamisesta.
PCS:n liikkevaihto vuonna 2007 oli 16 miljoonaa Yhdysval-
tain dollaria ja yrityksessa tyoskentelee 105 henkiloa.

Henkil6sto

Cargotecissa tyoskenteli tilikauden lopussa 11 826 (11 187)
henkil6a. Sopeuttamistoimenpiteiden takia henkiloston
maara aleni 370 henkilolla padasiassa Suomessa ja Ruot-
sissa. Tilikauden lopussa Hiabissa tyoskenteli 4 308 (4 418),
Kalmarissa 4 766 (4 459) ja MacGREGORIssa 2 577 (2 223)
henkilda. Koko vuoden keskimaarainen henkildmaara oli 11
777 (10 276).

Konsernin henkilostdsta 13 (14) prosenttia tydskenteli
Suomessa, 20 (22) prosenttia Ruotsissa ja 30 (30) prosenttia
muualla Euroopassa. Amerikoissa konsernin henkilostosta
tydskenteli 11 (11) prosenttia, Aasian ja Tyynenmeren alueella
24 (22) prosenttia ja muualla maailmassa 2 (1) prosenttia.
Naisten osuus tyontekijoista oli 15 (15) prosenttia ja miesten
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85 (85) prosenttia. Osa-aikaisen henkildston maara oli 3 (3)
prosenttia, ja taysaikaisesti tyoskenteli 97 (97) prosenttia
henkilostosta.

Henkildston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli
tilikaudella 387 (356) miljoonaa euroa.

Kysynnan ja kannattavuuden alenemisen takia Cargotec
kaynnisti syyskuussa paaosin Lansi-Eurooppaa ja Pohjois-
Amerikkaa koskevat tehostamistoimet. Tehostamistoimien
tavoitteena on Hiabin kapasiteetin sopeuttaminen mark-
kinatilanteeseen sekd Hiabin ja Kalmarin kannattavuuden
parantaminen. Vuoden loppuun mennessa paattyneiden
neuvottelujen tuloksena henkilomaara vahenee 954 henki-
16114: Suomessa 271 henkildlla, Ruotsissa 241, Yhdysvalloissa
117, Alankomaissa 91 ja muissa maissa yhteensa 234 hen-
kilolla. Hiabissa henkildvahennykset olivat 635, Kalmarissa
309 ja konsernitoiminnoissa 10 henkil6a.

Sopeuttamistoimet jatkuivat katsauskauden paatyttya
edelleen heikentyneen markkinatilanteen takia.

Cargotecin hallituksen vuonna 2007 hyvaksyman uuden
henkilOstOstrategian toteutusta vahvistettiin katsauskauden
aikana. Erityisesti panostettiin henkil0sto- ja muutosjohtami-
sen tukemiseen, johtamistaitojen ja henkiloston osaamisen
kehittamiseen seka parhaiden osaajien sitouttamiseen.
Osana On the Move -muutosohjelmaa henkiléstohallinnolle
luotiin katsauskauden aikana yhtendinen toimintamalli ja
globaali matriisiorganisaatio. Henkilostdhallinnon yhteisten
prosessien ja tyokalujen kattavaa kayttdonottoa lujitettiin
maailmanlaajuisesti. Lisaksi Cargotecin keskeisia henkilosto-
politiikkoja uudistettiin vuoden aikana.

Ymparist6

Ymparistdasioita koskevat toimintaperiaatteet on maaritelty
Cargotecin ymparistopolitiikassa. Toiminnan merkittavimmat
ymparistovaikutukset syntyvat, kun yhtion tuotteita kayte-
taan. Taman vuoksi Cargotecissa on vuonna 2008 panostettu
tuoteldhtdisten ymparistonakokulmien tunnistamiseen.

Vuonna 2008 kehitettiin uudet alihankkijakriteerit, joissa
my0s ymparisto-, tyoterveys-, tydturvallisuus- ja laatuasiat
huomioidaan entista laaja-alaisemmin.

Cargotecin liiketoiminnan strategiset kehitystavoitteet
tukevat kokonaisvaltaista, pitkaikaisten ja kestavien
ratkaisujen rakentamista asiakkaille. Tuotekehityksessa
ymparistonakokulmien huomioiminen on osa suunnittelua
sekéa valmistamista. Huoltoliikketoiminnassa olennaista
on pidentaa tuotteiden elinkaarta ja yllapitaa tehokkaita
kayttoominaisuuksia kattavan huoltoverkoston avulla.
Tuotekehityksen ja huollon lisaksi tavoitteena on kouluttaa
asiakkaat kayttamaan Cargotecin laitteita niin, etta turvalli-
suus- ja ymparistovaikutukset ovat optimaalisella tasolla.

Energiataloudellisuus, laitteiden dljyvuotojen estaminen
ja turvallisuus ovat Cargotecin tuotekehityksen merkitta-
via osa-alueita. Vuonna 2008 energiataloudellisuudelle
asetettiin ympariston nakokulmasta selkeé kriteeri, jonka
mukaan Cargotec sitoutuu vahentdmaan fossiilisten poltto-
aineiden kayttoa laitteissaan 10 prosenttia seuraavien 6-10



vuoden aikana. Ympaéristovaikutusten arvioinnissa otettiin
suuri askel, kun Kalmar osittain tahan sitoumukseen liitty-
en maaritteli Pro Future™ -ymparistokriteerit.

Merkittavimmat ymparistovaikutukset Cargotecin omissa
prosesseissa liittyvat yksikoiden operatiivisen liikketoimin-
nan ymparistovaikutuksiin, kuljetuksiin ja tydmatkustuk-
seen. Sertifioidut laatu- ja ymparistojarjestelmat 1ISO 9001
ja ISO 14001 muodostavat perustan Cargotecin ymparis-
toasioiden hallinnalle. Tavoitteiden toteutumista seurataan
sdannollisesti sisaisissa ja ulkoisissa auditoinneissa seka
johdon katselmuksissa.

Cargotec jatkoi sertifioitujen johtamisjarjestelmien
rakentamista tuotantoyksikdissaan. Tavoitteena on luoda
kaikkiin yksikoihin toimintamalli, jonka avulla tunnistetaan
merkittavimmat ymparistovaikutukset ja reagoidaan niihin.
ISO 14001 -standardin mukainen sertifioitu ymparistojarjes-
telma on kaytdssa kahdeksassa (8/16) Hiabin tuotantoyksi-
kossé ja kahdessa myyntiyhtiossa. Sertifioidut jarjestelmat
kattavat noin 80 prosenttia Hiabin tuotantoyksikdiden
myynnista. Kalmarissa sertifioitu ymparistojarjestelméa on
kaytossa kuudessa (6/7) tuotantoyksikossa. Sertifioidut
jarjestelmat kattavat noin 80 prosenttia Kalmarin tuotanto-
yksikdiden myynnista. MacGREGORIssa tuotteet teetetdan
suurimmaksi osaksi valikoiduilla alihankkijoilla, jotka
vastaavat itsenaisesti tuotantoprosesseistaan. Ymparis-
toasioiden hallintaa koskevat toimintaohjeet sisaltyvat
MacGREGORissa useimpien yksikoiden laatujarjestelmiin.

Lisaksi vuonna 2007 laaditun ohjelman mukaisesti 14
tuotantoyksikdssa tehtiin laaja-alainen ymparistdarviointi,
jossa ymparistovaikutukset on arvioitu johtamisjarjes-
telmien, kiinteiston ja tuotannon ymparistovaikutusten
seka lahialueilla sijaitsevien toimintojen nakokulmasta.
Kahdessa Cargotecin yksikdssa oli vuonna 2008 kaynnissa
laajamittaiset maaperan puhdistustyot, jotka liittyvat alueilla
aikaisemmin harjoitettuun teolliseen toimintaan.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta
Cargotecin toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat
riskienhallinnan toimintatavoista, toimeenpanosta seka
valvonnasta raportoiden edelleen hallitukselle. Konsernin
riskienhallintatoiminnon vastuulla on kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan kehitys, jonka tueksi luodaan konsernin-
laajuisia riskienhallintaperiaatteita, toimintatapoja ja
riskiraportteja seka kehitetaan tyokaluja ja tuetaan niiden
soveltamista ja kayttoonottoa. Liiketoiminta-alueet ja yksi-
kot vastaavat omaan toimintaansa liittyvien riskien tunnis-
tamisesta, hallinnasta ja raportoinnista. Konsernirahoitus
hoitaa keskitetysti konsernin rahoitusriskien hallinnan. Yhti-
0lla on sisainen tarkastus, joka vastaa sisaisen valvonnan
ja liiketoimintariskien tarkastuksesta. Sisainen tarkastus
toimii toimitusjohtajan ja hallituksen tarkastusvaliokunnan
alaisuudessa ja se raportoi sdannollisesti tarkastusvalio-
kunnalle toiminnastaan ja tarkastuksen tuloksista.
Siséisen valvonnan systemaattinen kehitystyo aloitettiin
Cargotecissa vuonna 2007. Cargotecin hallitus hyvaksyi

sisdisen valvonnan politiikan vuonna 2008. Sisdisen valvon-
nan vastuu on jaettu Cargotecissa kolmelle tasolle. Ensisi-
jaisesti sisaisesta valvonnasta on vastuussa linjajohto. Sita
tukevat konsernin tukifunktiot, jotka maarittelevat politiikat
seké ohjeistavat ja valvovat riskienhallintaa. Siséinen ja ul-
koinen tarkastus muodostavat kolmannen tason sisaisesta
valvonnasta, ja niiden tehtdvana on varmistaa, etta kaksi
ensimmaista tasoa toimivat tehokkaasti. Riskienhallinnan
kehittamiselle ja toteutukselle on entista paremmat mah-
dollisuudet, kun Cargotec kehittyy yha yhtenaisemmaksi.
Tavoitteena on, ettd Cargotecissa on yleisten riskienhallin-
taperiaatteiden ja ohjeiden ohella my6s kaytannon tyota
helpottavia riskienhallintatyokaluja, joita sovelletaan koko
konsernissa. Vuoden aikana on kehitetty riskienhallinnan
perustyokalu, jonka soveltamista ja kayttoonottoa selvitetdan
jatkossa liiketoimintayksikdiden operatiivisessa toiminnassa,
liketoimintaprojekteissa ja riskiraportoinnissa.

Riskiksi on méaaritelty mika tahansa sisainen ja ulkoi-
nen uhka tai epavarmuus, joka voi estaa tai vaarantaa
toimintaa ja tavoitteiden saavuttamista. Riskit on luokiteltu
strategisiin ja liilketoimintariskeihin, rahoitusriskeihin seka
toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset ja liiketoimintariskit liittyvat maailmantalou-
den ja Cargotecin asiakastoimialojen suhdannevaihteluihin,
raaka-aineiden ja komponenttien saatavuuteen ja hintojen
kehitykseen, yritysostoihin seka jélleenmyyjien ja alihank-
kijoiden toimintaan. Riskeihin on varauduttu pyrkimalla
tunnistamaan niita ja valmistautumalla niihin etukateen.

Konsernin rahoituspolitiikassa maaritellaan rahoituksen
hoidon ja rahoitusriskien hallinnan periaatteet. Liiketoi-
mintaan liittyviin rahoitusriskeihin luetaan valuuttariskit,
korkoriskit, rahoitus- ja maksuvalmiusriskit, vastapuoliriskit
seka operatiiviset luottoriskit. Tavoitteena on suojautua
naita riskeja vastaan niin, etta liiketoiminnan kehittamiselle
luodaan rahoituksellisesti vakaat edellytykset. Rahoitusris-
keista on tarkempi kuvaus tilinpaatoksen liitetiedoissa 2.

Toiminnalliset riskit liittyvat henkildihin, omaisuuteen,
prosesseihin, tuotteisiin, tietotekniikkaan seka toimintata-
poihin. Naiden riskien hallinnassa keskeiset toimenpiteet
liittyvat ennen kaikkea tuoteturvallisuuden lisdédmiseen
ja liiketoimintaprosesseihin liiketoiminnan jatkuvuuden
varmistamiseksi. Avainhenkiloriskien osalta paivitetaan
vuosittain johto- ja avaintehtavien seuraajasuunnitelmat
0sana toiminnan jatkuvuuden varmistamista.

Merkittavimpia vahinkoriskeja ovat henkildstoon, omai-
suuteen, toiminnan keskeytymiseen seka logistiikkaan
liittyvat riskit. Niitd vastaan suojautumisessa kaytetaan
ennakoivien riskienkasittelytoimenpiteiden lisaksi kaikki
yksikot kattavia maailmalaajuisia vakuutusohjelmia.

Osakkeet, osakepdaoma ja optiot

Cargotecin osakepaaoma 31.12.2008 oli 64 304 280 euroa.

Osakepadoma kasvoi 83 907 eurolla tilikauden aikana, kun

B-sarjan osakkeita merkittiin Cargotecin optio-oikeuksilla.
Noteerattujen B-sarjan osakkeiden maara 31.12.2008 oli
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54 778 191, ja noteeraamattomien A-sarjan osakkeiden
maara oli 9 526 089. B-sarjan osakkeiden osuus osakkeiden
kokonaismaarasta oli 85,2 (85,2) prosenttia ja danimaarasta
36,5 (36,5) prosenttia. A-sarjan osakkeiden osuus osakkeiden
kokonaismaaréasta oli 14,8 (14,8) prosenttia ja danimaarasta
63,5 (63,5) prosenttia. Kaikkien osakkeiden tuottama yhteen-
laskettu aanimaara vuoden lopussa oli 15 002 201 (14 994 074).
Tilikauden lopussa yhtioll oli hallussaan 2 990 725 yhtion
B-sarjan osaketta, mika vastaa 4,7 prosenttia yhtion kaikkien
osakkeiden mééarasta ja 2,0 prosenttia danimaarasta.

Osingonjaossa on B-sarjan osakkeille maksettava osin-
koa enemman kuin A-sarjan osakkeille. Eri osakesarjoille
maksettavan osingon erotus on vahintaan yksi (1) prosentti
ja enintdan kaksi ja puoli (2,5) prosenttia laskettuna osak-
keen kirjanpidollisesta vasta-arvosta.

Kaupankaynti 2005A-optio-oikeuksilla paattyi 20.3.2008.
2005B-optio-oikeuksilla voidaan merkita viela 104 730
B-sarjan osaketta, joiden vaikutuksesta osakepadoma voi
kasvaa 104 730 eurolla. Jaljella olevilla optio-oikeuksilla
merkittavien uusien osakkeiden lukumaard on 0,2 prosent-
tia yhtion osakkeiden kokonaismaarésta ja 0,07 prosenttia
yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta adnimaarasta.
Optio-ohjelma on kuvattu tilinpdatoksen liitetiedossa 24.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

Cargotecin B-sarjan osakkeen paatdskurssi 31.12.2008 oli
8,09 euroa. Tammi—joulukuun keskikurssi oli 21,47 euroa.
Ylin kurssi tammi—joulukuussa oli 36,49 euroa ja alin 7,63
euroa. Osakkeen arvo laski 74 prosenttia tilikauden aikana.
Cargotecin B-sarjan osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX
Helsingissa tammi—joulukuussa noin 86 miljoonaa kap-
paletta, mika vastasi noin 1 868 miljoonan euron vaihtoa.
B-sarjan osakkeiden keskiméaarainen paivavaihto oli 338
722 kappaletta eli 7 381 727 euroa.

Cargotecin B-sarjan osakkeiden markkina-arvo 31.12.2008
ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 419 miljoonaa
euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, jossa porssissa
noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan
osakkeiden tilikauden paatospaivan keskikurssiin, oli tili-
kauden lopussa 495 miljoonaa euroa ilman yhtion hallussa
olevia osakkeita.

Lainat, vastuut ja vastuusitoumukset

yhtidn l&hipiiriin kuuluville

Cargotecin antamat lainat yhtion johtoryhman yhteisesti
omistamalle Moving Cargo Oy:lle johtoryhmalle suunnatun
kannustinjarjestelman rahoittamiseen olivat 3,5 miljoo-
naa euroa 31.12.2008. Cargotec ei ole antanut lahipiirille
muita erityisia etuuksia tai tehnyt lahipiirin kanssa muita
vastaavia jarjestelyja. Lainan ehdoista on esitetty lisétietoja
liitetiedossa 32, “Lahipiiritapahtumat”.

Muutokset johdossa
Yhtion hallitus nimitti 18. joulukuuta Pekka Vauramon
varatoimitusjohtajaksi ja toimitusjohtaja Mikael Makisen
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sijaiseksi. Vauramo vastaa jatkossakin Kalmarin liike-
toiminta-alueesta.

Axel Leijonhufvud nimitettiin Cargotecin tuotannos-
ta vastaavaksi johtajaksi 1. tammikuuta 2009 alkaen.
Leijonhufvud vastasi aikaisemmin Kalmarin tuotannosta ja
toimi Kalmarin RTCH (Rough Terrain Container Handling)
-johtoryhman puheenjohtajana. Cargotecin tuotannosta
ja ostoista aikaisemmin vastannut johtaja Lauri Bjorklund
nimitettiin konsernin kehitysprojekteista vastaavaksi johta-
jaksi 1. tammikuuta 2009 alkaen.

Cargotecin varatoimitusjohtaja Kari Heinist0 nimitettiin
1. helmikuuta 2008 vastaamaan On the Move -muutos-
ohjelmasta. Heinisto jatkaa Cargotecin johtoryhman
jasenena sekéa Cargotecin hallituksen sihteerina. Eeva Sipila
nimitettiin 1. helmikuuta 2008 alkaen Cargotecin talous- ja
rahoitusjohtajaksi. Minna Karhu nimitettiin 1. helmikuuta
2008 alkaen Cargotecin viestintajohtajaksi.

Hallitus ja toimitusjohtaja

Yhtion hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valitsemises-
ta ja heidan palkkioistaan seka yhtiojarjestyksen muutok-
sesta paattaa yhtiokokous. Hallitus valitsee Cargotecin
toimitusjohtajan ja paattaa hanen palvelussuhteensa
ehdoista. Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisano-
misaika seka oikeus irtisanomistilanteessa 12 kuukauden
erorahaan.

Yhtibkokouksen paatdkset

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 29. helmi-
kuuta Helsingissa. Kokous vahvisti tilinpaatoksen ja konser-
nitilinpaatoksen seka myonsi vastuuvapauden toimitusjoh-
tajalle ja hallituksen jasenille tilikaudelta 1.1.-31.12.2007.

Yhtidkokous vahvisti osingoksi hallituksen ehdotuksen
mukaisesti 1,04 euroa kutakin 9 526 089 A-sarjan osaketta
kohden ja 1,05 euroa kutakin ulkona olevaa 52 789 559
B-sarjan osaketta kohden.

Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin hallituksen nimi-
tys- ja palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti kuu-
Si jasenta. Varsinaisiksi jaseniksi valittiin Henrik Ehrnrooth,
Tapio Hakakari, llkka Herlin, Peter Immonen, Karri Kaitue ja
Antti Lagerroos.

Cargotec Oyj:n tilintarkastajina valittiin jatkamaan hallituk-
sen tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti KHT Johan
Kronberg ja KHT-yhteis0 PricewaterhouseCoopers Oy.

Lisaksi yhtiokokous paatti muuttaa yhtion yhtiojarjestysta
[ahinna vuonna 2006 voimaan tulleen uuden osakeyhtio-
lain johdosta.

Yhti6kokouksen antamat valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan omien osakkei-
den hankkimisesta yhtion vapaalla omalla padomalla. Osak-
keita voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittami-
seksi, yrityskauppojen ja muiden jarjestelyjen rahoittamiseen
ja toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestel-
mien toteuttamiseen tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai



mitatoitaviksi. Osakkeita voidaan hankkia osakeyhtiolain 15
luvun 6§:n mukaisesti suunnatusti. Hankittavien osakkeiden
enimmaismaara yhteensa on 6 400 000 omaa osaketta niin,
etta A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintaan 952 000
kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintéan 5 448 000 kappa-
letta. Edella mainittuihin enimmaismaariin sisaltyvat yhtion
hallussa yhtiokokousajankohtana olleet vuosien 2005-2007
aikana hankitut 1 904 725 B-sarjan osaketta. Hankittavien
osakkeiden enimmaismaara on alle 10 prosenttia yhtion
osakepaaomasta ja kaikkien osakkeiden aanimaarasta. Osak-
keiden hankinta alentaa yhtion jakokelpoista vapaata omaa
padomaa. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouk-
sen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti lisdksi Cargotecin hallituksen
paattdmaan yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
luovuttamisesta. Hallitus valtuutettiin paattamaan siita,
kenelle ja missa jarjestyksessa omia osakkeita luovutetaan.
Hallitus voi paattaa omien osakkeiden luovuttamisesta
muutoin kuin siind suhteessa, jossa osakkeenomistajalla
on etuoikeus hankkia yhtion omia osakkeita. Osakkeet
voidaan luovuttaa vastikkeena mahdollisissa yrityskaupois-
sa tai muissa jarjestelyissa tai yhtion osakepohjaisten kan-
nustinjarjestelmien toteuttamiseen hallituksen paattamalla
tavalla ja laajuudessa. Hallituksella on myds oikeus p&attaa
omien osakkeiden myymisestd NASDAQ OMX Helsingin
jarjestamassa julkisessa kaupankaynnissé mahdollisten
yritysostojen rahoittamiseksi. Valtuutus on voimassa 18
kuukautta yhtidkokouksen paatoksesta lukien.

Hallituksen jarjestaytyminen
Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan llkka Herlinin
jatkamaan Cargotecin hallituksen puheenjohtajana seka
Henrik Ehrnroothin jatkamaan hallituksen varapuheenjoh-
tajana. Hallituksen sihteering jatkaa Cargotecin varatoimi-
tusjohtaja Kari Heinisto.

Hallitus paatti, etta sen tyota avustavat tarkastusvalio-
kunta, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seka tyovaliokunta.

Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
jaseniksi llkka Herlinin, Karri Kaitueen ja Antti Lagerroosin.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana valittiin jatkamaan
Karri Kaitue. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi
valittiin Henrik Ehrnrooth, Tapio Hakakari, likka Herlin ja
Peter Immonen. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan pu-
heenjohtajana jatkaa llkka Herlin. Tydvaliokunnan jaseniksi
valittiin Tapio Hakakari, llkka Herlin ja Peter Immonen.
TyOvaliokunnan puheenjohtajana jatkaa llkka Herlin.

Omien osakkeiden osto
Cargotec Oyj:n hallitus paatti kayttaa varsinaisen yhtioko-
kouksen antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankin-
taan. Valtuutuksen mukaisesti B-sarjan osakkeita hankittiin
markkinahintaan julkisessa kaupankaynnissa NASDAQ
OMX Helsingissa.

Omia osakkeita hankittiin 25.3.-23.8.2008 valisena
aikana 1 086 000 kappaletta 21,73 euron keskihintaan.

Cargotecin hallussa oli yhteensa 2 990 725 yhtion B-sarjan
osaketta tilikauden lopussa. Lisétietoja omien osakkeiden
hankinnasta ja hallituksen valtuuksista on esitetty “Osak-
keet ja osakkeenomistajat” -0siossa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
Maailmantalouden tilanne on finanssikriisin johdosta hyvin
epavarma. Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat Cargotecin
toiminnalle ovat huomattavat ja liittyvat nimenomaan tilan-
teen vaikutuksiin Cargotecin tuotteiden ja huoltopalvelujen
kysynnalle ja Cargotecin asiakkaiden investointihalukkuu-
delle. Riskianalyysin haastavuutta lisaa se, ettd merkittava
0sa epavarmuudesta aiheutuu asioista, joihin yhtion omilla
toimilla ei ole vaikutusta.

Pitkittynyt epavarmuus ja rahoituksen saatavuuteen
liittyvat ongelmat lisdavat riskia yleisen investointihaluk-
kuuden véhenemisesta ja sita kautta Cargotecin laitteiden
kysynta voi edelleen vahentya. Erityisesti laivanraken-
nuksessa on tapahtunut huomattava maara tilausten
peruutuksia johtuen laivojen kayttoasteiden alenemisesta
ja toisaalta rahoituskustannusten merkittavasta noususta.
Rahoitusvaikeudet saattavat siirtdda myds muissa asiakas-
ryhmisséa investointipaatoksia tai johtaa tilausten peruutuk-
siin. Liséksi asiakkaiden ja toimittajien rahoitustilanteella
on vaikutusta saamisten perintaan ja luottotappioiden
maaraan.

Alentunut kysynta lisda yhtion tuotannonsopeuttamis-
tarpeita. Mikali kysynta edelleen alenee nopeammin kuin
tuotannonsopeuttamistoimenpiteiden lapivienti, on silla
negatiivinen vaikutus kannattavuuteen.

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

Henkildston sopeuttamistoimet jatkuivat tammikuussa
markkinatilanteen edelleen heikentyessa. Takalaitanosti-
mia valmistavassa yksikdssa Bispgardenissa Ruotsissa
aloitettiin neuvottelut 75 henkilén vahentdmisesta.
Kalmarin Ljungbyn ja Lidhultin yksikoissa Ruotsissa aloitet-
tiin neuvottelut 97 henkildn vahennystarpeesta. Cargotec
suunnittelee toimintojensa tehostamista siirtamalla paa-
osan Ljungbyn yksikon toiminnoista Lidhultin yksikkoon.
Suomessa kaynnistettiin neuvottelut suunnitelluista 900
ihmisen lomautuksista enimmillaan 90 paivaksi Raisiossa
ja Tampereella seka 60 ihmisen vahennystarpeesta
Tampereella.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma padoma 31.12.2008 oli

959 964 211,07 euroa, josta tilikauden voitto on

158 536 423,21 euroa. Hallitus ehdottaa 5. maaliskuuta
2009 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etta kédytettavissa
olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,59 euroa kutakin
9 526 089 A-sarjan ja 0,60 euroa kutakin 51 787 466 ulkona
olevaa B-sarjan osaketta kohden, eli yhteensa 36 692 872,11
euroa. Jaljelle jaavat jakokelpoiset varat 923 271 338,96
euroa jatetaan vapaaseen omaan paaomaan.
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Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymi-
sen jélkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion
maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.

Nakymat

Cargotecin tuotteiden kysyntaa on vaikea ennakoida
nykyisessa epavarmassa taloustilanteessa. Haastavuutta
lisdavat mahdolliset tilausten peruutukset ja siirtymat.
Edellytyksia liikevaihdon kasvulle on huoltoliiketoimin-
nassa ja MacGREGORIssa. Hiabin ja Kalmarin liikevaihdon
arvioidaan laskevan vuoden 2008 tasosta. Vuonna 2008
paatettiin merkittavista, kustannuksiltaan 35 miljoonan
euron uudelleenjarjestelytoimista uuden tuotantoraken-
teen luomiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi
Cargotecissa. Painopiste on toimien nopeassa lapivien-
nissa. Noin 16 miljoonaa euroa naista kustannuksista
toteutuu vuonna 2009.

Varsinainen yhtiékokous

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous jarjestetaan tors-
taina 5. maaliskuuta 2009 klo 14 Marina Congress Centerissa
Helsingissé.

Helsingissa 2. helmikuuta 2009
Cargotec Oyj
Hallitus

68 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2008



Konsernin tilinpaatos (IFRS)

Konsernin tuloslaskelma

MEUR Liite 1.1.-31.12.2008 % 1.1.-31.12.2007 %
Liikevaihto 3,5 33992 3018,2
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -2762,5 -2376,8
Kertaluonteiset erat* - -18,0
Bruttokate 636,7 18,7 6234 20,7
Liiketoiminnan muut tuotot 6 391 26,8
Myynnin ja markkinoinnin kulut -189,9 -197,4
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -43,6 -38,9
Hallinnon kulut -212,0 -176,1
Uudelleenjarjestelykulut -19,1 -
Liiketoiminnan muut kulut -38,0 -34,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,6 0,3
Liikevoitto 3,89 173,7 5,1 2031 6,7
Rahoitustuotot 10 16,0 16,7
Rahoituskulut 10 -44,5 -35,5
Voitto ennen veroja 145,2 4.3 184,4 6,1
Verot i -24,4 -46,0
Tilikauden voitto 120,8 3,6 138,4 4,6
Tilikauden voiton jakautuminen;
Emoyhtion omistajille 118,4 136,5
Vahemmistolle 2,4 1,8
Yhteensa 120,8 138,4
Emoyhtién omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos: 12
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,91 2,17
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 1,91 2,16
* Kalmar-liketoiminta-alueen konttitarttujien tarkastus- ja korjausohjelma
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Konsernitase

MEUR Liite 31.12.2008 31.12.2007

Varat

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 13 669,2 670,2
Muut aineettomat hyodykkeet 14 85,0 81,0
Aineelliset hyodykkeet 15 283,5 253,7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 16 7,0 4,8
Myytévissa olevat sijoitukset 17,20 2,0 2,3
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 1) 20 7,7 55
Laskennalliset verosaamiset 18 97,2 55,5
Johdannaisvarat 30 55,0 8,9
Muut korottomat saamiset 20,21 8,1 12,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1214,6 1094,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 19 881,9 657,4
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 1) 20 0,2 0,4
Tuloverosaamiset 18,5 18,3
Johdannaisvarat 30 130,4 50,8
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 20, 21 714,0 582,8
Rahavarat 1) 20, 22 79,2 179,0
Lyhytaikaiset varat yhteenséa 1824,3 1488,7
Varat yhteensa 3038,9 2582,6

1) Siséltyvat korolliseen nettovelkaan
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MEUR Liite 31.12.2008 31.12.2007
Oma paaoma ja velat
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdédoma
Osakepaaoma 64,3 64,2
Ylikurssirahasto 98,0 97,4
Omat osakkeet 93,6 -70,0
Muuntoerot -20,4 -29,6
Arvonmuutosrahasto -54,5 19,9
Kertyneet voittovarat 861,6 808,7
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma yhteenséa 23,24 855,3 890,6
Vahemmistdn osuus 9.1 6,1
Oma paaoma yhteenséa 864,4 896,7
Pitk&aikaiset velat
Lainat 1) 20,25 440,2 433,3
Laskennalliset verovelat 18 43,0 38,5
Elakevelvoitteet 26 33,5 35,2
Varaukset 27 34,6 38,4
Johdannaisvelat 30 84,5 14,9
Muut velvoitteet ja korottomat velat 20, 28 26,6 53,2
Pitkdaikaiset velat yhteensa 662,5 613,6
Lyhytaikaiset velat
Pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 1) 20, 25 4,0 35
Muut korolliset velat 1) 20,25 110,6 51,6
Varaukset 27 70,4 70,8
Tuloverovelat 532 46,9
Johdannaisvelat 30 129,3 17,6
Ostovelat ja muut korottomat velat 20, 28 1144,4 882,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1512,0 1072,4
Oma paaoma ja velat yhteensa 3038,9 2582,6
1) Sisdltyvat korolliseen nettovelkaan. Nettovelka sisaltaa lisaksi 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan
valuuttakurssiriskisuojauksen, joka oli 31.12.2008 10,2 (31.12.2007: 21,9) miljoonaa euroa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdéoma

Arvon- ' vdhem- Oma

Osake- Ylikurssi- Omat Muunto- muutos- Kertyneet mistdn | pééoma
MEUR pddoma rahasto osakkeet erot rahasto voittovarat Yhteensd : osuus @ yhteensd
Oma paaoma 31.12.2006 64,0 96,0 -23,9 -12,0 10,5 734,2 868,8 8,0 876,8
Omaan padomaan kirjatut voitot/
tappiot rahavirran suojauksista* 18,5 18,5 0,0 18,5
Tulokseen siirretyt voitot/tappiot
rahavirran suojauksista -9,1 -9,1 0,0 91
Muuntoerot -17,6 -17,6 -0,7 -18,3
Suoraan omaan padomaan - - - -17,6 9,4 - -8,2 -0,7 -8,9
kirjatut nettotulot
Tilikauden voitto 136,5 136,5 1,8 138,4
Tilikaudella kirjatut tuotot ja - - - -17,6 9,4 136,5 128,4 1.1 129,5
kulut yhteensa
Osingonjako -63,2 -63,2 -0,5 -63,7
Optioilla merkityt osakkeet 0,2 1,3 1.5 1,5
Omien osakkeiden hankinta -46,1 -46,1 -46,1
Osakeperusteisten palkkioiden
kulukirjaus* 1,2 1,2 1,2
Muut muutokset - -2,5 -2,5
Oma padoma 31.12.2007 64,2 97,4 -70,0 -29,6 19,9 808,7 890,6 6,1 896,7
Omaan paaomaan kirjatut voitot/
tappiot rahavirran suojauksista* -103,6 -103,6 0,4 -103,2
Tulokseen siirretyt voitot/tappiot
rahavirran suojauksista 29,2 29,2 292
Muuntoerot 9,2 9,2 0,6 9,8
Suoraan omaan padomaan - - - 9,2 -74,5 - -65,3 1,0 -64,2
kirjatut nettotulot
Tilikauden voitto 118,4 118,4 2,4 120,8
Tilikaudella kirjatut tuotot ja - - - 9,2 -74,5 118,4 53,2 34 56,6
kulut yhteensa
Osingonjako -65,3 -65,3 -0,6 -66,0
Optioilla merkityt osakkeet 0,1 0,6 0,7 0,7
Omien osakkeiden hankinta -23,6 -23,6 -23,6
Osakeperusteisten palkkioiden
kulukirjaus* -0,2 -0,2 -0,2
Muut muutokset - 0,2 0,2
Oma pddoma 31.12.2008 64,3 98,0 -93,6 -20,4 -54,5 861,6 855,3 9.1 864,4

* Netto verojen jalkeen
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR Liite 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Tilikauden voitto 120,8 138,4
Poistot ja arvonalentumiset 60,1 59,8
Rahoituserat ja verot 52,9 64,7
Saamisten muutos -171,2 -118,4
Velkojen muutos 309,3 198,5
Vaihto-omaisuuden muutos -237,5 -107,6
Muut oikaisut -0,6 -0,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 133,8 235,1
Saadut korot 4,9 56
Maksetut korot -25,5 -12,0
Saadut osingot 0,0 0,0
Muut rahoituserat 11,2 -12,5
Maksetut verot -30,7 -43,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 93,7 172,6
Kayttbomaisuushankinnat -113,2 -90,8
Kayttbomaisuusmyynnit 15 15,0 12,5
Yrityshankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -46,5 -172,5
Investointien nettorahavirta, muut erat -10,5 -13,5
Investointien nettorahavirta -155,1 -264,3
Osakemerkinnoista saadut maksut 0,7 1,5
Omien osakkeiden hankinta -23,6 -46,1
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,7 274,5
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 2.4 -29,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot 61,3 40,8
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -32,0 -31,5
Maksetut osingot -66,6 -63,8
Rahoituksen nettorahavirta -61,9 145,9
Rahavarojen muutos -123,3 54,2
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit tilikauden alussa 22 167,5 114,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 17 -1,
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit tilikauden lopussa 22 45,9 167,5
Kaytetyt pankkitililimiitit tilikauden lopussa 33,3 11,4
Rahavarat tilikauden lopussa 79,2 179,0
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Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Perustiedot

Cargotec Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, jonka
kotipaikka on Helsinki ja rekisteroity osoite Sornaisten rantatie
23, 00500 Helsinki. Cargotec on maailman johtava lastinkasit-
telyratkaisujen toimittaja. Cargotecin tuotteita kaytetaan
tavaravirran eri vaiheissa laivoissa, satamissa, terminaaleissa,
jakelukeskuksissa ja 1&hikuljetuksissa.

Cargotec Oyj muodostui Kone Oyj:n jakautumisessa 1.6.2005,
jolloin se myos listautui Helsingin Porssiin. Cargoteciin kuuluu
kolme liiketoiminta-aluetta: Hiab, Kalmar ja MacGREGOR.
Listautumisen jalkeen Cargotecia on kehitetty muun muassa
yritysostoin ja vahvistamalla liketoimintojen tarjoamia huolto-
palveluja.

Cargotec Oyj:n hallitus on kokouksessaan 2.2.2009 hyvak-
synyt tdman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyh-
tidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya
tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus
muuttaa tilinpaatosta. Jaljennds vuosikertomuksesta on saata-
vissa internet-osoitteessa www.cargotec.fi ja tilinpaatoksesta
Cargotec Oyj:n paakonttorista osoitteesta Sornaisten rantatie
23, 00500 Helsinki.

Laatimisperusta

Cargotec Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS)
mukaan.

Tilinpaatostiedot esitetaan miljoonina euroina ja ne perustu-
vat liiketapahtumien alkuperaisiin hankintamenoihin ellei
laatimisperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu. Kaikki esitetyt
luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteen-
laskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.

Konserni on soveltanut 1.1.2008 alkaen seuraavia uusia ja
uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

- IFRIC 14, Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan omaisuus-
eran ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja naiden vali-
nen yhteys. Tulkintaa sovelletaan IAS 19 -standardin mukaisiin
tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuuspohjaisiin jarjestelyinin
ja muihin pitkaaikaisiin etuusponhjaisiin tyosuhde-etuuksiin
silloin, kun jarjestelyyn liittyy vahimmaisrahastointivaatimus.
Konsernilla on tulkinnassa tarkoitettuja etuuspohjaisia elake-
jérjestelyja eréissa maissa. Tulkinnan kayttoonotolla ei ole ollut
merkittavia vaikutuksia konsernin taseeseen.

Liséksi konserni on soveltanut lokakuussa 2008 annettuja
IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
sekd IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatdksessa esitettavat
tiedot -standardien muutoksia: “Reclassification of financial
assets.” Muutoksilla ei ole vaikutusta konsernin tilikauden 2008
tilinpéatokseen, silla konsernilla ei ollut tilikauden paattyessa
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taseessaan sellaisia standardimuutoksen tarkoittamia rahoi-
tusvaroja, joiden uudelleenluokittelu olisi jondon arvion
mukaan tarpeellista

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatos sisaltda emoyhtio Cargotec Oyj:n ja sen
kaikki suoraan tai valillisesti omistamat tytaryhtiot (yli 50 %
dénivallasta tai muutoin maaraysvalta). Keskindinen osakkeen-
omistus eliminoidaan hankintamenomenetelmalla. Sijoitukset
osakkuusyrityksiin (konsernin osuus yleensa 20-50 % aanival-
lasta tai huomattava vaikutusvalta) ja yhteisyrityksiin (yhteinen
maaraysvalta toisten osapuolten kanssa) on yhdistelty konser-
nitilinpaatokseen paaomaosuusmenetelmaa kayttaen.
Konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset, velat ja realisoi-
tumattomat katteet sekd sisainen voitonjako eliminoidaan kon-
sernitilinpaatosta laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen
emovyhtion omistajille ja véhemmistolle esitetddn tuloslaskelman
yhteydessa, ja véhemmistolle kuuluva osuus omista pagomista
esitetdan omana eranaan taseessa oman paaoman osana.
Tilikauden aikana hankitut tytaryhtiot siséllytetéan konserni-
tilinpaatokseen siitad hetkesta I&htien, kun konserni on saanut
maaraysvallan ja myydyt tytaryhtiét siihen hetkeen asti, jolloin
maaraysvalta lakkaa.

Ulkomaanrahan maaréiset tapahtumat
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtu-
mapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimina olevat kon-
sernin sisaiset ja ulkoiset ulkomaanrahan maaraiset saamiset
ja velat arvostetaan tilinpaatospaivan kurssiin. Varsinaiseen
liketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitellaan
myynnin tai ostojen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.
Lainasopimuksiin, jotka kasitelldan osana nettoinvestointia
ulkomaiseen tytaryhtioon, liittyvat valuuttakurssierot kasi-
telldan oman paaoman muuntoerona ja kirjataan omasta
paaomasta tulokseen nettoinvestoinnista luovuttaessa.

Ulkomaiset konserniyhtiot

Konserniyhtioiden tilinpadatokseen sisaltyvat luvut mitataan
siind valuutassa, joka on kunkin yhtion paaasiallisen toimin-
taympariston valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpdatos
esitetdan euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Konserniyhtididen, joiden toimintavaluutta ei ole euro,
tuloslaskelmat muunnetaan euroon kayttaen tilikauden kes-
kikurssia. Kaikki tase-erat tilikauden tulosta lukuun ottamatta
muunnetaan euroiksi kayttamalla tilinpaatospaivan valuutta-
kursseja. Eri kurssien kaytosta syntyvat muuntoerot kirjataan
konsernin omaan paaomaan.



Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista
ja hankinnan jalkeen kertyneista oman padoman erista syn-
tyvat muuntoerot kirjataan erilliseksi eraksi omaan paa-
omaan. Kun ulkomainen tytaryhtio myydaan, kumulatiiviset
muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa
tai -tappiota.

Segmenttiraportointi

Ensisijaisina segmentteina esitetaan liiketoimintasegmentit
ja toissijaisina maantieteelliset segmentit. Liketoimintaseg-
mentit tuottavat palveluja ja tuotteita, joihin liittyvat riskit ja
kannattavuus ovat erilaiset verrattuna muiden liiketoiminta-
segmenttien tuotteisiin ja palveluihin. Toissijaiset segmentit
ovat paamarkkina-alueita, joiden tuotteisiin ja palveluihin
liittyvat riskit ja kannattavuus poikkeavat toisenlaisessa ta-
loudellisessa ymparistossa toimivien segmenttien tuotteisiin
ja palveluihin liittyvista riskeista ja kannattavuudesta. Myynti
esitetddn asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan ja
varat sekd investoinnit niiden maantieteellisen sijainnin
mukaan.

Tuloutusperiaate

Liikevaihto sisaltaa tuotteiden ja palvelujen myynnista saadut
tuotot oikaistuna valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuutta-
maaraisen myynnin kurssieroilla. Tuotot tavaroiden myynnista
tuloutetaan tuotteeseen liittyvien merkittavien riskien ja etujen
siirryttyé ostajalle, jolloin konsernilla ei ole enda tuotteeseen
liittyvaa valvonta- eikd maaraysvaltaa. Yleensa tama tarkoittaa
hetked, jolloin tuote on toimitettu asiakkaalle toimitussopimuk-
sen mukaisesti.

Myyntitulot korjaustoista tuloutetaan, kun tyo on suoritettu ja
myyntitulot lyhytaikaisista palveluista, kun palvelu on tuotettu.
Vuokratuotot tuloutetaan tasaerina vuokrakaudelle.

Myyntitulot erikseen maaritellyista pitkaaikaisista hankkeis-
ta tuloutetaan niiden valmistusasteen mukaan silloin, kun
hankkeen lopputulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmis-
tusastetta mitataan syntyneiden kustannusten osuudella
hankkeen arvioiduista kokonaiskustannuksista. Kun pitka-
aikaishankkeen lopputulosta ei voida arvioida luotettavasti,
hankkeesta aiheutuvat menot kirjataan kuluksi samalla
kaudella, jolla ne ovat syntyneet, ja hankkeesta saatavia
tuottoja kirjataan vain toteutuneita menoja vastaava maara.
Pitkaaikaishankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan
valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan paasaantoisesti
kuluksi toteutumishetkelld, koska niihin liittyvat taloudelliset
hyodyt ovat todennettavissa vasta niin myohaisessa vaiheessa,
ettd aktivoitavaksi jaava osuus on epaolennainen ja nain ollen
aktivointia ei tehda. Tuotekehitysmenot aktivoidaan kuitenkin
tiettyjen kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuuteen liittyvien
kriteerien tayttyessa. Aktivoidut tuotekehitysmenot sisaltavat
paadasiassa aineita, tarvikkeita ja valittdomia tydvoimakustan-
nuksia seka niihin liittyvia yleiskustannuksia, ja ne poistetaan
systemaattisesti vaikutusaikanaan.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu sisaltda konserniyhtididen tilikauden
verotettavaan tuloon perustuvat verot, aikaisempien tilikausi-
en verojen oikaisut sekd laskennallisten verojen muutoksen.
Suoraan omaan paaomaan kirjattavien erien verovaikutus
kirjataan vastaavasti suoraan omaan paaomaan. Laskennalli-
nen verovelka tai -saaminen lasketaan kirjanpidon ja verotuk-
sen vélisista véliaikaisista eroista kulloinkin voimassaolevia
verokantoja kayttaen. Valiaikaisia eroja syntyy muun muassa
etuuspohjaisista elakejarjestelyista, varauksista, konsernin
sisdisen varastokatteen eliminoinnista, aineellisten hyodyk-
keiden poistoeroista, verottamattomista varauksista, vahvis-
tetuista tappioista ja hankittujen yhtididen nettovarallisuuden
arvostamisesta kaypaan arvoon. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan vahvistetuista tappioista ja muista valiaikaisista erois-
ta siltd osin kuin on todennakoista, etta niitd voidaan kayttaa
hyvaksi tulevien vuosien verotettavaa tuloa vastaan.

Liikearvo

Hankitut tytaryhtiot yhdistelladn konsernitilinpadatokseen
kayttden hankintamenomenetelmaa, jonka mukaan hankitun
yhtién varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankinta-
hetkelld. Liikearvon hankintameno on maarg, jolla tytaryhtion
hankintameno ylittda hankitun yhtion yksiloitavissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen kdyvan nettoarvon.
Liikearvolle suoritetaan arvonalentumistestaus vahintaan
vuosittain kayttdarvoon perustuvalla arvonalentumistestilla.
Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu raha-
virtaa tuottaville yksikoille. Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla. Arvonalen-
tumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Muut aineettomat hyddykkeet

Muita aineettomia hyodykkeita ovat patentit, tavaramerkit,
lisenssit, ohjelmistot seka hankittu tilauskanta ja asiakas-
suhteet. Yritysten yhteenliittymisissa hankitut aineettomat
hyodykkeet arvostetaan hankintahetkella kaypaan arvoon.
Aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen
vaikutusaika, arvostetaan alkuperaiseen hankintahintaan,
josta vahennetaan kumulatiiviset poistot seka mahdollinen
arvonalentuminen. Nama aineettomat hyddykkeet poiste-
taan tasapoistoina taloudellisena vaikutusaikanaan, joka ei
yleensa ylita kymmentd vuotta. Maarittelemattoman pitoajan
omaavia tavaramerkkeja ei poisteta, mutta niille suoritetaan
arvonalentumistestaus vahintaan vuosittain kayttéarvoon
perustuvalla arvonalentumistestilla. Arvonalentumistappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet esitetdan alkuperaisten hankintahin-
tojen ja kumulatiivisten poistojen erotuksena vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Hyodykkeiden jagannésarvo ja
taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan ja tarvittaessa oikais-
taan jokaisena tilinpaatdspaivana. Suunnitelman mukaiset
tasapoistot lasketaan todennakoisen kayttoian perusteella
seuraavasti:
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Rakennukset 5-40 vuotta
Koneet ja laitteet  4-10 vuotta
Maa- ja vesialueiden arvoista ei tehda poistoja.
Tavanomaiset kunnossapito- ja korjauskulut kirjataan
tilikauden kuluksi. Kooltaan merkittavat perusparannusmenot
aktivoidaan ja poistetaan vaikutusaikanaan.
Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvéat
likevoittoon.

Vieraan padoman menot
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi vuosittain pitkaaikaisten aineettomien ja aineel-
listen hyodykkeiden sekd muiden omaisuuserien tasearvoista,
onko viitteita jonkin omaisuuseran arvon alentumisesta. Mikali
viitteita iimenee, suoritetaan kyseiselle omaisuuseralle arvon-
alentumistesti. Arvonalentumistestissa arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran nettomyyntihinta tai sita
korkeampi kassavirtaperusteinen kayttéarvo. Arvonalentumis-
tappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikéli omaisuuseran kirjan-
pitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara.

Aiemmin tuloslaskelmaan kirjattu arvonalentumistappio
peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon maarittami-
sessa kaytetyt arviot muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumis-
tappiota ei kuitenkaan peruta enempaa kuin mika hyodykkeen
kirjanpitoarvo olisi ollut iiman aikaisempien vuosien arvonalen-
tumistappion kirjaamista.

Liikearvolle ja aineettomille hyodykkeille, joilla on rajoittama-
ton taloudellinen vaikutusaika, suoritetaan arvonalentumistesti
aina kun on viitteitd arvonalentumisesta, kuitenkin vahintaan
vuosittain. Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuotta-
ville yksikaille (CGU), jotka on identifioitu sen mukaan, missa
liketoimintasegmentissa liikearvoa seurataan sisaisessa johdon
raportoinnissa. CGU:n kerrytettavissa oleva rahamaaréa lasketaan
kayttéarvolaskelmien avulla. Kassavirtaperusteinen kayttbarvo
maaritellaan laskemalla ennustettujen kassavirtojen diskontattu
nykyarvo. Laskelmien diskonttokorko perustuu konsernin liike-
toimintaan sitoutuneen padoman keskimaaraiseen painotettuun
kustannukseen, jota sovelletaan silla valuutta-alueella, jolla
kassavirtaa tuottavan liketoiminta-alueen voidaan katsoa sijait-
sevan. Padoman keskiméaéarainen painotettu kustannus heijastaa
konsernin keskimaaraista, pitkdaikaista rahoitusrakennetta seka
osakkeenomistajan riskipreemiota. Aiemmin tuloslaskelmaan
kirjattua liikearvon arvonalentumistappiota ei palauteta.

Vuokrasopimukset, konserni vuokralle ottajana
Konserni on vuokrannut kayttoonsa koneita ja kalustoa seké
rakennuksia. Vuokrasopimukset, joissa omistamiseen liittyvat
riskit ja edut jaavat vuokranantajalle kasitellaan muina vuokra-
sopimuksina. Muihin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokrakulut
jaksotetaan tuloslaskelmaan vuokra-ajan perusteella.

Ne vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
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Rahoitusleasingsopimukset merkitaan taseeseen varoiksi ja
veloiksi vuokra-ajan alkamisajankohtana hyodykkeen kaypéaan
arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyddykkeet poistetaan
joko kayttdaikanaan tai vuokrasopimuksen aikana siten, etta
poistoajaksi valitaan naista lynyempi. Maksettavat leasing-
vuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen siten,
etta tilikausittain jaljelld olevalle velalle muodostuu saman-
suuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet rahoituskuluilla
vahennettyna sisaltyvat korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, konserni vuokralle antajana
Muiksi vuokrasopimuksiksi luokiteltavissa sopimuksissa
omistamiseen liittyvat riskit ja edut jaavat vuokralle antajalle.
Vuokrattu hyodyke merkitaan taseeseen sen luonteen mukai-
seen luokkaan. Muihin vuokrasopimuksiin liittyvat vuokratuotot
jaksotetaan tuloslaskelmaan vuokra-ajan perusteella. Vuokra-
tusta hyodykkeesta tehdaan poistot noudattaen vastaavien
hyddykkeiden normaalia poisto-ohjelmaa.

Rahoitusleasingsopimuksissa omistamiseen liittyvat riskit ja
edut ovat siirtyneet vuokralle ottajalle. Sopimukseen liittyva
myyntivoitto tuloutetaan samoin periaattein kuin hyodykkeen
myynnissa. Rahoitusleasingsaamiset kirjataan taseeseen ny-
kyarvoon. Rahoitusleasingsopimukseen liittyva rahoitustuotto
tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta jaljelld oleva nettosijoi-
tus tuottaa tilikausittain saman tuottoprosentin vuokra-ajan
kuluessa.

Asiakasrahoitus

Asiakasrahoitussopimuksia kaytetaan konsernissa joillakin
asiakassegmenteilla, jakelukanavilla seka markkina-alueilla.
Naissa sopimuksissa konserni on yhteistyossa rahoituspalve-
luntarjoajan kanssa jarjestamassa rahoitusta asiakkaalle ja/
tai jalleenmyyijélle. Sopimukset on luokiteltu muiksi vuokraso-
pimuksiksi, rahoitusleasingsopimuksiksi, osamaksusopimuk-
siksi tai lainoiksi.

Loppuasiakkaan tai jalleenmyyjan rahoitusta sisaltavan asiakas-
rahoitussopimuksen tuloutusperiaate ja merkitseminen tasee-
seen riippuvat liiketapahtuman tosiasiallisesta sisallosta, muun
muassa siita kuinka omistamiseen liittyvat riskit ja edut jakaantu-
vat konsernin, asiakkaan ja rahoituspalveluntarjoajan valilla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita alem-
paan todennakdiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maaritetaan noudattaen standardikustannuslaskentaa, joka
vastaa FIFO-periaatteen mukaisesti laskettua hankintamenoa.
Valmiiden ja keskeneréisten toiden hankintameno sisaltaa
raaka-aineet, valittomat valmistuspalkat ja muut valittomat
menot seka suhteellisen osuuden valmistuksen muuttuvista
kustannuksista ja kiinteista yleismenoista. Vaihto-omaisuuden
arvossa huomioidaan epéakuranttiudesta johtuva arvonalentu-
minen. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnas-
sa saatava arvioitu myyntihinta vahennettyna arvioiduilla tuot-
teen valmiiksi saattamisesta ja myynnista johtuvilla menoilla.



Rahoitusvarat ja velat

Rahoitusvarat

Rahoitusvarat luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin, hankintamenoon kirjattaviin laina- ja muihin
saamisiin, erapaivaan asti pidettaviin seka myytavissa oleviin
rahoitusvaroihin. Varat luokitellaan hankinnan yhteydessa nii-
den kayttotarkoituksen perusteella. Taseessa yli 12 kuukauden
pituiset sijoitukset sisaltyvat pitka-aikaisiin varoihin ja alle 12
kuukauden pituiset lyhytaikaisiin varoihin. Kaypaan arvoon tu-
losvaikutteisesti kirjattavat johdannaisvarat kuuluvat kuitenkin
lyhytaikaisiin varoihin sopimuksen maturiteetista riippumatta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja
ovat johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta suojauslasken-
taa. Ne arvostetaan kaypaan arvoon iiman mahdollisten kaupan-
kayntikustannusten vaikutusta. Muutokset kdyvassa arvossa
kirjataan tuloslaskelmaan.

Hankintamenoon kirjattavia laina- ja muita saamisia ei
noteerata toimivilla markkinoilla eika niité pideta kaupan-
kayntitarkoituksessa. Korolliset lainasaamiset arvostetaan
hankintamenoon kayttaen efektiivisen korkokannan mene-
telmaa. Lainasaamisesta suoraan johtuvat kulut sisallytetaan
hankintamenoon. Lainasaamisista kirjataan arvonalentumi-
nen tuloslaskelmaan niissa tapauksissa, joissa kirjanpidon
tasearvo on korkeampi kuin niista arvioitu kerrytettavissa
oleva rahamaara.

Myyntisaamiset arvostetaan alkuperaisen laskutetun maa-
ran mukaisesti vahennettyna arvioidulla arvonalentumisilla.
Arvonalentumistappio kirjataan, kun on olemassa objektiivista
néyttoa siitd, ettd saamista ei saada perityksi tdysimaaraisesti.

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Erapaivaan asti pidettavia sijoituksia ei ollut
tilinpdatoshetkella.

Myytavissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista tai
korollisista sijoituksista. Myytavissa olevat lyhytaikaiset rahoi-
tusvarat arvostetaan kdypaan arvoon. Kayvan arvon muutokset
merkitddn oman paaoman kayvan arvon rahastoon, verovai-
kutus huomioon ottaen. Kayvan arvon muutokset siirretaan
omasta padomasta tuloslaskelmaan, kun sijoitus myydaéan tai
sen arvo on objektiivisesti tarkastellen alentunut siten, ettd
sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Korollisten
sijoitusten arvonalentumistappio voidaan perua tulosvaikuttei-
sesti, mikali sijoituksen arvo nousee tappion kirjaamisen
jélkeisista tapahtumista johtuen. Osakesijoituksiin liittyvaa
arvonalentumistappiota ei voi peruuttaa.

Johdannaisinstrumenttien ostot ja myynnit kirjataan kaupan-
tekopaivan perusteella, ja muiden rahoitusvarojen ryhmat
selvityspaivan mukaan.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhytaikaisista pankkital-
letuksista seka muista lyhytaikaisista likvideista sijoituksista,
joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta. Kaytetyt
pankkitililimiitit on esitetty muissa lyhytaikaisissa veloissa.
Rahavirtalaskelmassa kaytetyt pankkitililimiitit on vahennetty
rahavaroista.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviin ja hankintamenoon kirjattaviin velkoihin. Taseessa
yli 12 kuukauden pituiset velat sisaltyvat pitkaaikaisiin ja alle 12
kuukauden pituiset lyhytaikaisiin velkoihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja
ovat johdannaisinstrumentit, joihin ei sovelleta suojauslas-
kentaa. Ne arvostetaan kdypaan arvoon ilman mahdollisten
kaupankayntikustannusten vaikutusta. Muutokset kayvassa
arvossa kirjataan tuloslaskelmaan.

Hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat merkitdan tasee-
seen alun perin kaypaan arvoon transaktiokustannuksilla vahen-
nettyna. Rahoitusvelkoja sisaltyy seké pitka- etta lyhytaikaisiin
velkoihin ja ryhma sisaltéa korollisia ja korottomia velkoja.
Korot ja transaktiokustannukset jaksotetaan tuloslaskelmaan
velan juoksuajalle kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Johdannaisinstrumentit ja suojauslaskenta
Sopimuksentekohetkelld johdannaissopimus luokitellaan joko
a) ennakoidun erittain todennakaisen liiketoiminnan raha-
virran tai sitovan sopimuksen rahavirran suojaukseksi,

b) ulkomaanrahan maaraisen lainan tai talletuksen, muun
tase-eran tai sitovan sopimuksen kayvan arvon suojaukseksi,
¢) ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaukseksi
tai d) johdannaissopimukseksi, joka ei tayta suojauslaskennan
kriteereja. Tilikaudella seka vertailutilikaudella konsernilla oli
liketoiminnan rahavirran tai sitovaan sopimukseen liittyvan
rahavirran suojauksiksi luokiteltavia johdannaissopimuksia seka
johdannaissopimuksia, jotka eivat taytd suojauslaskennan
kriteereja.

Suojauslaskennan piirissa olevat johdannaisinstrumentit,
joiden suojattavan kohteen maturiteetti on yli 12 kuukautta,
kirjataan taseen pitkaaikaisiin varoihin ja velkoihin, muut
johdannaisinstrumentit kirjataan lyhytaikaisiin varoihin ja
velkoihin.

Sopimuksentekohetkelld johdannaisinstrumentit kirjataan
taseeseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kaypaé arvoa.
Tilinpaatoksessa johdannaisinstrumentit arvostetaan kdypaan
arvoon. Valuuttatermiinien kayvat arvot perustuvat tilinpaa-
tospaivana noteerattuihin termiinikursseihin, ja korkotermiinit
arvostetaan kayttaen tilinpaatospaivan korkonoteerauksia.
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset arvostetaan odotettujen
kassavirtojen nykyarvojen perusteella. Optiot arvostetaan
kayttamalla yleisesti hyvaksyttyja arvonmaaritysmalleja. Tilin-
paatoshetkella konsernilla ei ollut avoimia korkotermiineja eika
optiosopimuksia.

IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan liiketoimin-
nan rahavirtojen suojauksiin seka valuuttamaaraisen lainan
rahavirtojen suojauksiin. Konserni dokumentoi suojauslasken-
taa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin
valisen suhteen seka konsernin riskienhallintatavoitteet ja suo-
jaukseen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi
suojausta aloittaessaan ja vahintaan jokaisen tilinpaatoksen ja
valitilinpaatosten yhteydessa suojaussuhteiden tehokkuuden
mittaamalla suojausinstrumentin kykya kumota suojauskoh-
teen kayvan arvon tai rahavirtojen arvon muutokset.
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Suojauslaskennan kriteerit tayttavien rahavirtojen suojaus-
instrumenttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutokset
kirjataan oman paaoman arvonmuutosrahastoon. Tehoton
0sa kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti. Oman paaoman
arvonmuutosrahastoon kirjattu johdannaisten kumulatiivinen
Voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan suojatun eran
oikaisuna samalla kaudella kuin suojattu er kirjataan tulos-
laskelmaan. Mikali ennakoidun liikketoimen ei enda odoteta
toteutuvan, siirretaan kyseisen suojausinstrumentin kumulatii-
vinen kayvan arvon muutos valittdmasti tuloslaskelmaan. Kun
suojausinstrumentti erdantyy, myydaan, sopimus puretaan tai
toteutetaan tai suojaussuhde keskeytetaan, aiemmin omaan
paaomaan kirjattu arvonmuutosten kertyma jaa omaan paa-
omaan erilliseksi eraksi ja tuloutetaan vasta, kun ennakoitu
liketoimi toteutuu.

Kayvan arvon suojauksen ehdot tayttavien johdannaissopi-
musten kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti
samoin kuin suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai
velkaerdn kayvan arvon muutokset suojatun riskin osalta.
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen tehokkaista
suojauksista kirjataan suoraan omaan padomaan suojaus-
instrumentin voitto tai tappio oman paaoman muutoksia
osoittavan laskelman kautta. Suojausinstrumentin tehokkaan
0san suoraan omaan paaomaan kirjattu voitto tai tappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti ulkomaisesta yksikosta luovuttaessa.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien suojausinstrument-
tien kédyvan arvon muutokset kirjataan suoraan tuloslaskel-
maan, suojatun kohteen mukaisesti joko liiketoiminnan kului-
hin ja tuottoihin tai rahoituskuluihin ja -tuottoihin.

Osingonmaksu

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osingonjakoa ei
kirjata tilinpaatokseen ennen kuin yhtion osakkeenomistajat
ovat vahvistaneet sen yhtiokokouksessa.

Elakevelvoitteet

Konsernin elakejarjestelyt noudattavat eri maiden paikallisia
saannostoja ja kaytantoja. Nama elékejarjestelyt luokitellaan
joko maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernin suo-
ritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan kuluksi sille
tilikaudelle, jota veloitus koskee.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt rahoitetaan suorituksina
elakevakuutusyhtioille tai eldkevakuutusrahastoille vakuutus-
matemaattisiin elakevastuulaskelmiin perustuen. Etuus-
pohjaisissa jarjestelyissa elakevastuuna esitetaan tulevien
elakemaksujen nykyarvo tilinpaatospaivana vahennettyna
jarjestelyyn kuuluvien varojen tilinpaatdspaivan kayvalla
arvolla ja oikaistuna kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla
voitoilla tai tappioilla. Elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi jaksottaen kustannukset tyontekijoiden palvelusajalle
vuosittain tehtavien vakuutusmatemaattisten laskelmien
perusteella. Etuuspohjaisen jarjestelyn elakevastuu maarite-
taan kayttaen ennakoituun etuusoikeusyksikkodn perustuvaa
menetelmaa (projected unit credit method). Elékevelvoitteen
nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona yritys-
ten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirja-
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lainojen markkinatuottoa tai valtion velkasitoumusten korkoa.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan henkildiden keskimaaraiselle jaljella olevalle palvelus-
ajalle silta osin kuin ne ylittdvat suuremman seuraavista: 10 %
elakevelvoitteesta tai 10 % varojen kayvasta arvosta.

Varaukset

Varaus merkitédan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennékaistd, ettd velvoitteen
tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta tai aiheuttaa
taloudellisen menetyksen. Lisaksi velvoitteen maaran on oltava
luotettavasti arvioitavissa. Varauksena kirjattava maaré vastaa
parasta arviota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen
tayttdminen edellyttaa tilinpaatdspaivana. Jos rahan aika-arvon
vaikutus on olennainen, varauksen maarana kirjataan odotet-
tujen menojen nykyarvo.

Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korjaamisesta tai
korvaamisesta aiheutuvat kustannukset, mikali takuuaikaa on
tilinpaatospaivana jaljella. Takuuvaraukset méaaritelldan histori-
allisen kokemuksen perusteella.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoittei-
den tayttamiseksi vaadittavat valttamattomat menot ylittavat
sopimuksesta saatavat hyodyt.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut
yksityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman, aloittanut
suunnitelman toimeenpanon tai asianmukaisesti tiedottanut
asiasta. Uudelleenjarjestelya koskeva suunnitelma sisaltaa
vahintaan seuraavat tiedot: liiketoiminta, jota jarjestely koskee;
paaasialliset toimipaikat, joihin jarjestely vaikuttaa; niiden henki-
|6iden toimipaikkojen sijainti, tyotehtavat ja arvioitu lukumaarg,
joille tullaan suorittamaan korvauksia tyosuhteen paattymisesté;
toteutuvat menot ja suunnitelman toimeenpanoaika. Konsernin
jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata varausta.

Omat osakkeet

Kun konserni ostaa Cargotec Oyj:n osakkeita, osakkeista
maksettu vastike sekd hankintaan liittyvat kustannukset
vahentdavat omaa paaomaa. Kun nama osakkeet myydaan,
merkitadn omaan padomaan osakkeista saatu vastike, josta
on vahennetty suorat transaktiokustannukset seka tulo-
verojen vaikutus.

Osakeperusteiset maksut
Konserni on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -stan-
dardia kaikkiin optiojarjestelyihin, joissa optiot on myonnetty, ja
joihin on syntynyt oikeus yhtion perustamisen (1.6.2005) jalkeen.
Optiot arvostetaan kaypaan arvoon niiden myontamishet-
kella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Jos kyseessa on omana paaomana
maksettava osakeperusteinen liiketoimi (esim. osakeoptio),
omaan paaomaan kirjataan vastaava lisays. Jos kyseessa
on kateisvaroina maksettava osakeperusteinen liiketoimi
(esim. synteettinen optio), kirjataan vastaava velka. Optioiden
myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu konsernin arvioon
Siit optioiden maarasta johon oletetaan syntyvan oikeus



optio-oikeuden syntymisjakson lopussa. Optioiden kaypa arvo
maaritetaan markkinahintojen perusteella tai Black-Scholes
-optiohinnoittelumallin perusteella. Ei-markkinaperusteisten
ehtojen vaikutuksia ei sisallytetd option kaypaan arvoon, vaan
ne otetaan huomioon niiden optioiden maarissa, joihin olete-
taan syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa.
Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta optioiden maarasta
jokaisena tilinpaatdspaivana. Jos kyseessa on omana paa-
omana suoritettava osakeperusteinen maksu, kaypaa arvoa
oikaistaan oikeuden syntymispaivan jalkeen vain jos edella
mainittu arvio optioiden maarastad muuttuu. Kateisvaroina
maksettavat osakeperusteiset liiketoimet arvostetaan kaypaan
arvoon kunkin tilikauden paattyessa velan suorittamishetkeen
asti. Arvioiden ja kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvai-
kutteisesti oikeuden syntymisajanjaksolle jaksotettuna.

Kun osakeoptio-oikeuksia kaytetdan osakkeiden merkitsemi-
seen, merkitaan osakepaaomaan saadun vastikkeen maara
kirjanpidolliseen vasta-arvoon ja loput ylikurssirahastoon.
Saadun vastikkeen méaéarasta vahennetaan mahdolliset trans-
aktiokustannukset.

Arvioiden kaytt6é

Laadittaessa konsernitilinpaatosta IFRS:n mukaisesti yhtion
johto joutuu tekemaan arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
tilinp&atoksessa tilinpaatospaivana raportoituihin varoihin ja
velkoihin, ehdollisten varojen ja velkojen esittdmiseen liitetie-
doissa seka tilikaudelta raportoituihin tuottoihin ja kuluihin.
Nama arviot perustuvat johdon parhaaseen tietoon tapah-
tumista ja siten lopulliset toteumat voivat poiketa tilinpaa-
tOksessa kaytetyista arvioista. Laskenta-arvioita on kaytetty
maaritettaessa tilinpaatoksessa raportoitujen erien suuruutta,
muun muassa liikearvon ja muiden omaisuuserien mahdollisia
arvonalentumisia, aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
taloudellista vaikutusaikaa seké varauksia ja veroja.

Tuloutus

Paaasiallisesti myyntituotot tuloutetaan tuotteen luovutus-
hetkelld. Erikseen maariteltyihin pitkaaikaisiin hankkeisiin
kaytetaan valmistusasteen mukaista tuloutusta. Valmistu-
misastetta mitataan tilinpaatospaivaan mennessa kertyneilla
kustannuksilla verrattuna sopimuksen arvioituihin kokonais-
kustannuksiin. Voittoa tuloutetaan varovaisuusperiaatteen
mukaisesti perustuen historiatietoon ennakko- ja jalkilaskel-
mien vastaavuudesta. Jos projektin tuloksessa on epavarmuut-
ta syntyneet menot kirjataan kuluiksi ja voittoa ei tulouteta.
Projektista odotettavissa oleva tappio kirjataan valittomasti
tulosvaikutteisesti. Tuloutettuja voittoja korjataan, mikali laskel-
mien taustaoletuksissa ilmenee muutoksia, jotka vaikuttavat
tulokseen. Kustannusrakenteen muutokset saattavat vaikut-
taa kokonaiskustannuksiin ja siten tuloutettavaan maaraan.
Osatuloutusmenetelmaa kaytetaan vain tapauksissa, joissa
valmistumisaste on luotettavasti maaritettavissa.

Verot

Arvioinnin kohteena ovat erityisesti laskennallisten vero-
jen kirjausperusteet. Tilinpdatosten yhteydessa arvioidaan

tytaryhtididen todennakoista kerrytettavaa verotettavaa
tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot
tai kayttamattomat verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan
hyodyntaa.

Varaukset

Varaus voidaan kirjata vain, kun varauksen maara on luotet-
tavasti arvioitavissa. Kirjattava maara on tilinpaatospaivan
paras arvio vaateen tayttamiseksi vaadittavasta kustan-
nuksesta. Arvio tapahtuman taloudellisesta vaikutuksesta
edellyttaa yhtion johdon harkintaa, joka perustuu aiempiin
samankaltaisiin tapahtumiin ja joissakin tapauksissa ulko-
puolisen asiantuntijan lausuntoihin. Varauksia tarkastellaan
saannollisesti ja korjataan tarpeen mukaan vastaamaan
tarkasteluhetken parasta arviota.

Yritysten yhteenliittymét

Yritysten yhteenliittymissé hankittujen hyodykkeiden kayvan
arvon maaritys perustuu joko vastaavien hyodykkeiden mark-
kinahintaan (aineelliset hyodykkeet) tai arvioihin hyddykkeisiin
liittyvista rahavirroista (aineettomat hyodykkeet). Johto uskoo
arvioiden ja oletusten olevan riittavan tarkkoja kayvan arvon
maéarityksen pohjaksi.

Arvonalentumistestaus

Varojen kirjanpitoarvoja tarkastellaan sdannallisesti, vahintaan
vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa, mahdollisen arvonalen-
tumisen tunnistamiseksi. Arvonalentumistestauksessa otetaan
huomioon seka ulkoiset lahteet, kuten merkittava lasku mark-
kina-arvossa, joka ei johdu ajan kulumisesta, normaalikaytosta
tai korkotasosta, etta sisaiset Idhteet, kuten todiste varojen
epékuranttiudesta tai fyysisesta vauriosta. Jos varojen arvo
kaytossa tai myytyna on pienempi kuin niiden arvo taseessa,
kirjataan arvonalentumistappio valittomasti siten, etta kirjanpi-
toarvo vastaa varojen kaytto- tai myyntiarvoa.

Uusien tai muutettujen

IFRS-standardien soveltaminen

Konserni ottaa vuonna 2009 kayttdon seuraavat IASB:n vuonna
2007 julkistamat uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat:

- IAS 1: Tilinpaatoksen esittaminen. Muutokset vaikuttavat
|&hinné tuloslaskelman ja oman padoman muutoksia osoitta-
van laskelman esittamistapaan.

- IAS 23: Vieraan pddoman menot. Uudistettu standardi
edellyttaa, etta ehdot tayttavan hyddykkeen kuten tuotanto-
laitoksen hankintamenoon sisallytetaan valittomasti kyseisen
hybddykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamises-
ta johtuvat vieraan padoman menot. Konserni on kirjannut ai-
emmin vieraan pagoman menot kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Laatimisperiaatteen muutoksella ei
konsernin arvion mukaan tule olemaan olennaista vaikutusta
tulevaan tilinpaatokseen.

- IFRS 2: Osakeperusteiset maksut -standardin muutokset —
Vesting Conditions and Cancellations. Standardimuutos edellyttaa,
ettd kaikki lopullista oikeutta synnyttdmattomat ehdot otetaan
huomioon myonnettyjen oman padoman ehtoisten instrument-
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tien kaypaa arvoa maaritettdessa. Lisaksi standardimuutoksessa
tarkennetaan peruutusten kasittelya koskevaa ohjeistusta.

- IFRS 8: Toimintasegmentit. Standardin mukaan esitettavien
segmenttitietojen on perustuttava johdolle toimitettuun yh-
teisOn sisdiseen raportointiin ja siind noudatettuihin laskenta-
periaatteisiin. Konserni arvioi, ettei IFRS 8:n kayttoonotto tule
muuttamaan merkittavasti segmenteista esitettavaa informaa-
tiota, silld jo aiemmin julkistetut segmenttitiedot perustuivat
konsernin sisaiseen raportointirakenteeseen.

- IAS 1: Tilinpaatoksen esittaminen ja IAS 32: Rahoitusinstru-
mentit: esittdmistapa -standardien muutokset — Puttable
Financial Instruments and Obligations Arising on Liquidation.
Standardien muutokset edellyttavat tietyt ominaisuudet tayt-
tavien lunastusvelvoitteisten oman paaoman ehtoisten rahoi-
tusinstrumenttien (puttable financial instruments) luokittelua
omaksi padomaksi, kun ne tahan asti on kasitelty velkoina.

- Muutokset standardeihin IFRS 1: Ensimmainen IFRS stan-
dardien kayttoonotto ja IAS 27: Konsernitilinpaatos ja eril-
listilinpdatos — Cost of an Investment in a Subsidiary, Jointly
Controlled Entity or Associate. Standardimuutokset koskevat
IFRS-ensisiirtyjia, eika niilla siten ole vaikutusta konsernin
tulevaan tilinpaatokseen.

- IFRIC 12: Palvelutoimilupajarjestelyt

- IFRIC 13: Kanta-asiakasohjelmat. Konsernilla ei ole tulkinnas-
sa tarkoitettuja kanta-asiakasohjelmia, joten tulkinnalla ei ole
vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

- IFRIC 15: Agreements for the Construction of Real Estate.
Tulkinnassa ohjeistetaan sita, mitéd standardia kiinteistojen ra-
kentamisesta syntyvien tuottojen kirjaamisessa on sovelletta-
va, ja milloin tuotot kiinteiston rakentamishankkeesta voidaan
tulouttaa. Tulkinnalla ei arvioida olevan oleellista vaikutusta
konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

- IFRIC 16: Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation.
Tulkinta selkeyttaa ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoi-
tuksen suojauksen kirjanpitokasittelya konsernitilinpaatok-
sessa. Konsernin arvion mukaan tulkinnalla ei ole merkittavaa
vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

Seuraavat standardit ja tulkinnat on julkaistu, mutta ne eivat
ole vield voimassa 2008, eiké niita tulla soveltamaan vuonna
2009:

- IAS 27: Konsernitilinpaatos ja erillistilinpaatds. Muutettu stan-
dardi edellyttaa tytaryrityksen omistusmuutoksista syntyvien
vaikutusten kirjaamista suoraan konsernin omaan paaomaan
silloin, kun emoyrityksen maaraysvalta sailyy. Mikali maa-
raysvalta tytaryrityksessa menetetaan, jaljella oleva sijoitus
arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Vastaavaa
kirjanpidollista kasittelytapaa sovelletaan jatkossa myos
osakkuusyrityssijoituksiin (IAS 28) ja yhteisyritysosuuksiin (IAS
31). Standardimuutoksen seurauksena tytaryrityksen tappioita
voidaan kohdistaa vahemmistolle silloinkin, kun ne ylittavat
vahemmiston sijoituksen maaran.

- IFRS 3: Liiketoimintojen yhdistaminen. Uudistetun standardin
soveltamisala on aikaisempaa laajempi. Uudistettu standardi
Siséltaa useita konsernin kannalta merkittavia muutoksia. Stan-
dardimuutokset vaikuttavat hankinnoista kirjattavan liikearvon
maaraan seka liiketoimintojen myyntituloksiin. Standardimuu-
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toksilla on vaikutusta myos tuloslaskelmaan kirjattaviin eriin
seka hankintatilikaudella etta niilla tilikausilla, joilla suoritetaan
lisékauppahintaa tai toteutetaan liséhankintoja. Standardin siir-
tymasaantojen mukaisesti liiketoimintojen yhdistamisia, joissa
hankinta-ajankohta on ennen standardin pakollista kayttoonot-
toa, ei oikaista.

- IAS 39: Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostaminen
-standardin muutos (Eligible Hedged Items). Muutokset koskevat
suojauslaskentaa. Niilla tarkennetaan IAS 39:n ohjeistusta suo-
jauskohteen yksipuolisen riskin suojaamisesta, kun kyseessa
on rahoitusvaroihin tai -velkoihin kuuluva era.

Pro forma -laatimisperiaatteet

Cargotec listautui 1.6.2005, ja yhtién ensimmainen tilikausi oli
1.6.-31.12.2005. Vuosikertomuksessa on annettu lisatietona
mm. taloudellisesta kehitysta kuvaavissa tunnusluvuissa pro
forma -vertailutiedot niilta kausilta, joilta ei ole olemassa viral-
lista vertailutietoa. Yhtion arvioinnin helpottamiseksi pro forma
-informaatio esitetaan Cargotecin listautumishetken liiketoimin-
nan ja rakenteen mukaisena. Nain ollen kevaalla 2005 hankittu
MacGREGORIn laivojen lastinkasittelyliiketoiminta on sisallytetty
kaikkien vertailukausien pro forma -lukuihin, niin kuin hankinta
olisi tapahtunut jo ennen esitettavia kausia. Pro forma -luvut
perustuvat IFRS-laatimisperiaatteisiin, ja Cargotecin virallisen
tilinpdatoksen laatimisperiaatteita on noudatettu soveltuvin
osin. Luvut ovat tilintarkastamattomia. IFRS 3:n mukainen
MacGREGORIn hankinnan lopullisen kirjanpitokéasittelyn vai-
kutus on huomioitu virallisessa tuloksessa 1.6.2005 alkaen.
Vuoden 2005 pro forma -luvuissa vaikutus on huomioitu oman
paaoman oikaisuna. Pro forma -laatimisperiaatteet listautumista
edeltavalta ajalta ovat nahtavissa Cargotecin listalleottoesitteesta.



2. Rahoitusriskien hallinta

Rahoituksen ja rahoitusriskien hallinnan paapiirteet

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta hoidetaan Cargotecin hallituksen hyvéksyman rahoituspolitiikan (Treasury Policy) mukaisesti. Rahoituspoli-
tilkassa maaritellaan rahoitusorganisaation vastuujako, rahoitusriskien hallintaperiaatteet seka valvonta- ja raportointiperiaatteet. Hallituksen nimittama
rahoituskomitea (Treasury Committee) on vastuussa rahoituspolitikan noudattamisesta seka konsernirahoituksen organisoinnista ja valvonnasta.
Rahoituskomitea hyvaksyy rahoitusohjeiston (Treasury Instructions), joka sisaltaa yksityiskohtaisemman ohjeistuksen rahoituspolitiikan mukaiseen
rahoituksen hallintaan.

Rahoitushallinnon tavoitteena on varmistaa, etta yhtidilla on tarpeeksi varoja harjoittaa liiketoimintaa ilman rajoitteita kaikkina aikoina, tuottaa tarpeelli-
sia rahoituspalveluja liketoimintayksikaille, minimoida rahoituskustannukset, hallita rahoitusriskeja (valuutta-, korko-, maksuvalmius- ja jalleenrahoitus-
riskit, luotto- ja vastapuoliriskit seka operationaalinen riski) seka tuottaa johdolle sdannollisesti informaatiota koskien konsernin ja sen liiketoimintayk-
sikdiden rahoituksellista tilannetta ja riskeja.

Cargotecin konsernirahoitusyksikko vastaa konsernitasolla varainhankinnasta, likviditeetin ja rahoitusriskien hallinnasta, luo puitteet rahoituksen hoidon
tehokkaalle organisoinnille ja valvoo liketoimintayksikOiden rahoitusta. Konsernirahoitusyksikko raportoi em. aiheista kuukausittain Cargotecin hallituk-
selle. Liketoimintayksikot suojaavat omat rahoitusriskinsa rahoituspolitiikan ja konsernirahoituksen ohjeiden mukaisesti.

Valuuttariskit

Cargotecilla on liketoimintaa noin 160 maassa, ja kansainvalisen liiketoimintansa vuoksi konserni altistuu valuuttakurssivainteluista aiheutuville ris-
keille. Huomattava osa likevaihdosta ja tuotannon kuluista on euron liséksi Yhdysvaltain dollareissa ja Ruotsin kruunuissa. Cargotecilla on toimintaa
my0Os maissa, joissa valuuttariskeiltd suojautumista on valuuttasaannoksilla rajoitettu. Tallaisia maita ovat muun muassa Kiina ja Etela-Korea.

Valuuttariskien hallinnan tavoitteena on suojata konsernin liiketoiminta valuuttakurssien muutoksilta ja antaa liketoimintayksikéille aikaa reagoida ja
mukautua valuuttakurssitason vaihteluun. Valuuttapositiot, jotka muodostuvat sitovista myynti-, osto- ja rahoitussopimusten kassavirroista seka erittain
todennékaisista ennustetuista kassavirroista (transaktiopositio), suojataan termiinisopimuksilla. Liiketoimintayksikét raportoivat riskipositionsa ja suo-
jausasteensa konsernirahoitukselle. Maissa, joissa valuuttariskeiltd suojautumista on valuuttasddnnoksin rajoitettu, valuuttariskeilta voidaan suojautua
my0s valuuttamaéréisilla lainoilla ja talletuksilla.

Valuuttasuojauksiin sovelletaan paasaantoisesti IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa, jossa tulevaan rahavirtaan liittyvan suojauksen tulos rahastoidaan,
kunnes sen kumulatiivinen voitto/tappio tuloutetaan samanaikaisesti suojauksen kohteen kanssa. Suojauslaskentaa ei kuitenkaan sovelleta niissa ta-
pauksissa, joissa konsernirahoitus arvioi laskentatavan vaikutukset tilikauden tulokseen konsernin kannalta merkityksettomiksi. Suojaukset erdantyvat
paasaantoisesti kolmen vuoden sisalla.

IFRS 7 -standardin edellyttdman herkkyysanalyysin tarkoitus on havainnollistaa konsernin tuloksen ja oman padoman herkkyytta valuuttakurssien muu-
tokselle. Tulokseen vaikuttavien valuuttakurssipositioiden laskennassa on huomioitu tilinpaatoshetkelld yhtididen taseissa olevat vierasvaluuttamaarai-
set rahoitussaatavat ja -velat, naihin kohdistetut suojaukset, seké ne johdannaiset, jotka eivat ole suojauslaskennassa ja joiden kayvan arvon muutos
kirjataan siten suoraan tulokseen. Tuloksen ohi suoraan omaan paaomaan vaikuttavat rahastoidut kdypien arvojen muutokset suojauslaskennan
piirissé olevista johdannaisista. Naiden vaikutusten odotetaan kumoutuvan ajan myota suojauskohteena olevien erittain todennakdisten ennustettujen
rahavirtojen vastakkaisen arvon muutoksen realisoituessa.

Seuraavan sivun taulukossa on esitetty Cargotec-yhtioiden vieraanvaluutanmaaraiset rahoitussaatavat ja -velat seké herkkyysanalyysin mukaiset
vaikutukset tulokseen ennen veroja seka omaan paaomaan, mikali kasiteltava valuutta olisi vahvistunut muita valuuttoja vastaan tilinpaatospaivana.
Valuutan heikkeneminen aiheuttaisi vastaavan vastakkaismerkkisen muutoksen. Herkkyytta laskettaessa on kaytetty EUR/USD ja EUR/SEK historiallista
volatiliteettia vuoden 2008 aikana (31.12.2007: 5 prosentin muutos).

Konsernin nettoinvestoinneista euroalueen ulkopuolisiin tytaryhtidihin aiheutuu laskennallisia muuntoeroja konsernin oman padoman maaraan
(translaatioriski). Translaatioposition hallinnan tarkoituksena on suojata taserakenne siten, etta valuuttakurssien muutoksen vaikutus velkaan ja omaan
padomaan on tasapainossa. Ulkomaisten tytaryhtididen taserakennetta voidaan suojata kayttamalla valuutan- ja koronvaihtosopimuksia seka valuutta-
maéaraisia lainoja. Konsernin nykyinen tase- ja rahoitusrakenne ei ole antanut aihetta suojaustoimiin.

Korkoriski

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin nettokorkoihin seka korollisten velkojen, saamisten ja johdannaissopimusten kaypiin arvoihin.
Cargotecin korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa korkojen muutoksen vaikutus tuloslaskelmaan, taseeseen ja kassavirtaan ottaen myos
huomioon nettovelkaposition markkina-arvo. Korkoriskia hallitaan pitamalla rahoituserien keskimaarainen korkosidonnaisuus (korkoduraatio) rahoitus-
komitean maarittdmien minimi- ja maksimitasojen rajoissa muuttamalla laina- ja sijoitussalkun kiintea- ja vaihtuvakorkoisten lainojen suhdetta seka
kayttamalla johdannaisinstrumentteja.
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IFRS 7 -herkkyysanalyysin mukainen herkkyys valuuttakurssimuutoksille

31.12.2008 31.12.2007
MEUR UsD EUR SEK UsD EUR SEK
Vieraan valuutan maaraiset rahoitussaatavat ja
-velat seka naihin kohdistuvat suojaukset 71 36,3 3,3 25,5 2,4 4,2
Tuleviin rahavirtoihin kohdistuvat rahastoidut
suojaukset -548,4 -390,9 1,4 -417,8 -375,5 -1,9
Kaytetty muutosprosentti 12 % 12 % 7% 5% 5% 5%
Vaikutus tulokseen ennen veroja 0,9 4,4 0,2 1,3 0,1 0,2
Vaikutus omaan padgomaan -65,8 -46,9 0,1 -20,9 -18,8 -0,1
Korkojen sidonnaisuusjaksot 31.12.2008
MEUR 0-6 kk 6-12 kk 12-24 kk 24-36 kk MyShemmin Yhteenséa
Korolliset saatavat -79,5 -4,2 - - -3,5 -87,2
Pitkaaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta 118,8 0,8 0,1 0,1 0,7 120,6
Joukkovelkakirjalainat* - - - - 314,7 314,7
Rahoitusleasingvelat 1,7 1,6 1,3 0,7 3,7 8,9
Lyhytaikaiset korolliset lainat** 107,7 2.9 - - - 110,6
Netto 148,7 1,2 1,4 0,8 315,6 467,6
Korkojen sidonnaisuusjaksot 31.12.2007
MEUR 0-6 kk 6-12 kk 12-24 kk 24-36 kk MyGhemmin Yhteensa
Korolliset saatavat -179,2 -3,7 - - -2,0 -184,9
Pitkdaikaiset lainat
rahoituslaitoksilta 121,8 0,4 03 03 0,3 123,0
Joukkovelkakirjalainat* - - - - 302,8 302,8
Rahoitusleasingvelat 1,6 1,4 25 2,2 31 10,9
Lyhytaikaiset korolliset lainat** 51,6 - - - - 51,6
Netto -4,2 -1,9 2,8 2,5 304,3 303,6

* Joukkovelkakirjalainojen korkosidonnaisuusjaksot 31.12.2008 vaihtelivat valilla 4-11 vuotta.
** Sisaltaa pankkitililimiitit.

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2008 konsernin korolliset kokonaisvelat olivat yhteensa 554,8 (31.12.2007: 488,4) miljoonaa euroa, josta kiinteakorkoisia
joukkovelkakirjalainoja oli 314,7 (31.12.2007: 302,8) miljoonaa euroa, ja 230,3 (31.12.2007: 173,8) miljoonaa euroa vaihtuvakorkoisia pankkilainoja,
lyhytaikaisia lainoja tai kaytettyja pankkilimiitteja. Loput 9,8 (31.12.2007: 11,7) miljoonaa euroa koostuu rahoitusleasingsopimuksista seka kiintea-
korkoisista pitkaaikaisista lainoista. Konsernin 87,2 (31.12.2007: 184,9) miljoonan euron sijoitussalkku koostui padosin pankkitileilla olevista raha-
varoista ja vaihtuvakorkoisista lainasaamisista. Lainasalkun keskimaarainen korkosidonnaisuusaika 31.12.2008 oli 50 (31.12.2007: 59) kuukautta
ja lainasaatavien 21 (31.12.2007: 2) kuukautta.

IFRS 7 -standardin mukaisen herkkyysanalyysin perusteella, jos korkotaso olisi Cargotecin lainasalkun yleisimman viitekoron, kuuden kuukauden
euriborin, vuoden 2008 aikaisen maksimivaihtelun eli 1,6 prosenttiyksikkda matalampi/korkeampi, vaikutus konsernin korkokustannukseen vuosi-
tasolla laskettuna olisi 1,2 (31.12.2007: 0,5) miljoonaa euroa. Herkkyyden laskennassa on otettu huomioon vaihtuvakorkoiset lainat ja lainasaatavat
seka pankkitilit ja tililimiittien kaytto.

Helmikuussa 2007 nostetun ja vuosina 2014-2019 eraantyvan kiinteakorkoisen 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukko-
velkakirjalainan rahavirrat on muunnettu pitkaaikaisilla koron- ja valuutanvaihtosopimuksilla euromaaraisiksi. Naiden suojaustoimenpiteiden
jalkeen Cargotecilla on pitkaaikainen 225 miljoonan euron kiintedkorkoinen velka. Lainaa suojaaviin koron- ja valuutanvaihtosopimuksiin
sovelletaan IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Muut markkinariskit

Varsinaisten rahoitusriskien lisaksi Cargotec altistuu 1dhinna raaka-aineiden ja komponenttien hankinnasta johtuville hinta- ja saatavuusriskeille.
Liiketoimintayksikot ovat vastuussa naiden riskien tunnistamisesta ja suojausasteen maarittamisesta. Riskeja pyritaan hallitsemaan huolellisella
toimittajien valinnalla ja pitkaaikaisella yhteistyolla keskeisten toimittajien kanssa.

82 CARGOTECIN TILINPAATOS 2008



Maksuvalmius- ja Iainojen jélleenrahoitusriski

Maksuvalmiusriskia hallitaan pitdmall pitkaaikainen likviditeettivaranto yli lyhytaikaisen likviditeettitarpeen. Konsernin likviditeettivaranto,
sisaltaen kassavarat, rahamarkkinasijoitukset seka pitkaaikaiset nostamattomat valmiusluottolimiitit, oli tilinpaatoshetkelld yhteensa

714,2 (31.12.2007: 764,0) miljoonaa euroa. Konsernin lyhytaikaiseen likviditeettitarpeeseen luetaan lyhyt- ja pitkaaikaisten korollisten lainojen
lyhennykset seuraavan 12 kuukauden aikana, seka rahoituskomitean erikseen maarittelema ns. strateginen likviditeettitarve, jossa huomioi-
daan myos juoksevan liiketoiminnan tarpeet seuraavan 12 kuukauden aikana. Tilinpaatoshetkelld lyhytaikaisten lainojen seka pitkaaikaisten
lainojen seuraavan 12 kuukauden lyhennysten yhteismaara oli 80,9 (31.12.2007: 43,7) miljoonaa euroa.

Likviditeettivarantoon sisaltyvien pitkaaikaisten vahvistettujen ja nostamattomien luottolimiittien kokonaismaara 31.12.2008 oli 635
(31.12.2007: 585) miljoonaa euroa, joista 50 miljoonaa eradantyy vuonna 2010, 535 miljoonaa vuonna 2012, seka 50 miljoonaa vuonna 2013.
Limiittien puitteissa Cargotecilla on oikeus nostaa lyhytaikaisia lainoja 3 paivan varoitusajalla lainasopimuksissa maaritellyin ehdoin.
Cargotecilla on lisaksi kaytossaan lyhytaikaisia kassalimiitteja yhteensa 113 (31.12.2007: 118) miljoonaa euroa seka kotimainen 150 miljoonan
euron yritystodistusohjelma, josta oli tilinpaatoshetkella kaytossa 36,2 (31.12.2007: 0) miljoonaa euroa.

Lainojen jélleenrahoitusriskia eli riskia siita, ettd liian suuri osa konsernin lainoista tai luottolimiiteistd erdéntyy ajanjaksona, jolloin lainojen
jalleenrahoitus on taloudellisesti tai sopimuksellisesti mahdotonta, minimoidaan tasapainottamalla lainojen tai luottolimiittien erdantymis-
aikatauluja seké pitamalla lainojen sopimusehdot riittdvan joustavina. Cargotecin lainasopimukset siséltavat normaalien standardien laina-
ehtojen lisaksi yhtion padomarakennetta rajoittavan ehdon. Taman mukaan konsernin nettovelat suhteessa omaan padomaan (gearing) tulee
olla alle 125 prosenttia. Tilinpaatoshetkella gearing oli 55,3 (31.12.2007: 36,3) prosenttia. Johdon nakemyksen mukaan konsernin likviditeetti-
tilanne on hyv4, eika konsernilla ole merkittavia rahoituksen saatavuuteen tai jalleenrahoitukseen liittyvia riskikeskittymia.

Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvelkojen ja johdannaisinstrumenttien sopimusperusteinen maturiteettianalyysi. Luvut kuvaavat

diskonttaamattomia kassavirtoja. Cargotecin konsernirahoitus raportoi kassavirroista seka likviditeetin riittavyydesta kuukausittain rahoitus-
komitealle sek& Cargotecin hallitukselle.

Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2008

MEUR 2009 2010 2011 2012 2013 Mybdhemmin Yhteensi
Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassasta maksut -2 689,6 -694,6 -219,1 -14,7 -0,2 - 36182
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 2684,0 653,3 205,0 13,7 0,2 - 3556,2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassasta maksut -10,5 -10,5 -10,5 -10,5 -10,5 -255,0 -307,4
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassaan maksut 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 249,0 309,0
Johdannaiset, netto -4,0 -39,8 -12,6 0,5 1,5 -6,0 -60,4
Ostovelat ja muut korottomat velat -678,1 -5,6 -5,3 -5.3 -5,9 -4,6 -704,7
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset 77,7 -19,2 -20,2 -50,6 -0,1 -30,0 -197,8
Rahoituslaitoslainoihin liittyvat rahoituskulut -5,8 -5,8 -3,9 2,7 -1,4 -3.4 -23,0
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset* - - - -100,0 - -215,6 -315,6
Joukkovelkakirjalainoihin liittyvat rahoituskulut -15,8 -15,8 -15,8 -13,8 -12,0 -34,0 -107,2
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset -3,3 -1,3 -0,7 -1,4 -0,3 -2,0 -8,9
Rahoitusleasingvelkoihin liittyvat rahoituskulut -0,4 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,9 -2,1
Yhteensa -785,1 -87,8 -58,6 -173,5 -18,3 -296,4 -1419,8

Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 31.12.2007

MEUR 2008 2009 2010 2011 2012 Mybdhemmin Yhteensi
Johdannaiset
Valuuttatermiinit, kassasta maksut -1835,4 -462,6 -270,2 -48,9 -4.4 - -2621,5
Valuuttatermiinit, kassaan maksut 1868,4 463,3 270,2 43,6 4,3 - 2654,9
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassasta maksut -10,5 -10,5 -10,5 -10,5 -10,5 -274,5 -326,9
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, kassaan maksut 11,3 11,3 11,3 11,3 11,3 250,8 307,5
Johdannaiset, netto 33,9 1,6 0,8 0,6 0,8 -23,7 14,0
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MEUR 2008 2009 2010 2011 2012 Mydhemmin Yhteensa

Ostovelat ja muut korottomat velat -598,2 -8,8 -31,2 -4,6 -5,4 -2,2 -650,4
Rahoituslaitoslainojen lyhennykset -40,7 0,3 22,0 -20,2 -50,1 -30,0 -163,3
Rahoituslaitoslainoihin liittyvat rahoituskulut -6,7 -6,3 -6,3 -5,3 -3,7 -5,3 -33,5
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset* - - - - -100,0 -203,8 -303,8
Joukkovelkakirjalainoihin liittyvat rahoituskulut -15,1 -15,1 -15,1 -15,1 -15,1 -47,1 -122,7
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset -3,0 -2,5 -2,2 -0,2 -0,2 -2,8 -10,9
Rahoitusleasingvelkoihin liittyvat rahoituskulut -0,5 -0,5 -0,4 -0,2 -0,2 -1,3 -3,1
Yhteensa -630,3 -31,8 -76,4 -45,0 -174,0 -316,0 -1273,6

* Joukkovelkakirjalainat erdantyvat vuosina 2012-2019.

Luotto- ja vastapuoliriski

Operatiiviseen toimintaan liittyvista luottoriskeistd ja niiden hallinnasta vastaavat liketoimintayksikot. Konsernilla ei ole merkittavia luottoriski-
keskittymid, koska silla on monipuolinen ja laaja asiakaskunta, joka on maantieteellisesti jakautunut eri puolille maailmaa. Luottoriskeja vastaan
suojaudutaan kayttamalla myyntisopimuksissa maksuehtoja, jotka perustuvat ennakkomaksuihin, pankkitakauksiin ja muihin takauksiin. Luotto-
tappio- ja vaarinkaytosriskeja seurataan kayttamalla hyvaksi asiakasyrityksista saatavia luottokelpoisuustietoja. Suuriin kauppoihin liittyvat luotto-
riskit pyritdan jakamaan pankkien, vakuutusyhtididen ja vientitakuulaitosten kanssa. Myyntisaamisista, saamisten ikdjakaumasta seka
luottotappiovarauksista on esitetty lisatietoja liitetiedossa 21.

Konsernilla ei ole merkittavia konsernin ulkopuolisia lainasaatavia. Kassavarojen sijoittamisessa ja rahoitusinstrumenttien kaupankaynnissa hyvak-
sytadan ainoastaan rahoituskomitean vahvistamat vastapuolet. Rahoituskomitea valitsee vastapuolet ja niille asetettavat enimmaissijoitusmaarat
yhtididen vakavaraisuuden ja luottokelpoisuuden perusteella. Konsernirahoitusyksikko seuraa vastapuoliriskeja aktiivisesti ja voi poistaa vasta-
puolen hyvéksyttavien listalta tarvittaessa valittomasti. Tilinpaatoshetkellad hyvaksyttyja vastapuolia olivat ainoastaan konsernin merkittavimmat
yhteistyopankit. Sijoitettuihin kassavaroihin liittyva maksimiluottotappioriski vastaa sijoitusten kirjanpitoarvoa. Johdon nédkemyksen mukaan
kassavarojen sijoittamisesta ei kuitenkaan ole odotettavissa luottotappioita.

Rahoitushallinnon operationaalinen riski

Rahoitushallinnon operationaalisen riskienhallinnan tavoitteena on eliminoida tilanteet, joissa puutteellisista rahoituksen valvontajarjestelmista
tai toimintatavoista aiheutuisi konsernille tappioita tai jotka lisaavat rahoitusriskien kokonaisméaaraa. Cargotecissa riskia minimoidaan pitamalla
konsernirahoitusyksikon ammattitaito korkealla tasolla, kuvaamalla ja dokumentoimalla rutiinit seké tyotehtavien organisoinnilla. Transaktioihin
liittyvia riskeja minimoidaan limiittiseurannalla, markkina-arvostuksilla, paivittaisella kauppojen vahvistusten seurannalla seka saanndllisella
kokonaisarvioinnilla.

Paaomarakenteen hallinta

Konsernin paddomarakenteen hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa ja sailyttaa paaomakustan-
nusten kannalta optimaalinen paddomarakenne. Osakkeenomistajat paattavat padomarakenteen tavoitteista, ja hallitus seuraa padomarakennetta
saannollisesti.

Padomarakenteen tunnuslukuna seurataan nettovelkaantumisastetta (gearing) eli korollisen nettovelan suhdetta omaan paaomaan. Korollinen
nettovelka lasketaan vahentamalla korollisten velkojen summasta korolliset saatavat, ml. rahat ja pankkisaamiset. Konsernin pitkan aikavalin
tavoitteena on pitaa nettovelan osuus kokonaispadomasta alle 50 prosentissa. Tunnusluvun arvot on esitetty alla olevassa taulukossa.

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Korolliset velat* 565,0 510,4
Korolliset lainasaatavat 7.9 -5,9
Rahavarat ja pankkisaamiset -79.2 -179,0
Korollinen nettovelka 477,8 325,5
Oma paaoma 864,4 896,7
Nettovelkaantumisaste 55.3% 36.3%

* Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollisissa veloissa on huomioitu US Private Placement -joukkovelkakirjalainoihin liittyvat suojaustoimenpiteet,
joilla valuuttakurssista aiheutuva muutos on eliminoitu.
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3. Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatiossa ensisijainen raportointimuoto perustuu liiketoimintasegmentteihin ja toissijainen raportointimuoto maantieteelli-
siin segmentteihin. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan markkinahintaan.

Sisdiseen johtamis- ja raportointirakenteeseen perustuvat ensisijaiset liiketoimintasegmentit ovat Hiab, Kalmar ja MacGREGOR. Hiab on
maailman johtava ajoneuvojen kuormankasittelyratkaisujen toimittaja, jonka laitteita kaytetadan, kun tuotteita, tavaroita tai raaka-aineita
siirretdan, nostetaan, lastataan tai puretaan ajoneuvoista. Kalmar on maailman johtava kontinkasittelyratkaisujen ja muiden raskaiden
tavarankasittelylaitteiden ja -palvelujen toimittaja. Kalmar on lasna terminaaleissa, satamissa, raskaassa teollisuudessa ja jakelukeskuksissa.
MacGREGOR on maailmanlaajuinen markkinajohtaja laivojen lastinkasittely- ja offshore-ratkaisuissa ja niihin liittyvissa huoltopalveluissa.
Sen ratkaisuja kaytetaan yleislasti-, irtolasti- ja konttialuksissa, tankkereissa, ro-ro-aluksissa, irtolastiterminaaleissa ja offshore-teollisuudessa.
Segmentti Muut sisaltaa padasiassa ne konsernihallinnon kulut, joita ei kohdisteta liketoiminnoille.

Liiketoimintojen taloudellista suorituskykya seurataan liikevoiton avulla. Rahoitustuottoja ja -kuluja seka veroja ei kohdisteta liiketoimin-
noille. Liiketoimintojen varat sisaltavat aineettomat hyodykkeet, aineelliset hyddykkeet, osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa, myytavissa
olevat sijoitukset, vaihto-omaisuuden ja liiketoiminnan korottomat saatavat (sisaltaen liiketoiminnan tulevien kassavirtojen suojaukseen
kaytetyt johdannaiset). Kohdistamattomat varat sisaltavat lainasaamiset ja muut korolliset saamiset, rahavarat, tuloverosaamiset, lasken-
nalliset verosaamiset, korkosaamiset ja rahoituksen tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt jondannaiset. Liiketoimintojen velat sisal-
tavat elakevelvoitteet, varaukset ja liiketoiminnan korottomat velat (sisdltaen liiketoiminnan tulevien kassavirtojen suojaukseen kaytetyt
johdannaiset). Kohdistamattomat velat sisaltavat lainat ja muut korolliset velat, laskennalliset verovelat, korkovelat ja rahoituksen tulevien
kassavirtojen suojaukseen kaytetyt johdannaiset.

Maantieteelliset segmentit perustuvat paamarkkina-alueisiin. Liikevaihto on esitetty asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat seka investoin-
nit niiden sijaintimaan mukaan. Liikearvoa ei ole kohdistettu maantieteellisille segmenteille.
3.1 Liiketoimintasegmentit

Segmenttien tulos

1.1.-31.12.2008

MEUR Hiab Kalmar MacGREGOR Muut Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto

Palvelut 211,8 436,9 2221 = = 870,8

Tavarat 687,1 1078,3 763,0 - - 25284
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 898,9 15153 985,1 - - 3399,2
Sisdinen liikevaihto 8,1 0,2 0,0 - -8,3 0,0
Liikevaihto yhteensa 907,0 1515,5 985,1 - -8,3 3399,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,1 0,2 0,2 - - 0,6
Liikevoitto 352 * 85,1 * 83,6 -30,1 - 173,7
Liikevoitto-% 3,9% 5,6 % 8,5% - - 51 %
Liikevoitto ilman uudelleenjérjestelykuluja 49,4 89,6 83,6 -29,8 - 192,8
Liikevoitto-% iiman uudelleenjarjestelykuluja 54 % 59 % 8,5 % - - 57 %
Rahoituserat ja verot - - - - - -52,9
Tilikauden voitto - - - - - 120,8
Poistot 15,1 33,0 8,7 0,6 - 57,4
Arvonalentumiset 0,7 2,0 - - - 2,7

* Sisaltaa 19,1 miljoonan euron suuruiset uudelleenjarjestelykulut.
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1.1.-31.12.2007

MEUR Hiab Kalmar MacGREGOR Muut  Eliminoinnit Yhteensa
Liikevaihto

Palvelut 161,1 405,8 190,5 - - 757,5

Tavarat 766,1 937,5 557,2 - - 2 260,7
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 927,2 1343,3 747,7 - - 3018,2
Sisdinen liikevaihto 4,0 0,0 0,0 - -4,0 0,0
Liikevaihto yhteensa 931,2 1343,3 747,7 - -4,0 3018,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,1 0,1 0,2 - - 03
Liikevoitto 73,8 87,5 59,4 -17,5 0,0 203,1
Liikevoitto-% 79 % 6,5% 79 % - - 6,7 %
Rahoituserat ja verot - - - - - -64,7
Tilikauden voitto - - - - - 138,4
Poistot -14,0 -35,7 9,9 -0,2 - -59,8
Arvonalentumiset - - -0,1 - - -0,1
* Sisaltaa konttitarttujien tarkastus- ja korjausohjelmasta johtuvan 18,0 miljoonan euron kertaluonteisen kulun.
Segmenttien varat ja velat
31.12.2008
MEUR Hiab Kalmar MacGREGOR Muut Eliminoinnit Yhteensa
Korottomat varat 697,9 1081,8 933,9 26,2 -19,3 2720,6
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,5 3,9 2,5 - - 7,0
Kohdistamattomat varat, korolliset - - - - - 87,2
Muut kohdistamattomat varat - - - - - 2242
Varat yhteensa 698,5 1085,7 936,5 26,2 -19,3 3038,9
Korottomat velat 173,6 512,7 713,7 6,7 -19,3 1387,4
Kohdistamattomat velat, korolliset - - - - - 554,8
Muut kohdistamattomat velat - - - - - 232,3
Velat yhteensa 173,6 512,7 713,7 6,7 -19,3 2174,5
Sitoutunut paaoma 524,9 572,9 222,8 19,5 - 1.340,1
Investoinnit 25,0 65,3 18,0 4,4 - 112,8
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31.12.2007

MEUR Hiab Kalmar MacGREGOR Muut Eliminoinnit Yhteensa
Korottomat varat 662,8 929,0 690,1 16,9 -7 22917
Osuudet osakkuusyrityksissa 3,5 0,2 1,1 - - 4,8
Kohdistamattomat varat, korolliset - - - - - 184,9
Muut kohdistamattomat varat - - - - - 101,2
Varat yhteensa 666,2 929,3 691,2 16,9 71 2582,6
Korottomat velat 188,9 438,0 439,5 6,2 -7, 1065,5
Kohdistamattomat velat, korolliset - - - - - 433,4
Muut kohdistamattomat velat - - - - - 132,0
Velat yhteensa 188,9 438,0 439,5 6,2 7.1 1685,9
Sitoutunut pdaoma 477,3 491,3 251,7 10,7 - 12311
Investoinnit 14,9 65,9 8,4 1,5 - 90,7
Tilaukset
Saadut tilaukset Tilauskanta
MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Hiab 818,1 984,9 164,2 259,7
Kalmar 1565,8 14293 704,2 660,1
MacGREGOR 13934 1695,7 2186,5 1946,3
Eliminoinnit -8,6 -4,2 -0,5 -0,8
Yhteensa 37687 4105,7 30544 2865,2
Henkil6sto
Keskimaarin Kauden lopussa

1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Hiab 4 509 4091 4766 4418
Kalmar 4 680 4233 4308 4 459
MacGREGOR 2 449 1880 2577 2223
Konsernihallinto 139 72 175 87
Yhteensi 11777 10 276 11 826 11187
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3.2 Maantieteelliset segmentit

Liikevaihto

1.1-31.12.2008

MEUR Hiab Kalmar MacGREGOR Eliminoinnit Yhteenséa
EMEA (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka) 644,3 887,6 374,5 -5,6 1900,8
Amerikat 159,6 361,1 37,5 -1,8 556,4
Aasia ja Tyynenmeren alue 103,1 266,8 573,0 -1,0 941,9
Yhteensa 907,0 1515,5 985,1 -8,3 3399,2
1.1.-31.12.2007

MEUR Hiab Kalmar MacGREGOR Eliminoinnit Yhteensa
EMEA (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka) 622,9 7453 310,9 -2,0 16771
Amerikat 216,7 368,0 63,6 -1,7 646,6
Aasia ja Tyynenmeren alue 91,6 230,0 373,3 -0,3 694,5
Yhteensa 931,2 1343,3 747,7 -4,0 3018,2
Korottomat varat

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
EMEA (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka) 1617,5 1304,9
Amerikat 191,9 158,0
Aasia ja Tyynenmeren alue 391,7 256,1
Liikkearvo* 669,2 670,2
Eliminoinnit -142,6 -92,7
Yhteenséa 2727,6 2296,5

* Liikearvoa ei ole kohdistettu markkina-alueille.

Investoinnit
MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
EMEA (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka) 80,7 73,9
Amerikat 13,9 6,8
Aasia ja Tyynenmeren alue 18,1 10,0
Yhteensé 112,8 90,7
Henkil6sto

31.12.2008 31.12.2007
EMEA (Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka) 7 693 7 498
Amerikat 1246 1211
Aasia ja Tyynenmeren alue 2887 2478
Yhteenséa 11 826 11187
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4.Yrityshankinnat ja -myynnit

Yrityshankinnat 2008

Vuonna 2008 Cargotec teki kahdeksan yritysostoa, joista nelja Hiabin liiketoiminta-alueella.

Helmikuussa Cargotec osti 60 prosenttia italialaisesta Idea Designing & Consulting S.r.l. yhtiosta Cargotecin tutkimus- ja kehittdmistoimin-
nan vahvistamiseksi. Hankinnan kasittelyssa on otettu huomioon myos vahemmiston osuus, johon liittyy lunastusvelvollisuus. Kauppa
saatiin paatokseen helmikuussa.

Helmikuussa Hiab sopi englantilaisen Del Equipment (UK) Limitedin ja yhdysvaltalaisen Ultron Lift Corporationin hankkimisesta. Yhtiot
valmistavat takalaitanostimia Isossa-Britanniassa ja Yhdysvalloissa. Kaupat saatiin paatokseen maaliskuun lopussa. Hiab allekirjoitti
helmikuussa myos sopimuksen australialaisen O'Leary Material Handling Services Pty Ltd:n liiketoiminnan ostamisesta. Yhtio on Lansi-
Australian johtava takalaitanostimia toimittava yritys. Hiabin osuus hankitusta yhtiosta on 70 prosenttia. Kauppa saatiin paatokseen huh-
tikuussa. Maaliskuun lopussa Hiab allekirjoitti sopimuksen etelaafrikkalaisen Bowman Cranes (Pty) Limitedin liiketoiminnan enemmiston
hankkimisesta. Yhtié toimittaa, asentaa ja huoltaa lastinkasittelylaitteita kuorma-autoihin. Kauppa saatiin paatokseen kesakuussa.
Kesdkuussa Hiab allekirjoitti sopimuksen uusiseelantilaisen Zepro Tailgate (1987) Limitedin liketoiminnan ostamisesta. Yhtion liiketoiminta
koostuu takalaitanostimien myynnista, asennuksista, korjauksista, huollosta ja varaosamyynnista. Kauppa saatiin paatokseen heinakuussa.

MacGREGOR allekirjoitti huhtikuussa sopimuksen yhdysvaltalaisen Platform Crane Service, Inc:in ostamisesta. Kauppa saatiin paatokseen
toukokuussa.

Kalmar hankki elokuussa allekirjoitetulla sopimuksella argentiinalaisen Equipos y Servicios Terminales y Puertos SRL (ESTP) -yhtion.
Uusien laitteiden myynnin lisaksi yhtio tarjoaa laitteiden kokoonpanoa, teknista tukea ja varaosia seka laitteiden korjausta ja kunnostusta
Eteld-Amerikassa. Lokakuussa Kalmar hankki 80 prosenttia kahdesta italialaisesta huoltoyhtiosta, CVS Technoports S.r.l:sta ja CVS Service
Srlista.

Johto arvioi, etta konsernin liikevaihto vuonna 2008 olisi ollut 3 426 miljoonaa euroa, jos yrityskaupat olisi suoritettu 1.1.2008.
Viereisen sivun taulukossa on esitetty vuoden 2008 yritysostot yhteen laskettuna. Liiketoimintojen yhdistely on tehty alustavana

Equipos y Servicios Terminales y Puertos SRL:n, CVS Technoports S.r.l:n seka CVS Service S.r.l:n osalta, koska hankinnan kohteiden
nettovarojen kaypien arvojen maarittaminen on viela kesken.
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Hankittujen yhtiéiden varat ja velat

Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot ennen
MEUR kirjatut kayvat arvot yhdistémista
Muut aineettomat hyodykkeet 4,3 0,0
Aineelliset hyodykkeet 35 33
Vaihto-omaisuus 12,9 12,7
Korottomat saamiset 14,3 14,3
Korolliset saamiset ja rahavarat 0,9 0,9
Korolliset lainat -6,3 -6,3
Muut korottomat velat 21,7 -19,9
Hankittu nettovarallisuus 7.8 5,0
Hankintahinta 52,0
Hankintaan liittyvat kulut 2,6
Liikearvo 46,8
Rahana maksettu hankintahinta 45,7
Hankintaan liittyvat kulut 2,4
Hankittujen yhtididen rahavarat -0,9
Rahavirtavaikutus 47,2

Hydramarine AS:n, Indital Construction Machinery Ltd:n, Bay Equipment Repairs Inc:in ja Balti ES:n liliketoimintojen yhdistely on tilin-
paatoksessa 2007 esitetty alustavana, koska kaypien arvojen maarittely oli kesken. Vuonna 2008 niiden laskenta on saatu paatokseen.
Laskennalla ei ole vaikutusta vuoden 2007 vertailulukuihin.

Yrityshankinnat 2007

Vuonna 2007 Cargotec teki useita strategiaa tukevia yrityshankintoja. Nama yrityshankinnat eivat yksitellen tarkasteltuina olleet olennaisia.

Helmikuussa allekirjoitettiin sopimus 95 prosentin omistusosuuden hankkimisesta intialaisesta Indital Construction Machinery Ltd:sta.
Kauppa saatiin paatokseen huhtikuussa. Cargotecin omistusosuus nousi joulukuussa 100 prosenttiin. Syyskuussa 2007 Cargotec osti loput
(49 prosenttia) Kalmar Intia Pvt. Ltd:n osakkeista.

Hiab sopi tammikuussa laitteidensa australialaisen maahantuojan BG Crane Pty. Ltd:n enemmistoosuuden ostamisesta. Kauppa saatiin
paatokseen helmikuussa. Tammikuussa tehtiin myos aiesopimus Hiabin jakelijan Bergerin myynti-, huolto- ja asennusyksikoiden ostami-
sesta Tsekin tasavallasta, Slovakiasta, Unkarista ja Kroatiasta. Kauppa saatiin paatokseen toukokuussa. Hiab sopi toukokuussa virolaisen
terasrakenteita ja komponentteja valmistavan Balti ES:n ostamisesta. Kauppa saatiin paatokseen kesakuussa. Hiab sopi heinakuussa
Yhdysvalloissa sijaitsevan huoltoyhtion Bay Equipment Repairs Inc:in hankkimisesta.

Kalmar osti tammikuussa slovenialaisen huoltoyhtion Tagros d.o.0.:n. Tammikuussa allekirjoitettiin myos sopimus ruotsalaisen Truck och
Maskin i Ornskoldsvik AB:n hankkimisesta. Kauppa saatiin paatokseen helmikuussa. Kalmar osti helmikuussa yhdysvaltalaisen huolto-
yhtién Port Equipment Service Inc:n (PES) liiketoiminnan. Huhtikuussa sovittiin Kalmar Asia Pacific Ltd:n véhemmistéosuuden hankinnasta.
Kalmar omistaa hankinnan jalkeen yhtion kokonaan. Joulukuussa 2006 sovittiin Kalmarin espanjalaisen jakelijan Kalmar Espana, S.A..:n
ostosta. Kauppa saatiin paatokseen huhtikuussa. Elokuussa Kalmar sopi hollantilaisen automaatio- ja ohjelmistotoimittajan Advanced
Cargo Transshipment B.V.:n (ACT) ostamisesta.

MacGREGOR sopi maaliskuussa norjalaisen Hydramarine AS:n ja singaporelaisen Plimsoll Corporation Pte Ltd:n 90 prosentin omistus-
osuuksien ostamisesta. Kaupat saatiin paatokseen huhtikuussa. Molempien hankintojen kasittelyssa on otettu huomioon myos vahemmiston
osuus, johon liittyy lunastusvelvollisuus. Naiden hankintojen velaton kauppahinta oli noin 136 miljonaa euroa ja laskelmien mukainen
likearvo 123 miljonaa euroa. Toukokuussa allekirjoitettiin sopimus norjalaisen Vestnorsk Hydraulikkservice AS:n (VHN) ostamisesta.
Kauppa saatiin paatokseen kesakuussa.

Johto arvioi, etta konsernin liikevaihto 1.1.-31.12.2007 olisi ollut 3 057 miljoonaa euroa, jos yrityskaupat olisi suoritettu 1.1.2007.
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Allaolevassa taulukossa on esitetty 1.1.-31.12.2007 yrityshankinnat ilman véahemmistoosuuksien hankintaa. Hydramarine AS:n, Indital
Construction Machinery Ltd:n, Bay Equipment Repairs Inc:n seka Balti ES:n osalta liketoimintojen yhdistely on tehty alustavana, koska

hankinnan kohteiden nettovarojen kdypien arvojen maarittdminen on viela kesken.

Hankittujen yhtiiden varat ja velat

Yhdistamisessa Kirjanpitoarvot ennen
MEUR kirjatut kayvat arvot yhdistamista
Muut aineettomat hyddykkeet 15,3 0,2
Aineelliset hyodykkeet 25,8 25,5
Vaihto-omaisuus 54,0 53,0
Korottomat saamiset 43,3 43,3
Korolliset saamiset ja rahavarat 6,7 6,7
Korolliset lainat 211 211
Muut korottomat velat -92,9 -89,0
Hankittu nettovarallisuus 31,2 18,7
Hankintahinta 194,3
Hankintaan liittyvat kulut 33
Liikearvo 166,4
Rahana maksettu hankintahinta 155,4
Hankintaan liittyvat kulut 3,3
Hankittujen yhtiéiden rahavarat -3,0
Rahavirtavaikutus 155,6

Liikearvon syntymiseen vaikuttivat odotettavissa olevat synergiaedut sekéd osaava henkilosto. Odotettavissa olevia synergiaetuja syntyy
mahdollisuudesta laajentaa toimintaa uusille markkina-alueille sekéd hyddyntaa uutta tuotetietamysta ja uusia teknologioita olemassa
olevan liiketoiminnan kehittdmiseen. Johto arvioi odotettavissa olevia synergiaetuja saavutettavan myos huoltoliiketoiminnan laajem-
masta globaalista lasndolosta ja mittakaavaetujen hyddyntamisesta seka uusien tuotteiden osalta hankinta- ja myyntiverkoston integ-

roimisesta.

Kalmar India Pvt. Ltd:n ja Kalmar Asia Pacific Ltd:n vahemmistoosuuksien hankinnasta syntyi liikearvoa 10,2 miljoonaa euroa ja hankinto-

jen rahavirtavaikutus oli 13,1 miljoonaa euroa.

5. Valmistusasteen mukainen tuloutus

Liikevaihtoon sisaltyy 214,0 (1.1.-31.12.2007: 119,8) milj. euroa pitkaaikaisten projektien tuottoja, jotka on tuloutettu valmistusasteen

perusteella. Tase sisaltdd valmistusasteen mukaiseen tuloutukseen liittyvia laskuttamattomia myyntisaamisia 86,7 (31.12.2007: 31,1) milj.

euroa ja saatuja ennakkomaksuja 15,5 (19,9) milj. euroa.
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6. Liikketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muut tuotot

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden myyntivoitot 0,7 1,2
Asiakasrahoitukseen liittyvat muut tuotot 22,9 17,6
Vuokratuotot 23 4,4
Tilausten peruutuksista aiheutuvat tuotot 5.9 -
Muut tuotot 7,3 3,5
Yhteensa 39.1 26,8

Liiketoiminnan muut kulut

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden myyntitappiot 0,1 0,1
Asiakasrahoitukseen liittyvat muut kulut 21,8 17,6
Toiminnan uudelleenjarjestelykulut - 4,2
Tilausten peruutuksista aiheutuvat kulut 5,9 -
Muut kulut 10,2 13,0
Yhteensa 38,0 34,9

Tilintarkastajan palkkiot

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Tilintarkastus 2,3 2,5
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta 0,8 1,0
Muut palvelut 0,7 0,8
Yhtenséa 3,8 44
7. Uudelleenjarjestelykulut
MEUR MacGREGOR Kalmar Hiab Muut Yhteenséa
TyOsuhteiden paattamiseen littyvat kulut - 2,4 9,9 0,3 12,6
Omaisuuserien arvon alentuminen - 2,0 1,5 - 3,5
Muut uudelleenjarjestelykulut* - 0,1 2,8 0,1 3,0
Yhteensé - 4,5 14,1 0,3 19,1

* Sisaltaa mm. sopimusten (pl. tydsopimukset) paattamisesta aiheutuvat kulut

Markkinatilanteen heikkenemisen takia kaynnistettiin syyskuussa sopeuttamisohjelma. Tehostamistoimien tavoitteena on Hiabin kapasi-
teetin sopeuttaminen markkinatilanteeseen seka Hiabin ja Kalmarin kannattavuuden parantaminen. Saastotoimilla pyritdan kapasiteetin
sopeuttamisen lisaksi noin 25 miljoonan euron vuotuiseen tulosparannukseen. Saastotoimista arvioidaan aiheutuvan kustannuksia ja kayt-
téomaisuuden alaskirjauksia yhteensa noin 35 miljoonaa euroa. Naista 19 miljoonaa euroa kirjattiin vuoden viimeiselld vuosineljanneksella.

Loput kustannuksista toteutuvat vuoden 2009 alkupuolella.
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8. Henkilostokulut

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Palkat ja palkkiot 387,5 352,9
Osakkeina maksettavat optiot -0,2 1,2
Kateisvaroina maksettavat optiot -0,8 2,2
Elakekulut* 271 27,9
Muut henkilosivukulut 108,6 98,6
Yhteensa 522,2 482,8

* Tuloslaskelmaan kirjatut elékekulut on jaoteltu tarkemmin liitteessa 26. Elakevelvoitteet. Tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa
32. Lahipiiritapahtumat ja tiedot myonnetyista optioista liitetiedossa 24. Osakeperusteiset maksut.

9. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset toiminnoittain

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Myydyt suoritteet 38,2 35,2
Myynti ja markkinointi 9,7 9,8
Tutkimus- ja kehitystoiminta 1.4 0,9
Hallinto 5,0 4,2
Muut 58 9,7
Yhteensa 60,1 59,8
Poistot hyddykeryhmittéin

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Aineettomat hyodykkeet 8,3 10,6
Rakennukset 8,0 72
Koneet ja kalusto 21,1 19,4
Rahoitusleasingsopimukset 0,7 0,7
Asiakasrahoitusopimukset 19,4 21,9
Yhteensa 574 59,8

Arvonalentumiset hyédykeryhmittain

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liikearvo - -
Muut aineettomat hyodykkeet 0,0 0,1
Aineelliset hyddykkeet 2,7 -
Yhteensa 2,7 0,1
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10. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Korkotuotot lainasaatavista ja rahavaroista 4,2 6,3
Korkotuotot rahavirran suojauksiksi maaritellyista korkojohdannaisista 11,5 10,2
Korkotuotot korkojohdannaisista, ei suojauslaskennassa - 0,1
Kayvan arvon muutos korkojohdannaisista, ei suojauslaskennassa - 0,0
Muut rahoitustuotot 03 0,0
Osinkotuotot myytavissa olevista sijoituksista 0,0 0,0
Yhteensa 16,0 16,7

Rahoituskulut

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista 31,1 23,4
Korkokulut rahavirran suojauksiksi maaritellyista korkojohdannaisista 10,5 9,0
Korkokulut korkojohdannaisista, ei suojauslaskennassa - 0,2
Korollisiin velkoihin liittyvat jarjestely- ja varauspalkkiot 0,8 0,6
Muut rahoituskulut 1,2 0,7
Valuuttakurssierot, netto 0,9 1,6
Yhteensa 44,5 35,5

Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvéat valuuttakurssierot

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Valuuttakurssierot korollisista rahoitussaatavista ja -veloista -75,1 2,3
Valuuttakurssierot rahavirran suojauksiksi maaritellyistd jondannaisista 11,8 -21,9
Valuuttakurssierot suojauslaskennan ulkopuolisista johdannaisista 62,4 18,1
Yhteensa -0,9 -1,6

Liikevoittoon sisaltyvéat valuuttakurssierot

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liikevaihto
Valuuttakurssierot myynnin rahavirroista 28,1 -1,3
Valuuttakurssierot myynnin rahavirtojen suojauksista -18,7 8,7
Myytyja suoritteita vastaavat kulut
Valuuttakurssierot ostojen rahavirroista -7,7 -2,3
Valuuttakurssierot ostojen rahavirtojen suojauksista -5,4 0,4
Liiketoiminnan muut tuotot ja -kulut
Rahavirran suojausten tehoton osuus -5,1 0,0
Valuuttakurssierot suojauslaskennan ulkopuolisista johdannaisista -0,3 0,9
Yhteensa -9.1 6,3
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11. Tuloverot

Tuloslaskelman tuloverot

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Tilikauden verot 46,3 56,2
Laskennallisten verosaatavien ja -velkojen muutos -8,9 -39
Verot edellisilta tilikausilta -13,0 -6,3
Yhteensa 24,4 46,0

Efektiivisen veroasteen tdsmaytyslaskelma

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
\Voitto ennen veroja 145,2 184,4
Verot laskettuna kotimaan verokannalla* 37,8 47,9
Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus -6,1 11,2
Verot edellisilta tilikausilta -13,0 -6,3
Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat menot 0,0 -9,6
Aiemmin kirjaamattomien tappioiden ja valiaikaisten erojen kaytto -2,4 -1,9
Tuloveroihin kirjaamattomat tilikauden tappiot ja valiaikaiset erot 10,7 1,7
Edellisind vuosina muodostettujen laskennallisten verosaamisten muutokset -2,5 1,2
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 0,0 1,7
Tuloslaskelman verot yhteensa 24,4 46,0
Efektiivinen veroaste, % 16,8 % 250 %

* Kotimaan (Suomen) verokanta on 26 % (2007: 26 %).
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12. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden tulos kauden aikana ulkona
olleiden osakkeiden lukuméaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on otettu huomioon
kaikkien potentiaalisten osakkeiden laimentava vaikutus. Konsernilla on optio-ohjelma, jolla on laimentava vaikutus. Osakeoptioilla on
laimentava vaikutus, kun osakkeen merkintahinta optioilla on alempi kuin osakkeen kaypéa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se osak-
keiden méaara, joka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kaytosté saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea
likkeelle samaa maaraa osakkeita kdypaan arvoon. Osakkeen kaypa arvo perustuu osakkeiden kauden keskimaaraiseen hankintahintaan.

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, MEUR 118,4 136,5
Osakkeiden lukumaéaaran painotettu keskiarvo tilikaudella, 1 000 kpl 61893 62 965
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 1,91 2,17

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, MEUR 118,4 136,5
Osakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo tilikaudella, 1 000 kpl 61893 62 965
Osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 89 231
Osakkeiden lukumaéaran laimennusvaikutuksella oikaistu painotettu

keskiarvo tilikaudella, 1 000 kpl 61982 63195
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 1,91 2,16
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13. Liikearvo

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Kirjanpitoarvo kauden alussa 670,2 513,3
Kurssierot -47,8 -19,3 '
Yrityshankinnat 46,8 176,7 *
Muut muutokset - -0,5 '
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 669,2 670,2

* Sisaltaa vahemmistoosuuksien hankinnasta syntyneen liikearvon 10,2 miljoonaa euroa.

Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Arvonalentumistestausta varten liilkearvo on kohdistettu liketoimintasegmenteille, jotka muodostavat erilliset rahavirtaa tuottavat yksikot.

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Hiab 195,8 181,4
Kalmar 218,9 220,5
MacGREGOR 254,5 * 2683 *
Yhteensa 669,2 670,2

* MacGREGOR:in liketoimintasegmenttiin sisaltyy Offshore-divisioonan liikearvo 128,6 (31.12.2007: 123,6) miljoonaa euroa, joka on testattu erikseen.

Likearvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittamiseksi aina kun on viitteita siita, etta sen arvo on alentunut, mutta
kuitenkin vahintaan kerran vuodessa.

Liikearvon arvonalentumistestaus tehdaan kayttdarvoon perustuvalla arvonalentumistestilla.

Arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta arvonalentumiskirjauksiin. Liiketoimintasegmenteista Hiabin herkkyys toiminta-
ympariston muutoksille on korkein, muiden liketoimintasegmenttien osalta ero laskettujen nykyarvojen ja varojen tasearvojen valilla on
merkittdva ja minkaan kayttdarvon laskennassa kaytetyn keskeisen muuttujan mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi
tilanteeseen, jossa testausyksikoiden kerrytettavissa olevat ranamaaréat alittaisivat niiden kirjanpitoarvon. Hiabin kassavirtojen nyky-
arvoon vaikuttavat oletukset tulevasta kysynnasta ja kassavirran tuottamisen kannalta riittvista kapasiteetin ja kustannusrakenteen
uudelleenjarjestelyista. Mikali maaritelty diskonttauskorko olisi 2 % korkeampi kuin laskelmissa kaytetty, tulisi Hiabin liikearvosta
kirjattavaksi arvonalentumistappiota.

Kaytt6arvon oletukset:

Arvonalentumislaskelmien tulevaisuuden kassavirrat perustuvat konsernin johdon hyvaksymiin budjetteihin. Vuosibudjetin lisaksi raha-
virtoja koskevat arviot tehdaan kahdelle seuraavalle vuodelle. Taman ennustejakson jalkeiset kassavirrat on arvioitu varovasti kayttaen
2 % kasvuvauhtia. Laskelmissa kaytetty diskonttokorko (WACC) oli 10,5 % (2007: 11,7 %) ennen veroja.
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14. Muut aineettomat hyodykkeet

MEUR Kehittdmismenot Tavaramerkit Muut* Yhteensé
Hankintameno 1.1.2008 9,2 42,7 53,4 105,3
Kurssierot 0,0 -0,5 -1,0 -1,5
Lisdykset 3,7 - 4,9 8,6
Vahennykset -0,4 - -0,2 -0,5
Uudelleenryhmittelyt - - -0,3 -0,3
Yrityshankinnat - 1,2 3,6 4,8
Hankintameno 31.12.2008 12,6 434 60,5 116,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 -0,7 -0,4 -23,2 -24,3
Kurssierot 0,0 0,0 08 08
Tilikauden poistot -0,3 -0,6 -7,4 -8,3
Vahennykset 0,4 - 0,0 0,4
Uudelleenryhmittelyt - - 0,0 0,0
Yrityshankinnat - 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 -0,7 -1,0 -29,8 -31,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 8,5 42,3 30,2 81,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 11,9 42,4 30,7 85,0
MEUR Kehittdmismenot Tavaramerkit Muut* Yhteensé
Hankintameno 1.1.2007 1,8 42,0 37,2 81,0
Kurssierot 0,0 -0,1 -0,5 -0,7
Lisaykset 7,5 - 2,5 10,0
Vahennykset - - 0,0 0,0
Uudelleenryhmittelyt -0,4 -0,8 0,9 -0,2
Yrityshankinnat 0,3 1,7 13,3 15,4
Hankintameno 31.12.2007 9,2 42,7 53,4 105,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 -0,5 - -13,3 -13,8
Kurssierot 0,0 - 0,2 0,2
Tilikauden poistot -0,3 -0,4 -9,9 -10,6
Arvonalentumiset -0,1 - - -0,1
Vahennykset - - 0,0 0,0
Uudelleenryhmittelyt 0,4 - -0,2 0,2
Yrityshankinnat -0,3 - -0,1 -0,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 -0,7 -0,4 -23,2 -24,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 1,3 42,0 23,9 67,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 8,5 42,3 30,2 81,0

* Ryhma Muut sisaltaa patentit, tuote- ja ohjelmistolisenssit sekd muut aineettomat hyodykkeet.

Tavaramerkit on arvostettu yrityshankintojen yhteydessa kaypaan arvoon (kts. liitetieto 4 Yrityshankinnat ja -myynnit). Osa tavaramerkeista
on maaritelty taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomiksi hyddykkeiksi, mukaan lukien MacGREGOR. Niiden on arvioitu kerrytta-
van nettorahavirtaa rajoittamattoman ajan. Arvio perustuu niiden maailmanlaajuiseen, markkina-alue- tai asiakassegmenttikohtaiseen
markkina-johtajuuteen ja pitkadan historiaan. MacGREGOR-tavaramerkkia on kaytetty 1930-luvulta lahtien ja sitd kehitetaan edelleen.
Tavaramerkkien arvoa arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi aina kun on viitteita siita, etta arvo on alentunut, kuiten-
kin vahintaan kerran vuodessa.

Muiden tavaramerkkien on arvioitu kerryttdvan nettorahavirtaa taloudellisena vaikutusaikanaan, joka on maaritelty n. 5 vuodeksi.
Nama tavaramerkit poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan tasapoistoin.
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15. Aineelliset hyodykkeet

Koneetja Keskenerdiset Maksetut

MEUR Maa-alueet Rakennukset  kalusto investoinnit  ennakot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 12,9 143,3 4281 11,5 0,1 595,9
Kurssierot -0,1 -3,1 -24,0 -0,3 0,0 -27,5
Lisdykset 0,8 20,1 63,7 18,8 0,7 104,1
Vahennykset 0,0 -0,4 -29,5 0,0 0,0 -29,9
Uudelleenryhmittelyt - 10,8 2,7 -13,6 -0,1 -0,2
Yrityshankinnat - 0,6 5,7 - 0,5 6,8
Hankintameno 31.12.2008 13,6 171,2 446,7 16,4 1,2 6491
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 -0,7 -72,4 -269,1 - - -342,2
Kurssierot -0,5 2,3 16,2 - - 18,1
Tilikauden poistot - -8,3 -40,8 - - -49,1
Arvonalentumiset - -2,0 -0,7 - - 2,7
Vahennykset - 0,1 13,2 - - 13,3
Uudelleenryhmittelyt - - 0,2 - - 0,2
Yrityshankinnat - -0,3 -3,0 - - -3,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 -1,2 -80,6 -283,9 - - -365,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 12,2 70,9 159,0 11,5 0,1 253,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 12,4 90,7 162,8 16,4 1,2 283,5

Koneetja Keskenerdiset Maksetut

MEUR Maa-alueet Rakennukset  kalusto investoinnit  ennakot Yhteens&
Hankintameno 1.1.2007 11,6 130,5 366,7 3.2 0,7 512,7
Kurssierot -0,3 -4,5 -10,8 -0,2 0,0 -15,9
Lisaykset 0,9 7,0 59,0 13,7 0,2 80,7
Véhennykset -0,2 -0,8 -26,0 -0,3 0,0 -27,2
Uudelleenryhmittelyt 0,0 2,7 38 -5,0 -0,9 0,5
Yrityshankinnat 1,0 8,3 35,4 0,2 0,2 45,2
Hankintameno 31.12.2007 12,9 143,3 428,1 11,5 0,1 595,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 -0,8 -63,2 -2311 - - -295,1
Kurssierot 0,0 2,1 7,9 - - 10,1
Tilikauden poistot - 7,5 -41,7 - - -49,2
Arvonalentumiset - 03 11,7 - - 12,0
Uudelleenryhmittelyt - 0,0 0,1 - - 0,1
Yrityshankinnat - -4.1 -15,9 - - -20,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 -0,7 -72,4 -269,1 - - -342,2
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 10,8 67,3 135,6 3,2 0,7 217,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 12,2 70,9 159,0 11,5 0,1 253,7
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Rahoitusleasingsopimukset

Aineellisiin hyodykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

MEUR Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2008 6,2 4,2 10,4
Kurssierot -0,4 -0,2 -0,6
Lisaykset 0,2 0,9 1,1
Vahennykset - -0,3 -0,3
Uudelleenryhmittelyt - -1,3 -1,3
Yrityshankinnat 0,0 0,8 0,8
Hankintameno 31.12.2008 6,0 4,2 10,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 -2,7 -2,0 -4,7
Kurssierot 0,1 02 03
Tilikauden poistot -0,3 -0,4 -0,7
Vahennykset - 0,2 0,2
Yrityshankinnat - 0,1 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 -2,9 -1,9 -4,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 3,5 2,2 57
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 31 2,2 54
MEUR Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2007 6,5 8,5 15,0
Kurssierot -0,3 -0,1 -0,5
Lisdykset 0,1 0,6 0,7
Vahennykset - -0,9 -0,9
Uudelleenryhmittelyt - -6,1 -6,1
Yrityshankinnat - 2,3 2,3
Hankintameno 31.12.2007 6,2 4,2 10,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 2,7 -1,9 -4.6
Kurssierot 0,2 0,1 03
Tilikauden poistot -0,3 -0,4 -0,7
Vahennykset - 0,7 0,7
Uudelleenryhmittelyt - -0,6 -0,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 -2,7 -2,0 -4,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 3,8 6,6 10,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 35 2,2 5,7
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Asiakasrahoitussopimukset

Aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyy muiksi vuokrasopimuksiksi luokitelluilla asiakasrahoitussopimuksilla vuokralle annettua omaisuutta

seuraavasti:

MEUR Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.2008 156,9
Kurssierot -8,8
Lisaykset 35,9
Vahennykset -16,4
Uudelleenryhmittelyt 0,1
Yrityshankinnat -
Hankintameno 31.12.2008 167,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2008 -75,8
Kurssierot 50
Tilikauden poistot -19,4
Vahennykset 3,2
Uudelleenryhmittelyt -0,1
Yrityshankinnat -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2008 -87,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 81,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 80,7

MEUR Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.2007 121,2
Kurssierot -2,5
Lisdykset 37,5
Vahennykset -18,6
Uudelleenryhmittelyt 50
Yrityshankinnat 14,3
Hankintameno 31.12.2007 156,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 -55,8
Kurssierot 1,5
Tilikauden poistot -21,9
Véhennykset 6,7
Uudelleenryhmittelyt 0,2
Yrityshankinnat -6,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 -75,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 65,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 81,2
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16. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Osakkuusyrityksissa Yhteisyrityksisséa Yhteensa

MEUR 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Kirjanpitoarvo 1.1. 4,5 2,4 0,4 - 4,8 2,4
Kurssierot -0,1 -0,1 0,0 - -0,1 -0,1
Osuus kauden tuloksesta 0,3 0,3 0,1 0,1 0,5 0,3
Saadut osingot - -0,2 - - - -0,2
Lisaykset 1,3 3,0 - 0,1 1,3 3,2
Vahennykset - - - - - -
Uudelleenryhmittelyt 0,6 -1,0 - 0,2 0,6 -0,9
Yrityshankinnat - 0,0 - - - 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,5 4,5 0,5 04 7,0 4,8
Osakkuusyritysten kirjanpitoarvoon 31.12.2008 sisaltyy liikearvoa 2,8 (31.12.2007: 2,5) milj. euroa. Osakkuus- ja yhteisyritysten
kirjanpitoarvoon kauden lopussa ei sisally julkisesti noteerattujen yritysten osakkeita.
Merkittdvimmat osakkuus- ja yhteisyritykset
31.12.2008

Tilikauden Omistusosuus (%)
MEUR Maa Varat Velat Liikevaihto voitto Emoyhti6 Konserni
Hymetal S.A.* Ranska 7.7 6,3 15,6 0,3 - 40,0
Haida-MacGREGOR Jiangyin
Sealing Co., Ltd* Kiina 5,0 1,5 9,2 0,7 - 25,0
Kalmar (Malaysia) Sdn. Bhd.** Malesia 0,3 0,3 0,5 0,0 - 50,0
Montaje, Mantenimiento y Reformas
de Instalaciones Portuarias, S.A.* Espanja 9,8 7.3 10,2 03 - 30,0
Processiones, Superficiales y
Aplicaciones, S.L.* Espanja 0,4 0,2 1,3 0,0 - 30,0
Dalian Nurmi Hydraulics Co Ltd.* Kiina 56 0,0 52 02 25,0 25,0
Starmax V.O.F** Alankomaat 3,0 27 7,4 03 - 50,0
Konsernilla oli 31.12.2008 edella mainittujen liséksi osuuksia neljassa osakkuusyrityksessa.
31.12.2007

Tilikauden Omistusosuus (%)
MEUR Maa Varat Velat Liikevaihto voitto Emoyhtio Konserni
Hymetal S.A.* Ranska 7.9 6,8 15,3 0,0 - 40,0
Haida-MacGREGOR Jiangyin
Sealing Co., Ltd* Kiina 4,3 0,7 6,0 0,8 - 25,0
Kalmar (Malaysia) Sdn. Bhd.** Malesia 0,9 0,4 4,7 0,1 - 50,0
Montaje, Mantenimiento y Reformas
de Instalaciones Portuarias, S.A.* Espanja 79 6,3 16,8 0,7 - 30,0

Konsernilla oli 31.12.2007 edella mainittujen lisaksi osuuksia viidessa osakkuusyrityksessa ja kahdessa yhteisyrityksessa.

Ylla olevissa taulukoissa esitetyt tiedot perustuvat uusimpiin saatavilla oleviin tilinpaatoksiin.

* Osakkuusyritys
** Yhteisyritys
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17. Pitkaaikaiset myytavissa olevat sijoitukset

MEUR 2008 2007
Kirjanpitoarvo 1.1. 2,3 1,6
Kurssierot -0,1 0,0
Lisdykset 0,4 0,2
Vahennykset -0,1 -0,1
Uudelleenryhmittelyt -0,6 0,0
Yrityshankinnat 0,0 0,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,0 2,3

Pitkaaikaiset myytavissa olevat sijoitukset koostuvat noteeraamattomien yhtididen osakkeista, ja ne on arvostettu hankintahintaan,
koska luotettavat kayvat arvot eivat ole selvitettavissa tai ne eivat olennaisesti poikkeaisi hankinta-arvoista.

18. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu Kirjattu Yritys-
tulos- omaan hankinnat/
MEUR 1.1.2008  laskelmaan paédomaan Kurssierot -myynnit  31.12.2008
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 14,9 10,0 - -1,7 - 23,3
Varaukset 15,2 23 - 0,5 0,1 18,1
Poistoero 1,6 -0,3 - -0,1 0,1 1,4
Elékevelvoitteet 39 0,0 - -0,3 - 37
Konsernieliminoinnit 77 -0,7 - -0,1 0,1 7,0
Kayvan arvon muutokset 1,8 - 32,4 0,2 0,0 34,4
Muut véliaikaiset erot 10,4 -1,1 - 0,0 0,1 9,4
Yhteensa 55,5 10,3 32,4 -1,4 0,4 97,2
Laskennalliset verovelat
Kirjattu Kirjattu Yritys-
tulos- omaan hankinnat/
MEUR 1.1.2008 laskelmaan padomaan Kurssierot -myynnit 31.12.2008
Poistoero 39 -0,7 - -0,4 0,0 2,7
Liikearvon poistot 34 0,5 - 0,2 0,5 4,6
Kayvan arvon kohdistus yrityshankinnoista 12,7 -3,1 - -1,0 0,2 8,9
Tutkimus ja tuotekehitys 1.1 1.7 - - - 2,8
Kayvan arvon muutokset 8,4 - 4,6 0,1 0,0 13,2
Muut véliaikaiset erot 9,0 15 - -0,5 08 10,8
Yhteensa 38,5 0,0 4,6 -1,7 1,5 43,0
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Laskennalliset verosaamiset

Kirjattu Kirjattu Yritys-
tulos- omaan hankinnat/
MEUR 1.1.2007 laskelmaan paaomaan Kurssierot -myynnit  31.12.2007
Kayttamattomat verotukselliset tappiot 16,0 -2,0 - -0,6 1,5 14,9
Varaukset 10,0 54 - -0,7 0,4 15,2
Poistoero 1,6 0,0 - 0,0 0,1 1,6
Elakevelvoitteet 3,6 0,3 - 0,0 0,1 3,9
Konsernieliminoinnit 6,3 1,4 - 0,0 0,0 7,7
Kayvan arvon muutokset 1,5 - 0,6 0,0 -0,3 1,8
Muut véliaikaiset erot 11,7 -1,1 - -0,4 0,2 10,4
Yhteensa 50,7 4,0 0,6 -1,7 2,0 55,5
Laskennalliset verovelat
Kirjattu Kirjattu Yritys-
tulos- omaan hankinnat/
MEUR 1.1.2007 laskelmaan pa&omaan Kurssierot -myynnit  31.12.2007
Poistoero 33 0,3 - -0,1 0,4 39
Liikearvon poistot 2,4 0,8 - -0,3 0,4 3,4
Kayvan arvon kohdistus yrityshankinnoista 11,5 -2,5 - -0,2 3,8 12,7
Tutkimus ja tuotekehitys 0,0 1.1 - 0,0 - 1.1
Kayvan arvon muutokset 55 0,0 37 -0,4 -0,3 8,4
Muut valiaikaiset erot 7,7 0,1 - 0,3 15 9,0
Yhteensa 30,5 -0,2 3,7 -1,3 58 38,5

Konsernissa oli vuoden 2008 lopussa 68,1 (31.12.2007: 110,6) milj. euroa verotuksessa vahennyskelpoisia kayttamattomia tappioita,
joista ei ole kirjattu verosaamista, koska verohyodyn realisoituminen ei ole todennakoista. Naista tappioista 6,0 (31.12.2007: 0,1)
miljoonaa euroa vanhenee viiden vuoden kuluessa ja 62,1 (31.12.2007: 105,8) milj. euron tappioilla ei ole vanhenemisaikaa tai se on

yliviisi vuotta.

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska voitonjako on konsernin
paatantavallassa ja voitonjako ei ole todennakoista lahitulevaisuudessa.

19. Vaihto-omaisuus

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Aineet ja tarvikkeet 274.,6 231,5
Keskeneréiset tuotteet 3554 228,4
Valmiit tuotteet 198,5 163,7
Ennakkomaksut 53,5 33,8
Yhteensa 881,9 657,4

Vaihto-omaisuuden arvoa on alennettu nettorealisointiarvoa vastaavaksi 49,9 (31.12.2007: 38,4 ) milj. euron epakuranttiuskirjauksilla.
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20. Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain

Rahoitusvarojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittiin 31.12.2008
Kéypaan arvoon Rahavirran suojauk-  Kirjanpito-

Lainat ja muut  Myytévissé olevat tulosvaikutteisesti siksi méaaritetyt arvo
MEUR saamiset rahoitusvarat kirjattavat rahoitusvarat johdannaiset 31.12.2008
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset ja muut
korolliset saamiset 77 77
Myytavissa olevat sijoitukset 2,0 2,0
Johdannaisvarat 55,0 55,0
Muut korottomat saamiset 8,1 8,1
Yhteensa 15,8 2,0 - 55,0 72,8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset ja muut
korolliset saamiset 0,2 0,2
Johdannaisvarat 82,1 48,3 130,4
Myyntisaamiset ja muut
korottomat saamiset 714,0 714,0
Rahavarat 79,2 792
Yhteensa 7935 - 82,1 48,3 923,9
Rahoitusvarat yhteensa 809,3 2,0 82,1 103,3 996,7

Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin 31.12.2008

Jaksotettuun
hankintamenoon Kéypaan arvoon Rahavirran suojauk-  Kirjanpito-
kirjattavat tulosvaikutteisesti siksi maaritetyt arvo
MEUR rahoitustusvelat kirjattavat rahoitusvelat johdannaiset 31.12.2008
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 440,2 440,2
Johdannaisvelat 84,5 84,5
Muut korottomat velat 26,6 26,6
Yhteensa 466,9 - 84,5 551,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 114,6 114,6
Johdannaisvelat 14,9 114,5 129,3
Ostovelat ja muut
korottomat velat 695,2 695,2
Yhteensa 809,8 14,9 114,5 939,1
Rahoitusvelat yhteensa 1276,6 14,9 199,0 1490,5

CARGOTECIN TILINPAATOS 2008 105



Rahoitusvarojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin 31.12.2007

Kaypaan arvoon Rahavirran suojauk- Kirjanpito-
Lainat ja muut Myytévissa olevat tulosvaikutteisesti siksi maaritetyt arvo
MEUR saamiset rahoitusvarat Kkirjattavat rahoitusvarat johdannaiset  31.12.2007
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset ja muut
korolliset saamiset 55 55
Myytavissa olevat sijoitukset 2,3 2,3
Johdannaisvarat 8,9 8,9
Muut korottomat saamiset 12,0 12,0
Yhteensa 17,5 2,3 - 8,9 28,7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset ja muut
korolliset saamiset 0,4 0,4
Johdannaisvarat 23,3 27,4 50,8
Myyntisaamiset ja muut
korottomat saamiset 582,8 582,8
Rahavarat 179,0 179,0
Yhteensa 762,3 - 23,3 27,4 813,1
Rahoitusvarat yhteensa 779,8 2,3 23,3 36,3 841,8
Rahoitusvelkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin 31.12.2007
Jaksotettuun
hankintamenoon Kaypaan arvoon Rahavirran suojauk- Kirjanpito-
kirjattavat tulosvaikutteisesti siksi maaritetyt arvo
MEUR rahoitusvelat kirjattavat rahoitusvelat johdannaiset  31.12.2007
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 433,3 433,3
Johdannaisvelat 14,9 14,9
Muut korottomat velat 52,2 52,2
Yhteensa 485,5 - 14,9 500,4
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 55,1 55,1
Johdannaisvelat 2,6 15,0 17,6
Ostovelat ja muut
korottomat velat 614,5 614,5
Yhteensa 669,6 2,6 15,0 687,3
Rahoitusvelat yhteensa 1155,1 2,6 29,9 1187,7

Johdannaisvarat ja -velat ovat taulukossa kaypaan arvoon. Korollisten saatavien ja korottomien velkojen kayvat arvot eivat poikkea
olennaisesti tasearvoista. Muiden erien arvostuksista on lisatietoja kutakin eraa koskevan erillisen litetiedon yhteydessa.
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21. Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset

Pitk&aikaiset saamiset

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Pitkaaikaiset korottomat saamiset 8,1 12,0
Lyhytaikaiset saamiset
MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Myyntisaamiset 535,9 475,9
Saamiset pitkdaikaishankkeista 77,7 26,2
Korkojaksotukset 4,5 4,6
Muut siirtosaamiset 96,0 76,1
Yhteensa 714,0 582,8
Konserni on kirjannut myyntisaamisten vahennykseksi 15,5 (31.12.2007: 11,1) miljoonaa euroa luottotappiota.
Myyntisaamisten ik&jakauma
MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Erdadntymattomat myyntisaatavat 367,7 346,8
1-90 paivaa erdéntyneet myyntisaatavat 1474 111,8
91-360 paivaa eraantyneet myyntisaatavat 29,4 21,4
Yli 360 paivaa eraantyneet myyntisaatavat 6,9 7,0
Yhteensa 551,4 437,0
22. Rahavarat
MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Kateinen raha ja pankkitilit 78,2 100,5
Lyhytaikaiset talletukset 11 78,4
Yhteensa 79,2 179,0
Rahavarat rahavirtalaskelmassa
MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Rahavarat 79,2 179,0
Pankkitililimiittien kayttd -33,3 11,4
Rahavarat rahavirtalaskelmassa 45,9 167,5
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23.0ma paaoma

Oma paadoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta, omista osakkeista, muuntoeroista, arvonmuutosrahastosta, kertyneista
voittovaroista ja vahemmiston osuudesta. Ylikurssirahastoon kirjataan osakepadoman muutoksen kirjanpidollisen vasta-arvon ylittava
0sa. Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Arvonmuutosrahasto sisaltaa
rahavirran suojauksena kaytettavien jondannaisinstrumenttien kayvan arvon muutokset seka myytavissa olevien sijoitusten kayvan arvon
muutokset. Tilikauden voitto kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Osakkeet ja osakepaaoma

Cargotecin yhtidjarjestyksen mukaan osakekanta jakaantuu A-sarjan ja B-sarjan osakkeisiin, joita on yhteensa enintaan 260 miljoonaa kap-
paletta. A-sarjan osakkeita voi olla enintaan 260 miljoonaa kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintdaan 260 miljoonaa kappaletta. Cargotecin
B-sarjan osake on noteerattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Seka A- etta B-sarjan osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,00 euroa
osakkeelta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Cargotecin yhtijarjestyksen mukaan yhtién osakepaaoma on vahintaan 60 miljoonaa euroa ja
enintaan 260 miljoonaa euroa. Osakepadomaa voidaan korottaa tai alentaa naissa rajoissa yhtidjarjestysta muuttamatta. Kaikki liikkeeseen
lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Yhtiokokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi &ani ja kymmenelld B-sarjan osakkeella on yksi aani kuitenkin niin, etta jokaisella
osakkeenomistajalla on vahintdan yksi aani. Yhtiojarjestyksen mukaan B-sarjan osakkeilla on oikeus vahintaan yksi ja enintaan 2,5 prosent-
tia korkeampaan osinkoon kuin A-sarjan osakkeilla laskettuna osakkeen kirjanpidollisesta vasta-arvosta.

Vuoden 2008 lopussa Cargotecilla oli hallussaan 2 990 725 (31.12.2007: 1 904 725) kappaletta B-sarjan osakkeita. Tilikaudella hankittujen

osakkeiden hankintameno oli 23,6 (31.12.2007: 46,1) milj. euroa. Hallituksen valtuutukset omien osakkeiden hankkimiseen ja luovuttami-
seen seka osakepadoman korottamiseen uusmerkinnalld on esitetty kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat.

Osakkeiden lukumaarat, kpl

A-sarjan osakkeet B-sarjan osakkeet Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.1.2007 9 526 089 54 520 371 64 046 460
Osakemerkinta optio-oikeuksilla 173913 173913
Osakkeiden lukumaéra 31.12.2007 9 526 089 54 694 284 64 220 373
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2007 -1904 725 -1904 725
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 31.12.2007 9 526 089 52 789 559 62 315 648
Osakkeiden lukumaéara 1.1.2008 9 526 089 54 694 284 64 220 373
Osakemerkinta optio-oikeuksilla 83 907 83 907
Osakkeiden lukumaéra 31.12.2008 9 526 089 54 778 191 64 304 280
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 31.12.2008 -2990725 -2990725
Ulkona olevien osakkeiden lukumaaré 31.12.2008 9 526 089 51787 466 61313 555

Osingonjako

Tilinpaatdspaivan 31.12.2008 jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,59 euroa kutakin A-sarjan osaketta kohden ja
0,60 euroa kutakin ulkona olevaa B-sarjan osaketta kohden eli yhteensa 36 692 872,11 euroa.
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24. Optio-oikeudet ja osakeperusteiset maksut

Optio-ohjeima

Cargotec Oyj:n optio-oikeudet 2005A ja 2005B perustuvat jakautuneen Kone Oyj:n vuoden 2004-optio-ohjelmaan, jonka mukaiset optio-
oikeudet vaihdettiin yhtion jakautumisessa syntyneiden Cargotec Oyj:n ja uuden KONE Qyj:n optio-oikeuksiin jakautumisen voimaantulo-
padivana 1. kesakuuta 2005 seuraavasti: Kone Qyj:n vuoden 2004-optio-oikeuksien haltijat saivat uusia optio-oikeuksia siten, etta kutakin
Kone Qyj:n A-sarjan optio-oikeutta vastaan sai ynden Cargotecin 2005A-optio-oikeuden ja yhden uuden KONEen A-sarjan optio-oikeuden,
ja kutakin Kone Qyj:n B-sarjan optio-oikeutta vastaan sai yhden Cargotecin 2005B-optio-oikeuden ja yhden uuden KONEen B-sarjan optio-
oikeuden.

Jakautumisen voimaantulopaivana 1. kesakuuta 2005 jakautuneen Kone Oyj:n henkilostolle oli luovutettu 72 185 kappaletta Cargotec Oyj:n
2005A-optio-oikeuksia ja 125 240 kappaletta Cargotec Oyj:n 2005B-optio-oikeuksia.

Kaupankaynti Cargotecin 2005A-optio-oikeuksilla paattyi 20.3.2008 ja osakemerkintaaika 31.3.2008. Cargotecin 2005B-optio-oikeudet
on noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa haltijan merkitsemaan kolme Cargotecin B-sarjan osaketta.
Optio-oikeuksilla merkityt osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka kuluessa ne on merkitty. Muut osakeoikeudet alkavat
osakepaaoman korotuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin. Osakkeen merkintdhinta on 8,59 euroa. 2005B-optio-oikeudet oikeut-
tavat haltijan merkitseméaan Cargotecin B-osakkeita vuosittain 2.1.-30.11. valisend aikana Cargotecin hallituksen erikseen maaraamina
paivina siten, etta 2005B-optiot oikeuttavat merkintaan 13.6.2005-31.3.2009.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia on sovellettu kaikkiin optiojarjestelyihin, joissa optiot on myonnetty, ja joihin on syntynyt
oikeus yhtion perustamisen (1.6.2005) jalkeen.

Vuoden 2007 osakepohjainen kannustepalkkiojarjestelma

Tammikuussa 2007 julkistettiin uusi avainhenkildiden osakepohjainen kannustepalkkiojarjestelma vuosille 2007-2011. Palkkio maksetaan
vuosina 2009-2012 yhtion B-sarjan osakkeina seké rahana siltd osin, mika tarvitaan kattamaan verot ja veroluonteiset maksut kokonais-
palkkiosta. Jarjestelméaan liittyy viimeista ansaintajaksoa lukuun ottamatta kielto luovuttaa osakkeita vuoden kuluessa ansaintajakson
paattymisesta. Osakkeet myds menetetaan henkilon lahtiessa yrityksesta ennen luovutuskiellon paattymista. Joulukuun 2008 lopussa
ansaintajakson 2007-2008 piiriin kuului 62 henkilda. Mikali he saisivat ansaintajakson enimmaispalkkion mukaisen maaran yhtion osakkeita
(yhteensa 135 825 kappaletta Cargotecin B-sarjan osaketta), heidan omistukseensa siirtyisi 0,1 prosenttia A- ja B-sarjan osakkeiden aani-
maarasta. Osakehinta myontamishetkelld oli 45,14 euroa.

Vuoden 2005 osakepohjainen kannustepalkkiojérjestelméa

Cargotec Oyj:n hallitus paatti heinakuussa 2005 uudesta osakepohjaisesta kannustepalkkiojarjestelmasta 35 ylimmalle johdon jasenelle.
Jarjestelma koostui osakeoptioista ja synteettisista optioista, ja sen voimassaoloaika myontamishetkella oli 1,6 vuotta. Ylimmalle johdolle
myonnettiin 20 660 kappaletta Cargotec Oyj:n 2005B-optio-oikeuksia ja 65 000 kappaletta synteettisia optio-oikeuksia. Kannustepalkkiojar-
jestelma paattyi maaliskuussa 2007.

Osakeoptioiden kayvéksi arvoksi myontamishetkella maariteltiin 46,05 euroa, joka perustui Cargotecin 2005A- ja 2005B-optio-oikeuksien
noteerattuun painotettuun keskiarvoon kesé-elokuussa 2005. Optio-oikeudet myonnettiin veloituksetta ja kirjattiin kokonaisuudessaan
kuluksi myontamishetkelld, koska niihin ei liittynyt tyossaolovelvoitetta. Optioiden luovutushetki jarjestelméan piirissa oleville henkildille
oli maaliskuussa 2007. Synteettisten optioiden ansaintakriteeriksi maariteltiin Cargotecin B-sarjan osakkeen kurssikehitys aikavalilla
heinakuu 2005-helmikuu 2007. Synteettiset optiot maksettiin kateisend maaliskuussa 2007. Optioiden kaypa arvo maksuhetkella oli
28,22 euroa.
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Optio-oikeuksien maaran muutos

Optio-oikeuksien méaarét, kpl 2005A-optio-oikeudet 2005B-optio-oikeudet
Tilikauden alussa 1.1.2007 37 895 82 955
Toteutetut optiot -25170 -32 801
Tilikauden lopussa 31.12.2007 12725 50 154
Toteutettavissa olevat optiot 31.12.2007 12725 50 154

2005A-optio-oikeudet 2005B-optio-oikeudet
Tilikauden alussa 1.1.2008 12725 50 154
Toteutetut optiot -12725 -15244
Tilikauden lopussa 31.12.2008 0 34910
Toteutettavissa olevat optiot 31.12.2008 0 34910

Tilikauden aikana optioiden toteuttamispaivien osakehinnan painotettu keskiarvo oli 20,38 (1.1.-31.12.2007: 38,60) euroa.
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25. Korolliset velat

Korollisten velkojen tasearvot

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 120,2 122,5

Joukkovelkakirjalainat 314,7 302,8

Rahoitusleasingvelat 53 8,0
Yhteensa 440,2 433,3
Seuraavan vuoden lyhennykset

Lainat rahoituslaitoksilta 0,4 0,5

Rahoitusleasingvelat 3,6 3,0
Yhteensa 4,0 3,5
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 773 40,2

Kaytetyt pankkitililimiitit 33,3 11,4
Yhteensa 110,6 51,6
Korolliset velat yhteensa 554,8 488,4

Pitkdaikaisten lainojen keskikorko 31.12.2008 oli 4,9 (31.12.2007: 5,0) prosenttia.

Efektiivinen euromaarainen keskikorko, jonka laskennassa on otettu huomioon Yhdysvaltain dollari -méaéaraisten joukkovelkakirjalainojen
suojaus eurokorkoisiksi, oli 4,4 (31.12.2007: 4,5) prosenttia. Lyhytaikaisten lainojen keskikorko oli 4,3 (31.12.2007: 5,7) prosenttia.

Alla olevassa taulukossa esitetyt joukkovelkakirjalainojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla lainojen kassavirrat kayttaen
korkokantana markkinakorkoja. Muiden korollisten velkojen kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti tasearvoista.

Joukkovelkakirjalainat

Kéypé arvo, MEUR
Kuponkikorko, % Nimellisarvo 31.12.2008 31.12.2007
2005-2012 3,80 100 milj. EUR 100,1 94,4
2007-2014 5,44 95 milj. USD 79,6 68,8
2007-2017 5,58 120 milj. USD 107,5 88,2
2007-2019 5,68 85 milj. USD 791 63,4
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Korolliset velat valuutoittain

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
USD* 2179 211,8
EUR 260,4 208,0
CNY 31,7 28,2
SEK 19,9 25,3
Muut 25,0 15,1
Yhteensa 554,8 488,4

* Yhdysvaltain dollari -maaréiset Private Placement -joukkovelkakirjalainat on suojattu IAS 39 mukaisesti rahavirran suojauksiksi maaritetyilla valuutan- ja

koronvaihtosopimuksilla.

Rahoitusleasingvelat

Konsernilla on rahoitusleasingsopimuksiksi luokiteltavia vuokrasopimuksia koneisiin ja kalustoon seké kiinteistoihin.

Sopimusehdot vaihtelevat tapauskohtaisesti.

vahimmaisvuokrien kokonaismaara

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 3,6 3,5

Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 4,5 6,4

Yli viiden vuoden kuluttua 2.9 41
Yhteensa 11 14,0
Kertymattomat rahoituskulut -2,1 -3,1
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 8,9 10,9
Vahimmaisvuokrien nykyarvo
MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Yhden vuoden kuluessa 36 3,0
Yli vuoden ja enintadan viiden vuoden kuluttua 3,3 5,1
Yli viiden vuoden kuluttua 2,0 2,8
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 8,9 10,9
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26. Elakevelvoitteet

Konsernilla on lukuisia tyontekijoiden elédketurvan kattamiseksi tehtyja elakejarjestelyja eri puolilla maailmaa. Elakejarjestelyt on tehty pai-
kallisten lakien ja vakiintuneiden kaytantdjen mukaisesti maksu- tai etuuspohjaisten jarjestelyjen puitteissa. Etuuspohjaisissa jarjestelyissa
on maaritelty maksettava eldke, mahdolliset tyokyvyttomyyskorvaukset ja tydsuhteen irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet.
Elake-edut maaraytyvat naissa jarjestelyissa yleensa perustuen tyovuosien maaraan ja loppupalkkaan.

Suomessa eldketurva hoidetaan eldkevakuutusyhtididen kautta TyEL-jarjestelman puitteissa, joka on luonteeltaan paaosin maksupohjainen
jarjestely. Ruotsissa elaketurva on useissa yhtidissa jarjestetty sekd elakevakuutusyhtididen kautta ettd tekemalla kirjanpidossa taseeseen

varaus elakkeitd varten FGP/PRI-jarjestelman mukaisesti.

Suurin osa konsernin rahastoiduista etuuspohjaisista jarjestelyista on Englannissa, Yhdysvalloissa, Norjassa ja Ruotsissa. Konsernin etuus-
pohjaisiin eldkejarjestelyihin maksamat ja rahastoidut erat vastaavat kunkin maan paikallisten viranomaisten vaatimuksia. Vakuutusmate-
maattisten eldkevastuulaskelmien diskonttokorkokanta maaraytyy markkinakorkokannan mukaan.

Eldkevelvoitteet taseessa

Etuuspohjaiset Muut tydsuhteen paatty-

elakejarjestelyt misen jalkeiset etuudet Yhteensa
MEUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Rahastoimattomien velvoitteiden
nykyarvo 21,1 30,2 - - 21,1 30,2
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 32,0 37,9 - - 32,0 37,9
Varojen kaypéa arvo -18,3 -271 - - -18,3 =271
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot (+) tai tappiot (-) -1,3 -5,9 - - -1,3 -5,9
Yhteenséa 33,5 35,2 - - 33,5 35,2

Velvoitteen kdyvan arvon muutokset kauden aikana

Etuuspohjaiset Muut tyésuhteen paéatty-

elakejarjestelyt misen jalkeiset etuudet Yhteensa
MEUR 31.12.2008  31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007  31.12.2008 31.12.2007
Velvoitteen kdypéa arvo kauden alussa 68,0 68,5 - - 68,0 68,5
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat
menot 1,5 1,4 - - 1,5 1,4
Korkomenot 2,6 28 - - 2,6 2,8
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat
maksut -2,2 1,3 - - -2,2 1,3
Vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot -1,0 -0,4 - - -1,0 -0,4
Kurssierot -10,3 -3,2 - - -10,3 -3,2
Maksetut etuudet -4,3 2,4 - - -4,3 2,4
Yrityshankinnat/-myynnit - 0,7 - - - 0,7
Jarjestelyn supistaminen -11 -0,7 - - -11 -0,7
Aikaisempien kausien tydsuoritukseen
perustuvat menot - 0,0 - - - 0,0
Velvoitteen kéypé arvo kauden lopussa 53,1 68,0 - - 53,1 68,0
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Varojen kayvan arvon muutokset kauden aikana

Etuuspohjaiset Muut tyésuhteen paéatty-
elakejarjestelyt misen jalkeiset etuudet Yhteensa
MEUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007  31.12.2008 31.12.2007
Varojen kaypa arvo kauden alussa 271 27,9 - - 271 27,9
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu
tuotto 11 1.4 - - 1,1 1.4
Vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot -2,3 -0,7 - - -2,3 -0,7
Kurssierot -5,1 -1,6 - - -5,1 -1,6
TyOnantajan suorittamat maksut 0,8 1,6 - - 0,8 1,6
Jarjestelyyn osallistuvien maksamat
maksut 0,0 0,0 - - 0,0 0,0
Maksetut etuudet -1,7 -1,7 - - 1,7 1,7
Yrityshankinnat/-myynnit - 0,3 - - - 0,3
Velvoitteen tayttdminen -1,5 0,0 - - -1,5 0,0
Varojen kdypa arvo kauden lopussa 18,3 27,1 - - 18,3 27,1
Tuloslaskelmaan kirjatut elakekulut
MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Maksupohjaiset elakejarjestelyt 21,3 24,9
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt 3,0 3,1
Muut tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet - -
Yhteensa 24,3 27,9
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt
MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 1,3 1,5
Korkomenot 2,4 29
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -1,1 -1,5
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+) 0,3 0,1
Aikaisempien kausien tyosuoritukseen perus-
tuvat menot 0,0 0,0
Tappiot/voitot jarjestelyn supistamisesta 0,0 0,0
Yhteensa 30 31
Etuuspohjaiset jarjestelyt: kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset
2008 2007

Eurooppa Yhdysvallat Eurooppa Yhdysvallat
Diskonttokorko (%) 4,3-6,6 6,25-6,5 1,75-6,0 5,75
Varojen odotettu tuotto (%) 4,0-6,6 7,0 2,0-7,0 7,0
Tuleva palkankorotusolettamus (%) 2,0-4,5 0,0 2,0-5,0 4,5
Elakkeiden korotusolettamus (%) 2,5-4,25 2,0-3,6
Odotettu keskimaarainen jaljellaoleva tydssaoloaika (vuotta) 5-23 11-22
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27.Varaukset

Toiminnan

uudelleen- Tappiolliset
MEUR Takuut Tuotevastuut jarjestelyt sopimukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1.2008 70,2 0,5 2,1 57 30,7 109,1
Kurssierot -4,6 0,0 0,0 0,0 -3,8 -8,4
Lisaykset 32,3 2,2 3.3 6,1 16,7 60,6
Kaytetyt varaukset -20,5 -0,2 -1,5 -0,3 -0,2 -22,8
Varausten peruutukset -10,0 -0,1 -0,3 -4,5 -20,1 -35,0
Yrityshankinnat / -myynnit 0,6 0,0 0,0 0,0 0,7 1,4
Varaukset 31.12.2008 68,0 2,3 3,6 7,0 24,0 105,0

Toiminnan

uudelleen- Tappiolliset
MEUR Takuut Tuotevastuut jarjestelyt sopimukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1.2007 50,7 0,6 0,1 5,9 15,6 72,9
Kurssierot -1,2 0,0 0,1 -0,1 -0,7 -1,9
Lisaykset 431 0,2 3,8 4.1 23,2 74,5
Kaytetyt varaukset -13,1 -0,2 -1,3 -0,3 -0,7 -15,6
Varausten peruutukset -10,4 -0,1 -0,5 -4,0 -7,6 -22,5
Yrityshankinnat / -myynnit 11 - - - 0,8 1,9
Varaukset 31.12.2007 70,2 0,5 21 57 30,7 109,2
* Siséltaa konttitarttujien tarkastus- ja korjausohjelmasta johtuvan 18,0 miljoonan euron kertaluonteisen kulun.
MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Pitkaaikaiset varaukset 38,4
Lyhytaikaiset varaukset 70,8
Yhteensa 109,2

Tuotetakuita koskevat varaukset kattavat takuuvaateisiin liittyvat kustannukset tuotteista, jotka on myyty tilikauden aikana tai aiemmin
ja joissa tuotetakuu on voimassa. Korvausvaatimuksia koskeva varaus tehdaan, mikali vaatimuksen maara, todennakaisyys ja toteu-
tuminen voidaan arvioida. Tappiollisista sopimuksista tehdaan varaus, kun on todennakaista, ettad sopimuksen kustannukset ylittavat
arvioidun sopimuksen kokonaismyyntihinnan. Odotettu tappio kirjataan kuluksi valittomasti. Muut varaukset sisaltavat eria, jotka liittyvat
muun muassa irtisanomis-, tyottomyys- ja muihin tyosuhteisiin liittyviin eriin, veroihin seka myytyihin liiketoimintoihin.
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28. Ostovelat ja muut korottomat velat

Pitk&aikaiset velat

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Osakeperusteiset kannustinpalkkiot - 1,0
Muut velvoitteet ja korottomat velat 26,6 52,2
Yhteensa 26,6 53,2
Lyhytaikaiset velat
MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Ostovelat 344,8 363,9
Saadut ennakot 420,4 243,8
Korkojaksotukset 171 16,3
Osakeperusteiset kannustinpalkkiot 0,2 -
Palkka- ja sosiaalikulujaksotukset 73,5 73,7
Asiakasrahoituksen vuokraennakot 29,0 23,6
Projektivelat 70,7 73,9
Muut siirtovelat 188,8 86,8
Yhteensa 1144,4 882,0
29. Vastuut
MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Takaukset 02 22
Jalleenmyyjarahoitus 0,2 8,4
Loppuasiakasrahoitus 11,5 7,5
Muut vuokrasopimukset 48,0 47,7
Taseen ulkopuoliset investointisitoumukset - 1,2
Muut vastuut 4,0 3,7
Yhteensa 63,9 70,6
Konserni vuokraa koneita ja kalustoa seka kiinteistoja ehdoiltaan vaihtelevilla muilla vuokrasopimuksilla.
Asiakasrahoitusvastuista ei odoteta aiheutuvan oleellisia velvoitteita.
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat
MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Yhden vuoden kuluessa 14,9 141
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 26,5 27,4
Yli viiden vuoden kuluttua 6,7 6,3
Yhteensa 43,0 47,7

Tilikauden tulokseen sisaltyy 15,6 (1.1.-31.12.2007:
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30. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kayvat arvot

Positiivinen kdypa arvo

Negatiivinen kéypa arvo

Netto kdypéa arvo

MEUR 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008
Valuuttatermiinit, rahavirran suojaus 79,6 199,0 -119,4
Valuuttatermiinit, suojauslaskennan ulkopuolella 82,1 14,9 67,2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, rahavirran suojaus 23,7 - 23,7
Yhteensa 185,4 213,8 -28,4
Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus:

Valuuttatermiinit, rahavirran suojaus 31,3 84,5 -53,2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, rahavirran suojaus 23,7 - 23,7
Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus 55,0 84,5 -29,5
Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 130,4 129,3 1,1

Positiivinen kédypa arvo

Negatiivinen k&ypa arvo

Netto kaypéa arvo

MEUR 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2007
Valuuttatermiinit, rahavirran suojaus 36,3 25,0 11,3
Koronvaihtosopimukset, suojauslaskennan ulkopuolella 23,3 2,6 20,7
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, rahavirran suojaus - 4,9 -4,9
Yhteensa 59,7 32,6 271
Pitk&aikaisten johdannaissopimusten osuus:

Valuuttatermiinit, rahavirran suojaus 8,9 10,0 -1
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, rahavirran suojaus - 4.9 -4.9
Pitkdaikaisten johdannaissopimusten osuus 8,9 14,9 -6,0
Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 50,8 17,6 33,2

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset suojaavat helmikuussa 2007 liikkeellelaskettua US Private Placement -joukkovelkakirjalainoja.

Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Valuuttatermiinit 3617,5 2610,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 225,7 225,7
Yhteensa 38433 28357
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31. Konserni vuokralleantajana

Konserni vuokraa kontinkasittelylaitteita ehdoiltaan vaihtelevilla muilla vuokrasopimuksilla.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Yhden vuoden kuluessa 10,5 11,8
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 15,0 18,9
Yli viiden vuoden kuluttua 0,8 32
Yhteensa 26,3 33,9
Tilikauden liikevaihtoon sisaltyy 13,9 (1.1.-31.12.2007: 15,7) miljoonaa euroa vuokratuottoja.
32. Lahipiiritapahtumat
Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa
Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Tavaroiden ja palvelujen myynnit 8,0 7,5 7,2 4.6 15,2 121
Tavaroiden ja palvelujen ostot 17,6 56 0,0 0,1 17,6 57
Osakkuus- ja yhteisyrityssaamiset ja -velat
Osakkuusyritykset Yhteisyritykset Yhteensa
MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Lyhytaikaiset lainasaatavat - - 0,2 0,2 0,2 0,2
Myyntisaamiset 2,0 1,5 3,9 1,3 59 2,8
Ostovelat 23 1,1 0,0 0,0 2,3 1,1

Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa tapahtuvat kayvin markkinahinnoin.

Ylimman johdon kompensaatiot

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Palkat ja palkkiot 4,2 3,7
Osakeperusteinen ylimman jondon kannustepalkkiojarjestelma -0,4 1,3
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,1 0,2
Yhteensa 39 53
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Ylin johto koostuu hallituksesta ja johtoryhmasta. Johtoryhma kuuluu konsernin avainhenkildiden osakepohjaiseen kannustinohjelmaan
vuosille 2007-2011. Johtoryhmalle osakkeina maksettavan osuuden kokonaismaara ansaintajaksolta on korkeintaan 58 000 kappaletta
Cargotecin B-sarjan osaketta. Lisatietoa kannustinohjelmasta on liitetiedossa 24. Optio-oikeudet ja osakeperusteiset maksut.

Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika seka oikeus irtisanomistilanteessa 12 kuukauden erorahaan. Hanelld on
oikeus lakiséateiseen eldkkeeseen. Muilla johtorynman jasenilld irtisanomisaika on 6-12 kuukautta, ja heilld on oikeus 612 kuukau-
den erorahaan. Yhdelld johtoryhman jasenella on oikeus jaada elakkeelle 60 vuoden iassa. Elake on talloin 60 prosenttia viimeisen
kymmenen kalenterivuoden keskimaaraisesta vuosiansiosta iiman osakepohjaisia kannustepalkkioita. Jarjestelyt on katettu yhtion

ottamin vakuutuksin.

Cargotecin antamat lainat yhtion johtoryhman jasenten yhteisesti omistamalle Moving Cargo Oy:lle johtoryhmalle suunnatun kannus-
tinjarjestelman rahoittamiseen olivat 31.12.2008 3,5 (31.12.2007: 2) miljoonaa euroa. Lainoista 0,5 miljoonaa euroa on vaihtovelkakir-
jaehtoista lainaa, joka on koroton ja eraantyy yhtena erana 31.3.2012. Muiden lainojen vuotuinen korko on 4,78 %
ja lainan padoma maksetaan kokonaisuudessaan takaisin viimeistaan lainan erapaivana 31.3.2012.

Maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut

1000 EUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Mikael Makinen Toimitusjohtaja 772,1 673,2
Pekka Vauramo Toimitusjohtajan sijainen (18.12.2008 alkaen) 12,3 -
Kari Heinistod Toimitusjohtajan sijainen (18.12.2008 asti) 455,1 854,5
llkka Herlin Hallituksen puheenjohtaja 73,7 74,2
Henrik Ehrnrooth Hallituksen varapuheenjohtaja 46,5 46,0
Tapio Hakakari Hallituksen jasen 41,7 42,2
Peter Immonen Hallituksen jasen 42,0 44,0
Karri Kaitue Hallituksen jasen 35,0 36,0
Antti Lagerroos Halituksen jasen (29.2.2008 alkaen) 30,0 -
Carl-Gustaf Bergstrom Hallituksen jasen (29.2.2008 asti) 55 592,9

Lisatietoa hallituksen ja johdon osake- ja optio-omistuksista on esitetty "Osakkeet ja osakkeenomistajat” -osiossa.

* Cargotecin edellinen toimitusjohtaja ja hallituksen jasen Carl-Gustaf Bergstrom ja varatoimitusjohtaja Kari Heinistd kuuluivat maaliskuussa 2007 paat-

tyneen konsernin ylimman johdon kannustepalkkiojarjestelman piiriin.

33. Merkittavimmat tytaryhtiot 31.12.2008

Maa Konsernin omistusosuus, %
Cargotec Finland Oy suomi 100
Cargotec Sweden AB Ruotsi 100
MacGREGOR (SWE) AB Ruotsi 100
Cargotec Solutions LLC Yhdysvallat 100
MacGREGOR-Kayaba Ltd Japani 75
MacGREGOR Plimsoll Pte Ltd Singapore 90
Kalmar Asia Pacific Ltd Hong Kong 100
Kalmar RT Center LLC Yhdysvallat 100
Hiab GmbH Saksa 100
Kalmar Industries B.V. Alankomaat 100
Kalmar Flurforderzeuge Vertriebs GmbH Saksa 100
MacGREGOR Bulk AB Ruotsi 100
MacGREGOR Hydramarine AS Norja 90
Hiab B.V. Alankomaat 100
Cargotec USA Inc Yhdysvallat 100
Kalmar Belgium NV Belgia 100
Hiab S.A.S Ranska 100
Kalmar Hebefahrzeuge Handelges.m.b.H. [tavalta 100
Hiab Ltd. Iso-Britannia 100
Hiab, S.A. Espanja 100
Kalmar Ltd. Iso-Britannia 100
MacGREGOR Shanghai Trading Co., Ltd. Kiina 100
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Maa Konsernin omistusosuus, %
Kalmar Rental B.V. Alankomaat 100
Waltco Truck Equipment Co. Inc. Yhdysvallat 100
Z-Lyften Produktion AB Ruotsi 100
Cargotec CHS Asia Pacific Pte Ltd. Singapore 100
Hiab Australia Pty. Ltd. Australia 80
Catracom NV Belgia 100
MacGREGOR (DEU) GmbH Saksa 100
Hiab AS Norja 100
Hiab K.K. Japani 100
000 Cargotec RUS Vengja 100
Kalmar Norge AS Norja 100
Hiab Hana Ltd. Korean tasavalta 99
Kalmar France SA.S Ranska 100
Kalmar South East Asia Pte. Ltd Singapore 100
Kalmar Espana, S.A. Espanja 82
Hiab Sp. Z 0.0. Puola 100
Hiab SA/NV Belgia 100
Servicios Hiab S.A. de C.V. Meksiko 64
Hiab S.A. de C.V. Meksiko 64
Kalmar Port Machinery Shanghai Ltd Kiina 100
Zepro Danmark A/S Tanska 100
Moffett Ltd Iso-Britannia 100
Moffett Engineering Ltd Irlanti 100
Moffett Research & Development Ltd Irlanti 100
Bransdale Limited Irlanti 100
Hiab s.r.l. talia 100
MacGREGOR (NOR) AS Norja 100
Ultron Lift Corp. Yhdysvallat 100
MacGREGOR (USA) Inc. Yhdysvallat 100
MacGREGOR (GBR) Ltd Iso-Britannia 100
MacGREGOR (SGP) Pte Ltd. Singapore 100
Hiab (Pty) Ltd. Etela-Afrikka 74
DEL Equipment (UK) Ltd. Iso-Britannia 100
Kalmar Equipment (Australia) Pty. Ltd. Australia 100
Cargotec India Private Limited Intia 100
Kalmar Port Machinery (Shenzhen) Co., Ltd Kiina 100
MacGREGOR (ITA) S.r.l. Italia 100
MacGREGOR (KOR) Ltd Korean tasavalta 100
MacGREGOR (NLD) B.V. Alankomaat 100
Hiab Chile S.A. Chile 100
Zepro France s.a.r.l. Ranska 100
Interhydraulik Zepro GmbH ltavalta 100
Hiab spol s.r.o. Slovakia 100
MacGREGOR-PCS Inc. Yhdysvallat 100
Cargotec Services Marine LLC Yhdysvallat 100
MacGREGOR (FRA) S.A.S. Ranska 100
Hiab Load Handling Equipment (Shanghai) Co., Ltd Kiina 100
Kalmar Danmark A/S Tanska 100
MacGREGOR (GRC) EPE Kreikka 100
Hiab s.r.o TSekin tasavalta 100
Hiab Sdn Bhd Malesia 100
AMA Polska Sp. Z 0.0. Puola 100
Cargotec Brazil Industria e Comércio de Equipamentos
para Movimentacao de Cargas Ltda Brasilia 100
MacGREGOR (HRV) d.0.0. Kroatia 100
Moffett B.V. Alankomaat 100
MacGREGOR (DNK) A/S Tanska 100
SRMP - Societe Reunionaise de Maintenance Portuaire Ranska 51
Bromma Far East Pte. Ltd. Singapore 100
Kalmar Industries South Africa (Pty) Ltd Etela-Afrikka 100
Hiab Kft. unkari 100
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Maa Konsernin omistusosuus, %

Tagros d.o.0. Slovenia 100
Kalmar Industries ( Shanghai) Co., Ltd Kiina 100
MacGREGOR BLRT Baltic OU Viro 51
O'Leary's Material Handling Services Pty Ltd Australia 56
Hiab d.o.0. Kroatia 100
MacGREGOR ESP, S.A. Espanja 100
Hiab Balti AS Viro 100
Platform Crane Services Mexico S. de R.L. Meksiko 100
LeeBur-Multilift B.V. Alankomaat 100
Bromma GmbH Saksa 100
000 MacGREGOR (RUS) Venaja 100
Hiab New Zealand Ltd Uusi-Seelanti 80
Kalmar ACT B.V. Alankomaat 100
MacGREGOR (POL) Sp. Z 0.0 Puola 100
MacGREGOR (BRA) Ltda Brasilia 100
All Set Marine Lashing AB Ruotsi 100
Equipos y Servicios Para terminales y Puertos S.R.L. Argentiina 100
MacGREGOR Group AB Ruotsi 100
Hiab Cranes, S.L. Espanja 100
Cargotec Ukraine, LLC Ukraina 100
Cargotec de México, S.A. de C.V. Meksiko 100
Officine Cargotec Ferrari Prato S.r.l. Italia 80
Officine Cargotec Ferrari Genova S.r.l. Italia 80
Cargotec U.S. Manufacturing Oy Suomi 100
Cargotec Holding Netherlands B.V. Alankomaat 100
Cargotec Holding (Ireland) Ltd. Irlanti 100
Cargotec Norway AS Norja 100
Cargotec Holding Sweden AB Ruotsi 100
Cargotec U.S. Sales Oy Suomi 100
Cargotec Holding, Inc. Yhdysvallat 100
Cargotec Holding UK Ltd. Iso-Britannia 100
Cargotec Holding S.a.r.l. Ranska 100
MacGREGOR Beteiligungs GmbH Saksa 100
Kalmar Industries S.r.l. Italia 100
Conver Ingenieurtechnik GmbH & Co KG Saksa 100
Zeteco AB Ruotsi 100
Kalmar Holding BV Alankomaat 100
Cargotec Holding Finland Oy Suomi 100
MHI Acquisition Corp. Yhdysvallat 100
MacGREGOR S.A.S. Ranska 100
Kalmar B.V. Alankomaat 100
Bringeven Ltd. Iso-Britannia 100
Koffert Sverige AB Ruotsi 100
Kalmar RT Holding LLC Yhdysvallat 100
Kalmar Nevada Inc. Yhdysvallat 100
Cargotec Patenter AB Ruotsi 100
BMH Marine Taiwan Branch Taiwan 100
MacGREGOR Shanghai Equipment Maintenance & Repair Co., Ltd. Kiina 100
Cargotec Engineering Italy S.r.l. Italia 60
MacGREGOR (CYPRUS) Ltd. Kypros 100
MacGREGOR (UKR) Ukraina 99
MacGREGOR Goodway (Shanghai) Marine Engineering Consulting Co., Ltd. Kiina 67
Cargotec FZCO Arabiemiirikuntien liitto 100
Bromma (Malaysia) Sdn. Bhd. Malesia 100
000 Kalmar Pogruchiki | Crani Vendja 100
Cargotec Swizerland S.A. Sveitsi 100
MacGREGOR (CHN) Ltd Hong Kong 100
Muut tytaryhtiét (32 yhtiota)
Taydellinen tytaryhtidluettelo sisaltyy yrityksen virallisen tilinpaatoksen liitetietoihin.
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34. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Henkiloston sopeuttamistoimet jatkuivat tammikuussa markkinatilanteen edelleen heikentyessa. Takalaitanostimia valmistavassa yksi-
kossa Bispgardenissa Ruotsissa aloitettiin neuvottelut 75 henkilon vahentdmisesta. Kalmarin Ljungbyn ja Lidhultin yksikdissa Ruotsissa
aloitettiin neuvottelut 97 henkilon vahennystarpeesta. Cargotec suunnittelee toimintojensa tehostamista siirtamalla paaosan Ljungbyn
yksikon toiminnoista Lidhultin yksikkdon. Suomessa kaynnistettiin neuvottelut 900 ihmisen lomautuksista enimmilldan 90 paivaksi
Raisiossa ja Tampereella sekad 60 ihmisen vahennystarpeesta Tampereella.
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Emoyhtion tilinpaatos (FAS)

Emoyhtion tuloslaskelma

MEUR Liite 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liikevaihto 26,1 16,6
Hallinnon kulut 2,3 -34,7 -22,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut kulut - 0,0
Liikevoitto/-tappio -8,6 -5,9
Rahoitustuotot ja -kulut 6
Korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 3641 132,4
Muilta 208,0 118,1
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -50,6 -28,4
Muille -370,6 -137,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 150,8 84,7
Voitto ennen satunnaisia eria 142,3 78,8
Satunnaiset erat 7
Satunnaiset tuotot - 12,8
Satunnaiset kulut - -
Satunnaiset erat yhteensa - 12,8
Voitto ennen tilinpaétdssiirtoja ja veroja 142,3 91,6
Tuloverot 8 - 0,0
Laskennallisten verojen muutos 16,2 3,9
Tilikauden voitto 158,5 95,4

Luvut on esitetty suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaisesti.
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Emoyhtion tase

MEUR Liite 31.12.2008 31.12.2007
Vastaavaa
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0,1 0,0
Muut pitkavaikutteiset menot 1,6 -
Aineettomat hyddykkeet yhteenséa 9 1,6 0,0
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet 0,4 0,4
Rakennukset ja rakennelmat 04 0,6
Koneet ja kalusto 0,3 0,2
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,1
Keskeneréiset hankinnat 1,0 -
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 10 2,1 1,2
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 1508,2 1555,4
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1,4 -
Muut osakkeet ja osuudet 1.1 1,5
Sijoitukset yhteensa 11 1510,7 1556,9
Pysyvat vastaavat yhteensa 1514,4 1558,1
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 12 281,0 33,5
Johdannaisvarat 19 23,7 -
Laskennallinen verosaaminen 19,4 4,2
Muut saamiset 7,7 13,6
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 331,9 51,3
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Saamiset saman konsernin yrityksilta 12 1006,6 7622
Johdannaisvarat 19 5,0 1,5
Muut saamiset 6,5 -
Siirtosaamiset 13 71 51
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 1025,3 768,8
Saamiset yhteenséa 1357,2 820,2
Rahat ja pankkisaamiset 15,2 119,5
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 13724 939,6
Vastaavaa yhteensa 2 886,8 2497,8
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MEUR Liite 31.12.2008 31.12.2007
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepadoma 64,3 64,2
Ylikurssirahasto 98,0 97,4
Kayvan arvon rahasto 25,1 12,6
Omat osakkeet 93,6 -70,0
Edellisten tilikausien voitto 895,0 864,9
Tilikauden voitto 158,5 95,4
Oma pagoma yhteensa 14 1147,3 1064,6
Vieras padoma
Pitkaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 314,7 302,8
Lainat rahoituslaitoksilta 118,8 121,7
Velat saman konsernin yrityksille 16 50,0 50,0
Johdannaisvelat - 4,9
Laskennallinen verovelka 8,8 54
Pitk&aikainen vieras pd&doma yhteensa 15 4924 484,8
Lyhytaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 49,5 6,6
Ostovelat 32 3,0
Velat saman konsernin yrityksille 16 1154,6 917,8
Johdannaisvelat 19 111 11
Muut velat 5.2 -
Siirtovelat 17 23,5 19,9
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 12471 948,4
Vieras padoma yhteensa 1739,4 1433,2
Vastattavaa yhteensa 2 886,8 2497,8

Luvut on esitetty suomalaisen tilinpaatoskaytannon (FAS) mukaisesti.
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Emoyhtion rahoituslaskelma

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto/-tappio -8,6 -5,9
Oikaisut likevoittoon/-tappioon 0,3 0,1
Kayttbpadoman muutos 9,3 -5,4
Maksetut korot ja valuuttakurssierat -77.4 -129,1
Saadut osingot 308,9 107,9
Saadut korot ja valuuttakurssierat 56,4 117,3
Maksetut verot - -2,4

Liiketoiminnan rahavirta 288,9 82,5

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3,0 -1,0
Investoinnit tytaryhtidsijoituksiin -57,8 -125,9
Luovutustulot tytaryhtiosijoituksista 0,0 119,4
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden luovutustulot 0,2 0,0
Investoinnit muihin sijoituksiin -1,0 -8,3
Investointien rahavirta -61,6 -15,8

Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta -23,6 -46,1
Optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinnat 0,7 1,5
Myonnetyt lainat -678,7 -379,7
Lainasaamisten takaisinmaksut 149,3 28,3
Lyhytaikaisten lainojen nostot 122,6 166,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut - -49,3
Pitkdaikaisten lainojen nostot 570,8 275,5
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -420,1 -14,0
Maksetut osingot -65,3 -63,2
Saadut ja maksetut konserniavustukset 12,8 47,6
Rahoituksen rahavirta -331,6 -33,5
Rahavarojen muutos -104,3 33,2
Rahavarat tilikauden alussa 119,5 86,3
Rahavarat tilikauden lopussa 15,2 119,5

Kayttopddoman muutos:

Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays 51 -2,7
Lyhytaikaisten likesaamisten vahennys - -
Lyhytaikaisten velkojen lisdys 4,2 -
Lyhytaikaisten velkojen vahennys - -2,7
Kéyttdpadoman muutos 9.3 -5,4
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta
Cargotec Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadan-
non periaatteiden mukaisesti. Yhtion tilikausi on 1.1.-31.12.2008.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaréiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapai-
van kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimina olevat ulkomaanrahan
maaraiset saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin.
Varsinaiseen liketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kasitel-
l&&n myynnin tai ostojen oikaisuerind. Rahoituksen kurssivoitot ja
-tappiot kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin on kirjattu saadut ja annetut
konserniavustukset.

Verot

Tuloslaskelman veroihin sisaltyy verotettavan tulon perusteella
laskettu vero. Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu
verotuksen ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille kayttaen
tilinpaatoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.
Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja
laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakdisen saamisen
suuruisena. Helmikuussa 2007 nostetun valuuttamaaraisen jouk-
kovelkakirjalainan rahavirtojen suojauksena kaytettavien johdan-
naisinstrumenttien kayvan arvon muutoksista aiheutuvat laskennalli-
set verovelat ja -saamiset on kirjattu taseeseen.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden laskennallisten verovelkojen ja —saamisten lasken-
taperiaate on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden laskenta-
periaatteita ja oikaisut tuloslaskelmaan ja taseeseen on tehty takautu-
vasti. Oikaisun vaikutus on esitetty Oman padoman liitetiedossa 14.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet ja poistot
Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvot perustuvat alku-
peréisiin hankintamenoihin vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja arvonalennuksilla.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistojen maarittami-
seen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Arvioituihin
taloudellisiin kayttoaikoihin perustuvat poistoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Muut pitkévaikutteiset menot 5-6 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen emoyh-
ti0 on sitoutunut, ja joista ei todennakdisesti kerry niité vastaavaa tuloa,
tai vastaisia menetyksia, joiden toteutumista on pidettava ilmeisena.

Johdannaisinstrumentit

Sopimuksentekohetkelld johdannaisinstrumentit kirjataan
taseeseen hankintamenoon, joka vastaa niiden kaypaa arvoa,
minka jalkeen ne arvostetaan tilinpaatospaivan kaypaan arvoon.
Valuuttatermiinien kayvat arvot perustuvat tilinpaatospaivana
noteerattuihin termiinikursseihin, ja korkotermiinit arvostetaan
kayttaen tilinpaatdspaivan korkonoteerauksia. Koron- ja valuu-
tanvaihtosopimukset arvostetaan odotettujen kassavirtojen
nykyarvojen perusteella. Optiot arvostetaan kayttamalla yleisesti
hyvaksyttyja arvonmaaritysmalleja. Tilinpaatoshetkella emoyhtiolla
ei ollut avoimia korkotermiineja eiké optiosopimuksia.

Suojauslaskennan piirissa olevat johdannaisinstrumentit, joiden
suojattavan kohteen maturiteetti on yli 12 kuukautta, kirjataan
taseen pitkaaikaisiin varoihin ja velkoihin, muut johdannaisinstru-
mentit lyhytaikaisiin varoihin ja velkoihin.

IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa sovelletaan valuuttamaa-
raisen lainan rahavirtojen suojauksiin. Emoyhtié dokumentoi suo-
jauslaskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstru-
mentin valisen suhteen seka emoyhtion riskienhallintatavoitteet
ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Emoyhtié dokumentoi ja
arvioi, suojausta aloittaessaan ja vahintaan jokaisen tilinpaatoksen
ja valitilinpaatosten yhteydessa, suojaussuhteiden tehokkuuden
mittaamalla suojausinstrumentin kykya kumota suojauskohteen
kayvan arvon tai rahavirtojen arvon muutokset. Suojauslaskennan
kriteerit tdyttavien rahavirtojen suojausinstrumenttien tehokkaan
osuuden kayvan arvon muutokset kirjataan oman padoman
kayvan arvon rahastoon. Tehoton osa kirjataan valittomasti tulos-
vaikutteisesti. Oman paaomaan kayvan arvon rahastoon kirjattu
johdannaisten kumulatiivinen voitto tai tappio kirjataan tuloslas-
kelmaan suojatun eran oikaisuna samalla kaudella kuin suojattu
era kirjataan tuloslaskelmaan. Mikali ennakoidun liketoimen ei
enaa odoteta toteutuvan, siirretdan kyseisen suojausinstrumentin
kumulatiivinen kdyvan arvon muutos valittdmasti tuloslaskelmaan.
Kun suojausinstrumentti eraantyy, myydaan, sopimus puretaan
tai toteutetaan tai suojaussuhde keskeytetaan, aiemmin omaan
paadomaan kirjattu arvonmuutosten kertyma jaa omaan paaomaan
erilliseksi eraksi ja tuloutetaan vasta, kun ennakoitu liiketoimi
toteutuu. Suojauslaskennan ulkopuolella olevien suojausinstru-
menttien kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan tuloslaskel-
maan suojatun kohteen mukaisesti joko liketoiminnan kuluihin
tai rahoituskuluihin ja -tuottoihin.

Oman padoman kasittely

Oma paaoma koostuu osakepagdomasta, ylikurssirahastosta,
kayvan arvon rahastosta, omien osakkeiden erasta seka edellisten
tilikausien voitosta, josta on vahennetty maksetut osingot. Ylikurssi-
rahastoon kirjataan osakepadoman muutoksen kirjanpidollisen
vasta-arvon ylittava osa. Kayvan arvon rahasto sisaltaa rahavirtojen
suojauksena kaytettavien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon
muutokset. Tilikauden voitto kirjataan edellisten tilikausien voittoihin.
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2. Henkilostokulut

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Palkat ja palkkiot 9,7 9.0
Elakekulut 1,3 11
Muut henkilosivukulut 04 04
Yhteensa 11,3 10,5

Hallituksen jasenille tilikauden aikana maksetut palkat ja palkkiot seka heille myonnetyt luontoisedut olivat yhteensa 0,3 (1.1.-31.12.2007: 0,3)
miljonaa euroa.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle tilikauden aikana maksetut palkat ja palkkiot seka heille myénnetyt luontoisedut olivat
yhteensa 1,2 (1.1.-31.12.2007: 2,1) miljoonaa euroa.

Henkildkunnan lukumaara keskiméarin
1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

Toimihenkildt 97 70

Henkilokunnan elaketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakeyhtiossa.

Johdon elékesitoumukset

Yhdelld johtoryhman jasenella on oikeus jaada elakkeelle 60 vuoden iassa. Elake on talldin 60 prosenttia vimeisen kymmenen kalenteri-
vuoden keskimaaraisesta vuosiansiosta ilman osakeperusteisia kannustepalkkioita.

3. Suunnitelman mukaiset poistot

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Aineettomat oikeudet 0,0 0,0
Muut pitkévaikutteiset menot 0,1 0,0
Rakennukset ja rakenelmat 0,0 0,0
Koneet ja kalusto 0,1 0,1
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0
Yhteensa 03 02

4. Lilketoiminnan muut tuotot

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Kayttbomaisuuden luovutusvoitot 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0
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5. Lilketoiminnan muut kulut

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Kayttbomaisuuden luovutustappiot - -
Muut kulut - 0,0
Yhteensa 0,0 0,0

6. Rahoitustuotot ja kulut

Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Korkotuotot 52,9 23,7
Osinkotuotot 308,9 107,9
Valuuttakurssituotot 1,1 -
Muut rahoitustuotot 1,1 038
Yhteensa 364,1 132,4

Korko- ja rahoitustuotot muilta

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Korkotuotot 22 4,3
Valuuttakurssituotot 205,8 1139
Yhteensa 208,0 118,1

Korkokulut ja muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Korkokulut 49,6 28,4
Valuuttakurssikulut 0,9 -
Yhteensa 50,6 28,4

Korkokulut ja muut rahoituskulut muille

MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Korkokulut 21,4 18,2
Valuuttakurssikulut 2434 116,5
Arvonalentumiset tytaryhtidosakkeista 105,0 2,0
Muut rahoituskulut 0,9 0,8
Yhteensa 370,6 137,4
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7. Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

MEUR

1.1.-31.12.2008

1.1.-31.12.2007

Saadut konserniavustukset

12,8

8.Tuloverot
MEUR 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Satunnaisista erista johtuvat verot - -
Muista eristd johtuvat verot - 0,0
Laskennallisten verojen muutos -16,2 -3,9
Yhteenséa -16,2 -3,9
9. Aineettomat hyodykkeet
MEUR 2008 2007
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 0,1 0,1
Lisdykset tilikauden aikana 0,1 0,0
Véhennykset tilikauden aikana 0,0 -
Hankintameno 31.12. 0,2 0,1
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -
Tilikauden poisto 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,1 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,0
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 0,1 0,1
Lisaykset tilikauden aikana 1,6 -
Vvahennykset tilikauden aikana - -
Hankintameno 31.12. 1,7 0,1
Kertyneet poistot 1.1. 0,1 0,1
Tilikauden poisto 0,1 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,2 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,6 0,0
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10. Aineelliset hyodykkeet

MEUR 2008 2007
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 0,6 0,2
Lisaykset tilikauden aikana - 0,4
Vahennykset vuoden aikana -0,2 -
Hankintameno 31.12. 0,4 0,6
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 0,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 -
Tilikauden poisto 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 04 0,6
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 0,3 0,1
Lisaykset tilikauden aikana 0,2 0,2
Vahennykset tilikauden aikana 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,5 0,3
Kertyneet poistot 1.1. 0,1 -
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 0,0
Tilikauden poisto 0,1 0,1
Kertyneet poistot 31.12. 0,2 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 0,2
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 0,1 0,1
Lisaykset tilikauden aikana 0,0 0,0
Véhennykset tilikauden aikana 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,1 0,1
Kertyneet poistot 1.1. 0,1 -
Tilikauden poisto 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,1 0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,1
Keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. - -
Lisdykset tilikauden aikana 1,0 -
Hankintameno 31.12. 1,0 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 1.0 -
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11. Sijoitukset

Osakeomistus
Osuus Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
padomasta 31.12.2008 31.12.2007
% MEUR MEUR
Tytéryhtidosakkeet
Hiab Balti AS 100,0 16,5 10,1
Cargotec Engineering, Italy S.r.l. 60,0 1.1 -
Cargotec Holding Finland Oy 100,0 0,0 0,0 '
Cargotec Holding Netherlands B.V. 100,0 98,9 98,9 '
Cargotec Holding S.a.r.. 100,0 16,5 16,5
Cargotec Sweden AB 100,0 2234 2234
Cargotec Holding, Inc. 100,0 208,0 248,0 '
Cargotec Norway AS 100,0 13,3 133
Cargotec Holding Sweden AB 100,0 103,3 163,3 '
Catracom NV 02 00 00
Ciretek Oy 100,0 0,0 00
Forastar Oy Ab 100,0 0,0 00
Hiab Oy - - 50
Hiab d.0.0. 100,0 03 03
Hiab Kft. 100,0 27 27
Hiab s.ro. 1000 1,0 10
Hiab SA/NV 100,0 749.4 7004
Hiab Spol. s.r.o. 100,0 038 00
Kalmar Belgium NV 100,0 11,2 10,8 '
Kalmar Danmark A/S 100,0 0,1 01
Kalmar Industries South Africa (Pty) Ltd 100,0 0,7 0,7 '
Kalmar UK Holding AB 1000 59,6 59,6
Kiinteisto Oy Kalasatama 100,0 0,1 01
Oy Sisu Ab 100,0 0,0 00
Tagros d.o.0. 100,0 12 12
1508,2 1555,4
Osakkuusyhtiéosakkeet
Dalian Nurmi Hydraulics Co. Ltd, 25,0 % 1,4 -
1,4 -
Muut osakkeet
Dalian Nurmi Hydraulics Co. Ltd, 19,9 % - 0,6
Muut 11 09
1,1 1,5
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12. Saamiset saman konsernin yrityksilta

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Myyntisaamiset 14,5 3,7
Muut saamiset 974,0 743,7
Siirtosaamiset 18,1 14,8
Yhteensa 1006,6 762,2
13. Siirtosaamiset ulkopuolisilta

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Arvonlisaverosaatavat 0,0 0,0
Maksetut ennakot, sijoitukset 0,4 03
Muut siirtosaamiset 6,7 4,8
Yhteensa 7.1 5,1
14. Oma Paaodma

MEUR 2008 2007
Osakepadoma 1.1. 64,2 64,0
Optioilla merkityt osakkeet 0,1 0,2
Osakepddoma 31.12. 64,3 64,2
Ylikurssirahasto 1.1. 97,4 96,0
Optioilla merkityt osakkeet 0,6 1,3
Ylikurssirahasto 31.12. 98,0 97,4
Kayvan arvon rahasto 1.1. 12,6 -0,5
Rahavirran suojaukset 16,9 17,7
Laskennallisen verovelan/-saatavan muutos -4,4 -4,6
Kayvan arvon rahasto 31.12. 25,1 12,6
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 890,4 904,3
Omien osakkeiden hankinta -23,6 -46,1
Maksetut osingot -65,3 -63,2
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 801,4 794,9
Tilikauden voitto 158,5 95,4
Oma paaoma yhteenséa 1147,3 1064,6
Jakokelpoinen oma paaoma 960,0 890,4

CARGOTECIN TILINPAATOS 2008 133



15. Pitkaaikainen vieras paaoma

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Eraantyy yli 5 vuoden kuluttua
Joukkovelkakirjalaina 314,7 302,8
Lainat rahoituslaitoksilta - 30,0
Velat saman konsernin yrityksille 50,0 50,0

Muu pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 118,8 91,7
Johdannaisvelat - 4,9
Laskennallinen verovelka 8,8 54
Yhteensé 492,4 484,8

16. Velat saman konsernin yrityksille

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Ostovelat 0,6 0,4
Muut velat 12021 966,3
Siirtovelat 1,9 1,1
Yhteensé 1204,6 967,8

17. Siirtovelat ulkopuolisille

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Verojaksotus - -
Palkat ja sosiaalikuluvaraukset 2,3 2,2
Korkojaksotukset 16,3 16,0
Muut siirtovelat 4.8 1,7
Yhteenséa 23,5 19,9

134 CARGOTECIN TILINPAATOS 2008



18. Vastuut

Annetut vakuudet

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Tytaryhtididen puolesta annetut takaukset 599,3 358,8
Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset 0,2 1,6
Ulkopuolisten puolesta annetut takaukset - 0,6
Yhteensa 599,5 361,0
Annetut vastuusitoumukset

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Vuokravastuut muiden puolesta 3,7 3,4
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,3 0,2
MyGhemmin maksettavat 0,4 0,3

Yhteensa 4,4 3,9
19. Johdannaissopimukset

Johdannaissopimusten kayvét arvot

Positiivinen kaypa arvo Negatiivinen k&ypa arvo Netto

MEUR 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
Valuuttatermiinit 3,9 1,5 10,2 1,1 -6,3 04
Koronvaihtosopimukset, maturiteetti alle vuoden 1,1 - 0,9 - 0,2 -
Koronvaihtosopimukset, maturiteetti yli vuoden 23,7 - - 4,9 23,7 -4.9
Yhteensa 28,8 1,5 11,1 59 17,7 -4,5
Johdannaissopimusten nimellisarvot

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Valuuttatermiinit 399,1 241,6
Koronvaihtosopimukset, maturiteetti alle vuoden 79,7 0,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, maturiteetti yli vuoden 225,7 225,7
Yhteensa 704,5 467,3
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Tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Pro forma Pro forma
Konsernin tuloslaskelma 2008 2007 2006 1.6.-31.12.2005 2005 2004
Liikevaihto MEUR 3399 3018 2597 1419 2 358 1900
Vienti ja ulkomaan toiminta MEUR 3280 2919 2528 1374 2288 1835
Liikevoitto MEUR 174 203 240 124 195 124
% liikevaihdosta % 51 6,7 9,3 8,8 8,3 6,5
Operatiivinen liikevoitto MEUR 193 4) 221 3) 223 2) 113 1) 180 1) 124
% liikevaihdosta % 57 4) 73 3) 8,6 2) 80 1) 7,6 1) 6,5
\Voitto ennen veroja MEUR 145 184 232 126 191 113
% likevaihdosta % 4,3 6,1 8,9 8,8 8,1 6,0
Tilikauden voitto MEUR 121 138 166 87 137 78
% liikevaihdosta % 3,6 4,6 6,4 6,2 5,8 4.1
Pro forma Pro forma
Muut tunnusluvut 2008 2007 2006 1.6.-31.12.2005 2005 2004
Palkat ja palkkiot MEUR 387 353 297 160 280 259
Poistot ja arvonalentumiset MEUR 60 60 41 24 38 33
Investoinnit aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin MEUR 77 53 47 18 29 25
Investoinnit asiakasrahoitus-
sopimuksiin MEUR 36 38 22 21 28 18
Investoinnit yhteensa %
likevaihdosta % 33 3,0 2,6 2,8 2,4 22
Tutkimus- ja kehitystoiminnan
menot 47 46 31 18 30 29
% liikevaihdosta % 1,4 1,5 1,2 1,2 1,3 1,5
Oma paaoma MEUR 864 897 877 767 767 654
Taseen loppusumma MEUR 3039 2583 1988 1781 1781 1639
Korolliset nettovelat MEUR 478 7) 326 7) 107 121 121 281
Oman paaoman tuotto % 13,7 15,6 20,2 20,8 5) 19,2 12,6
Sijoitetun paaoman tuotto % 12,7 16,8 23,1 21,9 5) 20,9 12,9
Omavaraisuusaste % 32,9 38,3 47,6 46,2 46,2 42,2
Nettovelkaantumisaste % 55,3 7) 36,3 7) 12,3 15,7 15,7 43,0
Saadut tilaukset MEUR 3769 4106 2910 1366 2385 2337
Tilauskanta MEUR 3054 2 865 1621 1257 1257 1219
Henkilostd keskimaarin 11777 10276 8026 7 446 7 388 7 201
Henkilostd kauden lopussa 11826 11187 8516 7571 7571 7294
Osingot MEUR 37 6) 65 63 41 41 -

1) IIman Consoliksen myyntivoittoa ja MacGREGORIn hankinnan lopullisen kirjanpitokasittelyn vaikutusta

2) llman kiinteistdjen myyntivoittoa

)
)
3) llman konttitarttujien korjaus- ja tarkastusohjelmasta johtuvaa kertaluonteista kulua
4) llman toiminnan uudelleenjarjestelykuluja
)
)
)

5) Vuositasolla laskettuna
6) Hallituksen ehdotus

7) Sisaltaa 300 miljoonan dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen

136

CARGOTECIN TILINPAATOS 2008



Osakekohtaiset tunnusluvut

Pro forma Pro forma

2008 2007 2006 1.6.-31.12.2005 2005 2004

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osake-

kohtainen tulos EUR 1,91 2,17 2,57 1,35 8) 2,11 1,20

Laimennusvaikutuksella

oikaistu osakekohtainen tulos EUR 1,91 2,16 2,56 1,34 9) 2,10 1,20
Oma paaoma/osake EUR 13,95 14,29 13,72 11,93 11,93 10,17
Osinko/osake, B-sarjan osake EUR 0,60 6) 1,05 1,00 0,65 - -
Osinko/osake, A-sarjan osake EUR 0,59 6) 1,04 0,99 0,64 - -
Osinko/tulos, B-sarjan osake % 31,4 6) 48,4 38,9 48,2 - -
Osinko/tulos, A-sarjan osake % 30,8 6) 48,0 38,5 47,5 - -
Efektiivinen osinkotuotto,
B-sarjan osake % 7.4 6) 33 2,4 2,2 - -
Hinta/voitto (P/E), B-sarjan osake EUR 13,5 14,6 16,4 21,7 - -
Osakkeen kurssikehitys,
B-sarjan osake

Keskikurssi EUR 21,47 40,55 34,62 24,59 - -

Kauden ylin kurssi EUR 36,49 49,83 43,50 30,40 - -

Kauden alin kurssi EUR 7,63 29,78 28,84 21,84 - -

Kauden paatoskurssi EUR 8,09 31,65 42,10 29,29 - -
Osakkeiden markkina-arvo
kauden lopussa 10) MEUR 495 1971 2 667 1866 - -
B-sarjan osakkeiden markkina-
arvo kauden lopussa 11) MEUR 419 1671 2 266 1593 - -
Osakevaihto, B-sarjan osake 1000 kpl 85 697 70945 52 909 43 423 - -
Osakevaihto, B-sarjan osake % 156,6 130,0 97,2 80,0 - -
A-sarjan osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo 12) 1000 kpl 9 526 9 526 9 526 9 526 9 526 9 526
A-sarjan osakkeiden lukumaara
kauden lopussa 12) 1000 kpl 9 526 9526 9 526 9 526 9526 9526

B-sarjan osakkeiden lukumaaran
laimentamaton painotettu
keskiarvo 11) 1000 kpl 52 367 53439 54 169 54 222 54 225 54 229

B-sarjan osakkeiden laimen-
tamaton lukumaaré kauden
lopussa 11) 1000 kpl 51787 52 790 53816 54 191 54 191 54 229

B-sarjan osakkeiden lukumaaran
laimennusvaikutuksella oikaistu
painotettu keskiarvo 11) 1000 kpl 52 456 53 669 54 502 54 613 54 630 54 641

6) Hallituksen ehdotus

8) Vuositasolla laskettuna 2,31 EUR

9) Vuositasolla laskettuna 2,30 EUR

10) Siséltéa A- ja B-sarjan osakkeet, omat osakkeet vahennetty
11) Ei sisalla hankittuja omia osakkeita

12) A-sarjan osakkeisiin ei kohdistu laimennusvaikutusta
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Oman padoman tuotto (%)

Sijoitetun padoman tuotto (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Osakekohtainen tulos

Oma paaoma / osake

Osinko / osake

0Osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voitto (P/E)

Keskikurssi

Osakkeiden markkina-arvo
kauden lopussa

Osakevaihto

Osakevaihto (%)

100 x

100 x

100 x

100 x

100 X

100 X

100 X

Tilikauden voitto

Oma paaoma (keskimaarin kauden aikana)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin kauden aikana)

Oma paaoma

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat” — korolliset varat

Oma paaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun lukuméaaran painotettu
keskiarvo kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paadoma

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko / osake

Osakekohtainen tulos

Osinko / osake

B-sarjan osakkeen osakeantioikaistu kauden paatoskurssi

B-sarjan osakkeen osakeantioikaistu kauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

B-sarjan osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto kauden aikana

Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Ulkona olevien B-sarjan osakkeiden maara kauden lopussa x B-sarjan
osakkeen kauden paatoskurssi

+ Ulkona olevien A-sarjan osakkeiden maara kauden lopussa x B-sarjan
osakkeen kauden paatospaivan keskikurssi

Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukumaara kauden aikana

Vaihdettujen B-sarjan osakkeiden lukuméaara kauden aikana

B-sarjan osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo kauden aikana

" Sisaltdd 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepaaoma

Cargotecin osakkeet ovat rekisterissa Euroclear Finlad Oy:n (ent.
Suomen Arvopaperikeskus Oy) yllapitdmassa arvo-osuusjarjes-
telmassa. Cargotecin maksettu ja kaupparekisteriin merkitty
osakepadoma 31.12.2008 oli 64 304 280 euroa, ja osakekanta
koostui 54 778 191 B-sarjan osakkeesta, jotka on noteerattu
NASDAQ OMX Helsingissa seka 9 526 089 noteeraamattomasta
A-sarjan osakkeesta.

Kaupparekisteriin merkittyjen osakkeiden lukumaara nousi
vuoden 2008 aikana 83 907 osakkeella, kun osakkeita merkittiin
2005A- ja 2005B-optio-oikeuksilla.

Yhtidkokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella on yksi aanija
kymmenelld B-sarjan osakkeella on yksi dani kuitenkin niin, etta
jokaisella osakkeenomistajalla on vahintaan yksi aani. Kaikkien
osakkeiden tuottama yhteenlaskettu danimaara oli vuoden 2008
lopussa 15 002 201.

Vuoden 2008 yhtiokokouksesta vuoden loppuun Cargotec
hankki 1 086 000 omaa osaketta. Yhtion hallussa oli vuoden
lopussa 2 990 725 yhtion B-sarjan osaketta, mika vastaa 4,65
prosenttia osakepadomasta ja 1,99 prosenttia kaikkien osakkei-
den yhteenlasketusta adnimaarasta. Liikkeeseenlaskettujen
B-sarjan osakkeiden lukumaaréa ilman yhtion hallussa olevia
omia osakkeita oli 51 787 466 vuoden 2008 lopussa.

Markkina-arvo ja kaupankaynti

Cargotecin B-sarjan osakkeen paatoskurssi 31.12.2008 oli
8,09 euroa. Tilikauden ylin kurssi oli 36,49 euroa ja alin kurssi
7,63 euroa. Tilikauden keskikurssi oli 21,47 euroa. Osakekurssi

Osakekurssi ja osakevaihto

Kuukausivaihto, kpl

14000 000

12 000 000

10 000 000

8 000 000

6000 000

4000 000
2000 000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0

kesékuu 2005

B Kuukausittainen osakevaihto

B Kuukausittainen painotettu keskikurssi

laski vuoden aikana 74 prosenttia. Samaan aikaan OMX Helsinki
Benchmark Cap indeksi laski 50 prosenttia.

Cargotecin B-sarjan osakkeiden markkina-arvo 31.12.2008
ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 419 miljoonaa
euroa. Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, jossa porssissa
noteeraamattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu
B-sarjan osakkeiden tilinpaatospaivan keskikurssiin, oli tili-
kauden lopussa 495 miljoonaa euroa ilman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita.

Tilikauden aikana Cargotecin B-sarjan osakkeita vaihdettiin
NASDAQ OMX Helsingissa noin 86 miljoonaa kappaletta, mika
vastasi noin 1 868 miljoonan euron vaihtoa. B-sarjan osakkei-
den keskimaarainen paivavaihto oli 338 722 kappaletta el
7 381727 euroa.

Cargotecin porssikurssitiedot ovat luettavissa yhtion internet-
sivuilla osoitteessa www.cargotec.fi/sijoittajat.

Hallituksen valtuudet ja omien osakkeiden hankinta

Cargotecin 29.2.2008 pidetty varsinainen yhtiokokous valtuutti
Cargotecin hallituksen hankkimaan omia osakkeita yhtion
vapaalla padgomalla. Omat osakkeet voidaan hankkia yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi, yrityskauppojen ja muiden
jarjestelyjen rahoittamiseksi ja toteuttamiseksi, yhtion osakepoh-
jaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi tai muutoin edel-
leen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hankittavien osakkeiden
enimmaismaara on yhteensa enintdan 6 400 000 omaa osaketta
niin, etta A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintaan 952 000
kappaletta ja B-sarjan osakkeita enintaan 5 448 000 kappaletta.

Kurssi, EUR

50,00
45,00
40,00
35,00
30,00
)\ 25,00
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M1 1500
10,00
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0,00
joulukuu 2008

[ OMXHB Cap kuukausittainen paatoskurssi indeksoituna
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Edelld mainittuihin enimmaismaariin sisaltyvat yhtion hallussa
helmikuussa 2008 jo olleet 1 904 725 B-sarjan osaketta.
Valtuuksien perusteella Cargotec hankki 1 086 000 B-sarjan
osaketta 25.3.-23.8.2008 markkinahintaan julkisessa kaupan-
kaynnissé NASDAQ OMX Helsingissa. Osakkeiden keskimaa-
rainen hinta oli 21,73 euroa osakkeelta. Tilikauden aikana
hankittujen osakkeiden yhteenlaskettu kirjanpidollinen vasta-
arvo oli 1 086 000 euroa, ja niiden osuus osakepaadomasta

oli 1,69 prosenttia ja kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta
aanimaarasta 0,72 prosenttia. Hankitut omat osakkeet olivat
yhtion omistuksessa 31.12.2008. Valtuutuksesta oli 31.12.2008
kayttdmatta 952 000 A-sarjan osaketta ja 4 362 000 B-sarjan
osaketta vastaava maara. Omien osakkeiden hankinnalla ei
ollut merkittavaa vaikutusta omistuksen ja aanivallan jakautu-
miseen yhtiossa.

Yhtiokokous valtuutti lisdksi Cargotecin hallituksen paatta-
méaan yhtidlle hankittujen omien osakkeiden luovuttamisesta.
Hallitus valtuutettiin paattdmaan siit, kenelle ja missa jarjes-
tyksessa omia osakkeita luovutetaan. Osakkeet voidaan luovut-
taa mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa jarjestelyissa tai
yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen
hallituksen paattamalla tavalla ja laajuudessa. Hallituksella on
my0s oikeus paattaad omien osakkeiden myymisesta NASDAQ
OMX Helsingissa jarjestettavassa julkisessa kaupankaynnis-
s& mahdollisten yritysostojen rahoittamiseksi. Valtuutuksen
kohteena on enintaan 952 000 A-sarjan osaketta ja enintadan
5 448 000 B-sarjan osaketta, jotka on hankittu yhtiolle. Hallitus
valtuutettiin paattdmaan siita, kenelle ja missa jarjestyksessa
omia osakkeita luovutetaan. Valtuutusta ei ollut kaytetty
31.12.2008 mennessa.

Tilikauden paattyessa Cargotecin hallituksella ei ollut voimassa
olevaa valtuutusta optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen eika osakepaa-
oman korottamiseen. Yhtio ei ole paattanyt osakeannista eika
optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta.

Optio-ohjelma ja optio-oikeudet

Cargotecin optio-ohjelma perustuu jakautuneen Kone Oyj:n
vuoden 2004 optio-ohjelmaan, jossa Kone Oyj:n A-sarjan optio-
oikeutta vastaan sai yhden Cargotecin 2005A-optio-oikeuden
ja Kone Qyj:n B-sarjan optio-oikeutta vastaan yhden Cargotecin
2005B-optio-oikeuden.

Cargotecin 2005A-optio-oikeuksia oli tilikauden 2008 alussa
12 725 kappaletta. Kaupankaynti 2005A-optio-oikeuksilla paattyi
20.3.2008. 2005A-optio-oikeuden vuoden ylin hinta oli 79,56
euroa ja alin hinta 52,59 euroa. 2005A-optio-oikeuden viimei-
nen noteeraus oli 57,66 euroa.

Cargotecin 2005B-optio-oikeudet on noteerattu NASDAQ
OMX Helsingissa, ja tilikauden 2008 alussa 2005B-optio-oikeuk-
sia oli 50 154 kappaletta ja tilikauden lopussa 34 910 kappa-
letta. Niiden ylin hinta oli 68,00 euroa ja alin hinta 0,86 euroa
vuonna 2008. 2005B-optio-oikeuden paatdskurssi vuonna 2008
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Osakkeenomistajat omistajaryh-
mittdin 31.12.2008 ilman yhtion
hallussa olevia omia osakkeita

(Perustuu Euroclear Finland Oy:n
omistajarekisteriin)

"N\
3

% ulkona olevista osakkeista

[ Hallintarekisteroidyt 21,69 %
[ Suomalaiset instituutiot,
yritykset ja yhteisot 22,74 %
lkka Herlin* 12,22 %
M Niklas Herlin* 11,79 %
llona Herlin* 11,07 %
Suomalaiset kotitaloudet 15,00 %
1 Ulkomaiset sijoittajat 5,49 %
* llkka, Niklas ja llona Herlinin omistustiedot

siséltavat suorat omistukset seka maarays-
valtayhtididen omistukset

oli 0,86 euroa. 2005B-optio-oikeuksilla voidaan merkita viela
104 730 B-sarjan osaketta, jonka vaikutuksesta osakepaaoma
voi kasvaa 104 730 eurolla.

Optio-ohjelma on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen
litetiedossa 24.

Osakkeenomistajat

Cargotecilla oli vuoden 2008 lopussa yli 15 000 osakkeen-
omistajaa. Cargotecin suurin yksittdinen omistaja on Wipunen
varainhallinta oy. llkka Herlin on suurin omistaja, kun omistuk-
seen lasketaan seka henkilokohtainen etta maaraysvaltayhtioi-
den omistus. Hallintarekisteroityjen osakkeiden lukumaara oli
13 300 372, ja osuus kaikista osakkeista ilman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita 21,69 prosenttia, mika vastasi noin 8,87
prosenttia aanimaarasta. Kuukausittain paivitettava luettelo
Cargotecin suurimmista osakkeenomistajista on nahtavilla
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.cargotec.fi/sijoittajat.

Hallituksen ja johdon osake- ja optio-oikeudet
Cargotecin hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen seka heidan maaraysvallassaan olevien yhteisojen
yhteenlaskettu osakeomistus 31.12.2008 oli 2 940 067 A-sarjan
osaketta ja 5 047 694 B-sarjan osaketta, mika vastasi 12,42
prosenttia A- ja B-sarjan osakkeiden yhteismaarésta ja 22,96
prosenttia aanista. Hallitus, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen omistivat vuoden 2008 lopussa 2005B-optio-oikeuksia
yhteensa 1 000 kappaletta. Jos oletetaan, etté kaikki optio-
oikeudet olisi merkitty osakkeiksi, hallituksen, toimitusjohtajan
ja toimitusjohtajan sijaisen osuus aanimaarasta 31.12.2008 olisi
ollut 22,96 prosenttia.

Cargotecin internetsivuilla osoitteessa www.cargotec.fi/sijoittajat
on nahtavilla ajantasainen tieto hallituksen ja johdon osake- ja
optio-oikeusomistuksista.



Cargotecin osakekanta jakautuu A- ja B-sarjan osakkeisiin. Cargotecin B-sarjan osakkeet seké 2005B-optio-oikeudet on

noteerattu NASDAQ OMX Helsingissa.

Kaupankayntitunnukset

B-sarjan osake

2005B-optio-oikeus

ISIN-koodi: FI0009013429

ISIN-koodi: FI0009618367

Kaupankayntitunnus: CGCBV

Kaupankayntitunnus: CGCBVEW205

Indeksi: OMX Helsinki CAP

Listattu maara: 34 910*

Toimiala: Teollisuustuotteet ja -palvelut

Merkintasuhde: 1:3

Reuters ric: CGC.HE

Merkintahinta: 8,59 euroa osakkeelta

Bloomberg: CGCBV FH

Merkintaaika paattyy: 31.3.2009

* 31. joulukuuta 2008

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2008

%-0suus osake-

Omistajien %-0Suus kannasta ilman
Osakkeita lukuméara omistajista Osakemaara, kpl omia osakkeita
1-100 5964 37,53 363 311 0,59
101-500 6368 40,07 1695558 2,77
501-1 000 1739 10,94 1354 633 2,21
1 001-10 000 1619 10,19 4528 760 7,39
10 001-100 000 162 1,02 5030 997 8,21
100 001-1 000 000 30 0,19 7 409 496 12,09
yli 1000 000 9 0,06 40 925 364 66,75
Yhteensi 15 891 100,00 61308 119 99,99
joista hallintarekisteroityja 16 13300 372 21,69
Yhteistililla 5436 0,01
Ulkona olevat osakkeet yhteensa 61313 555 100,00
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet
31.12.2008 1 2990725
Liikkeeseen laskettu mééra 64 304 280

yhteensa 31.12.2008

Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2008

A-sarjan B-sarjan Osakkeet Osakkeet Adnet Adnet
Osakkeenomistaja osakkeet osakkeet yhteensd yhteensd, %  yhteensd yhteensd, %
1 Wipunen varainhallinta oy
(Ikka Herlinin maéaraysvallassa) 2 940 067 4550 000 7 490 067 11,65 3395067 22,63
2 Mariatorp Oy
(Niklas Herlinin maaraysvallassa) 2 940 067 4 290 000 7230 067 11,24 3369067 22,46
D-sijoitus Oy (llona Herlinin maaraysvallassa) 2 940 067 3850000 6790 067 10,56 3325067 22,16
4 Toshiba Elevator And Building Systems
Corporation 3023 340 3023 340 4,70 302 334 2,02
5  Cargotec Oyj 2990725 2990725 4,65 299 072 1,99
6 Koneen Saatio 705 888 1232454 1938 342 3,01 829133 5,53
7 Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 1314378 1314378 2,04 131437 0,88
8  Keskinainen Eldkevakuutusyhtio limarinen 787 900 787 900 1,23 78790 0,53
9  Valtion Elakerahasto 750 000 750 000 1,17 75000 0,50
10 Sundholm Goran 450 001 450 001 0,70 45000 0,30
11 Keskindinen Elakevakuutusyhtio Tapiola 440 000 440000 0,68 44000 0,29
12 Herlin Heikki 400 000 400 000 0,62 40 000 0,27
13 Nurminen Hanna 390 001 390 001 0,61 39000 0,26
14 Mandatum Life Henkivakuutusyhtio 319729 319729 0,50 31972 0,21
15  ABN Amro Finland Sijoitusrahasto 269 362 269 362 0,42 26 936 0,18
16 Etera Mutual Pension Insurance Company 260 000 260 000 0,40 26 000 0,17
17 Fondita Nordic Small Cap Fund 245000 245000 0,38 24 500 0,16
18 Sijoitusrahasto Aktia Capital 239 000 239 000 0,37 23 900 0,16
19 Sampo Suomi Osake Sijoitusrahasto 238 239 238 239 0,37 23823 0,16
20 Moving Cargo Oy 226 694 226 694 0,35 22 669 0,15
Yhteensa 9526089 26266823 35792912 55,65 12152767 81,01
Hallintarekisteroidyt 13300372
Muut osakkeenomistajat 15210 996
Liilkeeseen laskettu osakeméaara yhteensa
31.12.2008 64 304 280
Perustuu Euroclear Finland Oy:n omistajarekisteriin.
Cargotecin omien osakkeiden ostot:
B-sarjan
Vuosi osakkeet, kpl
2005 203 700
2006 501 025
2007 1200 000
2008 1086 000
Omia osakkeita yhteensa 31.12.2008 2990725
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa, 2. helmikuuta 2009

lIkka Herlin
Hallituksen puheenjohtaja

Tapio Hakakari
Hallituksen jasen

Karri Kaitue

Hallituksen jasen

Mikael M&kinen
Toimitusjohtaja

Henrik Ehrnrooth
Hallituksen varapuheenjohtaja

Peter Immonen
Hallituksen jasen

Antti Lagerroos
Hallituksen jasen
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Tilintarkastuskertomus

Cargotec Qyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Cargotec Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2008. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tulos-
laskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman paaoman
muutoksista ja liitetiedot seka emoyhtion taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siita, etta konsernitilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja
etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riit-
tavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten ja
maaraysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lain mukainen ja etta
varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen
perusteella antaa lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilin-
paatoksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva tilintarkastus-
tapa edellyttad ammattieettisten periaatteiden noudattamista
ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etta
saadaan kohtuullinen varmuus siitd, etta tilinpaatoksessa
tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia
ja etté emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat
toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.
Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeelli-
suudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan ja arvioihin riskeistd, etta tilinpaatoksessa on
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuva olennainen virheelli-
Syys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteita suunniteltaessa
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arvioidaan myos tilinpaatoksen laadintaan ja esittdmiseen
liittyvaa sisaista valvontaa. Liséksi arvioidaan tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen yleista esittamistapaa, tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatoksen laadin-
nassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme
mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteita lausuntoamme
varten.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta konsernitilinpaatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpéatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kon-
sernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatdksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toiminta-
kertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannésten ja
maarédysten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin
seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 2. paivana helmikuuta 2009

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Jouko Malinen Johan Kronberg
KHT KHT
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