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Ydinlitketoimintojen
vahva suorifus
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» Kaikkien aikojen korkein
vertailukelpoinen liikevoitto

e Saadut tilaukset kasvoivat
kaikissa liiketoiminta-
alueissa

* Toimitusketjuhaasteiden ja
markkinoiden
epavarmuuden odotetaan
jatkuvan
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~ @3/2022, taloudelliset kohokohdat

*Ydinliiketoiminnat = Hiab + Kalmar poislukien raskaat satamanosturit & myyty Navis-liketoiminta, johdon arvio
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Kasvun ytimessa asiakkaiden vastuullisuuteen liittyvien
liiketoimintahaasteiden ratkaiseminen
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Investoinnit Panostukset Aktiivinen kasvu Pyrimme
innovaatioihin toistuvaluontei- omassa vastuullisuuden |
4 tavoitteena johtajuus | sen liikkevaihdon toiminnassa ja edellakavijaksi
vastuullisuudessa kasvattamiseen yritysostojen omalla )
kautta toimialallamme

Merkittavasti parantuva muutoskyky ja
taloudellinen suoriutuminen
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Cargotecin ydinliiketoimintoje
uudet tavoitteet

Ekoratkaisujen liikevaihdon
kaksinkertainen kasvu
perinteisiin tuotteisiin verrattuna

Markkinoita nopeampi
liikevaihdon kasvu’

o U R G
Hiilidioksidipaastojen vahentaminen Vertailukelpoinen liikevoitto
koko Cargotecin arvoketjussa?

2025:=25 % | 2030 =50 %

2025: 12 % 2030: 15 %
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Kalmar - keskittyminen digit
siirtymiseen vihreaan energiggs

Vihrea energia Robotiikka
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Kalmar tavoitteena alan johtaju
robotilkassa ja automaatiossa

——— - .
z;lr etrorrr]rir:azta'lg TAVOIT SEMA Laajan
u io-
kokemuksen asennuskannan

Robotiikka- ja automatiikkaratkaisujen teknologiajohtaja )
asiakassuhteiden
hyédyntaminen

hyddyntaminen
T&K panosten
ajoituksessa

- OIKEA-AIKAISUUS
l Segmenttikohtainen asiakastarjooma HAIRITSEVAN
Johtoasema
. tulevaisuudessa , i Ki |.!’A| LUN
PITAMINEN
POISSA

Sisaiset kyvykkyydet Kumppanuudet
-

; PERUSTAN d S Valitut
RAKENTAMINEN o — =t

_ taydentavat

P o sisé'isiéln
- Sahkoistys Yhteinen arkkitehtuuri) 'nvesoinnit \ ratkaisuja

— kaikkia

liiketoimintoja

——— |
clf.' b ‘v 4 10
: v, P




MAAILMA VUONNA 2030
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Tuemme asiakkaitamme
ihvestoimalla innovaatioihin
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Tampereen teknologia- ja osaamiskeskus
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Alue = Toimistorakennus: 13 300 m?
= Prototyyppityopaja: 6 500 m?
= Testikentta laitteiden testaukseen ja
kehitykseen: 5 ha

]

Taustaa Avattiin vuonna 2012. — 5 .
Kokonaisinvestointi siitd lahtien noin 60 - m’“‘w:-:
miljoonaa euroa. e _
Automaation testausalue kuljetus- ja T
konttilukeille, automaattisille
mobiilipukkinostureille ja konttinostureille
(ja kiskoilla kulkeville pukkinostureille)

Toiminta Hybridi- ja sahkoiset voimanlahteet,
E kuljetus- ja konttilukkien
prototyyppituotanto, automaatio,
digitaalisten ratkaisujen kehitysyksikko

|§ KALMAR (Digital Solutions Hub)




Innovaatioista tuotteiksi

3 Mega-luokan
projektitilausta:
TraPac, London
Gateway,

DPW Brisbane

Alan ensimmainen

akkukayttdinen

hybridikonttilukki

esiteltiin

Ensimmainen
automaattinen
konttinosturi- ja
kuljetuslukki (shuttle)
terminaalitilaus VICTL
Melbournelta

Kalmar esitteli
viidennen
sukupuolven
automaattisen
konttinosturin l
(ASC)

A
Kalmar toimittaa
LEREVERE L GISE]
automaattisesti
ohjattua kuljetus-
vaunua (AGV)
PSA Singaporelle

Kalmar esitteli
kiskoilla kulkevan
pukkinosturin
(RMG/AutoRMG)

Merkeittava automaattisten
konttilukkien (strad) tilaus
megaterminaaliin (APMT Pier 400)

Kalmar esitteli AutoRTG:n
(mobiilipukkinosturi)

Alan ensimmainen
akkukayttéinen
konttilukki ja
latausasema

Patrick Terminals ottaa
kayttéon 44
automaattista Kalmar
AutoStrad™ -konttiluk-

kia Sydneyssa
Australiassa.

Ensimmainen taysin
automaattinen tilaus
intermodaali-
terminaaliin
(Moorebank)

KALMAR

FastCharge-pikalataus
kayttéon DP Worldin
London Gateway
-konttisatamaan

Kalmar One, alan
ensimmainen avointen
rajapintojen automaatio-
jarjestelma kontti-
terminaaleille

Kalmar esitteli uuden
sukupolven
mobiilipukkinosturin
(RTG)

Yli 500 Kalmarin
hybridikuljetus- ja
konttilukkia on tilattu
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Sahkoistys

Replace diesel engine !
in hybrid SC with fuel _ Fuel cells :
|

cells ——-—-— I powered SC
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-, Introduce high Battery powered SC:s based on high
7 energy battery energy batteries
7/ technology
/
Intrlduce

Fa1tCharge high
power charging

Introduce

Hybrid SC:s based
on Supercaps

2009 2013 2015 2023

[~ KALMAR

Kontti- ja kuljetuslukkien
tuotekehitys tehdaan
Tampereella (~26 henk.)

Sahkoistykseen liittyvat
aktiviteetit Tampereella:

Energiavarastojen ja
latausasemien
suunnittelu
Energiavarastojen
kokoonpano
Energiavarastojen ja
latausasemien testaus
Energiavarastojen
integroiminen hybrid ja
taysin sahkoisten lukkien
voimayksikkoon



Automaatio

« Kalmar One: Ensimmainen avoin
automaatiojarjestelma konttiterminaaleille

« Kehitys Tampereella vuodesta 2000. Tana
paivana 160 automaatio- ja
ohjelmistoammattilaista (~50% partnereita)

« Syvaosaamista mm. koneoppiminen,
koneen ohjaus, digitaaliset kaksoset,
algoritmikehitys, testiautomaatio ja
kyberturvallisuus

* 5 ha testialue automaatiolle

« Tampereen seudulla vahva automaatio
yritys ja osaamiskeskittyma: Valmet,
Sandvik, Fastems, TUNI, VTT...
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