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Cargotec: Tahtaimessa
. kestava ja kannattava kasvu

Aki Vesikallio, sijoittajasuhdejohtaja
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Agenda

Cargotec tutuksi
Uudistettu strategia
Q3-kehitys

Q&A
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Naitko jonkun Cargotecin
laitteen matkalla tanne?
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Konttikurottajat ja

' ' [ ' ' Konttitarttujat
haarukkatrukit Terminaalitraktorit Kontti- ja kuljetuslukit onttitarttuja Huolto

Kalmar on alansa johtava toimija terminaaleissa,
Jakelukeskuksissa, eri teollisuuden aloilla Ja raskaassa
logistilkassa
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Ratkaisujemme mahdollistamat tavaravirrat ulottuvat
aina kaupan hyllyille ja koteihimme asti
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Kuluttajille on ollut jo vuosia tarjolla
luomukahvia ja -banaania
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Logistilkan osuus maailman

CO2- paastmsta on merklttava__\_
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Mullistus energiamarkkinoilla ja asiakkaiden ymparisto-
tavoitteet ohjaavat investointeja vahahiilisiin ratkaisuihin

Volvo Trucks receives record order for electric trucks »

shockwaves th roug h Germa nyls Getti ng Started As L.A. fights port gridlock, U.S. and global leaders pledge to
industrial heart By Alex Kimani - Jan 30, 2022, 4:00 PM CST curb shipping emissions
By Christoph Steitz, Louisa Off and Patricia Weiss » Wind power is finally gaining traction in America’s energy mix.
\ka.\ms X0 > ;’ir;?o?;éen Administration is planning to hold the largest-ever offshore wind leases in U.S. o
L Lt How Ikea plans to be climate
s onoP positive by 2030
ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ ‘.c'o 60 REBOOT-LIVE SEPTEMBER 19, 2019 / 5:30 PM / UPDATED 2 YEARS AGO
\NO(\d‘ 5\3::::’3\“ = Sustainable Business
pAY .
ve © Amazon vows to be carbon neutral by 2040, Sweden's HYBRIT delivers
buying 100,000 electric vans world's first fossil-free steel

Reuters
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-~ Haluamme olla mukana
ratkaisemassa globaaleja

' haasteita yhdessa
asiakkaidemme kanssa
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KESTRVIEN TAVARAVIRTOJEN MARKKINAJOHTAJA

SAHKOISTAMINEN ROBOTISAATIO DIGITALISRATIO HUOLTOLIIKETOIMINTA
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Maaliskuussa alkoi maaratietoinen
muutoksemme kohti kannattavampaa ja
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Cargotecm kannattavuutta

YDINLIIKETOIMINNAT EI-YDINLIIKETOIMINNAT* E3N o \:{cl iR/ T.Y.1]

LIIKEVAIHTO LIKEVAIHTO LIKEVAIHTO
© 3.1 mrd. EUR © 0,6 mrd. EUR - ©3.7 mrd. EUR

VERTAILUKELPOINEN VERTAILUKELPOINEN o , . VERTAILUKELPOINEN
LIKEVOITTO

LIIKEVOITTO - LIIKEVOITTO y &
340 MEUR (10,8 %) ; ‘ -51MEUR (-8,3 %) - 289 MEUR (7,7 %)
HUOLTOLIIKETOIMINNAN ; X HUOLTOLIIKETOIMINNAN HUOLTOLIIKETOIMINNAN
* LIIKEVAIHTO 4 * LIKEVAIHTO * LIIKEVAIHTO
919 MEUR (29 %) P 280 MEUR (46 %) ¥, 1 199 MEUR (32 %)
EKORATKAISUJEN 4 EKORATKAISUJEN EKORATKAISUJEN
TUOTERYHMAN osuus Z TUOTERYHMAN osuus TUOTERYHMAN osuus
kokonaisliikevaihdosta 26 % “ kokonaisliikevaihdosta 8 % e kokonaisliikevaihdosta 23 %
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Ydinliiketoiminnat kasvavat, ja niiden kannattavuus on

vakaata
YDINLIIKETOIMINNAT

MEUR

3,500 14%

3,000 12%

2,500 10%
2,000 8%
1,500 6%
1,000 4%

500 2%

0 0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 LTM
Q3/22

B Liikevaihto Vertailukelpoinen liikevoitto-%

1) Liikevaihto CAGR 2013—-Q3/22 LTM
*) Kalmarin raskaat nosturit ja MacGregor

CARGOTEC

EI-YDINLIIKETOIMINNAT*

MEUR

1,400 4%
1,200 2%
1,000 0%
800 2%
600 4%
400 6%

200 -8%

0 -10%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 LTM
Q3/22

B Liikevaihto Vertailukelpoinen liikevoitto-%
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Kaikki luvut johdon arvioita, konsernikulut sisaltyvat ydinliiketoimintoihin



Ydinliiketoimintojen kannattavuus on johdonmukaisesti
ollut kaksinumeroinen

MEUR
2,000.00 20% Liikevaihto CAGR
2013-Q3/22 LTM
1,500.00 15%
A "h = =~ e

1,000.00 r 10% z

500.00 5%

0.00 0%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Q3/22 LTM
Hiabin liikevaihto m Uuden Kalmarin liikevaihto Emmm Hiabin vertailukelpoinen liikevoitto-% . Uuden Kalmarin vertailukelpoinen liikevoitto-%

GHHGUTEB Uuden Kalmarin luvut johdon arvioita 17



Ydinlilketoiminnat ovat vahvasti lasna eri
markkinoilla, segmenteissa ja maanosissa

AASIAN JATYYNENMEREN ALUE Globaalit terminaali-
14%

Muut operaattorit

Konetekniikka . Muut satamat

_ ja terminaalit
Puolustusteollisuus

Puutavara,
massa, paperi

EMEA
50%

Ydinliike-

. _ Jate, Segmentti-
toimintojen kierrétys .
] jakauma,
maantieteel- ] .
] ] Tiet johdon arvio
linen jakauma o
rautatiet
Jakelu
AMERI;(GAO;I' Vahittaiskauppa,
0 logistiikka

Raskas logistiikka

Rakennusmateriaalit Metalli- ja metsateollisuus

3 CARGOTEC °



Ratkaisemalla @
asiakkaidemme kestavan

kehltyksen haasteita... Toimialasta tulee vastuullisempaa

i

Kasvamme Parannamme merkittavasti
nopeammin kannattavuuttamme
kuin markkinat
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Kannattavan kasvun strateglamme ke
ulllsuuteen
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Jatkamme | Panostamme Haemme Pyrimme

investointeja | lilkevaihdon seka omassa edellakavijaksi ’
ollaksemme | kasvattamiseen toiminnassamme omalla ¢

vastuullisuuden etta yritysostojen toimialallamme
edellakavija kautta
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Vahvat Z
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Haluamme edelleen edustaa kestavan kehityksen %
karkea toimialallamme

80 T Keskittyminen Asiakkaiden Ekoratkaisujen
sahkoistykseen, tukeminen tuoteryhman kasvu
vuosittaiset T&K- robotiikkaan ja operaattori- >9° .
investoinnit’ digitalisaatioon pulassa ja Yo
paistdjen vuodesta 20172

vahentamisessa
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Paamaaramme on
liikevaihtoamme

Nopeasti kasvava ja ke
kannattavuuden huolt1 litke

Vuosittainen liikevaihdon
keskimairainen kasvu (CAGR)'
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Vertailukelpoinen liikevoitto?
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- liikketoiminta-
uusimissykli JE

Nopeutettu kasvu
digitalisaation ja varaosien
markkinaosuuden
paranemisesta
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Lukuisia orgaanisia ja epa- Q
orgaanisia kasvumahdollisuuksia

FOKUSALUE ORGAA-
ME&A PORTFOLIOKRITEERISTO
KASVULLE NINEN
Portfolion vahvistaminen Markkina
ja taydentaminen ° °
puuttuvilta osin Samankaltainen
. | ydinliike- Kasvava Niche
Ekotuotteiden ° ° toimintoihin
tuoteryhma verrattuna
Uudet palvelut °
tukemaan portfoliota Liiketoiminta
Uusia sovelluskohteita Toistuva- . Houkut-
¢ . Huoltoliike-
tuotteillemme luonteinen  Korkea toiminta- televa
laiteliike-  teknologia .__.. markkina-
e .. potentiaali
Tulo uusille ja ° toiminta asema

kehittyville markkinoille

Kasvun hakeminen
laheisista
tuotesegmenteista

CARGOTEC

Kyky saavuttaa Cargotecin
tavoitteet
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Tavmttelemme toimialamme korkeimpia
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Turvallinen ja inklusiivinen
arvoketju
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Lapinakyva ja eettinen halllntotapa
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Kalmarin automaattisen konttilukin
akakaat turvalllsuusomlnalsuudet
.y

Johdon palkitsemisen sitominen

kestavyysmittareihin




Cargotecin ydinliiketoimintoje
uudet tavoitteet

Ekoratkaisujen liikevaihdon
kaksinkertainen kasvu
perinteisiin tuotteisiin verrattuna

Markkinoita nopeampi
lilkevaihdon kasvu’

o R G
Hiilidioksidipaastojen vahentaminen Vertailukelpoinen liikevoitto
koko Cargotecin arvoketjussa?

2025:=25 % | 2030 =50 %

2025: 12 % 2030: 15 %



Keskeiset tekijat suorituskyvyn
parantamiseksi vuoteen 2025 asti

0.7% 8.4%
7.7%

Cargotecin Luopuminen Uuden
vertailu- raskaiden Cargotecin
kelpoinen nostureiden vertailu-
liikevoitto liiketoiminnasta  kelpoinen
2022 Q3 likevoitto
LT™M 2022 Q3
LT™M

CARGOTEC

Tuottavuuden
parantaminen

Liikevaihto-
marginaalin
parantaminen

MacGregorin
Cargotecin

Kannattavuuden
parantamisen keskeiset
osa-alueet:

Liikevaihtomarginaalin
parantaminen

» Toimitusketjun kehittaminen

» Huoltoliiketoiminnan kasvu
(markkinaosuus, digitaaliset
ratkaisut, verkkokauppa)

» Ekotuoteryhman
liikevaihdon kasvu

Tuottavuus

» Kalmarin, Hiabin ja yhteisten
toimintojen kehitysohjelmat,
investoinnit
kokoonpanotoimintaan

26



- Q3 2022

Ydinlitketoimintojen
vahva suorifus
Jatkui
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» Kaikkien aikojen korkein
vertailukelpoinen liikevoitto

e Saadut tilaukset kasvoivat
kaikissa liiketoiminta-
alueissa

* Toimitusketjuhaasteiden ja
markkinoiden
epavarmuuden odotetaan
jatkuvan
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s *Ydinliiketoiminnat = Hiab + Kalmar poislukien raskaat satamanosturit & myyty Navis-liketoiminta, johdon arvio



Ohjeistus
vuodelle 2022
tarkennettu

Cargotec arvioi
vuoden 2022
vertailukelpoisen
liilkevoiton paranevan
88—118 miljoonaa
euroa vuodesta 2021
(232 miljoonasta
eurosta 320-350
miljoonaan euroon).




Sijoitus Cargoteciin on
investointi vastuulliseen

tulevaisuuteen
L N\

Kasvamme, kun tuemme asiakkaitamme lisaamaan
heidan toimintansa vastuullisuutta

Laaja-alainen liiketoiminta houkuttelevissa ja
kasvavissa segmenteissa ja markkinoissa

Merkittavan suuri asennettu laitekanta
mahdollistaa huoltoliiketoiminnan kasvun

Vahvat naytot 5 prosentin vuosikasvusta ja 10
prosentin vertailukelpoisesta liikevoitosta (EBIT)

Osinkopolitiikka: kasvava osinko, 30-50 prosenttia
osakekohtaisesta tuloksesta
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