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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2011

Cargotecin hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen
osakeyhti6- ja arvopaperimarkkinalakiin, yhti6on yhtiojér-
jestykseen ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sdéntéihin ja
ohjeisiin. Cargotec noudattaa poikkeuksetta Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodia, joka on saatavilla Arvopape-

rimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilla www.cgfinland.fi.

Cargotecin ylintéd padtosvaltaa kayttéavit osakkeenomista-
jat yhtiokokouksessa. Yhtiotéd johtavat hallitus ja toimitus-
johtaja.

Hallinto- ja ohjausjérjestelma
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Selvitys hallinto- ja ohjausjirjestelmésta annetaan erilli-
send kertomuksena ja julkistetaan yhdessé tilinpdatoksen,
hallituksen toimintakertomuksen ja palkka- ja palkkiosel-
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Yhtiokokous

Cargotecin yhtiokokous pidetdin yhtion kotipaikassa Hel-
singissé ja sen kutsuu koolle hallitus. Varsinainen yhtioko-
kous pidetdédn vuosittain hallituksen maaradmaéané paivana
kolmen kuukauden kuluessa tilikauden paédttymisesta.
Ylimédédrdinen yhtiokokous voidaan kutsua koolle kisitte-
lemaién tiettya asiaa, kun hallitus katsoo sen aiheelliseksi
tai jos yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka
edustavat vahintddn 10:téd prosenttia yhtion kaikista osak-

keista, sitd kirjallisesti vaativat.

Varsinainen yhtiokokous péattia tilinpaatoksen vahvista-
misesta ja voitonjaosta, vastuuvapauden myontimisesta
hallituksen jédsenille ja toimitusjohtajalle sekd yhtion
hallituksen jdsenten ja tilintarkastajan valitsemisesta ja
heidén palkkioistaan. Yhtiokokouksen toimivaltaan kuu-
luvat my6s yhtigjarjestyksen muuttaminen, omien osak-
keiden hankkimisesta, osakeannista ja optio-ohjelmasta
paittiaminen seki hallituksen valtuuttaminen padttimésan

niista.

Kutsu yhtiokokoukseen julkaistaan porssitiedotteena
jayhtion verkkosivuilla. Kutsu sisédltdd yhtiokokouksen
asialistan, hallituksen ja sen valiokuntien ehdotukset
yhtiokokoukselle ja ohjeet kokoukseen ilmoittautumiseen
ja osallistumiseen. Hallitukselle ilmoitetut hallituksen
jdsenehdokkaat ilmoitetaan yhtiokokouskutsussa, jos
ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan ja
ehdotus on hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokun-
nan tekema tai ehdotusta kannattavat osakkeenomistajat,
joilla on vahintddn 10 prosenttia yhtion kaikkien osakkei-
den tuottamasta ddnimédrastd. Yhtiokokouskutsun julkis-
tamisen jilkeen asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen,
mikili edelld mainitut edellytykset tayttyvit. Hallituksen
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ehdotus yhtion

tilintarkastajaksi julkistetaan vastaavalla tavalla.

Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki hallituksen jasenet, toi-
mitusjohtaja ja tilintarkastaja ovat lasnd yhtiokokouksessa
ja ettd hallituksen jdseneksi ensimmaéisté kertaa ehdolla
oleva henkil6 osallistuu valinnasta paéttéavaian yhtiokoko-

ukseen, ellei poissaololle ole erityisen painavaa syyta.
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2011

Vuoden 2011 varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsin-
gissd 8.3.2011. Kokouksessa oli edustettuna 553 osakkeen-
omistajaa, jotka edustivat 80:t4 prosenttia yhtion osakkei-

den kokonaisddniméaédrasta.

Varsinaiselle yhtidkokoukselle kuuluvien vuotuisten
paatosten lisdksi yhtiokokous péatti yhtidjarjestyksen
yhtiokokouskutsua koskevan pykilan muuttamisesta seka
valtuutti hallituksen paédttdméin omien osakkeiden hank-
kimisesta ja osakeannista, jossa voidaan luovuttaa yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Kaikki yhtiokokoukseen
liittyvit asiakirjat ovat saatavissa yhtion verkkosivuilla

www.cargotec.fi > Sijoittajat > Hallinnointi > Yhtiokokous.

Vuoden 2011 lopussa yhti6lld oli noin 20 900 omistajaa.
Cargotecin suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2011 on
lueteltu tilinpddtoksen Osakkeet ja osakkeenomistajat

-osiossa, ja kuukausittain pdivitettdva luettelo on esilld
verkkosivuilla www.cargotec.fi > Sijoittajat > Osakkeen-

omistajat.

Osakasoikeudet

Yhtiokokoukseen liittyvat oikeudet
Osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintdin 10:té pro-
senttia yhtion kaikista osakkeista, voivat vaatia ylimaa-
rdisen yhtiokokouksen kutsumista koolle kisitteleméin
tiettyd yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluvaa asiaa il-

moittamalla siitéd kirjallisesti yhtion hallitukselle.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada haluamansa yhtio-
kokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen késiteltdvéksi,
jos hin vaatii sitéd kirjallisesti hallitukselta niin hyvissé
ajoin, ettd asia voidaan sisillyttdd yhtiokokouskutsuun.
Pidivamaiars, johon mennessi varsinaisen yhtiokokouk-
sen kisiteltaviksi ehdotettavat asiat on ilmoitettava
Cargotecin hallitukselle, 16ytyy vuosittain yhtion verkko-
sivuilta kyseisen yhtiokokouksen kohdalta osoitteesta

www.cargotec.fi > Sijoittajat > Hallinnointi > Yhtiokokous.

Osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtiokokouk-
seen, jos hinet on kahdeksan arkipidivda ennen yhtio-

kokousta merkitty osakkeenomistajaksi yhtion osakas-
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luetteloon ja jos hin on ilmoittanut osallistumisestaan
yhtiolle yhtickokouskutsussa mainitulla tavalla. My6s
hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja saa oikeuden
osallistua yhtiokokoukseen ilmoittautumalla tilapéisesti
yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja voi osallistua
yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen véli-
tykselld. Yhtiokokouksessa kaikilla osakkeenomistajilla on
oikeus esittdd kysymyksii ja pddtosehdotuksia kasiteltdvi-

né olevista asioista.

Cargotecilla on kaksi osakesarjaa, joilla on erilainen a&-
nivalta. Yhtiokokouksessa jokaisella A-sarjan osakkeella
on yksi dini ja kymmenelld B-sarjan osakkeella on yksi
dani kuitenkin niin, etté jokaisella osakkeenomistajalla on

vihintdan yksi 4ani.

Osinko-oikeus

Oikeus osinkoon on osakkeenomistajalla, joka on osin-
gonjaon tismaytyspdivind merkitty osakkeenomistajaksi
yhtion osakasluetteloon. B-sarjan osakkeet oikeuttavat
korkeampaan osinkoon kuin A-sarjan osakkeet. Eri osake-
sarjoille jaettavan osingon vilisen eron tulee olla vihin-

tddn yksi sentti ja enintdédn kaksi ja puoli senttia.
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Hallitus

Kokoonpano

Cargotecin hallitukseen kuuluu vdhintédén viisi ja enin-
tddn kahdeksan varsinaista jisentd sekid enintdan kolme
varajasentd. Hallituksen jasenet valitaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa toimikaudeksi, joka paédttyy vaalia en-
siksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessé.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Hallituksen jisenten enemmiston tulee olla
riippumattomia yhti6std ja suurimmista osakkeenomista-
jista. Jisenten valinnassa kiinnitetdin huomiota jasenten
toisiaan tdydentaviadn kokemukseen ja asiantuntemukseen

yhtion toimialalla ja kehitysvaiheessa.

Tehtavat

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jirjestimisesti sekid edustaa yhtiota. Hallituk-
sen tehtavat madraytyvit yhtidjarjestyksen ja osakeyhtio-
lain perusteella. Hallitus on laatinut itselleen kirjallisen
tyojirjestyksen, jossa madritelldan sen keskeiset tehtavit
jatoimintaperiaatteet. Tydjdrjestyksen mukaan hallitus
kokoontuu sddnnoéllisesti seitsemésti kahdeksaan kertaa
vuodessa seki tarvittaessa puheenjohtajan kutsusta. Hal-
lituksen tehtédviin kuuluu vahvistaa yhtion tilinpditos ja
osavuosikatsaukset, valvoa kirjanpidon asianmukaisuutta
jayhtion taloudellisia asioita sekd valmistella yhtioko-
koukselle esiteltdvid asioita. Hallituksen vastuualueisiin
kuuluvat my6s yhtion lahjoitusvaroista ja lainoista pat-
tdminen. Hallitus valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja
paéttad hanen palvelussuhteensa ehdoista. Lisdksi hallitus
vahvistaa strategiset suunnitelmat, merkittavit yrityskau-
pat jainvestoinnit sekd hyviksyy riskienhallinnan peri-
aatteet. Lisdksi hallitus késittelee kussakin kokouksessa
Cargotecin strategian painopistealueisiin liittyvaa tai

muuta ajankohtaista teemaa.
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Itsearviointi ja riippumattomuusarviointi
Hallitus arvioi toimintaansa ja tyoskentelytapojaan vuo-
sittain sisdisend itsearviointina. Hallitus my0s arvioi
jasenten riippumattomuuden yhtiosta ja merkittavista

osakkeenomistajista vuosittain.

Valiokunnat

Tyoskentelynsi tehostamiseksi hallitus on perustanut kak-
si valiokuntaa: tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ja
nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee kes-
kuudestaan vuosittain valiokuntien jasenet ja puheenjoh-
tajan sekd vahvistaa valiokuntien kirjalliset tyojarjestyk-
set. Valiokunnilla ei ole itsendista padtosvaltaa. Ne pitavit
kokouksistaan poytékirjaa ja raportoivat sddnnollisesti
hallitukselle.

2011

Cargotecin hallituksen jaseniksi valittiin vuoden 2011 var-
sinaisessa yhtiokokouksessa nimitys- ja palkitsemisvalio-
kunnan ehdotuksen mukaisesti uudelleen Tapio Hakakari,
Ilkka Herlin, Peter Immonen, Karri Kaitue, Antti Lager-
roos, Teuvo Salminen ja Anja Silvennoinen. Hallitus valitsi
Ilkka Herlinin puheenjohtajaksi ja Tapio Hakakarin vara-
puheenjohtajaksi. Hallituksen sihteeriné toimi Cargotecin

lakiasiainjohtaja Outi Aaltonen.

Jasenten osallistuminen kokouksiin 2011

Tarkastus- ja Nimitys- ja
Hallituksen jasen Hallitus riskienhallintavaliokunta palkitsemisvaliokunta
likka Herlin 10/10 6/6 7
Tapio Hakakari 10/10 77
Peter Immonen 9/10 77
Karri Kaitue 10/10 6/6
Antti Lagerroos 10/10 6/7
Teuvo Salminen 10/10 6/6
Anja Silvennoinen 10/10 6/6
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Maaliskuussa 2011 tehdyn arvioinnin mukaan hallituksen
kaikki jdsenet ovat riippumattomia yhtiosté ja Ilkka Her-
linid ja Peter Immosta lukuun ottamatta riippumattomia
merkittidvistd osakkeenomistajista. Hallituksen puheen-
johtaja Ilkka Herlin on omistamansa yhtién Wipunen
varainhallinta oy:n kautta yksi Cargotecin suurimmista
omistajista, ja hdn hallitsee yli 20:td prosenttia yhtion 4a-
nivallasta ja yli 10:t4 prosenttia yhtion osakkeista. Hdn on
my06s kahden merkittidvin osakkeenomistajan, Mariatorp
Oy:n ja D-sijoitus Oy:n, hallituksen jdsen. Peter Immonen
on Wipunen varainhallinta oy:n ja Mariatorp Oy:n halli-

tuksen jasen.

Hallitus piti vuoden 2011 aikana 10 kokousta. Kokouksissa
kisiteltyja erityisaiheita olivat kasvavat markkinat alueit-
tain, tuotekehitys ja osaamis- ja teknologiakeskusten
toteutus, myynti- ja huoltoverkoston toiminnanohjaus-
jarjestelmi sekd terminaalien toiminnanohjausjérjestel-
mid toimittava uusi tytaryhtié Navis ja Kiinassa valmis-

teilla oleva yhteisyritys.
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Tarkastus- ja riskienhallintavalio-
kunta

Valiokunnan tehtidvianéi on valvoa johdon toimeenpanemaa
konsernin taloudellista raportointia ja seurata tilinpaatos-
javilitilinpdatosraportoinnin prosessia. Valiokunta valvoo
tyojiarjestyksensd mukaisesti yhtion sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan riittavyytta ja
asianmukaisuutta seki kisittelee sisdisen tarkastuksen
suunnitelmat ja raportit. Liséksi valiokunta valmistelee
yhtiokokoukselle esityksen tilintarkastajan valinnasta ja
palkkioista, maérittelee ja seuraa tilintarkastusyhteison
suorittamien neuvontapalvelujen laajuutta tilintarkastus-
yhteison riippumattomuuden varmistamiseksi seké valvoo
tilinpdatoksen ja konsernitilinpdédtoksen lakisditeista
tilintarkastusta. Valiokunta myos kisittelee yhtion hallin-

to- ja ohjausjirjestelmistid annettavan selvityksen.

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokuntaan kuuluu vdhin-
tddn kolme hallituksen jdsentd. Konsernin talous- ja rahoi-
tustoimintojen johtajat, sisdisen tarkastuksen johtaja ja
riskienhallintajohtaja raportoivat sdannollisesti valiokun-
nalle. Kokouksiin osallistuvat myos tilintarkastusyhteison
edustajat. Valiokunta kokoontuu ilman toimivan johdon las-
ndoloa, mikili kdsiteltavat asiat sitd edellyttévit. Valiokun-

ta arvioi vuosittain toimintaansa sisdisend itsearviointina.

2011

Tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan puheenjohtajana
toimi Teuvo Salminen ja jasenind Ilkka Herlin, Karri Kai-
tue ja Anja Silvennoinen. Valiokunnan jasenet ovat riip-
pumattomia yhtiostéa ja Ilkka Herlinid lukuun ottamatta
riippumattomia merkittévistd osakkeenomistajista. Hal-
litus katsoo, ettd merkittdvini osakkeenomistajana Ilkka
Herlinin jasenyys valiokunnassa on perusteltu. Valiokun-
nan jasenilld on vuosien kokemus liikkeenjohdollisista
tehtivistd. Valiokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna
2011.

Valiokunnan nimi muutettiin tarkastusvaliokunnasta
tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnaksi kuvaamaan
paremmin valiokunnan ty6ta konsernin riskienhallinnan
jasiihen liittyvien prosessien seurannassa. Vuoden aika-
na valiokunta seurasi erityisesti konsernissa kiynnissa
olevaa myynti- ja huoltoverkoston toiminnanohjauksen
jarjestelméprojektia sekd prosessikehitystd. Valiokunta
toimeenpani myos konsernin tilintarkastuksen kilpailu-
tuksen ja teki sen pohjalta ehdotuksen yhtickokoukselle

tilintarkastajista.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tehtévéné on valmis-
tella Cargotecin yhtiokokoukselle ehdotus yhtion hallituk-
sen jasenisté ja heiddn palkkioistaan. Liséksi valiokunta
tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajasta ja hdnen
palvelussuhteensa ehdoista. Valiokunnan tehtdvini on
varmistaa, ettd yhtion johdon resursointi on asianmu-
kainen ja palkkaus- ja muut ehdot ovat kilpailukykyiset.
Johdolla tarkoitetaan tédssd toimitusjohtajaa, johtoryhmaa
seki padsddntoisesti johtoryhmin jisenille raportoivia
henkil6itéd. Valiokunta vahvistaa kohderyhmé&éin kuuluvat
henkilot ja kdsittelee pddsddntoisesti kerran vuodessa
edelld mainittujen henkiloiden palkantarkistukset, bonus-
periaatteet ja toteutuneet bonukset seké seuraajasuunnit-
telun. Lisdksi valiokunnan tehtédviin kuuluu valmistella ja
esittdd hallitukselle optio-, osake- tai muut henkil6ston
kannustinohjelmat seké yhtion vapaaehtoiset eldkejarjes-

telmiit.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluu vihintddn
kolme hallituksen jasentd. Valiokunta kokoontuu tarvitta-
essa, kuitenkin vihintdian kolme kertaa vuodessa. Toimi-
tusjohtaja ja henkilostdjohtaja osallistuvat valiokunnan

kokouksiin paitsi milloin késiteltdvit asiat koskevat heité.

2011

Valiokunnan puheenjohtajana toimi Ilkka Herlin ja jése-
nind olivat Tapio Hakakari, Peter Immonen ja Antti Lager-
roos. Valiokunnan jidsenet ovat yhtiosti riippumattomia.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui seitsemén

kertaa vuonna 2011.

Vuotuisten tehtédviensi lisdksi valiokunta késitteli organi-
saatiorakenteen uudistamista seki osakepohjaisen kan-
nustinohjelman ja optio-ohjelman toisen ansaintajakson

ansaintakriteerit ja kohderyhmamaéarittelyt.
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Hallituksen jasenten CV:t

llkka Herlin

s. 1959, filosofian tohtori
Puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja 2005-, nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtaja, tarkastus- ja riskienhallinta-

valiokunnan jisen

Riippumaton yhtiostd. Merkittavd osakkeenomistaja (Wi-
punen varainhallinta oy) ja merkittdvien osakkeenomista-

jien D-sijoitus Oy:n ja Mariatorp Oy:n hallituksen jasen

Wipunen varainhallinta oy, hallituksen puheenjohtaja 2005-
Security Trading Oy, toimitusjohtaja 1987-2000
KONE Oyj, hallituksen jasen 1990-2000

Hallituksen puheenjohtaja:
Eldva Itdmeri -sddtio, myos perustajajdsen 2008-

Suomalais-kiinalainen kauppayhdistys ry 2009-

Hallituksen jésen:

D-sijoitus Oy 2005-

Mariatorp Oy 2005-

WIP Asset Management Oy 2005-, puheenjohtaja 2000-
2005

Suomen Porssisddtio 2005-2011

John Nurmisen sdétio 2005-2008

Muu:
Aleksanteri-instituutti, neuvottelukunnan varapuheenjoh-
taja, 2011-

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
2940 067 A-sarjan osaketta ja 5 002 784 B-sarjan osaketta
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Tapio Hakakari

S. 1953, oikeustieteen maisteri
Varapuheenjohtaja

Hallituksen jdsen 2005-, varapuheenjohtaja 2009-, nimi-

tys- ja palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosté ja merkittdvistd osakkeenomistajista

KONE Oyj, johtaja ja hallituksen sihteeri 1998-2006
KCI Konecranes Oyj, hallintojohtaja 1994-1998
KONE Oyj:n palveluksessa 1983-1994

Hallituksen puheenjohtaja:
Enfo Oyj 2007-
Esperi Care Oy 2006-2010

Hallituksen jisen:

Etteplan Oyj 2004-

Martela Oyj 2003-

Hollming Oy 2008-

Opteam Yhtiét Oy 2011-

Havator Holding Oy 2007-2010
Suomen Autoteollisuus Oy 2005-2009

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
154 797 B-sarjan osaketta
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Teuvo Salminen
S. 1954, kauppatieteiden maisteri

Hallituksen jdsen 2010-, tarkastus- ja riskienhallintavalio-

kunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosté ja merkittavistd osakkeenomistajista

CapMan Oyj, Advisor 2010-

Poyry Oyj:n palveluksessa 1985-2009:
Varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen 1999-2009
Toimialajohtaja, infrastruktuuri ja ympaéristo liiketoimin-
taryhma 1998-2000

Toimialajohtaja, rakentamisen palvelut liiketoimintaryh-
ma 1997-1998

Talousjohtaja 1988-1999

Talouspaillikks 1985-1988

Hallituksen puheenjohtaja:
Holiday Club Resorts Oy 2008-
Havator Oy 2010-

Hallituksen varapuheenjohtaja:
CapMan Oyj 2005-, jisen 2001-2005

Hallituksen jisen:

Evli Pankki Oyj 2010-
Glaston Oyj 2010-

Tieto Oyj 2010-

3 Step IT Group Oy 2011-
YIT Oyj 2001-2009

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
2 627 B-sarjan osaketta
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Antti Lagerroos

S. 1945, oikeustieteen lisensiaatti, merenkulkuneuvos

Hallituksen jidsen 2008-, nimitys- ja palkitsemisvaliokun-

nan jésen

Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

Finnlines Oyj, toimitusjohtaja 1990-2007

Nokia Matkapuhelimet, toimitusjohtaja 1989-1990
Nokia-yhtym4, hallituksen jdsen 1986-1990, johtokunnan
jdsen 1984-1986

Salora-Luxor-teollisuusryhmi, toimitusjohtaja 1984-1986
Salora Oy, toimitusjohtaja 1981-1984

Hollming Oy, johtaja, laki- ja finanssiasiat 1979-1981
Vaasan kauppakorkeakoulu, vero-oikeuden vt. apulais-
professori 1973-1979

Turun yliopisto, vt. prosessi- ja rikosoikeuden assistentti
seki julkisoikeuden assistentti 1971-1978

Hallituksen puheenjohtaja:
Wirtsild Oyj 2003-2011

Hallituksen jisen:
Finnlines Oyj 1999-2007
Merenkulkulaitos 1990-2003

Hallintoneuvoston jisen:
Sampo-yhtiot 1993-2000
Keskindinen Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen 1996-2009

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
1393 B-sarjan osaketta
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Karri Kaitue

S. 1964, oikeustieteen lisensiaatti

Hallituksen jdsen 2005-, tarkastus- ja riskienhallintavalio-

kunnan jiasen

Riippumaton yhtiosté ja merkittavistd osakkeenomistajista

Outokumpu-konsernin palveluksessa 1990-2011:
Outokumpu Oyj, varatoimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen sekd konsernin johtoryhméin varapuheenjohtaja
2005-2011, johtaja, strategia ja liiketoiminnan kehitys
2004 ja konsernin johtoryhmién jisen 2002-2011
AvestaPolarit Oy (ent. AvestaPolarit Oyj Abp), johtaja ja
johtoryhmaén jadsen 2001-2004

Outokumpu Oyj, konsernin lakiasiainjohtaja 1998-2001
Outokumpu Group (USA), lakiasiainjohtaja 1996-1998

Hallituksen puheenjohtaja:
Destia Oy 2009-

Hallituksen varapuheenjohtaja:
Outotec Oyj 2006-
Okmetic Oyj 2005-2010

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
1393 B-sarjan osaketta

%3 CARGOTEG

Anja Silvennoinen
S. 1960, diplomi-insin66ri, MBA

™

-\

Hallituksen jdsen 2009-, tarkastus- ja riskienhallintavalio-

kunnan jésen
Riippumaton yhtiostd ja merkittavistia osakkeenomistajista

Energialiiketoiminnasta vastaava johtaja, UPM-Kymmene
Oyj, Energia ja sellu -liiketoimintaryhma 2004 -
Electrowatt-Ekono Oy:n (osa Poyry Groupia) palveluksessa
2000-2004

Kauppa- ja teollisuusministerio, teollisuusneuvos 1998-
2000

Kymppivoima Oy:n palveluksessa 1995-1998

Ekono Energy Oy, Senior Consultant 1989-1995

Sheffield Heat and Power Ltd, UK, tekninen johtaja 1990-
1993

Hallituksen puheenjohtaja:
PVO-Vesivoima Oy 2010-
VentusVis Oy 2011-

Hallituksen jisen:

Renewa Oy 2011-

Fingrid Oyj 2006-2011
Kaukaan Voima Oy 2007-2010

Hallintoneuvoston jisen:
Kemijoki Oy 2005-

Muu:

Huoltovarmuusneuvosto 2008-

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
1 393 B-sarjan osaketta
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Peter Immonen
S. 1959, kauppatieteiden maisteri

; ‘b:_\ )
v
N

Hallituksen jdsen 2005-, nimitys- ja palkitsemisvaliokun-

nan jisen

Riippumaton yhtiosté, riippuvainen merkittiavistd osak-
keenomistajista (Wipunen varainhallinta oy:n ja Mariatorp

Oy:n hallituksen jdsen)

WIP Asset Management Oy, hallituksen puheenjohtaja
1995-2001 ja 2005-, toimitusjohtaja 2002-2005

Hallituksen varapuheenjohtaja:

Eldva Itdmeri -sddtic 2008-

Hallituksen jisen:

Mariatorp Oy 2005-

Wipunen varainhallinta oy 2005-
Osakeséistdjien keskusliitto ry 1988-

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
65 393 B-sarjan osaketta

%3 CARGOTEG
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Toimitusjohtaja ja johtorynma

Toimitusjohtaja

Hallitus valitsee Cargotecin toimitusjohtajan ja paattaa
hinen palvelussuhteensa ehdoista. Toimitusjohtajana on
vuodesta 2006 toiminut diplomi-insin66ri Mikael
Miékinen (s. 1956). Toimitusjohtaja vastaa hallituksen
asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, linjausten ja paa-
méirien toteutumisesta yhtiossé. Lisdksi toimitusjohtaja
huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja siité,
ettd varainhoito on jarjestetty luotettavasti. Toimitusjoh-
tajan palvelussuhteen ehdot on mééritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan sijaisena
toimii operatiivinen johtaja, diplomi-insin66ri Pekka Vau-
ramo (s. 1957).

Johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhmé vastaa kon-
sernin ja liiketoiminnan kehittdmisesté ja operatiivisesta
toiminnasta hallituksen ja toimitusjohtajan antamien
tavoitteiden mukaisesti. Johtoryhméa myos méirittelee toi-

mintaperiaatteet ja menettelytavat hallituksen antamien

Johtoryhmé 31.12.2011 asti

Toimitusjohtaja
Mikael Mé&kinen

Operatiivinen johtaja

Talous- ja rahoitusjohtaja
Pekka Vauramo i

Eeva Sipila

Henkilosto- ja viestinta-
johtaja Kirsi Nuotto

Matti Sommarberg

INDUSTRIAL
& TERMINAL
Unto Ahtola

MARINE
Olli Isotalo

SERVICES
Stefan Gleuel

EMEA
Harald de Graaf

APAC
Ken Loh

AMER
Lennart Brelin

L | suppLy
Axel Leijonhufvud

suuntaviivojen mukaisesti. Johtoryhmé kokoontuu kuu-
kausittain seki aina tarvittaessa. Johtoryhmén puheenjoh-

tajana toimii toimitusjohtaja Mikael Mikinen.

Lokakuussa 2011 ilmoitettiin suunnitelmista jakaa In-
dustrial & Terminal -liiketoiminta-alue kahdeksi uudeksi
litketoiminta-alueeksi: Terminals ja Load Handling.
Cargotecin Supply-organisaatio, joka kehittda tehdas-
toimintaa ja siihen liittyvda hankintaa, jaettaisiin osaksi
uusia liiketoiminta-alueita. Terminals-liiketoiminta-alu-
een johtajaksi on nimitetty Unto Ahtola, joka on johtanut
Industrial & Terminal -liiketoiminta-aluetta. Uuden Load
Handling -liiketoiminta-alueen johtajaksi on nimitetty
Axel Leijonhufvud, joka on johtanut Supply-organisaatio-
ta. Muutokset tulivat voimaan 1.1.2012. Marine- ja Servi-
ces-liiketoiminta-alueisiin ei ole tehty muutoksia.
Cargotecin ulkoisessa taloudellisessa raportoinnissa kay-
tetddn 1.1.2012 alkaen seuraavia raportointisegmenttejé:

Marine, Terminals ja Load Handling.

Johtoryhmé 1.1.2012 alkaen

Toimitusjohtaja
Mikael Makinen

Talous- ja rahoitusjohtaja
Eeva Sipild

Operatiivinen johtaja
Pekka Vauramo

Henkildstojohtaja
Kirsi Nuotto

Matti Sommarberg

TERMINALS LOAD
Unto Ahtola HANDLING
Axel
Leijonhufvud

MARINE
Olli 1sotalo

SERVICES
Stefan Gleuel

EMEA
Harald de Graaf

APAC
Ken Loh

AMER
Lennart Brelin

10
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Johtoryhman CV:t

Mikael Makinen
S. 1956, diplomi-insin®dri
Toimitusjohtaja

Cargotecin palveluksessa, toimitusjohtaja ja johtoryhmén
puheenjohtaja 2006-

Keskeinen tyokokemus:

Wirtsila Oyj:n palveluksessa 1982-2006:
varatoimitusjohtaja 2005-2006

Ship Power -liiketoiminnan johtaja 1999-2006

Wirtsild NSD Singaporen toimitusjohtaja 1997-1998
johtaja, Merimoottorit, Wartsila SACM Diesel 1992-1997

Keskeiset luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja:

Kansainvilinen kauppakamari ICC Suomen osasto ry
2012-, jasen 2009-

Hallituksen jisen:

Stora Enso Oyj 2010-

Lemminké&inen Oyj 2009-
Teknologiateollisuus ry 2008-2011
Finpro ry 2009-2011, puheenjohtaja 2010
Glaston Oyj Abp 2008-2009

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
Suorassa omistuksessa 13 820 B-sarjan osaketta,
Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan osaketta

%3 CARGOTEG

Pekka Vauramo

S. 1957, diplomi-insindori
Operatiivinen johtaja, toimitusjohtajan sijainen

Cargotecin palveluksessa ja johtoryhmin jasen 2007-

Toimitusjohtajan sijainen 2008-

Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, Industrial & Terminal 2009-2010
Toimitusjohtaja, Kalmar 2007-2009

Sandvikin palveluksessa 1985-2007:

Sandvik Mining and Constructionin (SMC) Underground
Hard Rock Mining -divisioonan toimitusjohtaja ja
SMC:n johtoryhmin jésen

Sandvikin maajohtaja Suomessa 2005-2007

SMC:n TORO Loaders -divisioonan johtaja 2003-2005
SMC:n Drills-divisioonan johtaja 2001-2003

Keskeiset luottamustoimet:
Hallituksen jidsen:

Glaston Oyj Abp 2011-
Normet Group Oy 2008-

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
Suorassa omistuksessa 1410 B-sarjan osaketta,
Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan osaketta

1
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Eeva Sipila

S. 1973, kauppatieteiden maisteri, CEFA
Talous- ja rahoitusjohtaja

Cargotecin palveluksessa ja johtoryhmin jasen 2005-

Keskeinen tyokokemus:

Sijoittajasuhde- ja viestintdjohtaja, Cargotec 2005-2008
Sijoittajasuhdejohtaja, Metso Oyj 2002-2005
Osakeanalyytikko, Mandatum Pankkiiriliike

(Sampo Pankki Oyj) 1999-2002

Keskeiset luottamustoimet:
Hallituksen jisen:
Basware Oyj 2010-

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
Suorassa omistuksessa 6 540 B-sarjan osaketta,

Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan osaketta

%3 CARGOTEG

Matti Sommarberg

s. 1961, diplomi-insinGo6ri, kauppatieteiden maisteri
Teknologiajohtaja

| B -

]

&
WA

Cargotecin palveluksessa 1985-

Johtoryhmin jasen 2006-

Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, Liiketoiminnan kehitys, Cargotec 2006-2009
Johtaja, Liiketoiminnan kehitys, Kalmar 1998-2006
Johtaja, EMEA, Sisu Terminal Systems 1997

Johtaja, MHE Business, Sisu Terminal Systems 1994-1996

Keskeiset luottamustoimet:
Hallituksen puheenjohtaja:
FIMECC Oy 2010-, jisen 2008-

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
Suorassa omistuksessa 940 B-sarjan osaketta,
Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan osaketta

12
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Kirsi Nuotto

S. 1959, filosofian maisteri
Henkilostojohtaja

Cargotecin palveluksessa ja johtoryhmin jisen 2006-

Keskeinen tyokokemus:

Henkilosto- ja viestintdjohtaja 2009-2011
Henkilost6johtaja 2006-2009

GlaxoSmithKline Finlandin palveluksessa 2001-2006:
Henkilostohallinnosta ja asiakaskoulutuksesta vastaava
johtaja 2006

Henkilosto- ja viestintdjohtaja 2004-2005
Henkiléstojohtaja 2001-2004

Johtaja, kansainvilinen koulutus, Datex-Ohmeda, 1998-
2001

Keskeiset luottamustoimet:
Hallituksen jidsen:

Suomen strategisen johtamisen seurary 2009-

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
Suorassa omistuksessa 940 B-sarjan osaketta,

Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan osaketta

%3 CARGOTEG

unto Ahtola

S. 1955, insinGori

Johtaja, Terminals, 1.1.2012-

Cargotecin palveluksessa ja johtoryhmaén jisen 2009-

Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, Industrial & Terminal 2010-2011

Johtaja, Product Solutions, Industrial & Terminal 2009-
2010

Sandvikin palveluksessa vuodesta 1982:

Tuotekehitys- ja suunnittelujohtaja, Underground Mining
Segment 2006-2009

Johtaja, Civil Engineering, Construction Segment 2005-
2006

Toimitusjohtaja, Tamrock Surface 2001-2005
Markkinointijohtaja, Tamrock Surface 1999-2001

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
100 B-sarjan osaketta
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Olli Isotalo

S. 1959, diplomi-insinGori
Johtaja, Marine

Cargotecin palveluksessa 1993-

Johtoryhmén jasen 2006-

Keskeinen tyokokemus:

Toimitusjohtaja, Bromma Conquip AB 2003-2006
Toimitusjohtaja, Velsa Oy 1999-2002

Teknologia- ja tuotekehitysjohtaja, Kalmar Industries AB
1997-1999

Keskeiset luottamustoimet:
Hallituksen jdsen
GS-Hydro Oy 2011-

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
Suorassa omistuksessa 213 B-sarjan osaketta,

Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan osaketta

%3 CARGOTEG

Stefan Gleuel

S. 1966, Saksan kansalainen, diplomi-insindori,
kauppatieteiden maisteri

Johtaja, Services

Cargotecin palveluksessa 1995-2001 ja 2006—
Johtoryhmén jasen 2009-

Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, Service Solutions, Industrial & Terminal 2009-
2010

Johtaja, MacGregor Service-divisioona 2008-2009
Aluepiillikko, Itdmeri, MacGregor Service -divisioona
2006-2008

Divisioonapéillikk6 Marine Electronics, HDW-Hagenuk
Schiffstechnik 2001-2006

Aluepaillikko, Keski-Eurooppa, MacGregor Hatch Cover
-divisioona 1995-2001

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
235 B-sarjan osaketta

14



SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2011 BHHEUTEB

Harald de Graaf Ken Loh
S. 1965, Alankomaiden kansalainen, insinGori S. 1964, Singaporen kansalainen, D. Mgt
Johtaja, Eurooppa, Lihi-1td ja Afrikka Johtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue

Cargotecin palveluksessa ja johtoryhmin jisen 2006- Cargotecin palveluksessa 1989-
Johtoryhmin jasen 2009-
Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, Cargotec Services 2006-2009 Keskeinen tyokokemus:

KONE Oyj:n palveluksessa 1987-2006: Johtaja, Aasian toiminnot 2000-2009

Toimitusjohtaja, KONE Ireland Ltd. 2004-2006 Toimitusjohtaja, Kalmar Pacific Ltd 1997-2000
Markkinointijohtaja, Uudet laitteet 2000-2004 Johtaja, Yardway Group, Kalmar Pacific Ltd. 1989-1997

Tuotemarkkinointijohtaja 1997-2000
Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
Cargotecin osakkeet 31.12.2011: 1970 B-sarjan osaketta
Suorassa omistuksessa 10 910 B-sarjan osaketta,
Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan osaketta
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Lennart Brelin

S. 1949, Ruotsin kansalainen, MBA
Johtaja, Amerikat

Cargotecin palveluksessa 1978-1981 ja 1991~
Johtoryhmin jasen 2009-

Keskeinen tyokokemus:

Johtaja, Hiab Amerikan alue 2004-2009

Johtaja, Truck Mounted Forklift -tuotelinja 2001-2008
Toimitusjohtaja, Cargotec Inc., USA ja Hiab Inc., USA
1991-2004

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
564 B-sarjan osaketta

%3 CARGOTEG

Axel Leijonhufvud

s. 1961, Ruotsin kansalainen, diplomi-insindori
Johtaja, Load Handling, 1.1.2012-

. 7_5/ '
- <

Cargotecin palveluksessa 2007-
Johtoryhmin jasen 2008-

Keskeinen tyokokemus:

Tuotantojohtaja 2010-2011

Johtaja, Product Supply 2009

Tuotantojohtaja, Kalmar 2007-2008

Johtaja, Komponentit, Ruukki Engineering, Ruotsi
2005-2006

Toimitusjohtaja, Weibulls Group 2000-2005
Toimitusjohtaja, Weibulls Sweden AB 1996-2000
Tuotantopidillikko, Saint- Gobain Isover AB, Ruotsi
1995-1996

Cargotecin osakkeet 31.12.2011:
Suorassa omistuksessa 470 B-sarjan osaketta,

Moving Cargo Oy:n kautta 226 694 B-sarjan osaketta
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Sisapliri
Cargotec noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisépii-

riohjetta. Liséksi yhtion hallitus on hyviksynyt porssin

ohjeeseen perustuvan yhtion sisdisen sisépiiriohjeen.

Sisapiirirekisterit

Pysyviain julkiseen sisdpiiriin kuuluvat arvopaperimark-
kinalain mukaisesti asemansa perusteella hallituksen
jdsenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastajat sekd yhtion
madritteleminé johtoryhmén jasenet. Julkisen sisépiirire-
kisterin porssipéivittdin paivittyvit tiedot ovat nahtavilla
yhtion verkkosivuilla www.cargotec.fi > Sijoittajat > Osak-

keenomistajat > Sisdpiirirekisteri.

Pysyviain yrityskohtaiseen sisdpiirirekisteriin merkitdin
yhtion palveluksessa olevat henkil6t ja sellaiset sopi-
muksen perusteella yhtidlle tyota tekevit henkilot, jotka
tehtdviensi johdosta saavat sddnndllisesti sisdpiirintietoa.
Tarvittaessa perustettavaan hankekohtaiseen sisdpiiri-
rekisteriin merkitdidn ne henkil6t, jotka tyo- tai muun
sopimuksen perusteella tydskentelevit yhtiolle ja saavat

tiettyd hanketta koskevaa sisédpiirintietoa.

Kaupankayntisaannot

Pysyvit sisdpiirildiset eivit saa tehda kauppaa Cargotecin

arvopapereilla 21 pdivin aikana ennen osavuosikatsausten
jatilinpaatostiedotteiden julkaisemista (suljettu ikkuna).

Hankekohtaisilta sisdpiirildisiltd on kaupankiynti yhtion

arvopapereilla kielletty hankkeen raukeamiseen tai julkis-

tamiseen saakka.

Sisapiirihallinto

Sisdpiiriohjeen noudattamisesta, ilmoitusvelvollisuuden
seurannasta ja sisépiirirekisterien ylldpidosta vastaa
Cargotecin lakiasiainosasto. Yhtio pitada sisépiirirekiste-

reitdédn Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestelméssa.

%3 CARGOTEG

Tilintarkastus

Lakisddteinen tilintarkastus sisaltda tilikauden kirjan-
pidon, tilinpaddtoksen seki hallinnon tarkastuksen. Vuo-
sittain annettavan tilintarkastuskertomuksen liséksi
tilintarkastajat raportoivat hallitukselle sdannéllisesti
tarkastushavainnoistaan ja osallistuvat hallituksen tarkas-

tus- jariskienhallintavaliokunnan kokouksiin.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiéssd on vihintidédn yksi ja
enintdin kolme tilintarkastajaa. Tilintarkastajan tulee
olla Keskuskauppakamarin tilintarkastajaksi hyviksyma
tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja
valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa toimi-
kaudeksi, joka pddttyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouk-

sen padttyessa.

2011

Varsinainen yhtiokokous valitsi Cargotec Oyj:n tilintar-
kastajiksi tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnan ehdo-
tuksen mukaisesti KHT Johan Kronbergin ja KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy:n, joka nimesi KHT Jouko
Malisen yhteison osalta pddvastuulliseksi tilintarkastajak-

si. Tilintarkastajien palkkiot maksetaan laskun mukaan.

KHT Johan Kronberg on toiminut Cargotecin tilintar-
kastajana vuodesta 2006 ldhtien ja KHT-yhteiso Pricewa-
terhouseCoopers Oy vuodesta 2005 ldhtien. KHT Jouko
Malinen on toiminut vuodesta 2005 tilintarkastusyhteison

nimedmaani padvastuullisena tilintarkastajana.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot

MEUR 2011 2010
Konserniyhtididen

tilintarkastuspalkkiot 2,6 2,7
Neuvontapalvelut 1,2 1,4
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Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteet

Cargotec laatii taloudellisen raportointinsa kansainvi-
listen tilinpédatosstandardien (IFRS), arvopaperimarkki-
nalain, Suomen kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan
ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti noudattaen samalla
Finanssivalvonnan standardeja ja NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n sddntojd. Yhtion taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvit sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaat-
teet, ohjeet, kiytdnnot ja vastuualueet on suunniteltu
varmentamaan, etti yhtion taloudellinen raportointi on
luotettavaa ja tilinpd&dtos on laadittu voimassa olevien la-

kien, médrédysten ja yhtion toimintaperiaatteiden mukaan.

Taloudellisen tiedon julkaisemista ja ulkoista viestintda
koskevat ohjeet sisédltyvit hallituksen hyviksyméaén yhtion
tiedonanto-ohjesdantoon (Cargotec disclosure policy),
joka on saatavilla Cargotecin intranetissé ja yhtion verk-
kosivuilla www.cargotec.fi > Sijoittajat > Sijoittajapalvelut.
Ohjeen ajantasaisuutta ja noudattamista valvoo sijoittaja-

suhdetoiminto yhdessd konserniviestinnin kanssa.

Sisainen valvonta

Cargotecin sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa,
ettd konsernin toiminta on tehokasta ja tuloksellista,
riskien hallinta on riittdvéa ja asianmukaista ja etti ta-
loudellinen ja muu tuotettu informaatio on luotettavaa.
Cargotecin sisdinen valvonta pohjautuu yhtion arvoihin ja
eettisiin toimintaohjeisiin (Code of conduct), joita talou-
dellisen raportointiprosessin osalta tukevat ohjesdédnnot,
muut ohjeistukset seki selvisti maaritelty sisdinen ta-
loudellinen raportointiprosessi ja viestintéd. Hallituksen
hyviksymissi Cargotecin sisdiistd valvontaa koskevassa
ohjesddnnosséd (Internal control policy) méaéritelldan val-
vonnan periaatteet, menetelmit ja vastuut. Kuten kaiken
muunkin toiminnan osalta, my6s taloudellisessa rapor-
toinnissa sisdisen valvonnan vastuu on jaettu Cargotecissa
kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisdisestd valvonnasta on
vastuussa linjajohto. Sitd tukevat konsernin tukitoimin-
not, joissa laaditaan koko konsernia koskevat ohjeistukset
javalvotaan riskien hallintaa. Kolmannen tason sisdisesti
valvonnasta muodostavat sisdinen ja ulkoinen tarkastus,
joiden tehtdvéni on varmistaa, ettd kaksi ensimmaéisté

tasoa toimivat tehokkaasti.

Sisdisen tarkastuksen yksikko toimii erilldéin operatiivi-
sesta organisaatiosta ja raportoi hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle ja hallinnollisesti toimitus-
johtajalle. Sisdisen tarkastuksen yksikdssé tarkastetaan
sddnnollisesti tarkeimpien tytaryritysten ja liiketoimin-
tayksikoiden toimintaa. Tarkastuskidynneilld arvioidaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta seka
toimintaperiaatteiden ja ohjeiden noudattamista. Lisdksi
sisdinen tarkastus tarkastaa ja arvioi taloudellisen rapor-
toinnin prosesseja ja niihin liittyvien valvontatoimenpitei-
den noudattamista yksikoissé ja raportoi havainnoistaan
ja tarkastustoiminnastaan sddnnollisesti yhtion johdolle ja

tarkastus- ja riskienhallintavaliokunnalle.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Cargotecissa osa sisdistd valvontaa.
Hallituksen hyviaksymaéssa ja yhtion arvoihin pohjautu-
vassa riskienhallinnan ohjesddnnéssi (Risk management
policy) méiritellaén riskienhallinnan tavoitteet, peri-
aatteet ja vastuut. Keskeiseni periaatteena on jatkuva,
jarjestelmaéllinen ja ennaltaehkiisevi toiminta riskien
tunnistamiseksi, riskinottohalun tasojen mééarittelemisek-
si, riskien arvioimiseksi ja késittelemiseksi seka riskien
toteutuessa niiden tehokkaaksi hoitamiseksi. Toimitus-
johtaja ja johtoryhmé vastaavat riskienhallinnan toiminta-
tavoista, toimeenpanosta sekéd valvonnasta ja raportoivat
edelleen hallitukselle. Cargotecin riskienhallinta on ha-
jautettu yksikoihin ja konsernin tukitoimintoihin, jotka
maédrittelevit riskienhallinnan vastuulliset ja vastaavat
riskien tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista. Ra-
hoitusriskien hallinta on keskitetty konsernirahoitukseen,
janiistd raportoidaan sdinndllisesti konsernijohdolle ja
hallitukselle.

Taloudellinen raportointiprosessi
Taloudelliseen raportointiin liittyvien sisdisen valvonnan
toimenpiteiden tehokkuutta valvovat hallituksen ja tar-
kastus- ja riskienhallintavaliokunnan liséksi toimitusjoh-
taja, johtoryhmaé ja operatiiviset johtoryhmét. Erilaiset
valvontatoimet, kuten tisméytykset, loogisuusanalyysit ja
vertailuanalyysit suoritetaan eri organisaatiotasoilla. Val-
vonnan tavoitteena on havaita, estidi ja korjata mahdolliset

virheet ja poikkeamat taloudellisessa seurannassa.
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Cargotecin talousraportointi perustuu kuukausittaiseen
tulosseurantaan eri organisaatiotasoilla. Raportointiaika-
taulut ja keskitetty raportointijérjestelma tukevat organi-
saation operatiivista matriisimallia siten, ettd talousrapor-
tit kdsitellddn raportointiyksikkotason jédlkeen tuotannon
operatiivisen johtoryhmin sekd markkina-alueiden ja
liiketoiminta-alueiden seurantakokouksissa ennen kon-
sernin johtoryhmaén seurantakokousta. Myos hallitukselle
raportoidaan talousinformaatio kuukausittain. Talous-
vastaavat raportoivat johtoryhmille suunnitelmista poik-
keavista tuloksista ja analysoivat poikkeamien syitéd seka
tukevat johtoa paidtoksenteossa. Kuukausiseurannalla
varmistetaan myos vuositavoitteiden johtaminen ja ta-

lousennusteiden ajantasaisuus.

Taloudellisen raportoinnin ohjeet (Cargotec accounting
standards ja Cargotec reporting manual) ovat koko henki-
16ston saatavilla yhtion intranetissa. Konsernin taloustoi-
minto pyrkii yhtenédistiméén talousvastaavien toimintata-
pojaja varmistamaan ohjeiden yhteniisen tulkinnan seki
kehittdmaéaédn ohjeistusta edelleen. Vuoden 2011 aikana
toteutettiin kaksi globaalia Cargotec Finance Excellence
-koulutusohjelmaa, joilla kehitetdan talouteen liittyvaa

osaamista seké osaltaan tuetaan yhteistéd toimintatapaa.

%3 CARGOTEG

Cargotecissa jatkettiin vuoden 2011 aikana tyoté talou-
dellisen raportoinnin yhtendistdmiseksi. Myynti- ja huol-
toverkoston toiminnanohjausjarjestelmin kehittdmisen
osana rakennetaan yksi, yhteisen talousinformaation méaé-
rittelem& malli, joka varmistaa taloudellisen informaation
yhdenmukaisuuden, aiempaa paremman seurannan ja
yhtendiset kontrollit. Yhteisen jarjestelmin kidyttoonotto
edellyttdad Cargotecin taloushallinnon palvelukeskukselta
aiempaa globaalimpaa ja tehokkaampaa toimintaa, minka
takia palvelukeskuksen prosessien ja toiminnan kehitta-

miseen panostettiin vuoden aikana.

Osana Cargotecin prosessikehitystd kuvattiin vuoden aika-
na myos taloudellisen raportoinnin prosessit. Vuonna 2011
uusittiin edellisvuonna tehty Cargotecin tytaryhtiissa
toteutettu taloudellisen raportointiprosessin riskikohtien
javalvontatoimenpiteiden itsearviointi. Prosessitydssd on
hyodynnetty ndissd arvioinneissa esiin tulleita riskikohtia
tytaryhtion raportointiprosessista konsernilaskentaan, ja
niiden perusteella prosesseihin on lisdtty tai lisdtd4an hy-
viksymismenettelyjd, tisméaytyksia, kirjanpitoon liittyvien
toimintaketjujen tehtdvien eriyttdmisia seké talousinfor-
maatioon kohdistuvaa analysointia virheellisyyksien ha-
vaitsemiseksi. Arviointi lapikdydéaén tytaryhtidissd osana

seki ulkoisen etté sisdisen tarkastuksen prosessia.
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