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Cargotec Oyj:n tilinpaatostiedote vuodelta 2008

¢ Saadut tilaukset olivat 3 769 (4 106) miljoonaa euroa. Neljannella vuosineljanneksella tilauksia saatiin 633 (1 214) miljoonalla eurolla.

o Tilauskanta oli 3 054 (2 865) miljoonaa euroa.

o Liikevaihto kasvoi 13 prosenttia ja oli 3 399 (3 018) miljoonaa euroa. Neljannen vuosineljanneksen liikkevaihto oli 924 (868) miljoonaa euroa.

e Huoltoliiketoiminnan liikevaihto nousi 871 (757) miljoonaan euroon, mika on 26 (25) prosenttia koko liikevaihdosta.

o Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 192,8 (203,1) miljoonaa euroa, josta neljannen vuosineljdnneksen osuus oli 35,9 (46,3) miljoonaa
euroa. Liikevoittomarginaali ilman uudelleenjarjestelykuluja oli 5,7 (6,7) prosenttia ja 3,9 (5,3) neljannella vuosineljanneksella.

e Liikevoitto oli 173,7 (203,1) miljoonaa euroa, josta neljdnnen vuosineljdnneksen osuus oli 16,8 (46,3) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa

19 miljoonaa euroa syyskuussa iimoitettuja uudelleenjarjestelykuluja.

e Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja oli 133,8 (235,1) miljoonaa euroa.

o Tilikauden tulos oli 120,8 (138,4) miljoonaa euroa.

¢ Osakekohtainen tulos oli 1,91 (2,17) euroa, josta neljannen vuosineljanneksen osuus oli 0,14 (0,45) euroa.

e Henkildston maara tilikauden lopussa oli 11 826 (11 187).

o Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,59 euroa kutakin A-sarjan osaketta ja 0,60 euroa kutakin B-sarjan osaketta kohden.

e (Cargotecin tuotteiden kysyntaa on vaikea ennakoida nykyisessa epavarmassa taloustilanteessa. Haastavuutta lisédvat mahdolliset tilaus
ten peruutukset ja siirtymat. Edellytyksia liikevaihdon kasvulle on huoltoliiketoiminnassa ja MacGREGORIssa. Hiabin ja Kalmarin liikevaihdon
arvioidaan laskevan vuoden 2008 tasosta. Vuonna 2008 paatettiin merkittavista, kustannuksiltaan 35 miljoonan euron uudelleenjarjestelytoi-
mista uuden tuotantorakenteen luomiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi Cargotecissa. Painopiste on toimien nopeassa lapiviennissa.

Noin 16 miljoonaa euroa néista kustannuksista toteutuu vuonna 2009.

Tassa tilinpaatostiedotteessa esitetyt luvut ovat tilintarkastettuja.
Toimintaymparisto

Kuormankasittelylaitteiden markkinat olivat vahvat Euroopassa
ensimmaisen vuosipuoliskon ajan, mutta heikkenivat merkittévas-
ti yleisen rakennusteollisuuden hilienemisen seurauksena toisen
vuosipuoliskon aikana. Yhdysvalloissa kuormankasittelylaitteiden
kysynta oli heikkoa koko vuoden. Julkisella sektorilla on kuitenkin
nahtavissa mahdollisuuksia, kun eri maat etsivat keinoja vahvis-
taakseen talouskasvua. Aasiassa ja Tyynenmeren alueella kasvu
oli hyvaa Japania lukuun ottamatta.

Kontinkasittelylaitteiden markkinoilla aktiviteetti jatkui hyvana
viimeiseen vuosineljannekseen asti, jonka aikana talouden
epavarmuus alkoi heijastua asiakkaiden investointipdatoksiin.
Konttikurottajien, konttilukkien ja mobiilipukkinosturien markkinat
olivat vilkkaat. Kevyiden haarukkatrukkien seka terminaalitraktori-
en markkinat heikkenivat kehittyneilld markkinoilla vuoden loppua
kohti. Satamaoperaattoreiden kiinnostus automaatioon jatkui,
mika nakyi useina simulointi- ja suunnitteluvaiheessa olevina
automaatioprojekteina.

Laivojen lastikasittelyjarjestelmien ja offshore-ratkaisujen mark-
kinat olivat vahvat koko vuoden, mika nakyy lukuisina saatuina
tilauksina. Finanssikriisi ja laivojen kayttoasteiden aleneminen
hidastivat kuitenkin uusien laivojen tilauksia loppuvuotta kohti.
Markkinoiden epavarmuutta lisasivat myos spekulaatiot jo
tilattujen laivojen peruutuksista.
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Huoltopalvelujen kysynté jatkui myonteisena eika heikentynyt
taloustilanne vaikuttanut merkittavasti aktiviteettiin. Asiakkaat
ovat kiinnostuneita entista joustavammista toimintamalleista.
Laitteiden korkeat kayttdasteet kehittyvilla markkinoilla lisasivat
huoltopalvelujen kysyntaa. Euroopassa huoltopalvelujen kysynta
oli hyvaa. Yhdysvalloissa heikko taloustilanne vaikutti huoltopalve-
lujen kysyntaan.

Saadut tilaukset

Cargotecin saadut tilaukset vuonna 2008 olivat 3 769 (4 106)
miljoonaa euroa. Erityisesti laivanrakennuksen korkeasuhdanne
heijastui MacGREGORIn saamiin tilauksiin tammi-syyskuussa.
Neljannen vuosineljanneksen aikana Cargotecin saatujen tilaus-
ten maara aleni 633 (1 214) miljoonaan euroon, mika on seurausta
jyrkasti lisdantyneesta talouden epavarmuudesta.

Saadut tilaukset, Osuus, Osuus, Muutos,
MEUR 1-12/2008 % 1-12/2007 % %
Hiab 818 22 985 24 -17
Kalmar 1566 41 1429 35 +10
MacGREGOR 1393 37 1696 41 -18
Siséiset tilaukset -9 -4

Yhteensa 3769 100 4106 100 -8




Hiab

Hiabin osuus saaduista tilauksista oli 818 (985) miljoonaa euroa.
Neljannen vuosineljanneksen osuus saaduista tilauksista oli 157
(254) miljoonaa euroa. P4dosa Hiabin saamista tilauksista oli
liketoiminnalle tyypillisia pienehkdja yksittaisia tilauksia. Tilausten
heikentyminen on seurausta rakentamiseen liittyvien asiakas-
segmenttien kysynnan alenemisesta Yhdysvaltojen lisaksi myos
Euroopassa toisen vuosipuoliskon aikana.

Neljannella vuosineljannekselld Hiab sai yli 16 miljoonan euron
tilauksen Irakin sahkéministeriolta. Tilaukseen sisaltyy 95 kuor-
mausnosturia asennuksineen seka alustoina toimivat kuorma-
autot. Ratkaisut toimitetaan paaosin vuoden 2009 aikana. Lisaksi
saatiin 21 koukkulaitteen ja 9 kuormausnosturin tilaus Suomen
puolustusvoimilta seka 100 vaihtolavalaitteen ja 20 kuormaus-
nosturin tilaus asennuksineen Alankomaiden pelastuslaitokselta
ja liikkuvalta poliisilta.

Syyskuussa Hiab sai merkittdvan 428 kuormausnosturin ja 32
koukkulaitteen tilauksen yhdysvaltalaiselta BAE Systems Inc:lta.
Laitteiden toimitus alkoi vuoden 2008 viimeisen neljanneksen
aikana, ja suurin osa toimituksista tapahtuu vuonna 2009.

Toisella vuosineljanneksella Hiab kirjasi Yhdistyneiden kunin-
gaskuntien (UK) puolustusministeritlle toimitettavien 90 vaihto-
lavalaitteen tilauksen. Lisaksi Hiab toimitti vaihtolavalaitteita ja
jatteenkeradysyksikkoja Pekingin olympiakyldén Kiinassa.

Kalmar

Kalmarin osuus saaduista tilauksista oli 1 566 (1 429) miljoonaa
euroa. Neljannen vuosineljdnneksen osuus saaduista tilauksista
oli 348 (346) miljoonaa euroa. Useisiin tilauksiin sisaltyy Kalmarin
kehittamia navigointi-, kontinpaikannus- ja etavalvontajarjestel-
mi&. Konttikurottajatilaukset olivat ennatykselliset koko vuoden
tasolla.

Neljannella vuosineljannekselld Kalmar sai viisivuotisen sopimuk-
sen maastoajoon tarkoitettujen konttikurottajien toimittamisesta
Yhdysvaltojen puolustusministerion alaiselle TACOMille (Tank
Automotive Armament Command). Sopimus on jaettu osiin, joista
ensimmaisen osan laitteiden arvo on noin 100 miljoonaa euroa.
Laitteet toimitetaan vuosina 2009-2010. Viisivuotisen tilauksen
kokonaisarvo on arvioilta yli 300 miljoonaa euroa.

Toisella vuosipuoliskolla Kalmar sai lisaksi useita E-One+-mobii-
lipukkinosturi-, konttilukki- ja terminaalitraktoritilauksia. Vuoden
2009 ensimmaisella neljannekselld toimitetaan nelja mobiilipukki-
nosturia Evyapin satamaan Turkkiin ja vuoden 2009 kolmannella
neljanneksella kaksi mobiilipukkinosturia Koperin satamaan
Sloveniaan, kahdeksan mobiilipukkinosturia Kumportin satamaan
Turkkiin seka 4 mobiilipukkinosturia Livornon satamaan Italiaan.
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Konttilukkitilauksia saatiin Iso-Britanniasta, Kreikasta ja Australias-
ta. Iso-Britanniaan vuoden 2009 ensimmaisella puoliskolla

DP World Southamptonille toimitettavista 15 konttilukista kaksi
ja Tilbury Container Servicesille toimitettavista kuudesta kontti-
lukista yksi on hybridilukki. Muihin laitteisiin hybridipaketti
voidaan asentaa jalkikateen lisavarusteena. Vuoden 2009
ensimmaisella puoliskolla toimitetaan myos 10 konttilukkia
Piraeus Port Authoritylle Kreikkaan. Nelja uutta automaattilukkia
otetaan kayttoon Fisherman Islandin konttiterminaalissa
Brisbanessa, Australiassa syyskuuhun 2009 mennessa. Lisaksi
42 terminaalitraktoria toimitettiin Salalahin konttiterminaaliin
Omaniin vuoden 2008 loppuun mennessa.

Kolmannella vuosineljannekselld Kalmar sai mittavan E-One+
-mobiilipukkinosturitilauksen Etela-Afrikasta. 32 mobiilipukki-
nosturia toimitetaan Transnet Port Terminalsin Kapkaupungin
terminaaliin. Toimitukset alkavat vuoden 2009 kesalla ja paattyvat
syksylla 2010.

Tilikauden aikana saatiin myds seitseman E-One+-mobiilipukki-
nosturin ja 10 konttikurottajan tilaus intialaiselta Arshiya Interna-
tionalilta. Laitteiden toimitukset alkoivat vuoden 2008 lopussa.

Kesakuussa Kalmar sai 30 terminaalitraktorin, seitseman E-One+
-mobiilipukkinosturin ja viiden konttikurottajan tilaukset Sociedad
Portuaria Regional de Cartagenalta (SPRC) Kolumbiasta. Laitteet
tulevat SPRC:n uuteen Contecar-terminaaliin Cartagenaan.
Pienimmat laitteet on toimitettu, ja mobiilipukkinosturit ovat
kaytossa toukokuuhun 2009 mennessa.

Toukokuussa Kalmar sai 30 konttilukin tilauksen etelaafrikka-
laiselta Transnet Port Terminalsilta (TPT). Laitteiden toimitukset
TPT:n Durbanin konttiterminaaliin alkoivat kesalla 2008 ja jatkuvat
tammikuulle 2009.

Maaliskuussa Kalmar sai 48 EDRIVE®-konttilukin tilauksen
Eurogaten Saksan toiminnoilta. 22 lukkia toimitetaan Eurogaten
CTB Bremerhavenin konttiterminaaliin ja 13 lukkia Eurogaten CTH
Hampurin terminaaliin. Liséksi 13 lukkia toimitetaan MSC Gate
Bremerhavenin terminaaliin, joka on Eurogaten ja Mediterranean
Shipping Companyn yhteisyritys. Toimitukset alkoivat syksylla
2008 ja viimeiset yksikot toimitetaan vuoden 2009 alussa. Lisaksi
Kalmar toimitti Steveco Oy:lle kymmenen EDRIVE®-konttilukkia
Mussalon konttiterminaaliin Kotkaan.

E-One+-mobiilipukkinostureiden tilauksia saatiin ensimmaisella
vuosineljanneksella muun muassa Vietnamista, Thaimaasta,
Intiasta, Brasiliasta ja Marokosta. Kalmar sopi 17 mobiilipukki-
nosturin toimituksista Vietnam International Container Terminalsin
konttiterminaaliin Ho Chi Minhiin. Laitteet toimitetaan vuosina
2008-2010. Thaimaalainen LCMT Company Ltd. sopi Kalmarin
kanssa kuuden mobiilipukkinosturin toimituksesta Laem



Chabangin satamaan. Mobiilipukkinosturit toimitetaan maalis-
kuuhun 2009 mennessa. Kalmar toimittaa myos 11 mobiilipuk-
kinosturia Gateway Terminals Indian Nhava Shevan satamaan
tammikuun 2009 aikana. Etela-Amerikan suurimmalta konttiter-
minaalioperaattorilta Santos Brasil S/A:Ita saatiin 12 mobiilipukki-
nosturin tilaus. Laitteet toimitetaan maaliskuuhun 2009 mennes-
s&. Lisaksi Casablancaan Somaportin terminaaliin toimitetaan
kymmenen mobiilipukkinosturia vuoden 2009 alussa.

Helmikuussa Kalmar sopi 22 E-One-+-mobiilipukkinosturin toimi-
tuksista etelaafrikkalaiselle Transnet Limitedille. Laitteet toimi-
tetaan vuosien 2008-2009 aikana uuteen Ngquran satamaan.
Helmikuussa sovittiin myos Yhdysvaltojen lansirannikolla sijaitse-
van Port of Tacoman kanssa seitseman konttilukin toimituksista.
Konttilukkeja kaytetaan konttien kasittelyssa rautatielld, ja niihin
asennetaan Kalmarin kehittama, laitteiden kéyttéa nopeuttava
valvontajarjestelma. Laitteet toimitettiin vuoden 2008 toisella
puoliskolla.

MacGREGOR

MacGREGORIn osuus saaduista tilauksista oli 1 393 (1 696) miljoo-
naa euroa. Neljdnnen vuosineljdnneksen osuus saaduista
tilauksista oli 129 (616) miljoonaa euroa. Saatujen tilausten
maaran pudotus neljannella vuosineljanneksella on seurausta
muutaman viime vuoden kestaneen poikkeuksellisen laivanra-
kennuksen korkeasuhdanteen selkedsta hiljentymisesta. Lisaksi
maailmanlaajuinen talouden hiljentyminen vuoden lopussa johti
ylikapasiteettiin useissa laivatyypeissa, minka takia varustamot
harkitsevat uudelleen investointejaan.

MacGREGOR sai neljannelld vuosineljannekselld noin
30 miljoonan euron arvosta tilauksia Kiinasta. Tilaukset sisaltavat
nostureiden, lastiluukkujen ja kiinteiden kontinkasittelylaitteiden
toimitukset kymmeneen laivaan vuosina 2010-2011.

MacGREGOR sai kolmannella vuosineljanneksella merkittavia
lastiluukku-, laivanosturi- ja ro-ro-laitteiden tilauksia Koreasta,
Singaporesta, Kiinasta ja Japanista. Lastiluukkuja toimitetaan

39 konttilaivaan. Singaporesta saatiin tilaus uusista laivanostureis-
ta ja lastiluukuista neljaan raskaskuljetusalukseen. Ro-ro-laitteet
ja nostettavat autokannet toimitetaan 16 ajoneuvojen kuljetus-
alukseen vuosina 2009-2011.

Elokuussa Offshore-divisioona sai merkittavan kahden offshore-
nosturin tilauksen suomalaiselta Finstashipilta. Nosturit varuste-
taan aktiivisella aallon korkeuden kompensointijarjestelmalla ja ne
toimitetaan vuoden 2010 loppupuoliskolla.

Toisella vuosineljannekselld saatiin mittavia lastiluukku- ja ro-ro-
laitteiden tilauksia padasiassa Koreasta ja Japanista. Lastiluukkuja
toimitetaan lukuisiin konttilaivoihin ja irtolastialuksiin vuosina
2009-2012. Ro-ro-laitteiden tilauksiin sisaltyy laitteiden suunnitte-
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lu ja valmistaminen sekd nostettavat autokannet neljaan avomeri-
kontti/ro-ro-alukseen. Laitteet toimitetaan vuosina 2010-2011.

Kesdkuussa MacGREGOR allekirjoitti sopimuksen itse lastaavien
ja purkavien sementinkasittelylaitteiden toimittamisesta kolmeen
sementinkuljetusalukseen. Toimitukset alkavat kesalla 2009.

Toukokuussa Offshore-divisioona sai nosturitilauksen yhdysvalta-
laiselta Edison Chouest Offshorelta. Nosturit toimitetaan vuoden
2009 ensimmaiseen vuosineljannekseen mennessa. Lisaksi
Offshore-divisioonassa saatiin lukuisia tilauksia erityisesti taave-
teista, jotka toimitetaan vuosina 2008-2009.

Ensimmaiselld vuosineljannekselld saatiin runsaasti laivanosturi-
ja lastiluukkutilauksia padasiassa Kiinasta ja Koreasta. Yhteensa
276 irtolastinkasittelyyn tarkoitettua nosturia toimitetaan varus-
tamoille Saksaan, Singaporeen, Kiinaan ja Koreaan. Lastiluukkuja
tilattiin 70 konttialukseen, 120 irtolastialukseen seka 41 yleislasti-
alukseen. Laitteet toimitetaan vuosina 2009-2011.

MacGREGOR sai maaliskuussa Taiwanista merkittavan irtolas-
tinkasittelylaitteiden tilauksen, kun Taiwan Power Company
tilasi kivihiilen kasittelyyn tarkoitettuja laitteita. MacGREGORIn
Siwertell-mallisessa irtolastinkasittelylaitteessa on taysin suljettu
kuljetuslinja, joka rajoittaa irtolastin kasittelyssa syntyvan polyn
paasemista ilmaan.

Maaliskuussa saatiin myos laivanosturitilaus 30 tankkeriin kiinalai-
selta telakalta. Huolto- ja letkunkasittelynosturit toimitetaan vuo-
sina 2008-2010 tankkereihin, joiden tilaajina ovat eri varustamot
Turkissa, Norjassa, Vendjalla ja Kyproksella.

MacGREGOR sai tammikuussa tilaukset ro-ro-laitteiden toimit-
tamisesta 12 ajoneuvojen kuljetusalukseen. Tilauksiin sisaltyy
nostettavat autokannet neljaan korealaisella Hyundai Heavy
Industries -telakalla rakennettavaan alukseen, ja ne toimitetaan
vuosina 2009-2010. Lisaksi tilauksiin kuului padkomponenttien
suunnittelu ja toimitus kahdeksaan ajoneuvojen kuljetusalukseen,
jotka rakennetaan Kiinassa.

Cargotec Services

Huoltomarkkinat jatkuivat aktiivisina heijastuen seka kunnos-
sapito- ja modernisointisopimuksien etta varaosien kysyntaan.
Yllapitosopimuksia solmittiin asiakkaiden kanssa niin Euroopassa
kuin kehittyvilla markkinoilla, kuten Intiassa, Venajalla ja Afrikassa.
Cargotec jatkoi huoltoverkostonsa kasvattamista.

Ranskalaiselta Electricité Réseau Distribution Francelta saatiin
vuotuinen noin 600 kuormausnosturin yllapitosopimus.

Laivojen konversioprojektien kysynté oli vilkasta, joka heijastui
useisiin tilauksiin. Tilaukset toimitetaan vuosina 2008-2009. Ta-



loustilanteen epavarmuus kuitenkin hidasti kysyntaa toisella vuo-
sipuoliskolla. Syyskuussa kreikkalaiselta Everlast Shipping S.A.:Ita
saatu tilaus lastiluukkujen konversioista peruttiin. Toukokuun
tilaukset kasittavat sahkoisesti nostettavien autokansien
toimittamisen kahteen Finnlinesin ro-ro-alukseen. Lisaksi solmit-
tiin sopimus aluksen ohjausjarjestelman konversiosta.

Toukokuussa sovittiin Arshiya Internationalin kanssa viisivuotises-
ta huoltosopimuksesta, joka kattaa mobiilipukkinosturien ja kont-
tikurottajien yllapidon Mumbain satamassa Intiassa. Toukokuussa
tehtiin myos kolmevuotinen tayshuoltosopimus konttikurottajien

yllapidosta Goteborgin satamassa Ruotsissa.

Vuosaaren satamaan toimitettujen neljan satamanosturin yllapi-
dosta tehtiin huhtikuussa viisivuotinen tdyshuoltosopimus. Lisaksi
sovittiin konttilukkien, terminaalitraktorien ja konttikurottajien
yllapidosta samassa satamassa.

Maaliskuussa sovittiin norjalaisen Norsteve Oslon kanssa viisi-
vuotisesta huoltosopimuksesta, joka kattaa viiden konttilukin
yllapidon, varaosat ja huollon Sjursoyan konttiterminaalissa Oslon
satamassa.

Ensimmaisella vuosineljanneksella saatiin merkittava laivojen
itsepurkaimien huoltosopimus Filippiineilta.

Tilauskanta

Cargotecin tilauskanta 31.12.2008 oli 3 054 (2 865) miljoonaa
euroa. Hiabin osuus tilauskannasta oli 164 (260) miljoonaa euroa,
Kalmarin 704 (660) miljoonaa euroa ja MacGREGORIn 2 187 (1 946)
miljoonaa euroa. Tilausten peruutuksia kirjattiin MacGREGORIssa
neljannella vuosineljannekselld 119 miljoonaa euroa.

Tilauskanta, osuus, Osuus, Muutos,
MEUR 31.12.2008 % 31.12.2007 % %
Hiab 164 5 260 9 -37
Kalmar 704 23 660 23 +7
MacGREGOR 2187 72 1946 68 +12
Sisdinen

tilauskanta -1 -1

Yhteensa 3054 100 2865 100 +7
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Liikevaihto

Cargotecin liikevaihto kasvoi tilikauden aikana 13 prosenttia ja oli
3399 (3 018) miljoonaa euroa. Vuoden 2008 yritysostoista kertyi
likevaihtoa 32 miljoonaa euroa. Kasvu on seurausta nousseista
toimitusmaarista Kalmarissa ja MacGREGORIssa seké huollon
kasvusta. Liikevaihdon kasvu oli voimakkainta Aasiassa ja Tyynen-
meren alueella.

Nelj&nnen vuosineljanneksen liikevaihto oli 924 (868) miljoonaa

euroa. Hiabin liikevaihto oli 216 (244) miljoonaa euroa, Kalmarin

413 (364) miljoonaa euroa ja MacGREGORIN 298 (261) miljoonaa
euroa. Hiabin liikkevaihdon aleneminen johtui markkinatilanteen

heikkenemisesta Euroopassa toisen vuosipuoliskon aikana. Kal-
marin ja MacGREGORIn liikevaihto kasvoi vahvan tilauskertyméan
ja nousseiden toimitusten ansiosta.

Liikevaihto, Oosuus, Osuus, Muutos,
MEUR 1-12/2008 % 1-12/2007 % %
Hiab 907 27 931 31 -3
Kalmar 1515 44 1343 44 +13
MacGREGOR 985 29 748 25 +32
Sisdinen

likevaihto -8 -4

Yhteensa 3399 100 3018 100 +13

Huoltoliiketoiminnan liikevaihto kasvoi tilikauden aikana 15 pro-
senttia ja oli 871 (757) miljoonaa euroa, mika on 26 (25) prosenttia
koko liikevaihdosta. Varaosien ja huoltosopimusten vahva kysynta
vauhditti kasvua. Hiabissa huoltoliiketoiminnan osuus liikkevaih-
dosta oli tammi-joulukuussa 23 (17) prosenttia, Kalmarissa 29 (30)
prosenttia ja MacGREGORIssa 23 (25) prosenttia.

Tulos

Cargotecin tulos heijastaa kahtiajakoista vuotta, jossa vuoden
ensimmaisen puoliskon pdgosin erinomainen kysynta kaantyi
selvaan laskuun maailmanlaajuisen finanssikriisin ja markkinoiden
hiljlenemisen myota erityisesti Hiabissa.

Cargotecin tilikauden liikevoitto oli 173,7 (203,1) miljoonaa euroa.
Liikevoitto sisaltaa 19 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja ja
kayttbomaisuuden alaskirjauksia syyskuussa aloitetuista toimista.
Uudelleenjarjestelykulut kirjattiin neljannelle vuosineljannekselle.
Vertailutilikauden liikevoitto siséaltaa neljannelle vuosineljannek-
selle kirjatun Kalmar liiketoiminta-alueen 18 miljoonan euron
kulun konttitarttujien tarkastus- ja korjausohjelmasta.



IIman uudelleenjarjestelykuluja tilikauden liikevoitto oli 192,8
(203,1) miljoonaa euroa eli 5,7 (6,7) prosenttia liikevaihdosta.
Liikevoitto sisaltaa 8,3 (9,9) miljoonan euron kustannusvaiku-
tuksen yritysostojen hankintamenolaskelmista ja 9 miljoonaa
euroa On the Move -muutosohjelman toteutuneita kuluja.

Nelj&nnen vuosineljanneksen liikevoitto iiman 19 miljoonan euron
uudelleenjarjestelykuluja ja alaskirjauksia oli 35,9 (46,3) miljoonaa
euroa eli 3,9 (5,3) prosenttia liikevaihdosta. Hiabin osuus neljan-
nen vuosineljanneksen liikevoitosta oli 3,7 (19,1) miljoonaa euroa,
Kalmarin 12,1 (26,9) miljoonaa euroa ja MacGREGORINn 30,7 (22,3)
miljoonaa euroa.

Konsernin liiketoiminta-alueista MacGREGOR paransi kannatta-
vuuttaan edellisestd vuodesta tehden viimeisella vuosineljannek-
selld ennatystuloksen. Liiketoimintaa on onnistuttu kasvattamaan
voimakkaasti vimeisen kahden vuoden aikana samalla kannatta-
vuutta parantaen.

Kalmarin liikevoitto sisaltdd huomattavan maaran kustannuksia,
jotka aiheutuivat kustannusylityksista projekteissa. Kalmarin
liikevoittoon kirjattiin vuoden aikana 16 miljoonaa euroa projekti-
kuluvarauksia: ensimmaiselle vuosineljannekselle nelja miljoonaa
euroa, kolmannelle vuosineljannekselle viisi miljoonaa euroa ja
neljannelle vuosineljannekselle seitsemén miljoonaa euroa.

Kolmannella vuosineljanneksella voimakkaasti heikentynyt
markkinatilanne Euroopassa alensi kapasiteetin kayttoastetta

ja nékyi kannattavuuden selvana putoamisena Hiabissa toisella
vuosipuoliskolla. Hiabin liikevoittoa rasitti myds Hiabin Narvassa,
Virossa laajennettavan komponenttitehtaan ennakoitua hitaampi
ja kalliimpi ylosajo.

Seké Hiabissa ettd Kalmarissa raaka-aine- ja materiaalikustannuk-
set nousivat vield toisella vuosipuoliskolla. Kun samaan aikaan
kysynta hidastui, oli télla negatiivinen vaikutus kannattavuuteen.
Vasta aivan vuoden lopulla nakyi selvia merkkeja kustannustason
laskusta raaka-aineiden hinnanpudotusten ja alihnankkijoiden
kapasiteetin kayttdasteen alenemisen seurauksena.

Markkinatilanteen heikkenemisen takia kaynnistettiin syyskuussa
sopeuttamisohjelma. Alun perin arvioitu 700 henkilon véhennys-
tarve kasvoi lahes tuhanteen. Tehostamistoimien tavoitteena on
Hiabin kapasiteetin sopeuttaminen markkinatilanteeseen seka
Hiabin ja Kalmarin kannattavuuden parantaminen. Saastotoimilla
pyritaan kapasiteetin sopeuttamisen liséksi noin 25 miljoonan
euron vuotuiseen tulosparannukseen. Saastétoimista arvioidaan
aiheutuvan kustannuksia ja kadyttbomaisuuden alaskirjauksia
yhteensa noin 35 miljoonaa euroa. Naista 19 miljoonaa euroa
kirjattiin vuoden viimeisella vuosineljanneksella, mika sisaltaa

3 miljoonaa euroa kayttbomaisuuden alaskirjauksia. Loppujen
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kustannusten arvioidaan toteutuvan vuoden 2009 alkupuolella.
Tilikauden voitto oli 120,8 (138,4) miljoonaa euroa ja osakekohtai-
nen tulos 1,91 (2,17) euroa.

Tase, rahoitus ja rahavirta

Cargotecin liiketoiminnan nettokayttbpaaoma kasvoi ja
31.12.2008 se oli 324 (253) miljoonaa euroa. P4domaa sitou-

tui edelleen komponentteihin ja keskeneraiseen tuotantoon.
Toisaalta MacGREGORIn asiakkailtaan tilausvahvistuksina saamilla
ennakoilla oli positiivinen vaikutus nettokayttdbpadomaan. Saadut
ennakot tilikauden lopussa olivat 420 (244) miljoonaa euroa. Ai-
neellinen kayttbomaisuus taseessa oli 284 (254) miljoonaa euroa
ja aineeton kayttbomaisuus 754 (751) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja tammi-
joulukuussa oli 133,8 (235,1) miljoonaa euroa. Osinkoja maksettiin
66,6 (63,8) miljoonaa euroa. Yritysostoista maksettiin 46,5 (172,5)
miljoonaa euroa. Nettovelka 31.12.2008 oli 478 (326) miljoonaa
euroa, johon siséltyy 555 (488) miljoonaa euroa korollista velkaa.
Omavaraisuusaste oli 33,0 (38,3) prosenttia, ja nettovelkaantumis-
aste nousi 55,3 (36,3) prosenttiin.

Cargotecin rahoitusrakenne on hyva. Korolliset nettovelat koostu-
vat padasiassa pitkaaikaisista lainoista, jotka eraantyvat vuodesta
2012 alkaen. Yhtioll4 oli tilikauden lopussa kayttdmattomia rahoi-
tuslimiitteja 635 miljoonaa euroa.

Oman paaoman tuotto tammi—joulukuussa oli 13,7 (15,6) prosent-
tia, ja sijoitetun pddoman tuotto oli 12,7 (16,8) prosenttia.

Uudet tuotteet ja tuotekehitys

Cargotecin tutkimus- ja tuotekehitysmenot tilikaudella olivat 47,0
(46,4) miljoonaa euroa, mika on 1,4 (1,5) prosenttia likevaihdosta.

Cargotec avasi huhtikuussa suunnittelutoimiston Puneen, Intiaan.
Kehittyvilld markkinoilla olevilla suunnitteluresursseilla saadaan
tuotekehitys vastaamaan paremmin paikallisia tarpeita. Suun-
nittelukeskuksen resursseja hyodyntavat Cargotecin tuoteke-
hityskeskukset, jotka toimivat eri puolilla maailmaa. Toiminta
kattaa erilaista suunnittelua luonnoksista rakenneanalyyseihin ja
jarjestelmasuunnitteluun. Keskuksessa tyoskenteli katsauskauden
lopussa lahes 40 insindoria.

Syyskuussa Hiab laajensi nosturitarjontaansa ratkaisulla, joka
tayttdd uudet EU-maaraykset kuormausnosturien kaytosta henki-
|[6nostimina.



Hiab toi markkinoille uuden automaattisen lastinsuojauslaitteen,
jota voidaan kayttaa vaihtolavalaitteen kanssa jatteiden ja kierra-
tysmateriaalien kuljetuksessa.

Ensimmaiselld vuosineljannekselld Hiab avasi alan huippua
edustavan nosturien testauskeskuksen, joka sijaitsee kuormaus-
nosturien valmistusyksikossa Hudiksvallissa, Ruotsissa. Keskus
tarjoaa Hiabille ja muille liketoiminta-alueille mahdollisuuden
testata enemman ja tarkemmin aiempaa pidempia nostureita ja
komponentteja.

Kalmar lanseerasi vuonna 2008 Pro Future™ -konseptin, joka
kasittaa kaikki Kalmarin ymparistOystavalliset laitteet. Laitteet
arvioidaan viiden ekologisen paatoksentekokriteerin mukaan:
energialahde, energiatehokkuus, paastot, meluhaitat ja
kierratettavyys.

Kaksi ensimmaista markkinoille tuotua Pro Future™ -laitetta olivat
tyhjien konttien kasittelyyn tarkoitettu vaihtovirtahaarukkatrukki
ja hybridikonttilukki. Kalmar sai ensimmaisen hybridikonttilukin
tilauksen kolmannella vuosineljannekselld. Naita Pro Future™
-laitteita seurasivat kolmannella vuosineljanneksella markkinoille
tuodut vaihtuvakierroksinen mobiilipukkinosturi ja vaihtuvakier-
roksinen sahkokonttilukki. Neljannelld vuosineljannekselld Kalmar
esitteli lisaksi kaksi uutta Pro Future™ -laitetta: automaattinen
konttikenttanosturi seka satamanosturi, jossa on regeneroiva
energialiitynta.

Ensimmaisella vuosineljannekselld Kalmar toi markkinoille uuden,
taysin automaattisen kuljetuslukin. Kuljetuslukki voi nostaa,
Sijoittaa ja siirtaa kontteja satamanosturin ja kenttanosturin valilla
ilman kuljettajaa. Uusi Kalmar Autoshuttle™ varmistaa satamien
kustannustehokkaan, tuottavan ja joustavan toiminnan erityisesti
tulevaisuudessa erittain suurissa satamissa.

Vuoden 2008 aikana Kalmar toi markkinoille uuden keskiraskaan
kokoluokan terminaalitraktorin, jossa on panostettu ergonomiaan
ja ajomukavuuteen ja jonka melutaso on aikaisempia malleja
alhaisempi. Lisaksi markkinoille tuotiin séhkokayttoinen keskiras-
kaan kokoluokan haarukkatrukki.

MacGREGORIssa jatkettiin sahkokayttoisten lastinkasittelyratkai-
sujen sekd uuden laivanostureiden ohjausjarjestelman kehit-
tamista. Offshore-divisioonassa panostettiin kansivarusteiden
kehittdmiseen. Ne mahdollistavat nostureiden kayton vaikeissa
sadolosuhteissa, ja silloin kun on tarve operoida syvissa vesissa.
Syyskuussa MacGREGOR allekirjoitti ensimmaisen sopimuksen
taysin sahkokayttoisten ro-ro-laitteiden toimittamisesta kahteen
ajoneuvojen kuljetusalukseen.
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Helmikuussa MacGREGOR sopi Yhdysvaltojen laivaston kans-
sa kuljetusjarjestelman kehittdmisesta ajoneuvojen siirtoon.
Jarjestelman avulla suuria ajoneuvoja voidaan siirtaa liikkuvasta
aluksesta toiseen. Jarjestelman prototyyppi toimitetaan vuoden
2009 loppuun mennessa.

Investoinnit

Cargotecin investoinnit ilman yritysostoja ja asiakasrahoitusta
olivat tilikaudella 76,8 (53,2) miljoonaa euroa. Investoinnit asiakas-
rahoitukseen olivat 35,9 (37,5) miljoonaa euroa.

Hiabin nostureiden tuotanto paatettiin keskittaa Euroopassa
kolmeen tehtaaseen, mika tarkoittaa Salon tehtaan tuotannosta
luopumista. Ajoneuvotrukkien valmistus Ohiossa, Yhdysvalloissa
paétettiin lopettaa ja keskittaa valmistus Kansasissa sijaitsevaan
Cargotecin yhteiseen valmistusyksikkoon.

Cargotec perusti huhtikuussa Cargotec Port Security -nimisen
tytaryhtion kehittdmaan vaativia konttilikenteen turvallisuusrat-
kaisuja. Cargotec on viimeisen kahden vuoden aikana tutkinut
turvallisuusratkaisuja konttien radioaktiivisuuden mittaamiseen.
Cargotec on solminut yksinoikeudella maailmanlaajuisen tekno-
logian lisenssisopimuksen yhdysvaltalaisen Innovative American
Technology -yhtion kanssa ja menestyksella kenttatestannut
tarttujiin asennettuja sateilynmittausratkaisuja.

Hiab aloitti toisella vuosineljanneksella takalaitanostimia valmis-
tavan tuotantolaitoksen laajennuksen Obornikissa, Puolassa.
Projekti saatiin paatokseen vuoden 2008 aikana. Koreassa Hiab
investoi nosturitehtaan uuteen maalaamoon. Raisiossa saatiin
paatokseen projekti, jonka tuloksena vaihtolavalaitteita valmista-
van tuotantolaitoksen kapasiteetti nousi huomattavasti kilpailuky-
kyisemman tuotantoprosessin ansiosta.

Kalmar aloitti toisella vuosineljannekselld maastokelpoisten
kontinkasittelylaitteiden tuotantoyksikon laajentamisen Cibolossa,
Teksasissa Yhdysvalloissa, ja kaynnisti konttitarttujien valmistuk-
sen kapasiteetin laajentamisen Ipohissa, Malesiassa. Ensimmai-
selld vuosineljanneksella Kalmar laajensi verkostoaan Amerikassa
avaamalla uuden myyntiyhtion Meksikoon. Lisaksi Zeebruggeen,
Belgiaan, avattiin uusi huoltoyksikko.

MacGREGOR avasi maaliskuussa uuden offshore-laitteiden
tuotantoyksikon Tianjinissa, Kiinassa. Uusi yksikkd mahdollistaa
tuotannon tehostamisen ja optimoinnin Norjan ja Singaporen
offshore-tuotantoyksikoissé. Osa Offshore-nosturituotannosta siir-
rettiin Norjasta Singaporeen, minka johdosta isompia nostureita
voidaan valmistaa enemman Norjassa.



On the Move -muutosohjelma

Cargotec iimoitti tammikuussa aloittavansa mittavan On the
Move -muutosohjelman, jolla pyritdan kannattavuuden paranta-
miseen 80-100 miljoonalla eurolla. Muutosohjelman tavoitteena
on toiminnan asiakaslahtoisyytta ja tehokkuutta lisddmallé luoda
pohja kannattavalle kasvulle. Alkuvaiheen projektit ovat keskit-
tyneet tukitoimintojen ja yhtidrakenteen yksinkertaistamiseen ja
tehokkuutta parantavien tietojarjestelmahankkeiden kaynnistami-
seen. Suomessa, Ruotsissa, Singaporessa ja Yhdysvalloissa kaikki
liiketoiminnat aloittivat Cargotec-maayhtidissa.

Katsauskauden aikana Hiab, Kalmar ja MacGREGOR muuttivat
organisaatioitaan kohti asiakaslahtoisempaa toimintatapaa.

Toisella vuosipuoliskolla paapaino oli globaalin toimitusketjun
kehittdmisessa sekd lahemmas asiakkaita ettd kohti alemman
kustannustason toimintaymparistod. Tata toteuttamaan perus-
tettiin yhteinen konsernitason tuotanto-organisaatio, joka vastaa
liiketoiminta-alueiden hankinnoista ja tuotannosta.

Ensimmaéiset yhteiset toimitusketjun kehittdmishankkeet etenevat
Kiinassa ja Virossa. Shanghaissa, Kiinassa sijaitsevan tehtaan
tuotantokapasiteettia kaksinkertaistetaan, minka osana Hiabin
kokoonpanoyksikko siirretadan siella sijaitsevan Kalmarin tehtaan
yhteyteen. Vuonna 2007 ostetun Narvassa, Virossa sijaitsevan
tuotantoyksikon kapasiteettia ja tuottavuutta on nostettu. Osana
toimitusketjun kehittdmista Puolaan suunnitellaan 1dhinna Kalma-
rin laitteiden kokoonpanoon keskittyvaa tehdasta.

Yrityskaupat

Tammi-joulukuussa Cargotec teki kahdeksan yrityskauppaa, joista
nelja Hiab-liiketoiminta-alueella.

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistamiseksi Cargotec osti
60 prosenttia Idea Designing & Consulting S.r.l.:std. Massan kau-
pungissa Italiassa sijaitseva yhtio tyollistaa kymmenen tuotesuun-
nittelijaa.

Lokakuussa Kalmar osti 80 prosenttia kahdesta italialaisesta
huoltoyhtiosta, CVS Technoports S.r.l:std ja CVS Service S.r.l.:sta.
Yrityskaupan jalkeen yritykset toimivat nimella Officine Cargotec
Ferrari ja ne keskittyvat kehittdmaan huoltopalveluiden tarjon-
taa kontin- ja lastinkasittelyalojen asiakkaille Italiassa. Yhtididen
yhteenlaskettu likevaihto vuonna 2007 oli noin 8 miljoonaa euroa,
ja yhtiot tyollistavat 65 henkiloa.
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Kalmar allekirjoitti elokuussa sopimuksen argentiinalaisen
Equipos y Servicios para Terminales y Puertos SRL:n ostamisesta.
Yhtié on toiminut Kalmarin jalleenmyyjana Argentiinassa, Uru-
guayssa ja Paraguayssa. Uusien laitteiden myynnin lisaksi yhtio
tarjoaa laitteiden loppukokoonpanoa, teknistd tukea ja varaosia
seka laitteiden korjausta ja kunnostusta Etela-Amerikassa. Yhtion
liikevaihto vuonna 2007 oli noin miljoona euroa ja se tyollistaa 17
henkilba.

Kesadkuussa Hiab allekirjoitti sopimuksen pitkaaikaisen taka-
laitanostimien jalleenmyyjansa liiketoiminnan ostamisesta
Uudessa-Seelannissa. Takalaitanostimien myynnin lisaksi yhtion
liiketoiminta koostuu niiden asennuksista, korjauksista, huollosta
ja varaosamyynnista.

Maaliskuun lopussa Hiab allekirjoitti sopimuksen etelaafrikkalai-
sen Bowman Cranes (Pty) Limitedin liiketoiminnan hankkimisesta.
Yhtié on Hiabin pitkaaikainen yhteistydkumppani alueella. Yhtio
toimittaa, asentaa ja huoltaa lastinkasittelylaitteita kuorma-autoi-
hin. Yhtion liikevaihto vuonna 2007 oli noin 18 miljoonaa euroa ja
se tyollistaad 70 henkiloa.

Hiab allekirjoitti helmikuussa sopimuksen australialaisen O'Leary’s
Material Handling Services Pty Ltd:n liiketoiminnan ostamisesta.
Hiab hankki yritysostolla yhtidstad 70 prosenttia. O’Leary’s Material
Handling Services on Lansi-Australian johtava takalaitanostimia
toimittava yritys. Yhtion palveluksessa tyoskentelee 24 henkilo,
ja sen liikevaihto vuonna 2007 oli 2,6 miljoonaa euroa.

Helmikuussa Hiab allekirjoitti sopimukset takalaitanostimia Iso-
Britanniassa ja Yhdysvalloissa valmistavien englantilaisen Del
Equipment (UK) Limitedin ja yhdysvaltalaisen Ultron Lift Corp.:in
hankkimisesta. Yritysten yhteenlaskettu liikkevaihto vuonna 2007
oli noin 23 miljoonaa euroa, ja niiden palveluksessa tyoskentelee
164 henkiloa.

MacGREGOR allekirjoitti huhtikuussa sopimuksen yhdysvalta-
laisen Platform Crane Service Inc:in (PCS) ostamisesta. PCS:n
liikevaihto vuonna 2007 oli 16 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria ja
yrityksessa tydskentelee 105 henkiloa.

Henkildsto

Cargotecissa tyoskenteli tilikauden lopussa 11 826 (11 187) henki-
|6a. Sopeuttamistoimenpiteiden takia henkildston maéara aleni 370
henkilolla pdaasiassa Suomessa ja Ruotsissa. Tilikauden lopussa
Hiabissa tyoskenteli 4 308 (4 418), Kalmarissa 4 766 (4 459) ja
MacGREGORIssa 2 577 (2 223) henkilda. Koko vuoden keskimaa-
rainen henkilomaara oli 11 777 (10 276).



Konsernin henkildstosta 13 (14) prosenttia tydskenteli Suomessa,
20 (22) prosenttia Ruotsissa ja 30 (30) prosenttia muualla Euroo-
passa. Amerikoissa konsernin henkilostosta tyoskenteli 11 (11)
prosenttia, Aasian ja Tyynenmeren alueella 24 (22) prosenttia ja
muualla maailmassa 2 (1) prosenttia. Naisten osuus tyontekijoista
oli 15 (15) prosenttia ja miesten 85 (85) prosenttia. Osa-aikaisen
henkiloston maara oli 3 (3) prosenttia, ja taysaikaisesti tyoskenteli
97 (97) prosenttia henkildstosta.

Henkiloston palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli tilikau-
della 387 (356) miljoonaa euroa.

Kysynnén ja kannattavuuden alenemisen takia Cargotec kaynnisti
syyskuussa pagosin Lansi-Eurooppaa ja Pohjois-Amerikkaa kos-
kevat tehostamistoimet. Tehostamistoimien tavoitteena on Hiabin
kapasiteetin sopeuttaminen markkinatilanteeseen seka Hiabin

ja Kalmarin kannattavuuden parantaminen. Vuoden loppuun
mennessa paattyneiden neuvottelujen tuloksena henkiloméaara
vahenee 954 henkilOlla: Suomessa 271 henkildlla, Ruotsissa 241,
Yhdysvalloissa 117, Alankomaissa 91 ja muissa maissa yhteensa
234 henkilOlla. Hiabissa henkildvahennykset olivat 635, Kalmarissa
309 ja konsernitoiminnoissa 10 henkilda.

Sopeuttamistoimet jatkuivat katsauskauden paatyttya edelleen
heikentyneen markkinatilanteen takia.

Cargotecin hallituksen vuonna 2007 hyvaksyman uuden henki-
|OstOstrategian toteutusta vahvistettiin katsauskauden aikana.
Erityisesti panostettiin henkilosto- ja muutosjohtamisen tukemi-
seen, johtamistaitojen ja henkiloston osaamisen kehittamiseen
seka parhaiden osaajien sitouttamiseen. Osana On the Move
-muutosohjelmaa henkildstohallinnolle luotiin katsauskauden
aikana yhtenainen toimintamalli ja globaali matriisiorganisaatio.
Henkilostohallinnon yhteisten prosessien ja tyokalujen kattavaa
kayttoonottoa lujitettiin maailmanlaajuisesti. Lisaksi Cargotecin
keskeisia henkilostopolitiikkoja uudistettiin vuoden aikana.

Ymparisto

Ympéristoasioita koskevat toimintaperiaatteet on maaritelty
Cargotecin ymparistopolitiikassa. Toiminnan merkittavimmat
ymparistovaikutukset syntyvat, kun yhtion tuotteita kaytetaan.
Taman vuoksi Cargotecissa on vuonna 2008 panostettu tuotelah-
toisten ymparistonakokulmien tunnistamiseen.

Vuonna 2008 kehitettiin uudet alihankkijakriteerit, joissa myos
ympaéristo-, tyoterveys-, tyoturvallisuus- ja laatuasiat huomioidaan

entista laaja-alaisemmin.

Cargotecin liketoiminnan strategiset kehitystavoitteet tukevat
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kokonaisvaltaista, pitkaikaisten ja kestavien ratkaisujen raken-
tamista asiakkaille. Tuotekehityksessa ymparistonakokulmien
huomioiminen on osa suunnittelua seké valmistamista. Huoltolii-
ketoiminnassa olennaista on pidentaa tuotteiden elinkaarta ja yl-
|&pitédé tehokkaita kayttbominaisuuksia kattavan huoltoverkoston
avulla. Tuotekehityksen ja huollon liséksi tavoitteena on kouluttaa
asiakkaat kayttdmaan Cargotecin laitteita niin, etta turvallisuus- ja
ymparistovaikutukset ovat optimaalisella tasolla.

Energiataloudellisuus, laitteiden 6ljyvuotojen estaminen ja turval-
lisuus ovat Cargotecin tuotekehityksen merkittavia osa-alueita.
Vuonna 2008 energiataloudellisuudelle asetettiin ympariston
nakokulmasta selkea kriteeri, jonka mukaan Cargotec sitoutuu
vahentamaan fossiilisten polttoaineiden kayttoa laitteissaan 10
prosenttia seuraavien 6-10 vuoden aikana. Ymparistovaikutusten
arvioinnissa otettiin suuri askel, kun Kalmar osittain tahan sitou-
mukseen liittyen maaritteli Pro Future™ -ymparistokriteerit.

Merkittdvimmat ymparistovaikutukset Cargotecin omissa proses-
seissa liittyvat yksikoiden operatiivisen liiketoiminnan ympéristo-
vaikutuksiin, kuljetuksiin ja tydmatkustukseen. Sertifioidut laatu- ja
ymparistojarjestelméat 1ISO 9001 ja I1SO 14001 muodostavat
perustan Cargotecin ymparistdasioiden hallinnalle. Tavoitteiden
toteutumista seurataan sdannollisesti sisaisissa ja ulkoisissa
auditoinneissa seka johdon katselmuksissa.

Cargotec jatkoi sertifioitujen johtamisjarjestelmien rakentamista
tuotantoyksikoissaan. Tavoitteena on luoda kaikkiin yksikaihin
toimintamalli, jonka avulla tunnistetaan merkittdvimmat
ymparistovaikutukset ja reagoidaan niihin. ISO 14001 -standardin
mukainen sertifioitu ymparistojarjestelma on kaytossa kahdeksas-
sa (8/16) Hiabin tuotantoyksikdssa ja kahdessa myyntiyhtiossa.
Sertifioidut jarjestelmat kattavat noin 80 prosenttia Hiabin tuotan-
toyksikdiden myynnista. Kalmarissa sertifioitu ymparistojarjes-
telma on kaytdssa kuudessa (6/7) tuotantoyksikdssa. Sertifioidut
jarjestelmat kattavat noin 80 prosenttia Kalmarin tuotantoyksikoi-
den myynnista. MacGREGORIssa tuotteet teetetaan suurimmaksi
osaksi valikoiduilla alihankkijoilla, jotka vastaavat itsenaisesti
tuotantoprosesseistaan. Ymparistoasioiden hallintaa koskevat
toimintaohjeet sisaltyvat MacGREGORIssa useimpien yksikoiden
laatujarjestelmiin.

Lisdksi vuonna 2007 laaditun ohjelman mukaisesti 14 tuotanto-
yksikossa tehtiin laaja-alainen ymparistdarviointi, jossa ympa-
ristovaikutukset on arvioitu johtamisjarjestelmien, kiinteiston ja
tuotannon ymparistovaikutusten seka lahialueilla sijaitsevien
toimintojen nakokulmasta. Kahdessa Cargotecin yksikdssa oli
vuonna 2008 kaynnissa laajamittaiset maaperan puhdistustyot,
jotka liittyvat alueilla aikaisemmin harjoitettuun teolliseen toimin-
taan.



Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Cargotecin toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat riskienhallin-
nan toimintatavoista, toimeenpanosta seka valvonnasta raportoi-
den edelleen hallitukselle. Konsernin riskienhallintatoiminnon
vastuulla on kokonaisvaltaisen riskienhallinnan kehitys, jonka
tueksi luodaan konserninlaajuisia riskienhallintaperiaatteita,
toimintatapoja ja riskiraportteja seké kehitetdan tyokaluja ja
tuetaan niiden soveltamista ja kayttdonottoa. Liiketoiminta-
alueet ja yksikot vastaavat omaan toimintaansa liittyvien riskien
tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista. Konsernirahoitus
hoitaa keskitetysti konsernin rahoitusriskien hallinnan. Yhtiolla on
sisdinen tarkastus, joka vastaa sisdisen valvonnan ja liikketoiminta-
riskien tarkastuksesta. Sisainen tarkastus toimii toimitusjohtajan
ja hallituksen tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja se raportoi
saannollisesti tarkastusvaliokunnalle toiminnastaan ja tarkas-
tuksen tuloksista.

Sisdisen valvonnan systemaattinen kehitystyo aloitettiin
Cargotecissa vuonna 2007. Cargotecin hallitus hyvaksyi sisaisen
valvonnan politiikan vuonna 2008. Sisaisen valvonnan vastuu

on jaettu Cargotecissa kolmelle tasolle. Ensisijaisesti sisdisesta
valvonnasta on vastuussa linjajohto. Sitd tukevat konsernin tuki-
funktiot, jotka maarittelevat politiikat sekd ohjeistavat ja valvovat
riskienhallintaa. Sisainen ja ulkoinen tarkastus muodostavat
kolmannen tason sisaisesta valvonnasta, ja niiden tehtavana on
varmistaa, etta kaksi ensimmaista tasoa toimivat tehokkaasti. Ris-
kienhallinnan kehittdmiselle ja toteutukselle on entistd paremmat
mahdollisuudet, kun Cargotec kehittyy yha yhtenaisemmaksi.
Tavoitteena on, ettd Cargotecissa on yleisten riskienhallintaperi-
aatteiden ja ohjeiden ohella myos kaytannon tyota helpottavia ris-
kienhallintatyOkaluja, joita sovelletaan koko konsernissa. Vuoden
aikana on kehitetty riskienhallinnan perustyokalu, jonka sovelta-
mista ja kdyttoonottoa selvitetdan jatkossa liketoimintayksikoiden
operatiivisessa toiminnassa, liiketoimintaprojekteissa ja riski-
raportoinnissa.

Riskiksi on maaritelty mika tahansa sisdinen ja ulkoinen uhka tai
epavarmuus, joka voi estaa tai vaarantaa toimintaa ja tavoitteiden
saavuttamista. Riskit on luokiteltu strategisiin ja liiketoimintariskei-
hin, rahoitusriskeihin seka toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin.

Strategiset ja liketoimintariskit liittyvat maailmantalouden ja Car-
gotecin asiakastoimialojen suhdannevaihteluihin, raaka-aineiden
ja komponenttien saatavuuteen ja hintojen kehitykseen, yritysos-
toihin seka jalleenmyyijien ja alihankkijoiden toimintaan. Riskeihin
on varauduttu pyrkimalla tunnistamaan niita ja valmistautumalla

niihin etukateen.
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Konsernin rahoituspolitikassa maaritellaan rahoituksen hoidon
ja rahoitusriskien hallinnan periaatteet. Liiketoimintaan liittyviin
rahoitusriskeihin luetaan valuuttariskit, korkoriskit, rahoitus-

ja maksuvalmiusriskit, vastapuoliriskit sekad operatiiviset luotto-
riskit. Tavoitteena on suojautua naita riskeja vastaan niin, etta
liketoiminnan kehittdmiselle luodaan rahoituksellisesti vakaat
edellytykset.

Toiminnalliset riskit liittyvat henkildihin, omaisuuteen, prosessei-
hin, tuotteisiin, tietotekniikkaan seka toimintatapoihin. Naiden
riskien hallinnassa keskeiset toimenpiteet liittyvat ennen kaikkea
tuoteturvallisuuden lisdédmiseen ja liiketoimintaprosesseihin
liketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi. AvainhenkilOriskien
osalta paivitetdan vuosittain johto- ja avaintehtavien seuraaja-
suunnitelmat osana toiminnan jatkuvuuden varmistamista.

Merkittdvimpia vahinkoriskeja ovat henkiléstoon, omaisuuteen,

toiminnan keskeytymiseen seké logistiikkaan liittyvat riskit. Niita
vastaan suojautumisessa kaytetaan ennakoivien riskienkasitte-

lytoimenpiteiden liséksi kaikki yksikot kattavia maailmanlaajuisia
vakuutusohjelmia.

Osakkeet, osakepadoma ja optiot

Cargotecin osakepadoma 31.12.2008 oli 64 304 280 euroa. Osa-
kepaaoma kasvoi 83 907 eurolla tilikauden aikana, kun B-sarjan
osakkeita merkittiin Cargotecin optio-oikeuksilla.

Noteerattujen B-sarjan osakkeiden maara 31.12.2008 oli

54 778 191, ja noteeraamattomien A-sarjan osakkeiden méaara
oli 9 526 089. B-sarjan osakkeiden osuus osakkeiden kokonais-
maarasta oli 85,2 (85,2) prosenttia ja danimaarasta 36,5 (36,5)
prosenttia. A-sarjan osakkeiden osuus osakkeiden kokonaisméaa-
rasta oli 14,8 (14,8) prosenttia ja danimaarasta 63,5 (63,5) pro-
senttia. Kaikkien osakkeiden tuottama yhteenlaskettu danimaara
vuoden lopussa oli 15 002 201 (14 994 074). Tilikauden lopussa
yhtiolla oli hallussaan 2 990 725 yhtion B-sarjan osaketta, mika
vastaa 4,7 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden méaéarasta ja
2,0 prosenttia aanimaarasta.

Kaupankaynti 2005A-optio-oikeuksilla paattyi 20.3.2008. 2005B-
optio-oikeuksilla voidaan merkitd vield 104 730 B-sarjan osaketta,
joiden vaikutuksesta osakepaaoma voi kasvaa 104 730 eurolla.
Jaljella olevilla optio-oikeuksilla merkittadvien uusien osakkeiden
lukumaara on 0,2 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaisméaéa-
rasta ja 0,07 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden tuottamasta
4animaarasta.



Markkina-arvo ja kaupankaynti

Cargotecin B-sarjan osakkeen paatoskurssi 31.12.2008 oli 8,09
euroa. Tammi—joulukuun keskikurssi oli 21,47 euroa. Ylin Kurssi
tammi—joulukuussa oli 36,49 euroa ja alin 7,63 euroa. Osakkeen
arvo laski 74 prosenttia tilikauden aikana. Cargotecin B-sarjan
osakkeita vaihdettiin NASDAQ OMX Helsingissa tammi—joulu-
kuussa noin 86 miljoonaa kappaletta, mika vastasi noin 1 868
miljoonan euron vaihtoa. B-sarjan osakkeiden keskimaarainen
paivavaihto oli 338 722 kappaletta eli 7 381 727 euroa.

Cargotecin B-sarjan osakkeiden markkina-arvo 31.12.2008 ilman
yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli 419 miljoonaa euroa.
Kaikkien osakkeiden markkina-arvo, jossa porssissa noteeraa-
mattomat A-sarjan osakkeet on arvostettu B-sarjan osakkeiden
tilikauden paatospaivan keskikurssiin, oli tilikauden lopussa 495
miljoonaa euroa iiman yhtion hallussa olevia osakkeita.

Muutokset johdossa

Yhtion hallitus nimitti 18. joulukuuta Pekka Vauramon varatoimi-
tusjohtajaksi ja toimitusjohtaja Mikael Makisen sijaiseksi. Vauramo
vastaa jatkossakin Kalmarin liiketoiminta-alueesta.

Axel Leijonhufvud nimitettiin Cargotecin tuotannosta vastaavak-
Si johtajaksi 1. tammikuuta 2009 alkaen. Leijonhufvud vastasi
aikaisemmin Kalmarin tuotannosta ja toimi Kalmarin RTCH (Rough
Terrain Container Handling) -johtoryhman puheenjohtajana.
Cargotecin tuotannosta ja ostoista aikaisemmin vastannut johtaja
Lauri Bjorklund nimitettiin konsernin kehitysprojekteista vastaa-
vaksi johtajaksi 1. tammikuuta 2009 alkaen.

Cargotecin varatoimitusjohtaja Kari Heinisto nimitettiin

1. helmikuuta 2008 vastaamaan On the Move -muutosohjelmasta.
Heinistd jatkaa Cargotecin johtoryhman jasenena seka Cargotecin
hallituksen sihteerind. Eeva Sipila nimitettiin 1. helmikuuta 2008
alkaen Cargotecin talous- ja rahoitusjohtajaksi. Minna Karhu nimi-
tettiin 1. helmikuuta 2008 alkaen Cargotecin viestintajohtajaksi.

Yhtidkokouksen paatdkset

Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 29. helmikuuta
Helsingissa. Kokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatok-
sen seka myonsi vastuuvapauden toimitusjohtajalle ja hallituksen
jasenille tilikaudelta 1.1.-31.12.2007.

Yhtidkokous vahvisti osingoksi hallituksen endotuksen mukaisesti
1,04 euroa kutakin 9 526 089 A-sarjan osaketta kohden ja 1,05
euroa kutakin ulkona olevaa 52 789 559 B-sarjan osaketta
kohden.
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Hallituksen jasenmaaraksi vahvistettiin hallituksen nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti kuusi jasenta.
Varsinaisiksi jaseniksi valittiin Henrik Ehrnrooth, Tapio Hakakari,
lIkka Herlin, Peter Immonen, Karri Kaitue ja Antti Lagerroos.

Cargotec Oyj:n tilintarkastajina valittiin jatkamaan hallituksen
tarkastusvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti KHT Johan Kronberg
ja KHT-yhteisO PricewaterhouseCoopers Oy.

Lisaksi yhtiokokous paéatti muuttaa yhtion yhtidjarjestysta 1&hinna
vuonna 2006 voimaantulleen uuden osakeyhtiolain johdosta.

Yhtiokokouksen antamat valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan omien osakkeiden
hankkimisesta yhtion vapaalla omalla pddomalla. Osakkeita
voidaan hankkia yhtion padomarakenteen kehittamiseksi,
yrityskauppojen ja muiden jarjestelyjen rahoittamiseen ja
toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
toteuttamiseen tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoi-
taviksi. Osakkeita voidaan hankkia osakeyhtidlain 15 luvun 6§:n
mukaisesti suunnatusti. Hankittavien osakkeiden enimmaismaara
yhteensa on 6 400 000 omaa osaketta niin, ettd A-sarjan osak-
keita voidaan hankkia enintdan 952 000 kappaletta ja B-sarjan
osakkeita enintadan 5 448 000 kappaletta. Edella mainittuihin
enimmaismaariin sisaltyvat yhtion hallussa yhtidkokousajan-
kohtana olleet vuosien 2005-2007 aikana hankitut 1 904 725
B-sarjan osaketta. Hankittavien osakkeiden enimmaismaara on
alle 10 prosenttia yhtion osakepadomasta ja kaikkien osakkeiden
aanimaarasta. Osakkeiden hankinta alentaa yhtion jakokelpoista
vapaata omaa paaomaa. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta
yhtidkokouksen paatoksesta lukien.

Yhtiokokous valtuutti lisdksi Cargotecin hallituksen paattamaan
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta.
Hallitus valtuutettiin paattdmaan siita, kenelle ja missa jarjestyk-
sessa omia osakkeita luovutetaan. Hallitus voi paattaa omien
osakkeiden luovuttamisesta muutoin kuin siind suhteessa, jossa
osakkeenomistajalla on etuoikeus hankkia yhtion omia osakkeita.
Osakkeet voidaan luovuttaa vastikkeena mahdollisissa yritys-
kaupoissa tai muissa jarjestelyissa tai yhtion osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen hallituksen paattamalla
tavalla ja laajuudessa. Hallituksella on myds oikeus paattaa omien
osakkeiden myymisestd NASDAQ OMX Helsingin jarjestamassa
julkisessa kaupankaynnissa mahdollisten yritysostojen rahoit-
tamiseksi. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtidkokouksen
paatoksesta lukien.



Hallituksen jarjestaytyminen

Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan llkka Herlinin jatka-
maan Cargotecin hallituksen puheenjohtajana seka Henrik
Ehrnroothin jatkamaan hallituksen varapuheenjohtajana.
Hallituksen sihteering jatkaa Cargotecin varatoimitusjohtaja
Kari Heinist0. Hallitus paatti, ettd sen tyota avustavat tarkastus-
valiokunta, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta sekd tyovaliokunta.

Hallitus valitsi keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jaseniksi

lIkka Herlinin, Karri Kaitueen ja Antti Lagerroosin. Tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajana valittiin jatkamaan Karri Kaitue. Nimitys-
ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Henrik Ehrnrooth,
Tapio Hakakari, llkka Herlin ja Peter Immonen. Nimitys- ja palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtajana jatkaa llkka Herlin.
TyGvaliokunnan jaseniksi valittiin Tapio Hakakari, llkka Herlin ja
Peter Immonen. TyOvaliokunnan puheenjohtajana jatkaa Ilkka
Herlin.

Omien osakkeiden osto

Cargotec Oyj:n hallitus paatti kayttaa varsinaisen yhtiokokouksen
antamaa valtuutusta omien osakkeiden hankintaan. Valtuutuksen
mukaisesti B-sarjan osakkeita hankittiin markkinahintaan julkises-
sa kaupankaynnissd NASDAQ OMX Helsingissa.

Omia osakkeita hankittiin 25.3.-23.8.2008 valisena aikana
1086 000 kappaletta 21,73 euron keskihintaan. Cargotecin
hallussa oli yhteensa 2 990 725 yhtion B-sarjan osaketta
tilikauden lopussa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailmantalouden tilanne on finanssikriisin johdosta hyvin
epavarma. Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat Cargotecin
toiminnalle ovat huomattavat ja liittyvat nimenomaan tilanteen
vaikutuksiin Cargotecin tuotteiden ja huoltopalveluiden kysynnalle
ja Cargotecin asiakkaiden investointihalukkuudelle.

Riskianalyysin haastavuutta lisaa se, ettd merkittava osa epavar-
muudesta aiheutuu asioista, joihin yhtion omilla toimilla ei ole
vaikutusta.

Pitkittynyt epadvarmuus ja rahoituksen saatavuuteen liittyvat
ongelmat lisaavat riskia yleisen investointinalukkuuden vahene-
misestd ja sita kautta Cargotecin laitteiden kysynta voi edelleen
vahentya. Erityisesti laivanrakennuksessa on tapahtunut huomat-
tava maara tilausten peruutuksia johtuen laivojen kayttdasteiden
alenemisesta ja toisaalta rahoituskustannusten merkittavasta
noususta. Rahoitusvaikeudet saattavat siirtdd myos muissa asia-
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kasryhmissa investointipaatoksia tai johtaa tilausten peruutuksiin.
Lisaksi asiakkaiden ja toimittajien rahoitustilanteella on vaikutusta
saamisten perintdan ja luottotappioiden maaraan.

Alentunut kysynta lisda yhtion tuotannonsopeuttamistarpeita.
Mikali kysynta edelleen alenee nopeammin kuin tuotannonso-
peuttamistoimenpiteiden lapivienti, on silla negatiivinen vaikutus
kannattavuuteen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Henkiloston sopeuttamistoimet jatkuivat tammikuussa markkina-
tilanteen edelleen heikentyessa. Takalaitanostimia valmistavassa
yksikdsséa Bispgardenissa Ruotsissa aloitettiin neuvottelut 75 hen-
kilon vahentamisesta. Kalmarin Ljungbyn ja Lidhultin yksikoissa
Ruotsissa aloitettiin neuvottelut 97 henkilon vahennystarpeesta.
Cargotec suunnittelee toimintojensa tehostamista siirtamalla
paaosan Ljungbyn yksikdn toiminnoista Lidhultin yksikkdon.
Suomessa kaynnistettiin neuvottelut suunnitelluista 900 ihmisen
lomautuksista enimmillaan 90 paivaksi Raisiossa ja Tampereella
sekd 60 ihmisen vahennystarpeesta Tampereella.

Hallituksen ehdotus voitonjaosta

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2008 oli

959 964 211,07 euroa, josta tilikauden voitto on

158 536 423,21 euroa. Hallitus ehdottaa 5. maaliskuuta 2009
kokoontuvalle yhtiokokoukselle, etta kaytettavissa olevista voit-
tovaroista jaetaan osinkoa 0,59 euroa kutakin 9 526 089 A-sarjan
ja 0,60 euroa kutakin ulkona olevaa 51 787 466 B-sarjan osaketta
kohden, eli yhteensé 36 692 872,11 euroa. Jaljelle jadvat jakokel-
poiset varat 923 271 338,96 euroa jatetaan vapaaseen omaan
paaomaan.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtidon maksuvalmius on
hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen
mukaan yhtion maksukykya.



Nakymat

Cargotecin tuotteiden kysyntaa on vaikea ennakoida nykyisessa
epavarmassa taloustilanteessa. Haastavuutta lisaavat mahdol-
liset tilausten peruutukset ja siirtymat. Edellytyksia likevaihdon
kasvulle on huoltoliiketoiminnassa ja MacGREGORissa. Hiabin ja
Kalmarin liikevaihdon arvioidaan laskevan vuoden 2008 tasosta.
Vuonna 2008 paatettiin merkittavista, kustannuksiltaan 35 miljoo-
nan euron uudelleenjarjestelytoimista uuden tuotantorakenteen
luomiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi Cargotecissa.
Painopiste on toimien nopeassa lapiviennissa. Noin 16 miljoonaa
euroa naista kustannuksista toteutuu vuonna 2009.

Vuoden 2009 kalenteri

Vuoden 2008 vuosikertomus yhtion internet-sivuilla viikolla 7
Cargotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous torstaina 5.3.2009
Osingon tasmaytyspaiva tiistaina 10.3.2009

Osingonmaksu tiistaina 17.3.2009

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta tiistaina 28.4.2009
Osavuosikatsaus tammi-kesakuulta maanantaina 20.7.2009
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta torstaina 22.10.2009

Helsingissa 2. helmikuuta 2009
Cargotec Oyj
Hallitus
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Konsernituloslaskelma

MEUR 10-12/2008 10-12/2007 1-12/2008 1-12/2007
Liikevaihto 923,5 867,5 3399,2 3018,2
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -763,8 -689,3 -2762,5 -2376,8
Kertaluonteiset erat * - -18,0 - -18,0
Bruttokate 159,7 160,3 636,7 623,4
Bruttokate, % 17,3 % 18,5 % 18,7 % 20,7 %
Liiketoiminnan muut tuotot 15,0 6,7 391 26,8
Myynnin ja markkinoinnin kulut -49,4 -54,3 -189,9 -197,4
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -13,2 -10,4 -43,6 -38,9
Hallinnon kulut -58,7 -44,7 -212,0 -176,1
Uudelleenjarjestelykulut -19,1 - -191 -
Liiketoiminnan muut kulut -18,1 -11,4 -38,0 -34,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,5 0,1 0,6 0,3
Liikevoitto 16,8 46,3 173,7 203,1
Liikevoitto, % 1,8 % 5,3 % 51 % 6,7 %
Rahoitustuotot 1.8 56 16,0 16,7
Rahoituskulut -15,2 -12,2 -44.5 -35,5
Voitto ennen veroja 34 39,7 145,2 184,4
Voitto ennen veroja, % 0,4 % 4,6 % 4,3 % 6,1 %
Verot 5,6 -10,8 -24.,4 -46,0
Katsauskauden voitto 9,0 28,9 120,8 138,4
Katsauskauden voitto, % 1,0 % 33% 3,6 % 4,6 %
Katsauskauden voiton jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 8,5 27,8 118,4 136,5
Vahemmistolle 0,4 11 2,4 1,8
Yhteensa 9,0 28,9 120,8 138,4
Emoyhtion omistajille kuuluvasta

voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,14 0,45 1,91 2,17
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos, EUR 0,14 0,44 1,91 2,16

* Kalmar liiketoiminta-alueen konttitarttujien tarkastus- ja korjausohjelma
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Konsernin tase

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Likearvo 669,2 670,2
Muut aineettomat hyodykkeet 85,0 81,0
Aineelliset hyodykkeet 283,5 253,7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 7,0 4,8
Myytavissa olevat sijoitukset 2,0 2,3
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 1) 7,7 55
Laskennalliset verosaamiset 97,2 55,5
Johdannaisvarat 55,0 8,9
Muut korottomat saamiset 8,1 12,0
Pitk&aikaiset varat yhteensa 1214,6 1094,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 881,9 657,4
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 1) 0,2 0,4
Tuloverosaamiset 18,5 18,3
Johdannaisvarat 130,4 50,8
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 714,0 582,8
Rahavarat 1) 79,2 179,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1824,3 1488,7
Varat yhteensa 3038,9 2582,6

1) Siséltyvat korolliseen nettovelkaan
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MEUR 31.12.2008 31.12.2007
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdéoma

Osakepaaoma 64,3 64,2
Ylikurssirahasto 98,0 97,4
Omat osakkeet -93,6 -70,0
Muuntoerot -20,4 -29,6
Arvonmuutosrahasto -54,5 19,9
Kertyneet voittovarat 861,6 808,7
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdaoma yhteensa 855,3 890,6
Vahemmiston osuus 9,1 6,1
Oma paaoma yhteensa 864,4 896,7

Pitkaaikaiset velat

Lainat 1) 440,2 433,3
Laskennalliset verovelat 43,0 38,5
Eldkevelvoitteet 33,5 352
Varaukset 34,6 38,4
Johdannaisvelat 84,5 14,9
Muut velvoitteet ja korottomat velat 26,6 53,2
Pitk&aikaiset velat yhteensa 662,5 613,6

Lyhytaikaiset velat

Pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset 1) 4,0 35
Muut korolliset velat 1) 110,6 51,6
Varaukset 70,4 70,8
Tuloverovelat 53,2 46,9
Johdannaisvelat 129,3 17,6
Ostovelat ja muut korottomat velat 1144,4 882,0
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1512,0 1072,4
Oma paaoma ja velat yhteensa 3038,9 2582,6

1) Siséltyvat korolliseen nettovelkaan. Nettovelassa on lisdksi huomioitu 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement
-joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojaus, joka oli 31.12.2008 10,2 (31.12.2007: 21,9) miljoonaa euroa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma paaoma

Yli- Arvon-  Kertyneet Véhem- Oma
Osake-  kurssi- Omat Muunto- muutos- VOitto- miston[  padoma
MEUR padoma rahasto osakkeet erot  rahasto varat Yhteensdl  osuus| yhteensa
Oma pdaoma 31.12.2006 64,0 96,0 -23,9 -12,0 10,5 734,2 868,8] 8,0 876,8
Omaan paadomaan kirjatut voitot/tappiot rahavirran
suojauksista * 18,5 18,9 -0,0 18,5
Tulokseen siirretyt voitot/tappiot rahavirran
suojauksista 91 9.1 91
Muuntoerot -17,6 -17,6) -0,7] -18,3
Suoraan omaan padomaan kirjatut nettotulot - - - -17,6 9,4 - -8,2 -0,7, -8,9
Tilikauden voitto 136,5 136,5 1.8 138,4
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - - -17,6 9,4 136,5 1284 1.1 129,5
Osingonjako -63,2 -63,2 -0,5 -63,7
Optioilla merkityt osakkeet 0,2 1,3 1,5 1,5
Omien osakkeiden hankinta -46,1 -46,1 -46,1
Osakeperusteisten palkkioiden kulukirjaus * 1,2 1,2 1,2
Muut muutokset - -2,5 -2,5
Oma pdaoma 31.12.2007 64,2 97,4 -70,0 -29,6 19,9 808,7 890,64 6,1 896,7
Omaan padomaan kirjatut voitot/tappiot rahavirran
suojauksista * -103,6 -103,4 0,4] -103,2
Tulokseen siirretyt voitot/tappiot rahavirran
suojauksista 29,2 29,2 29,2
Muuntoerot 9,2 9,2 0,6 9,8
Suoraan omaan padaomaan kirjatut nettotulot - - - 9,2 -74,5 - -65,3 1,0 -64,2
Tilikauden voitto 118,4 118,4] 2,4 120,8
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - - 9,2 -74,5 118,4 53,2 34 56,6
Osingonjako -65,3 -65,3 -0,4 -66,0
Optioilla merkityt osakkeet 0,1 0,6 0,7 0,7
Omien osakkeiden hankinta -23,6 -23,4 -23,6
Osakeperusteisten palkkioiden kulukirjaus * -0,2 -0,2 -0,2
Muut muutokset - 0,2 0,2
Oma padoma 31.12.2008 64,3 98,0 -93,6 -20,4 -54,5 861,6 855,3 9.1 864,4

* Netto verojen jalkeen
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Konsernin rahavirtalaskelma

MEUR 1-12/2008 1-12/2007
Tilikauden voitto 120,8 138,4
Poistot ja arvonalentumiset 60,1 59,8
Rahoituserat ja verot 52,9 64,7
Saamisten muutos -171,2 -118,4
Velkojen muutos 309,3 198,5
Vaihto-omaisuuden muutos -237,5 -107,6
Muut oikaisut -0,6 0,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 133,8 2351
Saadut korot 4,9 56
Maksetut korot -25,5 -12,0
Saadut osingot 0,0 0,0
Muut rahoituserat 11,2 -12,5
Maksetut verot -30,7 -43,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 93,7 172,6
Kayttbomaisuushankinnat -113,2 -90,8
Kayttbomaisuusmyynnit 15,0 12,5
Yrityshankinnat véhennettynd hankintahetken rahavaroilla -46,5 -172,5
Investointien nettorahavirta, muut erat -10,5 -13,5
Investointien nettorahavirta -155,1 -264,3
Osakemerkinndista saadut maksut 0,7 1,5
Omien osakkeiden hankinta -23,6 -46,1
Pitkaaikaisten lainojen nostot 0,7 274,5
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 2,4 -29,5
Lyhytaikaisten lainojen nostot 61,3 40,8
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -32,0 -31,5
Maksetut osingot -66,6 -63,8
Rahoituksen nettorahavirta -61,9 145,9
Rahavarojen muutos -123,3 54,2
Rahavarat ja kaytetyt pankkitililimiitit tilikauden alussa 167,5 114,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 1,7 -1.1
Rahavarat ja kdytetyt pankkitililimiitit tilikauden lopussa 45,9 167,5
Kaytetyt pankkitililimiitit tilikauden lopussa 33,3 11,4
Rahavarat tilikauden lopussa 79,2 179,0
TUNNUSLUVUT

1-12/2008 1-12/2007
Oma padaoma/osake EUR 13,95 14,29
Korolliset nettovelat MEUR 477,8 3255
Omavaraisuusaste % 33,0 38,3
Nettovelkaantumisaste % 55,3 36,3
Oman paaoman tuotto % 13,7 15,6
Sijoitetun padoman tuotto % 12,7 16,8
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Segmenttikohtaiset tiedot

Liikevaihto markkina-alueittain, MEUR 1-12/2008 1-12/2007
EMEA 1901 1677
Amerikat 556 647
Aasia ja Tyynenmeren alue 942 695
Yhteensa 3399 3018
Liikevaihto markkina-alueittain, % 1-12/2008 1-12/2007
EMEA 55,9% 55,6%
Amerikat 16,4% 21,4%
Aasia ja Tyynenmeren alue 27,7% 23,0%
Yhteensa 100,0% 100,0%
Liikevaihto, MEUR 1-12/2008 1-12/2007
Hiab 907 931
Kalmar 1515 1343
MacGREGOR 985 748
Sisainen liikevaihto -8 -4
Yhteensa 3399 3018
Liikevoitto, MEUR 1-12/2008 1-12/2007
Hiab 49,4* 73,8
Kalmar 89,6* 105,5%*
MacGREGOR 83,6 59,4
Konsernihallinto ja muut -29.8 -17,5
Operatiivinen liikevoitto 192,8* 221,1%*
Uudelleenjarjestelykulut -19,1 -
Konttitarttujien tarkastus- ja korjausohjelma - -18,0
Yhteensa 173,7 203,1
Liikevoitto, % 1-12/2008 1-12/2007
Hiab 5,4% * 7,9%
Kalmar 59% * 7,9%**
MacGREGOR 8,5% 7,9%
Cargotec, operatiivinen liikevoitto 57% * 7,3% **
Cargotec 5,1% 6,7%

* llman uudelleenjarjestelykuluja, jotka jakautuivat liiketoimintasegmenteille seuraavasti: Hiab 14,1, Kalmar 4,5 ja konsernihallinto 0,3 miljoonaa
euroa.
** |Iman konttitarttujien tarkastus- ja korjausohjelmasta johtuvaa 18,0 miljoonan euron kertaluonteista kulua
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Saadut tilaukset, MEUR 1-12/2008 1-12/2007
Hiab 818 985
Kalmar 1566 1429
MacGREGOR 1393 1696
Sisaiset tilaukset 9 -4
Yhteensa 3769 4106
Tilauskanta, MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Hiab 164 260
Kalmar 704 660
MacGREGOR 2187 1946
Sisdinen tilauskanta -1 -1
Yhteensa 3054 2865
Investoinnit, MEUR 1-12/2008 1-12/2007
Kayttbomaisuuteen (ilman yritysostoja) 75,7 52,5
Vuokrasopimuksiin 11 0,7
Asiakasrahoitussopimuksiin 35,9 37,5
Yhteensa 112,8 90,7
Henkilést6é kauden lopussa 31.12.2008 31.12.2007
Hiab 4 308 4418
Kalmar 4766 4 459
MacGREGOR 2577 2223
Konsernihallinto 175 87
Yhteensa 11 826 11187
Henkilosté keskimaarin 1-12/2008 1-12/2007
Hiab 4 509 4091
Kalmar 4 680 4233
MacGREGOR 2 449 1880
Konsernihallinto 139 72
Yhteensa 11777 10276
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Liitetiedot

Tuloslaskelman tuloverot

MEUR 1-12/2008 1-12/2007
Tilikauden verot 443 56,2
Laskennallisten verosaatavien ja -velkojen muutos -9,7 -3,9
Verot edellisilta tilikausilta -10,2 -6,3
Yhteensa 24,4 46,0
Vastuut

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Takaukset 0,6 2,2
Jalleenmyyjarahoitusvastuut 0,2 8,4
Loppuasiakasrahoitusvastuut 11,5 7.5
Muut vuokrasopimukset 48,0 47,7
Taseen ulkopuoliset investointisitoumukset - 1,2
Muut vastuut 4,0 3,7
Yhteensa 64,3 70,6
Konserni vuokraa koneita ja kalustoa seka kiinteistéja ehdoiltaan vaihtelevilla muilla vuokrasopimuksilla.

Asiakasrahoitusvastuista ei odoteta aiheutuvan oleellisia velvoitteita.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Yhden vuoden kuluessa 14,9 14,1
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 26,5 27,4
Yli viiden vuoden kuluttua 6,7 6,3
Yhteensa 48,0 47,7

Tilikauden tulokseen siséltyy 15,6 (1.1.-31.12.2007: 13,6) miljoonaa euroa vuokrakuluja.
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Johdannaissopimusten kayvat arvot Positiivinen Negatiivinen Netto Netto
kaypa arvo kaypa arvo kaypa arvo  kaypa arvo
MEUR 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2008  31.12.2007
Valuuttatermiinit, rahavirran suojaus 79,6 199,0 -119,4 11,3
Valuuttatermiinit, suojauslaskennan ulkopuolella 82,1 14,9 67,2 20,7
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, rahavirran suojaus 23,7 - 23,7 -4.9
Yhteensa 185,4 213,8 -28,4 271
Pitkdaikaisten johdannaissopimusten osuus:
Valuuttatermiinit, rahavirran suojaus 31,3 84,5 -53,2 -1,1
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset, rahavirran suojaus 23,7 - 23,7 -4,9
Pitkaaikaisten johdannaissopimusten osuus 55,0 84,5 -29,5 -6,0
Lyhytaikaisten johdannaissopimusten osuus 130,4 129,3 1.1 33,2
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset suojaavat helmikuussa 2007 liikkeellelaskettua US Private Placement -joukkovelkakirjalainaa.
Johdannaissopimusten nimellisarvot
MEUR 31.12.2008 31.12.2007
Valuuttatermiinit 3617,5 2610,0
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 225,7 225,7
Yhteensa 3843,3 28357
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Yrityshankinnat

Vuonna 2008 Cargotec teki kahdeksan yritysostoa, joista nelja Hiabin liiketoiminta-alueella.

Helmikuussa Cargotec osti 60 prosenttia italialaisesta Idea Designing & Consulting S.r.l. yhtidsta Cargotecin tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
vahvistamiseksi. Hankinnan kasittelyssa on otettu huomioon myds vahemmistdn osuus, johon liittyy lunastusvelvollisuus. Kauppa saatiin
paatokseen helmikuussa.

Helmikuussa Hiab sopi englantilaisen Del Equipment (UK) Limitedin ja yhdysvaltalaisen Ultron Lift Corporationin hankkimisesta. Yhtiot
valmistavat takalaitanostimia Iso-Britanniassa ja Yhdysvalloissa. Kaupat saatiin paatokseen maaliskuun lopussa. Hiab allekirjoitti helmikuussa
my0s sopimuksen australialaisen O’Leary’s Material Handling Services Pty Ltd:n liiketoiminnan ostamisesta. Yhtio on Lansi-Australian johtava
takalaitanostimia toimittava yritys. Hiabin osuus hankitusta yhtiosta on 70 prosenttia. Kauppa saatiin paatokseen huhtikuussa. Maaliskuun
lopussa Hiab allekirjoitti sopimuksen eteldafrikkalaisen Bowman Cranes (Pty) Limitedin liiketoiminnan enemmiston hankkimisesta. Yhtio
toimittaa, asentaa ja huoltaa lastinkasittelylaitteita kuorma-autoihin. Kauppa saatiin paatokseen kesakuussa. Kesakuussa Hiab allekirjoitti
sopimuksen uusiseelantilaisen Zepro Tailgate (1987) Limitedin liiketoiminnan ostamisesta. Yhtion liiketoiminta koostuu takalaitanostimien
myynnista, asennuksista, korjauksista, huollosta ja varaosamyynnista. Kauppa saatiin paatokseen heinakuussa.

MacGREGOR allekirjoitti huhtikuussa sopimuksen yhdysvaltalaisen Platform Crane Service, Inc:in ostamisesta. Kauppa saatiin paatokseen
toukokuussa.

Kalmar hankki elokuussa allekirjoitetulla sopimuksella argentiinalaisen Equipos y Servicios Terminales y Puertos SRL:n.

Uusien laitteiden myynnin lisaksi yhtio tarjoaa laitteiden loppukokoonpanoa, teknista tukea ja varaosia seka laitteiden korjausta ja

kunnostusta Etela-Amerikassa. Lokakuussa Kalmar hankki 80 prosenttia kahdesta italialaisesta huoltoyhtiosta, CVS Technoports S.rl:sta ja CVS
Service S.r.l:sta.

Johto arvioi, ettd konsernin likevaihto vuonna 2008 olisi ollut 3 426 miljoonaa euroa, jos yrityskaupat olisi toteutettu 1.1.2008.
Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2008 yritysostot yhteenlaskettuna. Liiketoimintojen yhdistely on tehty alustavana Equipos y Servicios

Terminales y Puertos SRL:n, CVS Technoports S.r.l.:n seka CVS Service S.r.l:n osalta, koska hankinnan kohteiden nettovarojen kaypien arvojen
maarittaminen on viela kesken.

Yhdistdmisessa Kirjanpitoarvot
kirjatut kdyvat arvot ennen yhdistamista
MEUR
Muut aineettomat hyodykkeet 4,3 0,0
Aineelliset hyodykkeet 3,5 33
Vaihto-omaisuus 12,9 12,7
Korottomat saamiset 14,3 14,3
Korolliset saamiset ja rahavarat 0,9 0,9
Korolliset lainat -6,3 -6,3
Muut korottomat velat -21,7 -19,9
Hankittu nettovarallisuus 7.8 5,0
Hankintahinta 52,0
Hankintaan liittyvat kulut 2,6
Liikearvo 46,8
Rahana maksettu hankintahinta 45,7
Hankintaan liittyvat kulut 2,4
Hankittujen yhtididen rahavarat -0,9
Rahavirtavaikutus 47,2

Hydramarine AS:n, Indital Construction Machinery Ltd:n, Bay Equipment Repairs Inc:in ja Balti ES:n liketoimintojen yhdistely esitettiin
tilinpaatoksessa 2007 alustavana, koska kaypien arvojen maarittely oli kesken. Vuonna 2008 niiden laskenta saatiin paatokseen. Laskennalla ei
ole vaikutusta vuoden 2007 vertailulukuihin.
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Laatimisperiaatteet

Tilinpaatostiedote on laadittu 1AS 34 (Osavuosikatsaukset) -standardin mukaan noudattaen vuositilinpaatoksessa 2008 kerrottuja laatimis-
periaatteita. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta.

Uuden IFRS-tulkinnan soveltaminen 1.1.2008 alkaen

Konserni on soveltanut 1.1.2008 alkaen seuraavaa IASB:n vuonna 2007 julkistamaa uutta tulkintaa:

- IFRIC 14, IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and their interaction.
Uuden tulkinnan kayttéonotolla ei ole olennaista vaikutusta konsernin osavuosikatsaukseen.

Lisaksi konserni on soveltanut lokakuussa 2008 annettuja standardien “IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen” ja "IFRS 7
Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot” muutoksia nimeltaan “Reclassification of Financial Assets”. Muutoksilla ei ole vaikutusta
konsernin tilikauden 2008 tilinpaatokseen, silla konsernilla ei ollut tilikauden paattyessa taseessaan sellaisia standardimuutoksen tarkoittamia
rahoitusvaroja, joiden uudelleenluokittelu olisi johdon arvion mukaan tarpeellista.

Tunnuslukujen laskentakaavat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paddoma
Oma paaoma / osake =

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden

lopussa
Korolliset nettovelat = Korolliset velat* - korolliset varat
Oma paaoma
Omavaraisuusaste (%) = 100 x
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korolliset velat* - korolliset varat
Nettovelkaantumisaste (%) = 100 x
Oma paaoma
Tilikauden voitto
Oman paaoman tuotto (%) = 100 X
Oma padaoma (keskimaarin kauden aikana)
Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun pagoman tuotto (%) = 100 X

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin kauden
aikana)

Emoyhtion omistajille kuuluva katsauskauden voitto
Osakekohtainen tulos =

Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran
painotettu keskiarvo kauden aikana

* Sisaltaa 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin Private Placement -joukkovelkakirjalainan valuuttakurssiriskisuojauksen
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Tunnusluvut vuosineljanneksittain

Cargotec Q4/2008 Q3/2008 Q2/2008 Q1/2008 Q4/2007
Saadut tilaukset MEUR 633 967 1013 1155 1214
Tilauskanta MEUR 3054 3486 3360 3287 2 865
Liikevaihto MEUR 924 848 901 727 868
Liikevoitto MEUR 35,9 49,6 63,1 44,2 64,3 **
Liikevoitto % 3,9 5,8 7,0 6,1 7,4 **
Laimentamaton osake-kohtainen tulos EUR 0,14 0,66 0,61 0,50 0,45
Hiab Q4/2008 Q3/2008 Q2/2008 Q1/2008 Q4/2007
Saadut tilaukset MEUR 157 194 238 228 254
Tilauskanta MEUR 164 229 238 253 260
Liikevaihto MEUR 216 209 253 230 244
Liikevoitto MEUR 3,7 9,5 18,5 17,7 191
Liikevoitto % 1,7 4,5 7,3 7,7 7.8
Kalmar Q4/2008 Q3/2008 Q2/2008 Q1/2008 Q4/2007
Saadut tilaukset MEUR 348 365 363 490 346
Tilauskanta MEUR 704 778 790 824 660
Liikevaihto MEUR 413 386 396 322 364
Liikevoitto MEUR 12,1 25,8 32,3 19,4 26,9 **
Liikevoitto % 29 6,7 82 6,0 7,4 **
MacGREGOR Q4/2008 Q3/2008 Q2/2008 Q1/2008 Q4/2007
Saadut tilaukset MEUR 129 411 415 439 616
Tilauskanta MEUR 2187 2480 2334 2211 1946
Liikevaihto MEUR 298 256 254 177 261
Liikevoitto MEUR 30,7 191 21,9 11,9 22,3
Liikevoitto % 10,3 7,5 8,6 6,7 8,6

* llman uudelleenjarjestelykuluja, jotka jakautuivat liiketoimintasegmenteille seuraavasti: Hiab 14,1, Kalmar 4,5 ja konsernihallinto

0,3 miljoonaa euroa.

** Iman Kalmar-liketoiminta-alueen konttitarttujien tarkastus- ja korjausohjelmasta johtuvaa 18,0 miljoonan euron kertaluonteista kulua
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